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Shrnuti zavéra 1. kulatého stolu k pripravé Narodnich priorit
vyzkumu

9. listopadu 2022

Zprava byla vypracovéana na zakladé zadani Uradu vlady CR v projektu ,,Koncepéni a analyticka
podpora RVVI“ jako soucast podklad( pro revizi Narodnich priorit orientovaného vyzkumu.



Predstaveni a cile

Prvni kulaty stul k pfipravé Narodnich priorit vyzkumu usporadala Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
(RVVI) ve spolupraci s Technologickym centrem Akademie véd CR dne 11. ¥ijna 2022. Jednalo se o prvni
ze série tfi kulatych stold zamérenych na diskusi dil¢ich vystupl sméfujici k formulaci novych
Narodnich priorit vyzkumu.

Cilem tohoto kulatého stolu bylo predstavit zastupclim poskytovatell a klicovym stakeholdertm
systému VaVal zavéry z vyhodnoceni Narodnich priorit orientovaného vyzkumu (NPOV), diskutovat
vychodiska ptipravy novych Narodnich priorit vyzkumu (NPV) a vyznamné spolecenské vyzvy, na néz
by mél vyzkum v budoucnosti reagovat.

Kulatého stolu se zucastnilo 31 lidi (seznam je uveden v pfiloze).

Prezentace a hlavni body diskuse

Uvod a kontext

Hlavnim ddvodem pro urychleni procesu pfipravy NPV je proména podminek (ekonomicka
a energeticka krize, valka na Ukrajiné, klimaticka krize) a nutnost Celit novym prekazkam a vyzvam.
Tyto nové podminky a vyzvy nepfinaseji jen hrozby, ale generuji také nové pfileZitosti. Pfi pfipravé
novych priorit je potfebné tyto nové podminky reflektovat a dobfe stanovit, které prioritni vyzkumné
oblasti mohou ucinné prispivat ke zvySeni odolnosti ceské spolec¢nosti a ekonomiky vici budoucim
vyzvam.

Prezentace vysledkUl analyzy podpory NPOV

Cilem Analyzy podpory Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
bylo vyhodnotit pocty projektd, které resily problematiku jednotlivych prioritnich oblasti NPOV,
celkové naklady téchto projektl a podporu ze statniho rozpoctu poskytnutou na jejich reseni. Dalsim
cilem bylo vyhodnotit pocty vysledkd dosazenych vramci jednotlivych prioritnich oblasti NPOV
a posoudit kapacity pro VaVal v jednotlivych prioritnich oblastech NPOV.

V prezentaci byly zd({iraznény nasledujici zavéry:

e Analyzované projekty svazbou na NPOV maji mnohdy prdrezovych charakter. Pfiblizné
polovina projektd resi problematiku vice prioritnich oblasti.

e Soulad projektll VaVal s NPOV posuzuji poskytovatelé zejména ve fazi hodnoceni navrh(
projektd, v pribéhu realizace a po ukonceni projektl jiz pfinos k naplnéni cili NPOV neni
obvykle vyhodnocovan.

e Pozadavek na soulad s NPOV uvSech nové zahajovanych programl VaVal a v procesu
hodnoceni u vSsech navrha projektd VaVal vede k formalnimu naplfiovani tohoto poZadavku.
Soucasné chybi prioritizace v podpore vyzkumnych a inovacnich aktivit z vefejnych prostredka.

e  Prioritni oblasti NPOV tematicky navazuji na sektorové politiky a resortni rozdéleni kompetenci
za podporu VaVal. To se odrazilo vomezeném tlaku na spolupraci mezi jednotlivymi
poskytovateli pfi implementaci NPOV.



e V implementaci NPOV chybély mechanismy pro systematické fizeni implementace NPOV,
vyhodnocovani stanovenych cilli a koordinaci nastrojd, které prostfednictvim jednotlivych
poskytovateldl NPOV implementuiji.

Diskuse k prezentaci vyhodnoceni NPOV

Analyza podle uUcastnikd kulatého stolu jednoznacné poukazala na to, Zze NPOV byly naplfiovany
formalné. Nové priority vyzkumu by proto mély klast ddraz na nastaveni pruznych mechanismi
implementace, které umoini dobfe reagovat na soucasné promény svéta a souvisejici vyzvy pro
spole¢nost.

Soucasné byla vtéto souvislosti zdlraznéna dulezitost pribéiného i zpétného vyhodnocovani
Narodnich priorit orientovaného vyzkumu a efektivity podpory vyzkumu obecné. Pro hodnoceni nové
stanovenych narodnich priorit vyzkumu bude duleZité nastavit méritelné ukazatele pro posuzovani
posunu v naplfiovani stanovenych cili. To predpoklada také nezbytnost nastaveni adekvatniho
systému implementace a vyhodnocovani vyzkumnych projektd, ktery bude schopen dobfe posoudit
pfinosy projektl k naplriovani priorit.

Dale analyza ukdzala na vysokou fragmentaci podpory NPOV a jeji rozdrobeni do velkého poctu (pres
18 tisic) mensich projektl. Je tedy ke zvazeni, zda by implementace novych priorit méla byt nastavena
na financovani mensiho mnoZstvi rozsahlejsich projektt (obdobné, jak tomu je ve Spickovém vyzkumu
OP JAK ¢i programu Exceles). To také predpoklada nutny diraz na skute¢nou prioritizaci VaVal.

Prezentace konceptu pripravy NPV a velkych spoleCenskych vyzev

V ndvaznosti na vyhodnoceni podpory NPOV byla predstavena vychodiska pro nové NPV a ndvrh
zékladnich principd pro pfipravu a implementaci NPV. NPV by mély reagovat na vyznamné budouci
potieby spolecnosti, obsahovat omezeny pocet skutecné strategickych smérd VaVal, obsahovat jasny
a koordinovany systém implementace a byt periodicky vyhodnocovany, revidovany a aktualizovany.

Vhodnym pfistupem je formulace mensiho poctu strategickych misi (mission-oriented approach),
zaloZzeného na strategické orientaci, koordinaci politik a konzistentni implementaci. Tyto principy
tvorby aimplementace misi byly vprezentaci rdmcové predstaveny vkontextu pfipravy
a implementace NPV.

Vychodiskem pro formulaci NPV by mély byt velké spolecenské vyzvy, kterym bude Ceskd spole¢nost
v budoucnu vystavena. Velké spolecenské vyzvy predstavuji slozZité, vicelroviiové problémy, jejichz
Uspésné reseni vyZaduje spolecné usili rGznych aktér(i verejnych, soukromych a neziskovych. Mezi
navrhovanych 5 vychozich oblasti velkych spolecenskych vyzev, predlozenych k diskusi patfi —
Adaptace na zmény klimatu, Dlvéra v demokracii, pravni stat aevropské hodnoty, Energeticka
transformace spolecnosti, Pfipravenost na demografické zmény a starnuti obyvatel, Technologicka
a digitalni transformace spolec¢nosti.

Diskuse ke konceptu NPV a spoleCenskym vyzvam

Diskuse se zameéfila na vychodiska pro formulaci NPV, kde by mély byt zohlednény jak velké
spolecenské vyzvy, tak také schopnosti a kapacity VaVal v CR a budouci sméry vyzkumu, vyvoje
a inovaci, v nichz ma CR zajem a potiebu se profilovat.

Rada téchto velkych spolecenskych vyzev bude mit mezinarodni ptesah a bude spole¢na pro vice (zejm.
evropskych) zemi. Pfi identifikaci téchto spolecenskych vyzev je vhodné zvaZit i potieby ceské
spole¢nosti (zejm. tam, kde se CR né&jak vyznamné&ji odchyluje od evropského trendu / stavu) JelikoZ
tyto vyzvy maji dlouhodobéjsi charakter a nemaji reagovat na aktualni krize a problémy, je potieba
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tyto vyzvy formulovat dostatec¢né obecné, a vytvofit tak podminky pro vzajemnou spolupraci riznych
védnich disciplin, ktera by méla byt do budoucna vyznamnou podminkou naplfiovani priorit.

Druhym dileZitym parametrem pro formulaci NPV je rovnéz pfimérené zohlednéni souc¢asnych kapacit
VaVal, konkurenéni vyhody a struktury ekonomiky a spolecnosti. V této souvislosti vSak nesmi prevazit
argument, Zze jsme do urcitych oblasti v minulosti investovali, a proto tyto oblasti musime prioritné
dale podporovat. Soucasné je potfebné stanovit rozvojové vize/sméry pro efektivni vyuziti existujicich
kapacit k FeSeni identifikovanych velkych spole¢enskych vyzev.

Tretim vychodiskem pro formulaci NPV by pak méla byt identifikace , bilych mist”, tj. oblasti VaVal,
které je nezbytné rozvijet, aby ceskd ekonomika a spole¢nost byla dostateéné odolnd vidi
nadchdzejicim velkym spolec¢enskym vyzvam.

Diskuse se vénovala rovnéz zapojeni ministerstev do ptipravy NPV, kde bylo akcentovano, Ze pfri
stanoveni priorit je tfeba vyuzivat zkusenosti ministerstev, soucasné je ale potfeba prekonat dosavadni
resortismus v podpofe VaVal. Pojeti NPV navazané na velké spolecenské vyzvy a jdouci napfic
resortnimi agendami bude stimulovat ministerstva a ostatni organy statni spravy a Uzemni samospravy
k vétsi vzajemné koordinaci a spolupraci pfi podpore VaVal. NPV by v této souvislosti mély nastolit
prioritni sméry/cile a jednotlivd ministerstva by méla specifikovat, jak lze vyuZzit existujici schopnosti
a kapacity pro naplnéni téchto cild, pripadné jaké nové kapacity a schopnosti je potfeba rozvinout.

Dulezitym aspektem pfipravy NPV a systému jejich implementace je rovnéz reflexe RIS3 a role, kterou
hraje v systému podpory VaVval.

Shrnuti podnétl a doporuceni

e Analyza podpory NPOV jednoznacné poukazuje na to, Zze NPOV byly a jsou napliovany
formalné a Ze podpora NPOV byla sméfovana do velkého mnozstvi malych projektd.

e Nové NPV musi byt formulovany a implementovany tak, aby se nejednalo o dalsi strategicky
dokument, ktery bude naplfiiovan pouze formalné, ale redlné nepfispéje k zacileni a prioritizaci
vyzkumu, vyvoje a inovaci financovanych z verejnych prostredka.

e Ktomu je potfeba nastavit systém koordinace implementace NPV, napf. prostifednictvim
méfitelnych ukazatelll pro posuzovani posunu v napliiovani stanovenych cild a soucdasné
adekvatnim systémem hodnoceni.

e Pro samotnou formulaci novych priorit se jako Ucelné jevi zohlednit ve vyvazené kombinaci tfi
aspekty — 1. vyznamné spolecenské vyzvy a potfeby, na néi by mél vyzkum v CR aktivné
reagovat, 2. schopnosti a kapacity sou¢asného vyzkumu v CR (kde jsme dob¥i) a 3. potencial
rozvoje vyzkumu v CR obsahujici oblasti, v nichz ma CR zdjem a potfebu se profilovat (kde
chceme, potfebujeme nebo kde bychom méli byt dobfi). Pfi zohlednéni téchto aspektl by
dale nemél apriori prevazit argument, Ze jsme do urcitych oblasti v minulosti investovali,
a proto tyto oblasti musime prioritné dale podporovat.



e Pfi stanoveni priorit se nabizi vyuzit zkuSenosti poskytovatel(, tj. prfedevsim ministerstev,
soucasné je ale potfeba prekonat soucasny resortismus, ktery limituje mezioborové pfesahy
a komplexni ptistupy k reseni spolecenskych vyzev.

e Nové priority by mély nastolit prioritni sméry/cile (strategicka rovina) a nasledné by jednotlivi
poskytovatelé méli specifikovat, jak lze vyuZit existujici kapacity a procesy systému pro
naplnéni téchto cill, pfipadné jaké nové kapacity a procesy je potfeba rozvinout a nastavit
(operativni rovina).

e V této souvislosti je shoda na potiebé synergie s prioritnimi sméry stanovenymi v RIS3.



Pfilohy

Program kulatého stolu

10:00-10:05 Uvod Michal Pazour
10:05-10:15 Kontext pfipravy Narodnich priorit vyzkumu Helena Langsadlova
10:15-10:35 Zaveéry z vyhodnoceni Narodnich priorit Petr Kucera

orientovaného vyzkumu

10:35-11:00 Moderovana diskuse Ucastnici KS

11:00-11:15 Prestdvka

11:15-11:30 Pristup k formulaci a implementaci Narodnich priorit = Michal Pazour
vyzkumu

11:30-11:45 Dlouhodobé vyzvy pro ¢eskou spole¢nost Ondrej Pokorny

11:45-12:55 Moderovana diskuse U&astnici KS

12:55-13:00 Zavér a dalsi kroky Jana Havlikova

Seznam Ucastnic a ucastnikd

Jméno Instituce Funkce
Mgr. Helena Lang$adlova  Urad vlady CR ministryné pro védu, vyzkum
a inovace
Mgr. Jana Havlikova Utad vlady CR naméstkyné pro fizeni sekce pro
védu, vyzkum a inovace
prof. Ing. Stépan Jurajda,  Urad vlady CR naméstek MVVI
Ph.D.
Ing. Hana Bakic¢ova Urad vlady CR feditelka odboru koordinace
védy, vyvoje a inovaci
Mgr. Marie Novotnd Utad vlady CR referentka
Mgr. Ales Bélohradsky, vedouci oddéleni poradcl
MSc Utad vlady CR
Mgr. Dana Bilikova poradce
Utad vlady CR
Ing. Lucie Kurekovd, Ph.D. referent
Urad vlady CR
Ing. Miloslav Nic, Ph.D. RVVI ¢len RVVI



prof. Ing. Martin Weiter,
Ph.D.

PhDr. Adéla Gjuri¢ova,
Ph.D.

prof. Ing. Jifi Homola,
CSc., DS.c.

Ing. Jana Rihova

Daniel Vsetecka, MSc.
Ing. Tomas Holinka, Ph.D.
Ing. Martin Svolba

Ing. Martina Dvorakova

PhDr. Tereza Cizkova

PaedDr. Jan Vykoukal

Mgr. Jana Rylichova

Ing. llona Miillerova,
DrSc.

PhDr. Pavel Baran, CSc.

prof. Ing. Martin Hartl,
Ph.D.

prof. Ing. Petr Konvalinka,
CSc., FEng.

prof. JUDr. Radim Polcak,
Ph.D.

Ing. Jan Proksch

Ing. Libor Kraus

PhDr. Pavel Dolecek,
Ph.D.

Ing. Michal Pazour, Ph.D.

Mgr. Ondrej Pokorny

Mgr. Petr Kucera

RVVI
RVVI
RvVI

Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy

Ministerstvo prdmyslu a obchodu
Ministerstvo pramyslu a obchodu

Ministerstvo pridmyslu a obchodu

Ministerstvo kultury

Ministerstvo dopravy

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zemédélstvi

Akademie véd CR

Akademie véd CR
Grantovd agentura Ceské
republiky

Technologickd agentura CR

Ceska konference rektort (CKR)

Svaz pramyslu
a dopravy CR
Asociace vyzkumnych organizaci

Univerzita Karlova/Asociace
vyzkumnych univerzit
Technologické centrum AV CR

Technologické centrum AV CR

Technologické centrum AV CR

¢len RVVI

¢lenka RVVI

¢len RVVI
feditelka odboru

feditel Odboru digitalni
ekonomiky a chytré specializace

vedouci oddéleni S3

reditel odboru vyzkumu, vyvoje
a inovaci

feditelka odboru vyzkumu

a vyvoje MK

zastupkyné reditele pro
autonomni mobilitu a vyzkum,
VYVoj a inovace

povéren fizenim odboru
bezpecnostniho vyzkumu

a policejniho vzdélavani
ministersky rada

mistopredsedkyné

Pfedseda Védecké rady
¢len predsednictva
predseda

prorektor pro rozvoj, legislativu
a informacni technologie,
Masarykova univerzita
manazer pro VaVal

prezident
prorektor

vedouci oddéleni strategickych
studii

zastupce vedouciho oddéleni
strategickych studif

analytik oddéleni strategickych
studii



