Chief Science Officer — Implementacni plan

Pozice Chief Science Officer (CSO) je klicovym nastrojem pro systematické zaclenéni védeckych poznatki
do procesu tvorby verejnych politik. Vychazi z doporuceni projektu ,,Building capacity for evidence-
informed policy-making in governance and public administration in a post pandemic Europe”, ktery byl
financovan Evropskou komisi v rdmci nastroje Technical Support Instrument, reg. ¢. 22ELO7 a souvisi s
SirSimi reformnimi snahami o posileni kapacit evidence-based rozhodovani ve statni spravé.

Tento dokument nabizi prakticky implementacni plan pro zavedeni pozice CSO v jednom ministerstvu a
alternativné i pro vybudovani celostatni sité CSO s koordinatorem na urovni Ufadu vlady (GSN). Plan je
rozdélen do fazi od ptiprav az po vyhodnocovani dopadd a mizZe slouZit jako metodicky podklad pro
jednotlivé resorty i centrdlni instituce.

Idedlni scénar:

e (SO na kazdém ministerstvu se sekretariatem na UVCR, ktery by Fesil agendy spojené s existenci a
spravou sité CSO. Pokud pocet CSO presahne 5, je potieba koordinace — jeden GSN (Government
Science Networker — dle prikladu UK), ktery by zajistoval efektivni fungovani sité CSO a sladéni
vyzkumnych priorit mezi ministerstvy a UVCR.

e (SO je vysoce postavenad pozice, kterd ma znaénou autoritu k tomu, aby zajistila, ze védecké
poznatky jsou stavebnim kamenem pfi tvorbé politik

e Mél by mit tym expertl a administrator(l, aby mohl plnit své agendy

e Full-time, aby mél ¢as na pInéni agend, a aby nedochazelo ke stfetu zajmu v ptipadé, Zze by osoba
zaroven budovala védeckou kariéru

e Pokud je CSO ustaven jako urednik, méla by byt funkce zfizena paragrafem ve sluzebnim zdkoné
(nezavisly na aktualni vladé, vétsi autorita/pravomoci)

Moznosti pozice ve strukture

Vzhledem ke sloZitosti tohoto zasahu navrhujeme rizné moznosti, jak ministerstvim umoznit vytvoreni
pozice CSO vlastnim tempem, aniz by bylo nutné okamzité zavadét sloZitou sit CSO napFi¢ ministerstvy
(ackoli by to byl idedlni scénar). Kazdé ministerstvo miZe pfizplsobit roli CSO svym jedine¢nym potiebam a
kapacitdm a zaroven postupné prechdazet k integrovanéjsim partnerstvim.

1. V kabinetu ministra
o Blizky kontakt s ministrem
o Zavislé na politickém cyklu
o SloZitéjsi vytvofit tym podrizeny CSO
2. 'V ramci oddéleni statniho tajemnika
o Dobra integrace védeckych odbornych znalosti s administrativnimi a provoznimi funkcemi.
o Problematika dlivéry a vztahu ministra v ¢lovéka, kterého nejmenoval
o SloZitéjsi najit rozpocet pro CSO a jeji tym
3. Ve strategickém/analytickém oddéleni pod zakonem o statni sluzbé
o Dobré sladéni s SirSim planovanim a hodnocenim politik
o Problematika dlivéry a vztahu ministra v ¢lovéka, kterého nejmenoval

vy

o NiZsi aroven v organizacni strukture — problém autority



Plan zavedeni CSO v ramci jednoho ministerstva

Faze 1: Priprava a planovani (polovina roku 2025)

Zapojeni zainteresovanych stran

- Konzultace s klicovymi zainteresovanymi stranami, v€etné politickych utvaru, stavajicich
vyzkumnych organizaci a potencialnich externich partner(i (napf. univerzity, vyzkumné instituce,
RVVI).

Posouzeni potreb

- Provedeni interniho pfezkumu s cilem identifikovat souc¢asné rozdéleni odpovédnosti a agendy
souvisejici s védeckym vyzkumem a fizenim znalosti.

Definice role

- Vypracovani podrobného popisu pracovni pozice CSO véetné hlavnich odpovédnosti, poZzadovanych
kvalifikaci a hierarchického zafazeni v rdmci ministerstva.

- Identifikace kli¢ovych agend a ukol(, které bude CSO fidit, na zdkladé potfeb ministerstva.

- Vypracovani jednostrankového dokumentu, ktery nastini, jak by zavedeni pozice CSO zlepSilo
proces tvorby politik na ministerstvu — idedlné na zadkladé konkrétniho prikladu dokonceného
procesu tvorby politik — a ukazat, jak by se tento proces s CSO lisil. Tento dokument lze pozdéji
pouZzit k presvédceni ministra a dalsSich zastupc ministerstva.

Podpora a schvaleni

- Zajisténi podpory na nejvyssi Urovni ministerstva (politickych zastupct a statniho tajemnika),
idealné pod vedenim ministra.

Pridéleni zdroju

- Zajisténi potfebnych zdroj(, véetné rozpoctovych prostiedkd. Toto souvisi s pozici v organizacni
struktufe ministerstva.

Faze 2: Ztizeni (konec roku 2025)
Nabor

- Zahajeni ndborového procesu s cilem najit kandidata s rozsahlymi odbornymi znalostmi,
zkusenostmi v oblasti politiky, viid¢imi a komunikacnimi schopnostmi. To se bude lisit v zavislosti na
organizacni pozici CSO. V pfipadé, Ze jmenovani provadi ministr, bude proces mnohem efektivnéjsi
a bude zaloZen na usudku ministra.

Vytvoreni tymu (pokud je to relevantni)

- Definovani roli a odpovédnosti v ramci tymu, aby byla zajisténa komplexni podpora CSO.
- Vytvoreni podptlrného tymu pro CSO, slozeny z odbornik(i a administrator( s relevantnim zazemim.

Faze 3: Implementace (2025+)

Integrace do organizacni struktury

- Oficialni integrace CSO do organizac¢niho schématu ministerstva a zvazeni kladd a zaporU rliznych
mozZnosti.

- Vyjasnéni hierarchie podrizenosti a mechanismy spoluprace s jinymi Utvary a stavajicimi
vyzkumnymi subjekty.

Vypracovani politik a postupt




- Vypracovani interni politiky a postupu pro ¢innost CSO, véetné mechanism( pro stanoveni priorit
vyzkumu, hodnoceni projektd a Sifeni znalosti.
- Navazani pravidelné spoluprace s politickymi Utvary a externimi vyzkumnymi partnery.

Pocatecni ¢innosti

- Provedeni pocatecniho screeningu probihajicich a planovanych vyzkumnych ¢innosti.

- Zahdjeni identifikace a formulovani potieb ministerstva v oblasti védeckého vyzkumu.

- Zahdjeni budovani partnerstvi s uradem vlady, jinymi ministerstvy, univerzitami, RVVI, jinymi
vyzkumnymi institucemi a dalSimi duleZitymi zainteresovanymi stranami ministerstva.

Faze 4: Probihajici ¢innosti a hodnoceni (2025+)

Monitorovani a hodnoceni

- Vytvoreni mechanism( pro pribézné monitorovani a hodnoceni dopadu CSO na vysledky politiky.
Zaméreni se na ex-post hodnoceni role CSO.

- Pravidelné prezkoumavani zaclefiovani védeckych poznatkl do tvorby politik a podle potreby
upravovat strategie.

Neustalé zlepSovani

- Organizace pravidelnych workshopt, seminail a setkani pro sdileni znalosti s cilem podporovat
kulturu kontinudlniho uceni a zlepSovani.
- Sledovani nejlepsich postupll a inovaci v oblasti védy pro politiku.

Plan pro vytvoreni site CSO napric¢ ministerstvy a pozice GSN
Faze 1: Pfiprava a planovani (konec roku 2025)

Podpora a schvaleni vladou

- Zajisténi politické podpory na nejvyssi Urovni vlady, idedlné pod vedenim predsedy vlady.
- Zfizeni pracovni skupiny na vysoké urovni, ktera bude dohlizet na implementaci sité CSO, véetné
zastupcl klicovych ministerstev a Uradu vlady.

Zapojeni zainteresovanych stran

- Spoluprace s klicovymi zainteresovanymi stranami napfi¢ vSemi relevantnimi ministerstvy, aby byl
zajistén soulad a podpora.

- Usporadani workshopt a konzultaci za ucelem shromazdéni podnétd a zdokonaleni strategie
implementace.

Vytvoreni ramce

- Vytvoreni standardizovaného ramce pro roli CSO, véetné zakladnich povinnosti, kvalifikaci a
hierarchického zarazeni.

- Vypracovani komplexniho pldnu, ktery nastini faze implementace, jak pro jednotlivé CSO
ministerstey, tak i pro vladniho védeckého networkera (GSN).

Definice role

- Vypracovani podrobného popisu pracovni pozice GSN, v némz budou uvedeny zakladni povinnosti,
pozadovana kvalifikace a hierarchické zarazeni v ramci ministerstva.
- Urceni klicovych agend a ukol(, které bude GSN Fidit.

Pridélovani zdrojl

- Zajisténi potrebnych zdrojl, v€etné rozpoctovych prostredkd.



Faze 2: Ztizeni (2025)
Pilotni faze

- Vybér nékolika pilotnich ministerstev, ve kterych se zavede pozice CSO, a soucasné otestovani
rdmce s GSN zfizenym v Uradu vlady.
- Sledovani a vyhodnocovani pilotni faze, aby se identifikovaly vyzvy a osvédcené postupy.

Nébor a sestaveni tymu

- Provedeni koordinovaného naborového procesu za Gcelem jmenovani CSO v pilotnich
ministerstvech, ndsledovany dalSimi ministerstvy.

- Sestaveni specializovanych tym0 pro kazdého CSO a zajisténi, aby méli potfebné odborné znalosti a
administrativni podporu.

Zfizeni GSN

- Jmenovat GSN v Ufadu vlady.
- Na zakladé agendy GSN zvazit pocet ¢lenli tymu potfebnych k naplnéni jejich agendy.

Faze 3: Implementace (2025+)

Integrace do organizacnich struktur

- Integrovani CSO do organizac¢nich schémat prislusnych ministerstev a zvazeni klad( a zapora
rGznych moznosti.
- Zfizeni pravidelnych komunikacénich kanal mezi GSN a CSO.

Vypracovani politik a postupt

- Standardizovani politiky a postupl pro fungovani CSO napfi¢ ministerstvy.
- Vypracovani protokoll pro meziresortni spolupraci a vyménu znalosti.

Pocatecni ¢innosti a koordinace

- Provedeni pocatecniho posouzeni vyzkumnych potreb a priorit v rdmci kazdého ministerstva.
- Zahajeni koordinace vyzkumnych ¢innosti a sdileni osvédcéenych postupl prostrednictvim sité
zprostifedkované GSN.

Faze 4: Probihajici ¢innosti a hodnoceni (2025+)

Koordinace a podpora sité

- GSN zprostredkovava pravidelné schlzky a setkani pro vyménu znalosti mezi CSO z rdznych
ministerstev.
- GSN organizuje pololetni nebo ro¢ni schiizky s CSO, TA CR a GA CR.

Monitorovani a hodnoceni

- Vypracovani a zavedeni robustniho rdmce pro monitorovani a hodnoceni s cilem posoudit dopad
sité CSO na vysledky politik. Zaméfeni na ex-post hodnoceni sité.
- Pravidelné ptezkoumdvani a zdokonalovani strategii s cilem zvysit Gcinnost sité CSO.

Neustalé zlepSovani a inovace

- Podporeni kultury neustalého zlepSovani prostrednictvim pravidelnych workshopt, seminarli a
sdileni osvédcenych postupd.
- Podpofreniinovaci a pfijimani novych védeckych metodik napfi¢ ministerstvy.



