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1. Uvod

1.1 Hilavni cile Knihy zahrani€énich dobrych praxi

Kniha zahraniénich dobrych praxi p# realizaci politik vyzkumu, vyvoje a inovaci pfinasi
prehled programd a aktivit, které se v této oblasti osvéd¢ily v zahraniéi.

Cilem této knihy,
ktera vznikla v tuzké
vazbé na Bilou knihu
vyzkumu, vyvoje a
inovaci v CR, ...

... je predstavit
zahraniéni pristupy
uplatriované pri
realizaci politik VaVal.

Pro vyber
zahranicnich
zkuSenosti byly
vyuzity rdzné analyzy
a zkusenosti
odbornikd.

Publikace si vSak
neklade za cil podat
vycerpavajici prehled
zahranicnich
zkuSenosti v oblasti
politiky VaVal.

Kniha zahrani¢nich dobrych praxi vznikla v uUzké vazbé na Bilou knihu
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, ktera predklada navrhy cild a opatfeni, jez
mohou pfispét ke zlepSeni narodniho inovaéniho systému v CR a vytvofit tak
pfiznivé podminky pro rozvoj ¢eské spole¢nosti zalozeny na vytvareni a
vyuzivani znalosti.

Hlavnim cilem Knihy zahrani¢nich dobrych praxi je pfedstavit rizné pfistupy a
opatfeni uplatfované pfi realizaci politik souvisejicich s rozvojem znalostni
spoleénosti v zahraniéi a poskytnout tak tviircim téchto politik v CR urgitou
inspiraci pfi formulaci diléich hospodarsko-politickych opatfeni v této oblasti.

Pro identifikaci zahrani€nich dobrych praxi byly vyuZity jiz provedené a verejné
dostupné analyzy zahrani¢nich dobrych praxi i zkuSenosti ¢lend expertni
skupiny pro tvorbu Bilé knihy a fesitelského tymu TC AV CR. PrestoZe hlavnim
podkladem pro vybér zahrani¢nich zkuSenosti do prehledu byly analyzy
zahrani¢nich dobrych praxi, ne vSechny zahrani¢ni zkusenosti byly evaluovany
tak, aby bylo moZzné oznacit je za dobré praxe v pravém slova smyslu. Do
pfehledu byly vioZzeny predevSim takové zahrani¢ni zkuSenosti, které jsou
nécim specifické, predstavuji osvédcené ¢i originalni pFistupy v politice
podporujici tvorbu znalosti a jejich vyuzivani, a zaroven odpovidaji cilim a
akcim navrzenym v Bilé knize vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Publikace si neklade za cil podat vyCerpavajici seznam zahrani¢nich
zkuSenosti, které jsou &i byly v oblasti politiky vyzkumu, vyvoje, inovaci a
dalSich souvisejicich politik uplatfiovany. Cilem rovnéz neni zahraniéni
zkuSenosti podrobné analyzovat, nybrz poskytnout étenafi dostate¢ny prehled o
riznych pfistupech a iniciativach podporujicich rozvoj znalostni ekonomiky, o
jejich zamérfeni a pfinosech. Pfitom je zfejmé, ze predstavené zahranicni
zkuSenosti se liSi svoji komplexnosti i vyznamem v jednotlivych narodnich
inovacnich systémech.

1.2 Jak €ist Knihu zahrani€énich dobrych praxi

Struktura Knihy dobrych praxi je pfizpasobena Bilé knize vyzkumu, vyvoje a inovaci v

CR.

Zahrani¢ni praxe jsou,
podobné jako
opatreni v Bilé knize
VaVal, rozdéleny do
Ctyr oblasti —
Prostredi a systém,
lidské zdroje,
financovani, a
infrastruktura a
spoluprace.

Kniha zahranicnich dobrych praxi 5

Zahranicni dobré praxe jsou, podobné jako opatfeni v Bilé knize VaVal,
rozdéleny do ctyf oblasti — Prostfedi a systém, lidské zdroje, financovani, a
infrastruktura a spoluprace. V kazdé oblasti jsou dobré praxe sdruzeny do
nékolika témat, kterd vzdy pokryvaji nékolik souvisejicich opatfeni
v navrzenych v Bilé knize VaVal. Snahou bylo, aby ke kazdému opatfeni byla
vzdy identifikovana alesponi jedna zahrani¢ni praxe. NavrZzené a popsané
zahrani¢ni dobré praxe jsou v elektronické verzi této publikace propojeny
hypertextovymi odkazy s pfislusnymi opatfenimi a cili navrzenymi v Bilé knize
Vaval.
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V Uvodu kazdého
bloku jsou stru¢né
charakterizovany
zakladni typy
vyuzivanych
programd ...

... a U kazdého
popsaného programu
je uvedena jeho
zakladni
charakteristika, pfinos
a prilezitosti pro
zavedeni, a zaroveri
jsou posouzena
mozna rizika p#i jeho
implementaci v CR.

VétSina navrzenych
opatreni pdsobi
pozitivné pro vice cild
navrzenych v Bilé
knize VaVal.

V Gvodu kazdého tematického bloku jsou vzdy struéné charakterizovany
vyznacéné typy programa, které se v zahrani¢i v dané oblasti obvykle vyuzivaji,
a jejich hlavni zaméfeni. Pro tuto obecnou charakteristiku programd byly
zpravidla vyuZity jiz zpracované rozbory politik a jednotlivych nastroju.
Zahraniéni dobré praxe identifikované v téchto analyzach (zejména starSiho
data) byly aktualizovany podle platnych informaci o téchto programech na
internetovych strankach nebo v databdzich ERAWATCH a TrendChart.

U kazdé zahrani¢ni praxe je uvedena jeji zakladni charakteristika (zaméreni a
pusobnost, cilova skupina, rozpocet apod.) a jeji efekt (resp. konkrétni pfinos)
pro zlepSeni situace v dané zemi. Pokud byly v dobé pfipravy této analyzy
znamy, jsou uvedeny také konkrétni vysledky evaluace nebo hodnoceni
jednotlivych opatfeni odborniky. V zavéru popisu jsou potom uvedeny moznosti
a prilezitosti pro zavedeni daného opatfeni ¢&i aktivity v CR, a zaroveri jsou
posouzena mozna rizika a pfipadna omezeni pro implementaci obdobného
opatfeni v CR. V popisu kazdé zahraniéni zkugenosti je také uveden odkaz na
pFislusné internetové stranky® (napf. stranky programu nebo implementa&ni
agentury).

Je nutné si uvédomit, Ze opatfeni popsana v jednotlivych blocich pfispivaji ke
zlepSeni situace i v jinych oblastech, a tedy i ke splnéni vice dil¢ich cill
navrzenych v Bilé knize vyzkumu, vyvoje a inovaci. Pro vétsSi prehlednost
popisovanych zahraniénich zkuSenosti jsou jednotliva opatfeni uvedena pouze
v jednom tematickém bloku, ve kterém je jejich pozitivni vliv nejvyznamnéjsi.

! Uvedené internetové adresy byly platné v dobé zpracovani tohoto pfehledu, tj. v zafi 2008

Kniha zahranicnich dobrych praxi 6
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2. Prostfedi a systém pro vyzkum, vyvoj a inovace

2.1 Koordinace politik a koncentrace zdroja pro VaVal

Vazba na opatreni Bilé [A-S.1] Zformulovat politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci a zabezpedit jeji
knihy: naplfiovani
A-S.2] Zaijistit koordinaci politik na narodni i regiondlni Grovni a synergie vSech
vefejnych zdrojl pro oblast znalostni ekonomiky
C-M.1] ZvySovat vefejné vydaje na VaV v souladu s potfebami znalostni
ekonomiky pfi sou¢asném posileni Gcelové podpory

C-M.2] Podporovat excelenci ve VaV v oblastech odpovidajicich potfebam a
strategickému zaméreni CR

Charakteristika Trend soucasného vyvoje v oblasti politik na podporu rozvoje vyzkumu, vyvoje a
zahrani¢nich inovaci je urCovan inovacni politikou tzv. tfeti generace. Na rozdil od
programdu: predchozich pfistupd, kdy vyzkumna, védeckotechnickd ¢&i inovacni politika

tvofila samostatnou oblast politik narodnich ¢&i regionalnich vlad, moderni
inovacni politika ma horizontalni charakter a ve své Sifi prostupuje vsemi dalSimi
oblastmi a politikami pro rozvoj spole¢nosti zaloZzené na znalostech. Tento
moderni pfistup kinovaéni politice, kde inovace predstavuji kli€ovou oblast
mnoha diléich politikk, vyZzaduje moderni strukturu vefejné spravy, ktera
zabezpecdi efektivni koordinaci jednotlivych politik a dostateénou koncentraci
zdroji na realizaci dil¢ich opatfeni.

Relativné ¢erstvou zahraniéni zkuSenosti v oblasti systémovych opatfeni
sméfujicich k posileni koordinace politik (v duchu inovaéni politiky treti
generace) je reforma verejné spravy provedena ve Velké Britanii, ktera vedla ke
slouc¢eni aktivit ministerstva priimyslu a ministerstva Skolstvi a k vytvoreni
jednotného Ministerstva pro inovace, univerzity a dovednosti (DIUS).

Také v oblasti koncentrace zdroju muaZeme v zahrani¢i nalézt osvédcené
pfistupy. Jednim z modelt fungujicich zejména v severskych zemich je
vytvofeni agentur odpovédnych za implementaci opatfeni na podporu rozvoje
znalostni spolecnosti jako celku (TEKES, VINNOVA). Vyznamnym pfinosem
téchto agentur je kromé koncentrace zdroji na podporu rozvoje znalostni
spolec¢nosti také koordinace jednotlivych opatfeni a nastroji, kterd zamezuje
nadbyte€nym prekryvim v podporovanych aktivitich a posiluje synergie
uplatfiovanych nastroju.

Zahranicni zkuSenosti ukazuji, Zze koncentraci zdroji lze dosahovat také
prostfednictvim jednotlivych programd vyhlaSovanych vladou nebo ji
podfizenymi agenturami. Mezi takové programy patfi napfiklad némecka
Iniciativa Excelence nebo 3Svédsky VINNVAXT. Spoleénym rysem té&chto
programu je stimulace konkurence mezi univerzitami (Némecko) nebo regiony
(Svédsko) o predem uréeny objem vefejnych prostiedkd na financovani aktivit
posilujicich rozvoj znalostni spoleénosti.

Kniha zahranicnich dobrych praxi 7 14.10.2008
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2.1.1 Department for Innovation, Universities and Skills Velka Britanie

railn™
Popis: Ministerstvo pro inovace, univerzity a dovednosti (Department for Innovation,

Efekty:

Obdobné iniciativy:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Universities and Skills, DIUS) bylo vytvoreno vladou UK v ¢ervnu 2007 a spojilo
nékteré funkce dvou byvalych ministerstev — z Ministerstva obchodu a priimyslu
(Department of Trade and Industry, DTI) pfevzalo aktivity tykajici se vyzkumu a
inovaci a z Ministerstva pro vzdélavani a dovednosti (Department of Education
and Skills, DES) oblast dalSiho a vysSiho vzdélavani.

PFi této reformé bylo zaroven vytvofeno Ministerstvo pro podnikani a zlepSeni
regulaci (Department of Enterprise, and Regulatory Reform, BERR), které spojilo
funkce byvalého DTI (odpovédnost za podniky, obchodni vztahy, regionalni
rozvoj, trh a energetickou politiku) a Better Regulation Executive (BRE). Dale
bylo vytvoreno Ministerstvo pro détské Skoly a rodiny (Department of Children
Schools and Families, DCSF), ktery odpovida napfiklad za Skolstvi do 19 let,
predskolni vychovu a otazky tykajici se rodiny.

Nové vytvorené DIUS je odpovédné za realizaci dlouhodobé vize vlady, ktera by
.Z Velké Britanie vytvofila jedno z nejlepSich mist na svété pro védu, vyzkum a
inovace“. Aktivity DIUS jsou proto zaméfeny na Sirokou oblast pokryvajici vySsi a
vysoké Skolstvi, védu, technologie, dusevni vlastnictvi a inovace. Aby byly
zajiStény vazby na dalSi oblasti ekonomiky, DIUS Uzce spolupracuje s fadou
dalSich ufadd (zejména s BERR a DCSF). Cilem DIUS je napfiklad:

urychlit komeréni vyuzivani znalosti prostfednictvim inovaci, které povede
ristu ekonomiky, konkurenceschopnosti podnik( a kvality Zivota,

posilit sociélni a spole¢enskou soudrznost,

usilovat o excelenci ve vyzkumu a znalostech, propagovat pfinosy védy ve
spolegnosti,

posilit kapacitu, kvalitu a reputaci Skolského systému, zlepSit dovednosti
populace a zajistit, aby dovednosti ve védé, technologiich, technice,
matematice odpovidaly pozadavkim zaméstnavateld,

stimulovat lepsSi vyuZivani védy, podporovat vefejné sluzby pro inovace.

http://www.dius.gov.uk/

DIUS poskytuje finanéni podporu ve vySe uvedenych oblastech. Jeho rozpocet
se zvySuje a v roce 2010 — 2011 pfesahne 20 mid. £, coz ukazuje na stéle vyssi
diraz britské vlady na oblast vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci (znalostni
ekonomiky).

Ministerstvo pro védu, technologie a inovace (Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling, Dansko,
http://www.videnskabsministeriet.dk/site/frontpage)

DIUS je prikladem ministerstva, jehoz ¢&innost komplexné, v Sirokych
souvislostech a vazbach na dalSi aktivity pokryva celou oblast znalostni
ekonomiky — od vzdélavani, pres vyzkum, vyvoj a inovace, po vyuzivani novych
poznatk(l a podnikani. Slou¢eni odpovédnosti za realizaci aktivit pro rozvoj
znalostni spole¢nosti do jednoho Ustfedniho organu statni spravy odrazi
moderni trend ve vyvoji inovaéni politiky (3. generace). V CR si Ize obdobné
usporadani predstavit jako vhodny model pfi reformé stéatni spravy v CR, kdy by
mohlo vzniknout jedno ministerstvo odpovédné za celou oblast znalostni
ekonomiky (tj. vySSi a vysoké Skolstvi, vyzkum, vyvoj a inovace). Tento krok
vSak vyzaduje nejen hlubSi zasah do kompetenci pfisluSnych ministerstev
(MSMT, MPO), ale i do celkového institucionélniho Uspofadani na vliadni drovni.

Kniha zahranicnich dobrych praxi 8 14.10.2008
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2.1.2 TEKES

Popis:

Efekty:

Obdobné agentury:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Rizikem v této souvislosti je nepfipravenost instituci na nové kompetenéni
vymezeni a institucionalni usporadani statni spravy. Méné riskantni je proto
smeérovat k britskému modelu prostfednictvim postupnych zmén a spiSe nez
revoluéni prfeménou kompetenci dospét ktomuto modelu institucionalniho
usporadani statni spravy zintenziviujici se koordinaci aktivit jednotlivych
ministerstev. Ktomu by mélo napomoci posileni kompetenci nadresortniho
koordina¢niho subjektu (napf. Rady pro vyzkum a vyvoj).

Finsko +

TEKES (Finsk& agentura pro podporu technologii a inovaci) je nejvyznamné;si
finanéni a expertni organizaci pro oblast vyzkumu a technologického vyvoje
finské vlady, ktera zajiStuje financovani projektd pramyslového VaV i projekta
pro univerzity a vyzkumné instituce. Hlavnim poslanim TEKES je podpofit rozvoj
finského primyslu a sluzeb prostfednictvim inovaci a zavadénim novych
technologii. Tomuto poslani odpovidaji jeho hlavni aktivity:

- ,Customerships* — stimulace podnikd a vyzkumnych skupin k vyzkumu,
vyvoji, inovacim, networkingu a internacionalizaci (identifikace potfeb a
cilovych skupin, vybér nezbytnych aktivit)

- implementace pfisluSnych programa, které jsou strategicky vyznamné pro
Finsko a vyzaduji spolupraci vétSich skupin — Technologické programy,
strategicka centra pro védu, technologie a inovace a iniciativy zaméfrené na
mezinarodni spolupraci

- poskytovani finanéni podpory pro projekty, které odpovidaji pozadavkim
zékaznikd. Podpora je zaméfena predevSim na rizikové projekty, vytvareni
nezbytnych kapacit, vyuziti vysledkd apod.

- aktivity zamérené na vytvareni strategii — napf. foresight, evaluace apod.

TEKES zajiStuje i dalSi ¢innosti, které jsou vyuzivany pro vySe uvedené hlavni
aktivity zaméfené napfiklad na lidské zdroje, legislativu, finance. Agentura je
fizena radou, v niz jsou zastupci akademické sféry, podnikd (napf. Nokia) i statni
administrativy.

http://www.tekes.fi/eng/

Agentura TEKES byla zaloZzena v roce 1983, kdy v ni pUsobilo 20 zaméstnancu.
Agentura se postupné rozvijela a v souCasné dobé zaméstnava celkem
370 pracovnikl. VétSina z nich pracuje v centrale v Helsinkach, ostatni ve 14
regionalnich centrech. TEKES ma i Sest zahraniénich kancelafi. V roce 2007
bylo prostfednictvim TEKES investovano do VaVal téméf 470 mil. €. Z tohoto
objemu tvofily granty na podnikovy vyzkum pfiblizné 43 % (celkem 1 550
projektd), podpora VaV na univerzitach a vyzkumnych uUstavech 39 % (570
projektd) a zbyvajici podil byl vyuzit jako pujéky podnikim (v€etné start-up).

Tyto investice stimuluji publikaéni aktivitu podpofenych instituci a iniciuji rozvoj
praktickych aplikaci a ekonomicky rist podnika. Z projektd dokoncéenych v roce
2007 vzniklo vice nez 2 000 publikaci, ttméF 90 patentovych pfihlaSek podanych
vyzkumnymi institucemi a vice nez 600 patentovych pfihlaSek podanych
podniky. Zaroven vzniklo vice nez 500 novych (nebo inovovanych) produktt a
pres 400 novych (nebo zlepSenych) procesu.

VINNOVA (Svédsko, http://www.vinnova.se)

TEKES je vhodnym modelem pro Technologickou agenturu Ceské republiky,
jejiz vybudovani je navrzeno v Reformé systému vyzkumu, vyvoje a inovaci
v CR. Inspirativni jsou zejména jeho aktivity, které jsou zaméfeny na
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implementaci programud VaVal, komercializaci vysledk( VaV, vyvareni vazeb a
definici strategickych priorit. Vyznamnym pfinosem modelu financovani
vyzkumu, vyvoje, inovaci a souvisejicich aktivit prostfednictvim jedné agentury
typu TEKES je koncentrace zdroju posilujici synergii jednotlivych podpurnych
nastroju. Nutnou podminkou pro uplatnéni tohoto modelu v CR je konsensualni
dohoda vSech Ustfednich organ( statni spravy o delegovani implementaéni,
evaluaéni a dalSich dloh na tuto agenturu a vytvofeni podminek pro jeji
nezavislé externi odborné zazemi pfipravujici potfebné analytické a vyhledové
podklady.

2.1.3 Exzellenzinitiative Némecko -

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Iniciativa (program) Excelence (Exzellenzinitiative) = némeckého  Spolkového
ministerstva pro vzdélavani a vyzkum (Bundesministerium fur Bildung und
Forschung) byla vyhlaSena vroce 2006. Ugelem programu je stimulovani
némeckych vysokych Skol a univerzit k vytvofeni podminek pro rozvoj mladych
vyzkumnikd (v postgradualnim studiu), k mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a
k realizaci rozvojovych koncepci pro dosazeni excelence ve vyzkumu.

Cilovou skupinou jsou némecké univerzity, které mezi sebou soutézi na
projektové bazi o celkovy objem vyclenénych zdroju ve vysi 1,9 mid. €. Iniciativa
Excelence je rozdélena do tfech podpurnych aktivit:

- ,Graduiertenschulen“ (Vyzkumné Skoly) — uréena pro projekty zamérené na
rozvoj podminek pro mladé vyzkumné pracovniky. Podpofreno by mélo byt 40
univerzit a celkovy objem prostfedkd vyclenénych pro tuto aktivitu je 40 mil. €
ro¢né.

- ,Excellenzclustern* (Klastry excelence) — je zaméfena na podporu projektd
vytvafeni platforem mezinarodni spoluprace némeckych univerzit ve
vyzkumu. Celkové se ocekava poskytnuti podpory cca 30 klastrim v celkové
vySi 195 mil. € za rok.

- ,Zukunftskonzepten zum Ausbau universitérer Spitzenforschung” (Koncepty
budouciho rozvoje excelentniho vyzkumu na univerzitdch) — podporuje
budouci rozvoj cca 10 némeckych univerzit smérem k realizaci Spi¢kového
vyzkumu Vv jednotlivych oborech. Pfedpokladem ziskani podpory je existence
alespon jednoho klastru excelence na univerzité a alespon jedné vyzkumné
Skoly. Zaroven musi koncepce univerzity sméfovat k dosazeni svétoveé
excelence ve vyzkumu v ur€itém oboru (,majdk védy“). Celkovy objem
prostfedkl vycélenénych pro tuto aktivitu je 210 mil. € ro¢né.

Za vybér projektli, ktery probiha dvoukolové, odpovidd Spolec¢nd komise pro
Iniciativu Excelence (Gemeinsame Kommission fir die Exzellenzinitiative)
slozené predevSim ze zahrani¢nich védcu - zastupcd Spole¢nosti pro vyzkum
(Deutsche Forschungsgemeinschaft) a strategické komise Rady pro védu
(Strategiekommission des Wissenschaftsratseine).

http://www.bmbf.de/en/1321.php

Ocekavanym kone¢nym efektem této iniciativy je posileni vyzkumu na
némeckych vysokych Skolach a univerzitach a dosazeni svétové excelence ve
vyzkumu ve vybranych oborech. K podpofe bylo vroce 2006 vybrano 18
projektd ze 39 v aktivité Vyzkumné Skoly, 17 ze 40 projektd v aktivité Klastry
Excelence a tfi z 10 projektu v aktivité Koncepty budouciho rozvoje excelentniho
vyzkumu na univerzitach.

DosaZzeni excelence &eského vefejného vyzkumu by mélo byt vCR
podporovano prostfednictvim Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace. V tomto kontextu by mohl byt inspirativni predevSim systém vybéru
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2.1.4 VINNVAXT

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

projektl, ve kterém hraji nejvyznamnéjsi roli odbornici (pfedstavitelé védecké
komunity) ze zahranici.

Svédsko
Program VINNVAXT (Regionalni rust prostfednictvim dynamickych inovagnich
systému) je vefejnou soutézi mezi regiony o ziskani prostfedkd na financovani
rozvojovych projektd, které jsou zamérené na zlepSeni prostredi pro vyzkum a
inovace, a zejména spolupraci podnikatelského sektoru, univerzit, vyzkumnych
Ustavl a dalSich subjektl inovaéni infrastruktury na bazi triple helix. Projekty
jsou zaméfeny na specificka odvétvi, kterd jsou v daném regionu vyznamna.
Podporovan je nejen VaV, ktery je zaméfen na potfeby podnikd v regionu a
zajisténi rozvoje regionu (vice nez 50 % podpory), management a mobilizaci
zdroju, ale i dalSi souvisejici aktivity, jako jsou seminare, networking, vyména
zkuSenosti, vzdélavaci akce apod.

Program byl zahajen vroce 2001 a ve dvou vyzvach bylo do této soutéze
podano celkem 70 navrhd, ze kterych bylo vybrano pro financovani osm regiona.
Tyto regiony obdrzi od implementa¢ni agentury (VINNOVA) 1,1 mil. € roéné po
dobu 10 let, pfiemz regiony museji pfispét pfinejmensim stejnou Castkou.
Pribéh projektd je evaluovan kazdy treti rok, kdy je provéfovano pinéni
zadanych podminek. Tfeti vyzva s nazvem “VINNVAXT — Early-stage innovation
systems” se uskutecnila v roce 2008.

http://www.vinnova.se/In-English/Activities/Strong-research-and-innovation-
environments/VINNVAXT/

Program VINNVAXT podporuje zlep3eni inovaéniho systému v regionech a
stimuluje udrzitelny rast regiont zalozeny na vyuzivani znalosti. Program
zaroven prostrednictvim verejné soutéze stimuluje konkurenci mezi jednotlivymi
regiony, coz se mlZe pozitivné odrazit na jejich strategiich zaloZenych na
zlepSeni regionalniho inovaéniho potencialu.

VINNVAXT je vhodnym ptikladem pro realizaci podobného programu v CR,
nebot reaguje na fadu slabin identifikovanych vinovaénim systému v CR.
Program stimuluje rozvoj inovacnich systému na regionalni tGrovni, spolupraci na
bazi triple-helix a udrzitelny rozvoj regiond zaloZeny na vyuzivani znalosti.
Pfinosné je i dlouhodobé financovani zamérd regiond, které dava predpoklady
pro zajisténi dostate¢ného ristu konkurenceschopnosti a inovaéniho potencialu
regiond.

Potencialnim rizikem pfi implementaci podobného programu je zatim
nedostatecnd koordinace a soucinnost regionalnich aktérd (vefejného vyzkumu,
Skolstvi, podnikové sféry a regionalni spravy), kterd midze do zna¢né miry snizit
efektivitu a pfinos tohoto programu.

2.2 Systém hodnoceni VaV

Vazba na opatreni Bilé
knihy:

[A-S.4] Zavést pravidelné a disledné ex-post hodnoceni vysledkd VaV a jeho
dopadu

[C-S.1] Vice diferencovat pridélovani finanénich prostfedkd ve vazbé na
hodnoceni vysledkld VaVv

Charakteristika V této kapitole jsou uvedeny dvé skupiny hodnoceni vyzkumu, vyvoje a inovaci:
zahrani¢nich 7 C— — : P .
programa: - hodnoceni programl vyzkumu, vyvoje a inovaci financovanych
) z verejnych zdroji (komplexni hodnoceni programd vyzkumu, vyvoje a
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2.2.1 ROAME

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

inovaci ROAME vyuZivané ve Velké Britanii a_hodnoceni programu
provadéné agenturou TEKES ve Finsku), a

- ex-post hodnoceni jednotlivych vyzkumnych instituci podle vysledk(
vyzkumu (dlouhodobé vyuzivané a odborniky uznavané ex-post
hodnoceni vyzkumnych instituci RAE, které je zavedeno ve Velké
Britanii, a hodnoceni instituci ve VIamsku, Finsku a Svycarsku).

) L2

Velk4 Britanie S
Britské Ministerstvo pro podnikani a zlepSeni regulaci (Department of Enterprise
and Regulatory Reform, BERR) vyZaduje u vSech novych programu na podporu
vyzkumu jednotné strukturovany format navrhu obsahujici oddvodnéni
programu, jeho cile, zpusob vybéru projektd, zpusoby monitorovani prabéhu
programu a zpusoby zavére¢ného hodnoceni vysledk( programu i projektd, tzv.
,ROAME statement” (Rationale, Objectives, Appraisal, Monitoring, Evaluation),
nebo nové oznacované také jako ,ROAMEF statement‘, kde ,F* vyjadfuje
.Feedback”. Programy jsou schvalovany na z&kladé ex ante hodnoceni. Toto
hodnoceni spociva v posouzeni ROAME dokumentu, shody cill programu s cily
Ministerstva pro inovace, univerzity a dovednosti (DIUS), a planovanych nakladd
programu. Zavérecné hodnoceni programu provadi komise arfedniki
hodnotitelské jednotky slozena z pracovnikd vzdélanych v oborech pfirodnich a
technickych véd a vedena profesionalnim ekonomem a statistikem. Toto
hodnoceni spociva hlavné ve srovnani planovanych cild (tj. ROAME statement)
a dosazenych vysledkdl programu. Hodnoti se pFevazné casné vysledky
programd tak, aby mohly vysledky hodnoceni ovlivnit planovani dalSich
programG. Hodnoceni déle vychazi ze Setfeni mezi vybranymi pracovniky
organizaci, které se programu zUc&astnily, tj. zadateli o projekty vcetné
odmitnutych (user survey). Nékdy se vyuziva i pohovor( s externimi experty z
oboru.

http://www.berr.gov.uk/whatwedo/bre/policy/scrutinising-new-
requlations/preparing-impact-assessments/toolkit/page44208.html nebo

http://www.csta-cest.ca/index.php?ID=301&Lang=En

Systém hodnoceni ROAME je osvéd¢enym modelem hodnoceni programu
verejné podpory nejen v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Podobny postup pfi
vypisovani novych programd a jejich hodnoceni pozivaji i dalSi britska
ministerstva: Department of the Environment, Transport and the Regions a
Ministry of Agriculture, Fisheries and Food. Jak se vSak ukazalo, model ROAME
neni vhodny pro vSechny obory, proto se napfiklad ve zdravotnictvi & v
socialnich védach se nevyuzivd. Rovnéz akademické programy zakladniho
vyzkumu jsou schvalovany a hodnoceny podle jinych postupu.

Jednotny format hodnoceni programd verejné podpory, jaky nabizi britsky
systém hodnoceni ROAME, je bezesporu inspiraci pro ¢eské subjekty verejné
spravy poskytujici vefejnou podporu. Vyhodou je dukladnd ex ante evaluace
vyhlaSovanych programd odrazZejici se ve vySSi efektivité programl. Jednotna
struktura evaluace programd verejné podpory zvySuje transparentnost
poskytovanych vefejnych prostfedkd. Z britské zkuSenosti vyplyva, Ze tento
zpusob hodnoceni by mohl byt vhodny pro programy aplikovaného vyzkumu v
CR.

2.2.2 Hodnoceni programa ve Finsku Finsko +

Popis:

Finska agentura pro podporu technologii a inovaci TEKES, ktera zajiStuje
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Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

223 RAE

Popis:

financovani projektl pramyslového vyzkumu a vyvoje i projekta aplikovaného
vyzkumu vysokych Skol a vyzkumnych instituci, hodnoti vSechny své programy
po jejich skon&eni (ex post) a €asto téZ v jejich poloviné (pribézné hodnocent,
monitorovani). Cilem ex post hodnoceni je ziskat informace o tom, jak byly
spinény cile programu, a poskytnout zpétnou vazbu pro planovani budoucich
programu. Vysledky programl a projektd jsou hodnoceny nejen z hlediska
kvality, ale téZ relevance z praktického pohledu (tj. vyuzitelnosti vysledku).
VétSina programi je hodnocena zahraniénimi experty a €asto je hodnoceni
svéfeno profesionalnim hodnotitelskych firmam (napf. Technopolis), které
vyuzivaji panelt zahrani¢nich expertd jako poradct.

Hodnoceni je zaloZzeno nejen na kvalitativnim posouzeni, ale i na kvantitativnich
statistickych datech. Hodnoceni téZz c¢asto vyuziva rychlé prizkumy mezi
vyzkumniky a uzivateli vysledkd vyzkumu pomoci strukturovanych dotaznikd, ve
kterych se zaskrtavaji zvolené odpovédi.

http://www.tekes.fi/eng/publications/evaluationrep.htm

Finsky vyzkum a vyvoj je velmi UspéSny. To je zplUsobeno jednak znaénymi
prostfedky vynakladanymi na VaV, ale téz pravidelnym hodnocenim program.
Hodnoceni ve Finsku je vzdy velmi oteviené s pfedem vyhlaSenych postupem a
verejné prezentovanymi vysledky. Zavéry z hodnoceni jsou vyuzivany pfi
formulaci novych programa.

Svéreni hodnoceni vyzkumnych program(i v CR hodnotitelské firmé s rozsahlymi
mezinarodnimi zkuSenostmi v této oblasti vytvari predpoklad pro nezavislost a
vysokou profesionalitu hodnoceni. RovnéZz sestaveni hodnotitelskych paneld
prevazné ze zahrani¢nich expertd se zda byt nezbytné pro zarueni nezavislosti
a nezaujatosti hodnoceni. Je vSak zfejmé, Ze takovéto hodnoceni je spojeno s
vysokymi naklady jak na profesionalni firmu, tak i na zahraniéni experty.
Alternativni moznosti je kombinace vhodné narodni organizace a zahrani¢nich
expertnich paneld.

) [

Velka Britanie s
Britské RAE (Research Assessment Excercise) je hodnoceni kvality vyzkumu a
vyvoje na univerzitdch. Hodnoceni je organizovano centralné pro celou Britanii
kazdych 7 let, dfive (v devadesatych letech minulého stoleti) probihalo jednou za
4-5 let. Vysledky hodnoceni slouZzi jako kli¢ pro rozdéleni institucionalni podpory
VaV na univerzitdch. Hodnoceni Urovné vyuky probiha oddélené od hodnoceni
vyzkumu a institucionalni podpora ur¢ena na vyukové aktivity je rozdélovana
podle jiného klice.

Vysledky VaV hodnoti oborové komise slozené prevazné z domacich odborniku
(peer-review). Oborové ¢lenéni je velmi podrobné, komisi - véetné socialnich a
humanitnich véd - je asi 60 a v kazdé zaseda priblizné 10 &i vice expert(.
Podklady pro hodnoceni zasilaji komisim samy hodnocené instituce. Univerzity
mohou zasilat podklady libovolnému poc¢tu komisi (obor(l) podle vlastniho vybéru
a pro kazdy obor uvadi pocet vyzkumnych pracovnikd. Kazdy z téchto
pracovnikll uvede a pfilozi nejvySe &tyfi nejvyznamnéjsi vysledky dosazené od
posledniho hodnoceni. Vysledky jsou hodnoceny podle kvality od
podpramérnych az k mezinarodni excelenci v sedmistupriové Skale: 1, 2, 3a, 3b,
4, 5, 5*. Zpusob hodnoceni a kritéria mohou byt specificka pro dany obor, kazda
oborova komise si je uréuje sama a jsou zvefejnéna predem. Experti v komisi
mohou pro hodnoceni vyuzivat bibliometrické metody. Soucasti hodnoceni neni
navstéva posuzovaného pracoviste.

http://www.rae.ac.uk/
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Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Dulezita je pfima vazba mezi vysledkem hodnoceni a budoucim financovanim
instituce. Pro vysi pfidélenych financi je rozhodujici vysledna znamka hodnoceni
a pocet hodnocenych vyzkumnych pracovniku instituce. Evaluace posledniho
RAE v roce 2001 vSak v tomto sméru vyznéla dosti kriticky. Podle této meta
evaluace dostalo 80% hodnocenych univerzit jedno ze tfi nejvyssich hodnoceni
(znamka 4, 5, nebo 5*) a 55% univerzit bylo dokonce hodnoceno jako 5,
nebo 5*. Malé rozdily v hodnoceni a velké mnozstvi vyborné hodnocenych
instituci zplsobily, Ze nebylo dost finanénich prostfedkd na vyznamné rozliSeni
vybornych Skol. Pro dalSi kola RAE byla navrzena kontinuélni Skéala hodnocent,
kter4d dovoli tésnéjSi vazbu mezi hodnocenim a financovanim. Déle bylo
doporuceno vyuzivat pro peer review vice zahrani¢ni experty.

RAE je povazovano za vzor pro hodnoceni akademickych instituci. Toto
hodnoceni je vSak ponékud nakladné i ¢asové a personalné naroc¢né, nebot
vyZzaduje zapojeni velkého poctu odbornikl z rdznych obort. Nova vlada
rozhodla, Zze posledni kolo RAE v této formé probéhne vroce 2008 a dalsi
hodnoceni budou jiz zalozena na kvantitativnim hodnoceni vybranych indikatora.

2.2.4 Hodnoceni instituci ve VIAmsku Belgie I I

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

V roce 2003 poprvé pouzila regionalni vlada Vlamska v Belgii pro posouzeni
kvality vyzkumu na vysokych Skolach bibliometrické hodnoceni. Hodnoceno bylo
vSech Sest univerzit v regionu Vlamsko a vysledky hodnoceni slouzily jako
podklad pro rozdéleni fondl na velké projekty téchto instituci, tj. pro jejich
institucionalni financovani. Pfed rokem 2003 byly institucionalni prostfedky
alokovany pouze podle poétu postgradualnich studentt a doktorskych disertaci.

Hodnoceni vychazelo z publikaci vedenych v databazi Science Citation Index
(SCI véetné Social Sciences Citation Index - SSCI a Arts & Humanities Citation
Index - AHCI) a z patent( registrovanych Evropského patentového Gfadu (EPO),
Amerického patentového Ufadu (USPTO) a Svétové organizace duSevniho
vlastnictvi (WIPO). DalSim vstupem bylo Setfeni o inovacich. Metodika
hodnoceni vychazi z bibliometrickych indikatord: pocet publikaci v riznych
oborech, primérna citovanost publikaci a pocéet patentovych dokumentd.
Vyuziva se i vystupl z prazkumu o inovacich. Vlastni hodnoceni ma na starosti
Centrum pro indikatory VaV - Steunpunt O&O Indicatoren (SOO).

http://www.steunpuntooi.be/index.php?id=73

Na zakladé hodnoceni bylo rozdéleno celkem 93 miliond €, pficemz vyse
pridélenych institucionalnich prostfedkd zavisela z ¢asti na hodnoceni vyzkumu
a Castecné na kritériich z vyuky. Univerzity byly hodnoceny ve vSech oborech,
ale pro alokaci financi byly vyuzity pouze vysledky véd pfirodnich, medicinskych
a technickych (védy socialni a humanitni byly sice tézZ hodnoceny, ale vysledky
nebyly vyuzity pro stanoveni vySe financovani).

Tento zplUsob hodnoceni instituci je finanéné méné narocény nez hodnoceni
pomoci oborovych panelld odborniki. Toto hodnoceni VaV se zd4 byt proto
vhodnéjsi pro mensi zemé, jako je CR. Byva v3ak kritizovano ze dvou ddvod(.
Prvnim divodem jsou technické obtize pfi uréovani spravné domovské instituce
autoru. SCI uvadi institucionalni adresy vétSinou tak, jak je uvedli autofi ¢lankd a
do standardniho tvaru prevadi jen nazvy zemi a statd. Vzhledem k tomu, Ze
autofi pouzivaji rizné nazvy svého zaméstnavatele (nékdy uvadeéji jen nazev
oddéleni a vynechaji hlavni instituce, jindy pouziji zkraceny nazev) je velmi
obtizné pfifadit publikace spravnym institucim. Situaci dale komplikuji chyby v
hlaskovani nazvl instituci nebo jmen autora ¢i tituld ¢lankd. Odstranéni téchto
problém0 vyzaduje ¢asové narocné individualni tfidéni a korekce. Druhou vytkou
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k tomuto zpusobu hodnoceni je obava, ze dlraz je kladen pouze na jeden
aspekt vyzkumu (tj. na pocet publikaci a jejich citovanost), coz muze vést k
posunu cild vyzkumnych pracovnikd a ke vzniku neSvart v podobé publikovani
velkého mnozstvi kratkych sdéleni ¢ umélé kultivace citovanosti (citacni kluby
apod.). Dale je zfejmé, ze bibliometrické hodnoceni zalozené na databazi SCI,
véetné SSCl a AHCI, neni pfilis vhodné pro evaluaci véd socialnich a
humanitnich.

2.2.5 Hodnoceni instituci ve Finsku Finsko +

Popis:

Efekty:

Ve Finsku jsou pravidelné hodnoceny jak instituce provadeéjici vyzkum a vyvoj,
tak instituce zodpovédné za financovani vyzkumu. Hodnocen byl TEKES (Finska
agentura pro podporu technologii a inovaci), VIT (Technologické vyzkumné
centrum), Finska Akademie, N&rodni institut pro vefejné zdravi, Ustav pro
bezpecnost prace a Rada pro vyzkumnou a technologickou politiku. Vysledky
hodnoceni zfejmé nemaji pfimy vliv na financovani, ale byly ¢asto vyuzity pro
reorganizaci téchto instituci. Hodnoceni je zalozeno na posouzeni panelem
prevdzné zahrani€nich expertd. Pomérné casto je organizace hodnoceni
svéfena profesionalni hodnotitelské firmé, ktera potom vyuziva peer review
zahrani¢nich odborniku.

Financovani univerzit je jen Castecné zavislé na hodnoceni vysledkd VaV.
Univerzity jsou povinny hlasit své vyzkumné vysledky do narodni databaze
(KOTA), ale ta nema primy vliv na financovani vyzkumu. Podminky financovani
jsou dohodnuty v individualnich kontraktech mezi ministerstvem Skolstvi a danou
univerzitou. Tyto kontrakty jsou tfileté a objem financovani zavisi na plnéni
kriterii dohodnutych v ramci predeslého kontraktu. Céastka, dohodnuta v
kontraktu je université vyplacena vcelku a je na université, jak ji rozdéli svym
fakultdm, Ustavim a oddélenim. Univerzity proto organizuji vlastni vnitfni
hodnoceni svych struktur ve 4 az 6letych intervalech a podle vysledku
hodnoceni rozdéluji své institucionalni fondy.

Hodnoceni provadi oborové panely slozené prevazné ze zahraniénich
odborniku. V pfipadé, Ze hodnocena instituce kona vyzkum v nékolika oborech,
je hodnoatitelskych paneld vice a kazdy z nich hodnoti jen oblast své odbornosti.
Napfiklad University of Helsinki v roce 2005 hodnotilo 148 zahraniénich
odbornika seskupenych ve 21 oborovych panelech a hodnoceni trvalo cely
tyden. Hodnoceni vychazi z posouzeni dokumentd pfipravenych hodnocenou
jednotkou, z néavstévy hodnotiteld na pracovisti a z pohovord s vybranymi
zaméstnanci ¢i klienty. Podkladovy dokument pfipraveny hodnocenou jednotkou
musi obsahovat Udaje o poctu zaméstnancu a jejich zafazeni, pocet PhD.
studentu, vycet spolupraci s narodnimi a mezinarodnimi institucemi VaV, vysi
podpory ziskané v minulych letech a vlastni hodnoceni instituce, které obsahuje
SWOT analyzu (tji. hodnoceni vlastnich silnych stranek a slabin, pfilezitosti a
ohrozeni), dale zplsob implementace doporuc¢eni z minulého hodnoceni a
interakci instituce se spole¢nosti.

http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Evaluation-of-research/

http://www.helsinki.fi/research2005/english/

http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-Finland/Academy-
publications/Publication-series/

Pravidelné hodnoceni instituci vefejného vyzkumu je zakladnim prvkem finského
systému verejné podpory VaV. Neni proto prekvapive, Ze finsky vyzkum a vyvoj
patfi mezi velmi GUspéSné v evropském srovnani. Vyznamnym aspektem je
hodnoceni nejen instituci vyzkumu a vyvoje, ale i poskytovatell vefejné podpory,
coz vytvafi zdravy tlak nejen na strané poptavky po verejnych financich na VaV,
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PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

ale také na strané nabidky téchto prostfedku. Dulezitym efektem pravidelného
hodnoceni VaV ve Finsku je také zpétna vazba a zavéry z hodnoceni jsou
vyuZzivany pfi reorganizaci instituci VaV.

Obdobné jako britsky systém RAE je i model hodnoceni vyuzivany ve Finsku
naroény finanéné a personalné na zabezpeceni hodnotitelskych panell
slozenych ze zahrani¢nich expertd. Na druhou stranu se jedna o systém
zabezpecujici vysokou odbornou Urover hodnoceni a jeho nezavislost. Tyto dva
aspekty jsou dobrou inspiraci pro hodnoceni instituci VaV v CR. Inspirativni je
rovnéz pravidelné hodnoceni poskytovateld podpory VaV.

2.2.6 Hodnoceni instituci ve Svycarsku Svycarsko

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Svycarsky rada pro védu a technologie (Schweizerischer Wissenschafts- und
Technologierat, SWTR) je poradni organ federalni viady Svycarska pro otazky
védni politiky. Tato rada je sloZzend z odborniki jmenovanych viddou a je
zodpovédna za formulovani Svycarské védni politiky, navrhy jednotlivych
nastroji této politiky a za hodnoceni vyzkumnych program( a instituci. Rada
vSak sama neposkytuje finanéni podporu pro VaV. Hodnoti jak instituce
provozujici VaV, tak instituce zodpovédné za financovani vyzkumu a nastroje
(programy) na podporu VaV. Hodnoti rovnéz Groven vyzkumnych obor( ve
Svycarsku. V nékterych pfipadech SWTR svéfuje hodnoceni instituci CEST
(Zentrum fir Wissenschafts- und Technologiestudien), ale vzdy k hodnoceni
pFipojuje své vlastni zavéry a doporuéeni pro organy federalni viady.

Hodnoceni se vzdy sklada ze tfi ¢asti - dokumentl. Prvni dokument obsahuje
vlastni hodnoceni instituce (sebehodnoceni, autoanalyza), druhy hodnoceni
panelem nezavislych externich expertd (vétSinou mezinarodnich) a treti
souhrnné hodnoceni vypracované SWTR na zakladé predchozich dvou zprav,
které obsahuje zavéry hodnoceni a doporuceni pro organy federalni viady. Velky
diraz je kladen na volbu odbornikd pro hodnotitelsky panel. Je vyZadovano, aby
experti méli vysokou védeckou reputaci a mezinarodni prehled, byli kompetentni
v hodnocenych oborech, méli pfedchozi zkuSenosti s hodnocenim, byli nezavisli
a nemeli skryté zdjmy v hodnocené instituci.

http://www.swtr.ch/e/index.html

http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Evaluation-of-research/

Zakladni vyzkum je hodnocen podle kriterii védecké kvality, tj. z hlediska
originality, inovativnosti a impaktu. V socidlnich a humanitnich védach je
hodnocen téz kulturni, socidlni a ekonomicky dopad. Zakladem hodnoceni
orientovaného (smérovaného) vyzkumu je souhlas mezi planovanymi cily a
dosazenymi vysledky (effectiveness) a pomér mezi dosazenymi cily a
vynalozenymi prostfedky (efficiency). Aplikovany vyzkum je dale hodnocen z
hlediska vyznamu pro spole¢nost (relevance).

Tento zplGsob hodnoceni se zdéa byt pomérné vhodny i pro mensi zemé, jako je
CR. Nejvétsim problémem v3ak mdze byt sestaveni velkého poétu oborovych
panell ze zahrani¢nich odbornikl. To by vyzadovalo, aby instituce zodpovédna
za hodnoceni méla jiz v tomto oboru zna¢né zkuSenosti a disponovala pomérné
velkymi finanénimi prostfedky na odmeény zahraniénim odbornikam.
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2.3 Analyticka €innost v oblasti VaVal

Vazba na opatreni Bilé
knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programdu:

Stanovit priority ve VaV pro zacileni politiky

[A-S.3]

[A-S.5] ZlepSit analytické ¢innosti ve vSech oblastech znalostni ekonomiky a
podporovat ¢innost pro tyto Ucely zfizené instituce

[A-S.6]

Pribézné modifikovat politiku VaVal a jeji nastroje podle vysledku
analyz aktualniho vyvoje

Analyticka c¢innost v oblasti VaVal, kterd sméfuje ke stanoveni priorit a
tematického zaméreni VaV a k pfipravé a hodnoceni politiky VaVal, pfedstavuje
velmi rozsahlou paletu Cinnosti a aktivit. Obecné je zdurazfiovan strategicky
vyznam této ¢innosti, konkrétni kroky a systematicky provazana opatfeni vSak
v fadé pfipadua chybi.

K dispozici je fada vice ¢i méné ucinnych nastroji zahrnujicich techniky
monitoringu a foresightu (Technology Radar, Technology Strateqy Board, Futur),
hodnoceni technologii (NIFU STEP) a evaluace politik a managementu znalosti
(Fteval), jejichz vybér, koordinaci a uplatnéni se ukazuje jako vhodné svéfit
specializované expertné orientované mimoresortni instituci na vladni drovni,
ktera je vybavena dostate¢nymi pravomocemi a finanénimi zdroji na podporu
strategickych smérll VaV a na stimulaci spoluprace se soukromou sférou a ktera

dokaze udrzovat kontinuitu napfi¢ politickymi zménami v oblasti exekutivy.

V fadé zemi s vyspélym inovaénim systémem vznikly takové instituce zdola na
platformé néarodnich expertnich paneld plvodné vytvofenych pro potieby
technologického foresightu. U malych zemi, mezi néz patfi i Ceska republika, je
vSak takovy postup spojen s nebezpe¢im nezadouciho ,zajmového a
.kooperativniho“ chovani jednotlivych aktérd, které mize skutec¢né efekty
analytické ¢innosti vyznamné oslabit.

2.3.1 Technology Radar Nizozemsko

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Jednd se o studii typu foresight, jez si nechalo vypracovat nizozemské
Ministerstvo pro ekonomické zalezitosti (Ministerie van Economische Zaken,
EZ). Projekt Technology Radar mél dva hlavni cile:

- identifikovat technologie, které budou mit s vysokou pravdépodobnosti
v nasledujicich deseti letech strategicky vyznam pro nizozemsky pramysl| a
ekonomiku, a

- Zjistit, jestli soucasny proces vytvareni znalosti sméfuje do oblasti téchto
technologii.

Studie byla realizovana instituci RAND Europe a jeji vysledky byly zvefejnény
v letech 1998 — 2001.

http://www.rand.org/pubs/rand europe/RE98004.2/

V rdmci projektu bylo vytipovano 15 technologickych oblasti se strategickym
vyznamem pro nizozemskou ekonomiku. V prabéhu rozhovor( s uzivateli téchto
technologii na jedné strané a s dodavateli na strané druhé byly identifikovany
disproporce mezi nabidkou a poptavkou. Ziskané informace vyuziva nizozemska
vldda v dialogu se sitémi soukromych firem a vyzkumnych organizaci pfi navrhu
priorit a pfi poskytovani podpory pro dalSi rozvoj znalosti v kli¢ovych oblastech.

V CR byly v minulych letech realizovany néarodni foresightové studie v ramci
pfipravy narodnich programu vyzkumu — posledni z nich pro MSMT v roce 2007
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v souvislosti s navrhem NPV Il na léta 2009 — 2014. V soucasné dobé je
potfebné, aby byly vysledky této studie rozhodovaci sférou ucelné vyuZity.
Pfitom je potfeba vzit v Gvahu, Ze foresight neni ve své podstaté jednorazovy
proces, ale jde o dlouhodobou aktivitu, ktera by méla pribéZzné zpracovavat
nové podnéty z vefejného i soukromého sektoru, formovat potfebnou budouci
vizi a soucCasné vytvafet platformu pro komunikaci této vize napfi¢ celou
vyzkumnou a aplikaéni sférou. Aby foresight na narodni Urovni splfioval sv(j
Ucel, je potfeba sjednat mu odpovidajici vaznost pfijimanim a diskutovanim jeho
vysledkd na rozhodovaci Grovni ve statni spravé a zajistit rozvoj a kontinuitu
foresightovych aktivit v delSim ¢asovém horizontu.

2.3.2 Technology Strategy Board N L

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Velka Britanie
raln™

Ve druhé poloviné 90. let pfedstavoval ve Velké Britanii platformu pro identifikaci
a prioritizaci rozvijejicich se klicovych technologii néarodni program
technologického foresightu. Na prelomu tisicileti vSak pocitilo tehdejsi
Ministerstvo primyslu a obchodu (Department of Trade and Industry, DTI)
Competing in the Global Economy: the innovation challenge. Tato studie
predjimala vznik technologické strategie, ktera by identifikovala technologické
priority a stimulovala rozvoj vladnich politik a zadouci chovani ziskovych i
neziskovych subjektd v inovaénim systému.

Pro naplnéni tohoto cile byl v prosinci 2004 vytvoren expertni panel Technology
Strategy Board (TSB), ktery nejprve fungoval jako poradni organ DTI. Od ledna
2007 plsobi TSB jako vykonna mimoresortni vefejna instituce, jejimz ukolem je
stimulovat technologické inovace v oblastech dilezitych pro hospodarsky rast a
rozvoj produktivity Velké Britanie. V ramci této role mimo jiné TSB radi britské
vladé, jak odstranovat bariéry pro inovace a akcelerovat vyuzivani novych
technologii.

http://www.innovateuk.org.

Od r. 2004 prispél TSB k vytvoreni portfolia vice nez 600 kolaborativnich R&D
projektll financovanych spole¢né ze soukromych prostfedk( a statniho rozpodtu.
Bylo ustaveno 22 siti pro sdileni znalosti v jednotlivych kli€ovych
technologickych oblastech, do kterych je zapojeno pfes 13 000 odbornik. TSB
vytvofil koncept inovaénich platforem, ktery vedl ke vzniku péti platforem
v klicovych technologickych oblastech. Prohlubujici se spoluprace s jednotlivymi
ministerstvy postupné vyustila v novy statut TSB jako vykonné mimoresortni
verejné instituce odpovédné za statni finanéni podporu kolaborativnich VaV
projektd spolufinancovanych ze soukromych zdroju.

Pfiklad TSB ilustruje pfimy dopad analytické cinnosti na rozvoj inovacnich
plattorem a na poskytovani statni finanéni podpory kolaborativnim VaV
projektdm  spolufinancovanym ze soukromych zdroji prostfednictvim
specializované vykonné mimoresortni vefejné instituce. Tésna vazba mezi
analytickou a koordina¢ni ¢€innosti urychluje a zjednoduSuje uplatnéni
analytickych vysledk( v praxi a pfispiva ke zpruznéni vyzkumného a inovaéniho
procesu, coZ jsou jevy zadouci i v CR. TSB by se tak mohla stét inspiraci pro
vznikajici Technologickou agenturu CR opirajici se o spolupraci s externimi
nezavislymi analytickymi pracovisti. Dosazeni pozitivniho efektu je vSak
podminéno existenci koncepcni statni politiky VaVal, o kterou by se mohly
aktivity povérfené instituce opirat.
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2.3.3 Forschungsdialog Futur Némecko -
Popis: Iniciativa Forschungsdialog Futur (dialog o vyzkumu) je soucasti procesu

Efekty:

Obdobné iniciativy:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

iniciovaného Ministerstvem Skolstvi a vyzkumu (BMBF) zaméreného na
pribézné vypracovavani vyhledovych studi o technologickém vyvoji. Tento
proces technologického foresightu ma v Némecku dlouhodobou tradici. Prvni
vyhledova studie zaloZena na expertnim Setfeni (metodou Delphi) o budouci
orientaci technologického rozvoje byla realizovana v letech 1992 a 1993. Od té
doby je technologicky foresight nedilnou soucéasti analytické ¢innosti Ministerstva
Skolstvi a vyzkumu.

Iniciativa Forschungsdialog Futur byla realizovana v letech 2000 — 2005. Na
rozdil od pfedchozich Setfeni mezi experty z oblasti védy a vyzkumu byl do
tohoto technologického foresightu zapojen SirSi okruh aktérd inovaéniho procesu
tak, aby bylo mozné stanovit témata budouciho vyzkumu a soucasné je provéazat
s konkrétnimi moznostmi financovani. Technologicky foresight realizuje BMBF
ve spolupraci s vyzkumnymi institucemi VDI a Fraunhofer-Gesellschaft.

http://www.bmbf.de/en/12673.php

V rdmci iniciativy Forschungsdialog Futur byly identifikovany ¢tyfi zakladni vize
némeckého vyzkumu, které byly dale rozpracovany v ramci dil¢ich iniciativ a
provazany s konkrétnimi finanénimi zdroji na podporu jejich realizace.
Technologicky foresight predstavuje kontinualni proces (posledni foresight byl
zahajen vroce 2007), jehoz vysledky jsou pribézné zapracovavany do
strategickych dokumentt inovacéni politiky Némecka. Na zakladé vysledku
technologického foresightu jsou pfipravovana konkrétni podplrna opatfeni na
financovani perspektivnich oblasti némeckého vyzkumu.

Foresight (Velka Britanie, www.foresight.gov.uk)

Pfestoze v CR byly v minulych letech realizovany narodni foresightové studie,
jejich vyuziti pro formulaci strategickych dokumentd inovacni politiky zlstalo
zatim bez odezvy. Z hlediska budouciho vyvoje je Gcelné pfistupovat k procesu
technologického foresightu jako k nedilné soucasti analytické ¢innosti pro tvorbu
strategii a opatfeni politiky VaVal. Zaroven je nutné technologicky foresight
povaZzovat za kontinualni proces. Pro Ucely samotného technologického
foresightu je pfiklad némecké iniciativy Forschungsdialog Futur inspirativni
zejména z pohledu zapojeni SirSiho okruhu aktérd a pfimé vazby
identifikovanych perspektivnich oblasti a finanénich opatfeni. Tento pfiklad
rovnéz ukazuje, ze pro proces technologického foresightu je U¢elna spoluprace
verejné spravy s nezavislymi analytickymi pracovisti.

2.3.4 NIFU STEP - Norsk institutt for studier av innovasjon, Nl |-
forskning og utdanning i
Popis: V Norsku funguje Fada privatnich i vefejnych aktivit v oblasti hodnoceni

technologii (technology assessment), kterd zahrnuje celé spektrum od projektt
Uzce zaméfenych na diléi inzenyrskd rizika az po projekty zabyvajici se
dopadem komplexnich technologickych systém( na celou spoleénost. Jako
namorni velmoc napfiklad Norsko povazuje za velmi dalezité téma bezpecénost
v namorni dopravé. Uz vice nez sto let se proto mapovani, evaluaci, certifikaci a
regulaci ndmornich technologii vénuje soukroma spole¢nost Det norske Veritas.
Postupné na tuto ¢innost navazaly také souvisejici environmentalni aktivity (risk
management v oblasti téZby a zpracovani ropy a zemniho plynu).
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Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

2.3.5 Fteval — Plattform Forschungs- und
Technologieevaluierung

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Prikladem z druhého konce spektra je vytvoreni skupiny STEP Group (Group for
Studies in Technology, Innovation and Economic Policy). Jednalo se o tym cca
50 vyzkumnikd, ktery mél uzavien pétilety kontrakt s Norskou radou pro vyzkum
(Forskningsradet) a ktery realizoval vyzkum v oblasti inovaénich politik
s ohledem na relevantni historické, ekonomické, socialni a organiza¢ni aspekty.
Z této skupiny pozdéji vznikl Norsky institut pro studie o inovacich, vyzkumu a
vzdélavani (Norsk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning -
NIFU STEP), ktery je nyni vedoucim norskym pracoviSttm pro koncepéni
vyzkum v oblasti inovaci, VaV a vzdélavani.

http://www.nifustep.no.

V ramci projektu STEP Group byla vytvofena fada indikatordG a analyz
popisujicich VaV a inovaéni vykonnost norského pramyslu, mobilitu vyzkumného
a technického personalu, historii a dopady vyzkumnych a technologickych politik
a dalSi aspekty norského systému vyzkumu, vyvoje a inovaci. NIFU STEP
pokracuje v této Cinnosti a rozviji projekty zamérené na zkoumani vztaht mezi
technologickym rozvojem na jedné strané a kulturnimi, socialnimi a
ekonomickymi zménami ve spole¢nosti na strané druhé.

Hodnoceni technologii je dulezité nejen z hlediska planovéni podpory dalSiho
rozvoje perspektivnich technologii, ale i z hlediska pfipravy spolec¢nosti na
budouci technologicky rozvoj. V CR se dosud toto hodnoceni systematicky
nerozviji, a bylo by tedy potfeba expertni aktivity vtomto sméru nastartovat.
Spolu s tim je potfeba uvést v Zivot i mechanismy prfenasejici zavéry vychazejici
z hodnoceni technologii do formy podkladu pro &innost fidicich a vykonnych
organu statu.

|
Rakousko
|
Platforma pro evaluaci vyzkumnych a technologickych politik (Plattform
Forschungs- und Technologieevaluierung, Fteval) je tvofena expertni skupinou,
ktera byla sestavena v Rakousku v roce 1996. Tato platforma vznikla poté, co
nékolik expertnich studii ukazalo na potfebu integrace evaluaénich aktivit
v oblasti vyzkumnych a technologickych politik, v€etné jejich monitoringu a
hodnoceni ex-ante, a souasné na potfebu rozvoje metodickych, proceduralnich
a instrumentalnich aspektt evaluacnich aktivit. Skupina ¢itd cca 50 expertd a
k diskusim a workshoptm jsou zvani i experti z jinych zemi. Tento pfistup vytvari
platformu pro diskusi ,zdola" a zaroven pfispiva k formulaci pravidel a politik na
vladni arovni.

http://www.fteval.at

Jednim z hlavnich dkold platformy je tvorba evaluacnich standard( s cilem
prispét ke kultivaci a zkvalitnéni evaluacnich projekti, programd a instituci v
rakouském politickém prostredi. Skupina rovnéz provedla evaluaci fady instituci,
programu a politik, s jejimiz vysledky se Ize blize seznamit na vySe uvedenych
strankéch.

Rakousko Ize podobné jako Ceskou republiku charakterizovat jako malou zemi
se silnou tradici institucionalniho fizeni a se silnymi institucionalnimi a osobnimi
vztahy. Domaci evaluatofi tedy disponuji dobrymi znalostmi institucionalniho a
politického prostfedi, coz maze byt pfi implementaci evaluacnich mechanismi
vyhodou. Na druhou stranu vSak muaZe tato skute¢nost svadét k nezadoucimu
.kooperativnimu“ chovani. Toto riziko do jisté miry sniZzuje zapojeni zahrani¢nich
experty.
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2.4 Tretirole VS (druha role daldich VO) a strategie pro komercializaci vysledka VaVv

Vazba na opatreni Bilé

knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programdu:

2.4.1 Zakon o transferu technologii ve verfejnych vyzkumnych
institucich

Popis:

Efekty:

Obdobné iniciativy:

[A-S.7] Zkvalitnit manaZzerské fizeni VO, véetné VS, v souvislosti s posilenim
treti (resp. druhé) role

[A-S.8] Vytvorit strategie zaméfené na realizaci novych poznatku a ochranu
duSevniho vlastnictvi ve VO, v&etné VS

[A-S.9] Spolupracovat pfi formulaci investiénich strategii VO, véetné VS, s
klicovymi podniky v regionu

V tomto bloku jsou uvedeny dva pfiklady, jak vysoké Skoly a vefejné vyzkumné
instituce feSi systémové otazky souvisejici s rozvojem treti role univerzit,
zejména v oblasti strategii zaméfenych na realizaci poznatkii VaV a ochranu
prav k dusevnimu vlastnictvi, Fizeni téchto organizaci apod. Jako prvni je stru¢né
popséan Zakon o transferu technologii ve vefejnych vyzkumnych institucich, ktery
byl v roce 2004 schvélen v Dansku a ktery vytvafi pro tyto aktivity obecny
legislativni ramec. Déle nasleduje britsky finanéni nastroj nazvany Inovaéni fond
pro vySSi Skolstvi, ktery poskytuje témto institucim finanéni prostfedky na
vypracovani strategii a realizaci konkrétnich aktivit transferu poznatkd do praxe.

Konkrétni programy zaméfené napriklad na spolupraci univerzit a dalSich
vyzkumnych instituci s aplika¢ni sférou nebo komercializaci poznatka VaV jsou
potom uvedeny v jinych blocich (zejména v kapitole 2.4).

Dansko

Od roku 2004 plati v Dansku zakon o transferu technologii ve vefejnych
vyzkumnych institucich, ktery podnécuje danské univerzity a ostatni verejné
vyzkumné instituce k vétSi spolupraci se soukromym sektorem a k transferu
technologii. Zakon vytvafi obecny legislativni ramec této tzv. tfeti role* univerzit
a umozniuje jim zalozZit spole¢nosti zaméfené na komercializaci vysledku
vyzkumu (zakon umozfiuje univerzitdm a vefejnym vyzkumnym organizacim
zalozit a byt vlastnikem jedné spolecnosti ve formé vefejné akciové spole¢nosti
nebo s ostatnimi vyzkumnymi institucemi spoluvlastnit vétSi mnoZzstvi vefejnych
akciovych spole¢nosti).

Pfipadny zisk téchto spole¢nosti musi byt pouzit vyzkumnou instituci pouze v
ramci aktivit, které ma ,v popisu prace“. Napini ¢innosti vzniklé vefejné akciové
spolec¢nosti musi byt aktivity spojené s transferem technologii s cilem jejich
komercializace na trhu. Transferem technologii se pak v tomto zakoné rozumi
identifikace, hodnoceni, ochrana, marketing a pfevody prav dusevniho vlastnictvi
se zietelem k jejich komerénimu pouZziti.

http://videnskabsministeriet.dk/portal/pls/pr01/docs/1/1818364.PDF
(kompletni znéni zakona o transferu technologii ve vefejnych vyzkumnych
institucich v anglictiné)

Zakon umoznujici zaloZeni akciové spolec¢nosti zamérené na transfer technologii
mohou verejné vyzkumné instituce vyuzit k a¢innéjSi komercializaci vlastnich
vysledkd vyzkumu, nebo vysledkd vyzkumu, ktery je spoleénym dilem vice
verejnych vyzkumnych instituci. Tento zakon zefektiviiuje transfer technologii a
zvySuje jeho transparentnost. Soukromym subjektim se otevird moznost nalézt
vhodného partnera ve vyzkumné sféfe, se kterym je mozné spolupracovat.

Prava k duSevnimu vlastnictvi — pravidla pro doméenu Federalniho
technologického institutu (Svycarsko, www.admin.ch/ch/d/sr/4/414.110.de.pdf,
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PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

pouze v némcing)

Zakon Bayh-Dole (USA, http://www.cogr.edu/docs/Bayh_Dole.pdf)

Konkrétni priklady spolecnosti transferu technologii, vlastnéné vyzkumnymi
institucemi: Isis Innovation Ltd.( Velkd Britanie, www.isis-innovation.com),
Cambridge Enterprise Ltd. (Velka Britanie, www.enterprise.cam.ac.uk)

Tento zakon by v Ceské republice doplfioval jiz stavajici zakon o vefejnych
vyzkumnych institucich (v.v.i.), diky kterému mohou v.v.i. od roku 2006 zakladat
soukromé spole¢nosti zejména tim, Ze by zfetelné stanovoval podminky vzniku
spole¢nosti zaméfenych vyhradné na transfer technologii a komercializaci
vyzkumu. V podminkéach Ceské republiky vSak ponékud hrozi, Ze i pfi existenci
tohoto zakona nebudou vefejné vyzkumné instituce této moznosti vyuzivat.
Rizikem je rovnéz pretrvavajici maly zdjem soukromych subjektd o vysledky
vyzkumu.

2.4.2 Higher Education Innovation Fund - HEIF Velka Britanie z
4. - itani

2 ™
Popis: Inovacéni fond pro vysSi Skolstvi (The Higher Education Innovation Fund, HEIF)

Efekty:

Obdobné iniciativy:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

je programem, ktery stimuluje pfenos znalosti z univerzit a dalSich vzdélavacich
instituci do praxe a podporuje tak lepSi uplatiiovani tfeti role téchto instituci.
S vyuzitim programu, ktery pfedstavuje vyznamny zdroj financovani téchto aktivit
v Anglii, je moZné posilit kapacitu a zlepsit technologicky transfer z vysokych
Skol a komercializaci poznatkd VaV. V Zadosti univerzity podavaji své strategie a
plany zaméfené na transfer znalosti a technologii. 75 % finanénich prostfedku
HEIF je pfidélovano plosSné tak, aby kazda vysokoSkolska instituce ziskala
financovani. Zbyvajicich 25 % prostfedkd fondu je rozdélovano na zakladé
soutéze na nejvice inovativni projekty s vysokym dopadem.

Prvni kolo bylo zahjeno v roce 2001 a soucasné ctvrté kolo, které bylo
zahajeno v lednu 2008, poskytuje pobidky pro spolupraci Skol s podniky,
verejnym sektorem a dalSimi partnery. Podpora z tohoto kola je uréena pro
akademicky rok 2008-2009 (112 mil. £), 2009-2010 (134 mil. £) a 2010-2011
(150 mil. £).

http://www.berr.gov.uk/dius/science/knowledge-transfer/heif/page12054.html

Financovani pomaha zejména ustaveni formalizovanych struktur fizeni (véetné
vytvoreni pravidel pro odménovani), vybudovani kapacit na podporu transferu
znalosti a prispiva ke zlepSeni postoje akademickych pracovnikd univerzity
k této problematice. Jako dobra praxe je tento program uvadén také proto, Ze
pomérné flexibilné spojuje dfive oddélena a komplikovana opatfeni. Hodnoceni z
roku 2005 vSak prokazalo ponékud omezeny dopad na ,skuteény“ pfenos
znalosti v podobé zvySené interakce mezi univerzitami a primyslem, coz
naznacuje, Ze vytvofeni téchto vazeb lze ocekavat az v delSim &asovém
horizontu.

HEIF je program zavedeny v Anglii, podobny programy jsou vyuzivany také ve
Skotsku, Walesu a Severnim Irsku.

Uvedeny program by byl vhodnou moznosti, jakym zplsobem na vefejnych
vysokych Skolach a vyzkumnych Udstavech wvytvofit (a finanéné podpofit)
odpovidajici strategie pro transfer poznatkd do praxe. Pro financovani podobné
koncipované ho programu je mozné vyuzit i finanéni prostfedky ze SF.
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2.5 Vytvéareni proinovaéniho prostredi, publicita a medializace VaVal

Vazba na opatreni Bilé

knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programdu:

[A-S.10] Vytvorit prostfedi pfiznivé pro inovacni aktivity
[A-S.11] ZlepSit publicitu a medializaci VaVval
[A-S.12] Prezentovat vysledky ¢eského VaV doma i v zahranici

Z hlediska vytvareni pfiznivého prostfedi pro vyzkum a inovace hraji v Evropé
vyznamnou Ulohu agentury poskytujici poradenské, vzdélavaci a dalSi sluzby
v oblasti rozvoje inovaéniho podnikani. Tyto agentury jsou zpravidla zapojeny
také do procesu implementace programud na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
v podnikovém sektoru. | kdyZ jednou z nejznaméjSich agentur tohoto typu je
Enterprise Ireland, v pfehledu je blize popsdna obdobna agentura Enterprise
Estonia, ktera byla zaloZzena v roce 2000 v postkomunistickém Estonsku, jejimz
hlavnim poslanim je zlepSovat prostfedi stimulujici podniky k inovacim.

Kromé systémového zabezpecéeni rozvoje inovaéniho prostfedi prostfednictvim
k tomu uréené agentury dulezitou roli hraji také konkrétni programy a iniciativy,
které napomahaji zlepSit vztah verejnosti k vyzkumu a inovacim nebo usiluji o
popularizaci védy, vyzkumu a inovaci. Mezi priklady téchto iniciativ patfi
napfriklad:

- vychova studentd (mladeze) k podnikani a k samostatné cinnosti (Junior
Achievement — Young Enterprise Europe)

- podpora medializace védy, inovaci a technologii (Innovation Journalism
Programme a Alpha Galileo)

- popularizace védy, inovaci a technologii mezi vefejnosti (Ciéncia Viva, sit
ECSITE, Tyden védy a technologii), a

- zlepSeni pfistupu k védé, znalostem a technologiim pro obc¢anskou
spole¢nost (Science Shops).

2.5.1 Enterprise Estonia Estonsko -

Popis:

Efekty:

Enterprise Estonia (EE) je jednou z nejvyznamnéjSich instituci narodniho
inovacniho systému v Estonsku, ktera poskytuje finanéni podporu, poradenstvi a
vzdélavani v relevantnich oblastech pro podnikatele, vyzkumné pracovniky i jiné
pracovniky z verejného sektoru a vyraznym zplasobem napomaha propojovani
vSech aktérl inovacniho procesu. Hlavnim cilem EE je zejména rozvoj a zvySeni
konkurenceschopnosti podnikd (v€etné dosazeni zahrani¢nich trh(), posileni
VaV a implementace novych produkt a sluZzeb v podnicich, zlepSeni
podnikatelského prostfedi a zvySeni povédomi o podnikani.

EE byla zaloZzena v roce 2000 a je financovana predevsim z vefejnych zdrojl
(priblizné 80 % rozpoctu). VétSina rozpoctu je uréena pro programy podporujici
uvedenych internetovych strankéach.

http://www.eas.ee/?lang=eng

EE pozitivné plsobi na rozvoj podnikatelského prostfedi a inovacniho systému
v Estonsku. Pro instituce VaV jsou poskytovany sluzby, které stimuluji
komercializaci a vyuzivani novych poznatkd v praxi, zakladani novych podnik
(program SPINNO), technologicky transfer, spolupraci podnikového a verejného
sektoru ve VaVal (napf. program kompetenénich center) a rozvoj infrastruktury.
Pro podniky jsou vytvofeny programy VaV, programy pro zacinajici firmy (véetné
zajisténi odpovidajicich finan¢nich zdroji), konzultacni sluzby, vzdélavaci
programy, marketing apod.
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Obdobné iniciativy:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

SITRA (Finsko, http://www.sitra.fi/en/)

Enterprise Ireland (Irsko, http://www.enterprise-ireland.com/)

Vinnova (Svédsko, http://www.vinnova.se/)

Enterprise Estonia je pfikladem vyznamné instituce, kterd vznikla
v postkomunistické zemi a ktera je komplexné zamérena na zlepSeni prostredi
pro vyzkum, vyvoj a inovace. Z hlediska inspirace pro CR je vyznamnou roli EE
propojovani vsech ,hracd” inovaéniho systému, nebot vzdjemna neprovazanost
vzniku, transferu a vyuZzivani znalost a nizk& spoluprace vSech zu&astnénych
stran (vefejny sektor, podniky i statni administrativa) patfi mezi nejvyznamnéjsi
slabiny ¢eského narodniho inovaéniho systému. Zaméfeni EE muze proto byt
dobrym vzorem pro vybudovani podobné instituce, ktera v CR dosud chybi.

2.5.2 Junior Achievement — Young Enterprise Europe EU/Evropa -

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Junior Achievement je nejstarSi a nejrozséhlejSi vzdélavaci neziskovou
organizaci na sveté. Vznikla v roce 1919 v USA, dnes pusobi v 97 zemich svéta.
Poslanim Junior Achievement je poskytovat mladym lidem praktické ekonomické
vzdélani a rozvijet jejich znalosti a dovednosti tak, aby se v realném Zzivoté
dokazali prosadit a uplatnit a byli dobre pfipraveni pro vstup na trh prace.

Junior Achievement — Young Enterprise Europe (JA — YE) je mezinarodni
program v oblasti podpory vychovy k podnikani, zaloZeny v roce 1993. Program,
do kterého je zapojeno 37 evropskych zemi, stimuluje mladé studenty metodou
Jlearning by doing“ k vytvofeni a rozbéhu minifirmy. Hlavnim cilem je pfipravit
studenty pro zahajeni vlastniho podnikani a posilit jejich podnikatelsky duch i
chut riskovat. Podnikatelské a ekonomicky zaméfené vzdélavaci programy jsou
urceny pro zaky a studenty mezi 6 a 25 lety a jsou realizovany ve spolupréaci Skol
a podnikd pasobicich v daném regionu. Program JA — YE je uvadén v nékolika
analyzach jako dobra praxe zamérena na oblast vychovy k podnikani (napfiklad
[A-13] a [A-14)).

http://www.ja.org/, http://www.ja-ye.org, www.jacr.cz

Cilem JA — YE je umoznit z4&kim a studentim aktivné se podilet na bézném
podnikatelském déni, porozumét zakladnim ekonomickym principim, naucit se
hospodafit s penézi a rozvijet kreativitu. Tento model funguje na zakladnich,
stfednich i vysokych Skolach a v celém svété se kazdoroc¢né do systému zapoji
pfiblizné 600 tisic studentd. Evaluace programG navic prokazala, Ze
podnikatelské vzdélavani poskytnuté v mladi stimuluje v budoucnosti byvalé
studenty k podnikani.

Ceska pobocka Junior Achievement Czech Republic byla zaloZena T. J. Batou v
roce 1992. Pro z&kladni Skoly pofadda kurzy Abeceda podnikéani, Profesni
orientace a Zaklady néarodniho hospodarstvi. Vzdélavaci programy Junior
Achievement v CR jiz absolvovalo vice nez 190 tisic déti a studentd ze dvou tisic
Skol.

Model JA-YE se jevi pro CR jako prileZitost, kterou sice néktera 3kolska a
univerzitni zafizeni jiz vyuzivaji, avSak bylo by vhodné tuto aktivitu vice
medializovat a zapojit do ni vice Skol. Obdobné funguje i projekt Centrum
fiktivnich firem (CEFIF), ktery zajiStuje fadnou g&innost téchto firem v Ceské
republice, vznikajicim fiktivnim firmam poskytuje potfebné informace a umoznuje
jim zapojeni do trhu fiktivnich firem jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi.
Fiktivni firmy zakladaji studenti stfednich Skol s ekonomickym zamérenim. Prace
ve fiktivnich firmach je soucdasti integrace vyuky ekonomickych pfedmétl na
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stfednich Skolach (www.nuov.cz)

: : - I

2.5.3 Innovation Journalism Programme Svédsko
I N
Popis: Innovation Journalism (InJo) je Zurnalistika zaméfen&a na oblast inovaci. Rozvoj

Efekty:

Obdobné iniciativy:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

2.5.4 Alpha Galileo

a vyznam inovacni Zurnalistiky potvrzuje také vydavani €asopisu ,Innovation
Journalism®, ktery je zaméfen na rozvoj koncepce inovaéni Zurnalistiky a této
komunity (koncepce inovaéni zurnalistiky a jeji prvky jsou podrobnéji popséany v
tomto ¢asopisu, ktery je k dispozici na nize uvedenych internetovych strankach).

Hlavnim aktérem Innovation Journalism Programme (InJo) byl David Nordfors,
ktery program vytvofil ve spolupraci s agenturou VINNOVA (Svédskou vladni
agenturou pro inovace) a Stanford Center for Innovations in Learning - Stanford
University (SCIL). Hlavni aktivitou je program Innovation Journalism Fellowships,
kde se kazdy rok Uc¢astni ve Stanfordu vybrani novinafi workshopt a konferenci
se zaméfenim na inovace. Zpoc¢atku se UcCastnili pouze Svédsti novinafi. V roce
2006 se pripojil Finnish National Innovation Journalism Programme zalozZeny
finskou agenturou pro technologie a inovace TEKES a podporovany organizaci
SITRA a Helsingin Sanomat Foundation. V roce 2007 Competitiveness Support
Fund wvytvofil v Pakistdnu podobnou aktivitu, ktera také nominuje
spolupracovniky do tohoto programu. V roce 2006 byl InJo vyhlaSen za soucast
inovacni politiky ve Slovinsku a bylo rozhodnuto, Ze budou podporeny tfi projekty
zamérené na inovacni zurnalistiku.

http://www.innovationjournalism.org/

Inovaéni koncept InJo vznikl v roce 2003 ve Svédsku jako multidisciplinarni
projekt zaméfeny na informovanost o inovaénich procesech a ekosystémech z
cilem zlepsSit medializaci inovaci zejména pro hlavni aktéry a zprostfedkovatele
zprav - novinare. InJo spojuje a vysvétluje terminologii védy a technologické
trendy a snazi se pojmy, jako je napf. ochrana dusSevniho vlastnictvi, inkubatory,
technologické platformy a dalSi, vysvétlovat a popularizovat politikim i celé
spole¢nosti. InJo také pfispiva k dosazeni rychlé a fundované informovanosti
novinara.

The Finnish National Innovation Journalism Fellowship Programme (Finsko,
http://www.sitra.fi/fen/Programmes/CompletedProgrammes/innovation/projects/in
no_project journalism/inno_journalism.htm)

Model inovaéni investigativni zurnalistiky je pro CR velmi zajimavy a inspirativni.
statem financované agentury, které by se o realizaci tohoto modelu (jako
napriklad ve Finsku) zaslouzily. V této souvislosti by bylo pfinosné pfipravit
obdobny pilotni projekt z evropskych SF (ESF) vramci OP LZZ & OP VK.
Zaroven by bylo GCelné zapojit se do vytvorené sité Innovation Journalism
Fellowships v rdmci univerzitniho studia v oboru Zurnalistiky. Tyto konference ve
Stanfordském kampusu, které jsou oteviené verejnosti, maji za cil podnitit zajem
novinafd o inovace a prohloubit jejich znalosti o vyzkumu, podnikani, politice a

kulture.
N

Popis: Alpha Galileo je internetové on-line centrum novinek pro evropsky vyzkum
v exaktnich veédach, zdravotnictvi, technologiich, uméni a humanitnich a
socialnich védach. Tato sluzba, kterd je zajiStovana nezavislou neziskovou
organizaci AlphaGalileo Foundation, poskytuje neustaly pfistup k tiskovym
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Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

2.5.5 Ciéncia Viva

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

zpravam, publikacim, informacim o pfipravovanych akcich a multimedialnim
informacim o aktualnim déni v evropském vyzkumu. Pfispévky jsou dodavany
védeckou komunitou (tj. zaregistrovanymi respondenty) a jsou ovérovany a
schvalovany pro publikaci na verfejné nebo neverejné casti (pro registrované
uzivatele) tymem tzv. Country Managers podle specifickych kritérii.

Centrum AlphaGalileo je financovano Evropskou komisi, vladami Francie,
Némecka, Velké Britanie a s podporou instituci zaméfenych na propagaci VaV v
Belgii, Finsku, Némecku, Recku, Irsku a dalSich zemich.

http://www.alphagalileo.org/

Od svého zalozeni vroce 1998 AlphaGalileo UspéSné podporuje evropsky
vyzkum a komunikaci mezi védeckou komunitou, novinafi a verejnosti.
V soucéasné dobé tyto sluzby vyuziva pfes 6 000 novinafl z celého svéta a jejich
pocet stéle stoupa. Novindfi a zastupci vSech masovych médii jsou
prostfednictvim e-mailu s vyuzitim kli€¢ovych slov pribézné (a prakticky
okamzité) informovani o novinkach, které na internetové stranky vlozili
respondenti z fad védecké komunity, statni spravy i podnik.

Podobné on-line informaéni sluzba pro média neni v CR dosud zavedena. Také
povédomi o mezinarodni aktivit¢ Alpha Galileo neni dostatec¢né. Zavedeni
podobné sluzby predstavuje dullezity predpoklad i pFilezitost pro zlepSeni
medializace narodni védy a pfinost vyzkumu, vyvoje a inovaci pro rozvoj
spolec¢nosti. Jistym rizikem pro zajiSténi spolehlivosti tohoto systému je nezbytné
aktivni zapojeni védecké komunity, vyzkumnych a vzdélavacich Ustavl i
podnikového sektoru, tj.partnerq, ktefi tyto informace poskytuji a jsou schopni

komunikovat a diskutovat pfislusné odborné otazky.
Portugalsko

Ciéncia Viva je program portugalského Ministerstva pro védu a technologie,
ktery byl vytvofen v roce 1996 a ktery prispiva k propagaci VaV mezi populaci.
Program je financovan Evropskym socialnim fondem a podporuje akce (projekty,
programy), které jsou zaméfené na tfi oblasti — experimentélni vyuku a
propagaci védeckého vzdélavani na Skolach (vyuziti experimentu pfi vyuce),
narodni sit center ,Ciéncia Viva" a narodni akce zaméfrené na zvySeni povédomi
0 véde.

http://www.cienciaviva.pt

Ciéncia Viva je Siroce zaméfenym programem, ktery podporuje fadu aktivit
zvySujicich popularizaci védy a védeckého vzdélavani na Skolach. Program je od
svého vzniku vyuzivany Sirokym spektrem organizaci. Pocet financovanych
projektd ma vzestupnou tendenci a v roce 2006 bylo zahajeno vice nez 900
takto zameérenych projektd. V ramci programu Ciéncia Viva jsou v Portugalsku
financovany aktivity, jako je Tyden védy a technologii a Véda na scéne, které
jsou uvedeny dale v tomto bloku.

Podobné zaméfeny program v CR zatim chybi a realizace podobného programu
predstavuje proto vyznamnou prileZitost pro CR zejména s ohledem na moznost
vyuziti financnich prostfedkd z evropskych strukturalnich fondd (konkrétné ESF).
Vramci takto financovaného a Siroce zaméfeného programu miZe byt
realizovana a financovana cela fada aktivit zaméfenych na propagaci vyzkumu v
CR (napt. jiz uvedeny Tyden védy a technologii a dalsi podobné zamérené
akce).
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2.5.6 ECSITE

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

-

ECSITE (European Collaborative for Science, Industry and Technology
Exhibitions) je evropskou siti muzei, védeckych center a dalSich organizaci z 35
zemi svéta, kterd podporuje vzajemnou spolupraci zapojenych instituci a
koordinaci téchto aktivit. Sit rozviji mezinarodni projekty (podporované EK i
Z jinych zdroj)), zaméfené na zvySeni povédomi vefejnosti o védé, jako je
napfiklad vyména zkuSenosti a novych namétu, sdileni zdroju a informaci,
poradani interaktivnich vystav a program( apod.

http://www.ecsite.net/new/index.asp

Sit ECSITE ma v soucasné dobé témeér 400 ¢lenu (ve Velké Britanii je vice nez
70 ¢lend, v SRN vice nez 40 a v Nizozemsku témeér 30 c¢len(l). Sit podporuje
vzajemnou spolupraci ¢len a nabizi fadu sluzeb, které lIze vyuzit pro
popularizaci védy. Jedna se napfiklad o prondjem specificky zamérenych vystav
nebo databazi expertl, ktefi mohou zdjemcim poskytnout nebo pomoci nalézt
informace z dané oblasti. Vramci této sité jsou téz realizovany tematicky
zaméfené mezinarodni projekty.

| kdyz jsou tfi ¢eské instituce v mezinarodni siti ECSITE zapojeny (Narodni
technické muzeum v Praze, iQpark Science Center v Liberci a Techmania
v Plzni), zapojeni ,v&decky* zamé&Fenych instituci pisobicich v CR na narodni i
regionalni Urovni neni ve srovnani se zemémi EU-15 stdle dostateéné. Pro
popularizaci védy by bylo téz pfinosné vice vyuzivat nékteré moznosti, které tato
sit poskytuje. Mlze se jednat napfiklad o realizaci spoleénych vystav (zejména
interaktivnich, ve kterych verejnost mize nazornéji pochopit principy nékterych
jeva, €i vyuzivani sité odborniku).

2.5.7 Evropsky tyden védy a technologii EU “

Popis:

Efekty:

Obdobné iniciativy:

Evropsky tyden védy a technologii (resp. Evropsky tyden védy) byl vytvofen EC
v roce 1993 jako jedna z aktivit RAmcového programu pro védu a technologie s
cilem podporovat projekty a aktivity, které umoznuji ndzorné ukazat vyuziti védy,
jeji aplikace a pfinos pro spole¢nost. V roce 2007 byla tato akce Evropskou
komisi financovana naposledy a nahrazena nékolika projekty podporujicimi
spolupraci muzei, védeckych center a dalSich instituci, napfiklad v pfipravé
interaktivnich vystav zamérenych na védu a evropsky vyzkum (viz sit ECSITE).

http://ec.europa.eu/research/science-
society/index.cfm?fuseaction=public.topic&id=113

V soucasné dobé jsou tydny védy (a technologii) stale organizovany v fadé
evropskych zemi (napf. Portugalsko, Norsko a dalSi) a jejich hlavnim cilem je
zpfistupnéni védeckych instituci a univerzit a jimi provadéného vyzkumu
vefejnosti a objasnéni pfinost VaV a inovaci. Tyto akce zaroven pfispivaji i ke
zvySovani zajmu médii o VaV a stimuluji mladez k zajmu a védu a vyzkumnou
praci.

Véda na scéné (Science on Stage) — celoevropska aktivita zaméfena na
vzdélavani ve védé scilem posilit povédomi a zajem mladeze o védu a
technologie (zejména zlepsSit vyuky védy vyménou zkuSenosti a dobrych praxi
mezi uditeli)

Noc védct — popularizaéni akce organizovana Evropskou komisi v ramci
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PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

iniciativy Researchers in Europe s cilem priblizit Siroké vefejnosti vyzkum a
osobnosti védy (posledni akce se uskutecnila koncem zafi 2008)

Noc védy, kterd je organizovana viadé zemi (napf. ve Svycarsku a Velké
Britanii)

Véda v ulicich organizovana jiz nékolik let projektem Ceska hlava

Aktivity tohoto typu probihaji jiZ fadu let i v CR (napf. Noc védc(, Véda na scéné,
Muzejni noc). PFileZitosti pro CR je zvySeni jejich publicity (medializace) a jejich
cilené zaméfeni na vyznaéné slabiny inovaéniho systému vCR — napf.
nedostate¢ny zajem mladeze o studium pfirodovédnych a technickych obord a o
védu obecné (ktery se mj. odrazi v nizkém poctu vyzkumnych pracovnika).

2.5.8 Science Shops EU -

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

~védecké dilny" (Science shops) jsou iniciativou podporujici vyzkum realizovany
na zakladé pozadavkd mistnich komunit a obcanské spole¢nosti — tj. FeSici
specifické potfeby definované mistni obcanskou spole¢nosti, jako jsou napf.
odbory, neziskové organizace, specifické socialni skupiny (napf. sdruzeni
obyvatel, zadkaznikd apod.). Science Shops pusobi zpravidla na univerzitach a
Ize je povazovat za ,prostfedniky” mezi témito obc&anskymi skupinami a
vyzkumnymi institucemi (univerzitami, vyzkumnymi Ustavy). Sluzby jsou
poskytovany bezplatné a vyzkum ¢asto provadeéji studenti vramci ucebnich
osnov. Véda a vyzkum je v kontextu ,Science shops” chapan v Sirokém smyslu a
zahrnuje jak pfirodni a technické védy, tak i sociélni a humanitni védy. Projekt
Science Shops byl mj. financovan i z prostfedkl 6. RP EU.

http://www.scienceshops.org/new%20web-content/framesets/fs-about.html

Aktivita, kterd vznikla v sedmdesatych letech v Nizozemsku, vychazi konceptu
tzv. ,spolec¢enskych” pozadavkd na znalosti. V souéasné dobé pulsobi v Evropé
vice nez 60 ,védeckych dilen“ (pfedevsim v Nizozemsku, Némecku, Rakousku,
Velké Britanii a Francii). Hlavni pfinos téchto organizaci Ize spatfovat pfedevsim
ve zlepSeni pfistupu k védé, znalostem a technologiim pro obcanskou
spoleénost (napf. pro socidlni skupiny, které by se za normalnich okolnosti k
védé a vyzkumu nedostaly), v propagaci a podpofe pfistupu kvédé a
technologiim, rozSifovani prenositelnych znalosti a dovednosti studentll a ve
zlepSovani vazeb mezi vyzkumem a ob¢anskou spole¢nosti.

CR neni v této oblasti aktivni a Science Shops proto predstavuji dalsi pFileZitost
pro pfiblizeni veédy SirSi vefejnosti. Jistym rizikem tohoto pfistupu muaze byt
nedostatecny zajem spole¢nosti i védecké komunity o tyto aktivity i jisté
moznosti zneuziti téchto sluzeb.
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3. Lidskeé zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

3.1 Motivace k vyzkumu a studiu S&T obor

Vazba na opatreni Bilé
knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programd:

[B-M.1] Motivovat studenty SS a VS k vyzkumné praci a ke studiu
prirodovédnych a technickych obort

[B-S.6] Vytvorit systém financovani VS motivujici ke vzdélavani ve vazbé na
potfeby znalostni ekonomiky

Motivovat zaky a studenty k vyzkumu a studiu pfirodnich a technickych oboru
prostfednictvim konkrétnich opatfeni neni snadné, nebot spole¢nost vnima tyto
obory jako obtizné a vyzadujici béhem studia zpravidla vétsi Usili, které €asto
neni dostate€né kompenzovéano finanénim ocenénim v praxi po absolvovani.

V nésledujicim odstavci je struéné popséan jeden z konkrétnich pfistupd usilujici
o snizeni nedostatku odbornikd (zejména absolventll VS) na trhu prace
v souvislosti s rostouci poptavkou podnik (Irsko). K posileni této motivace
mohou také pozitivné pfispét vSechna opatfeni uvedena v pfedchozi kapitole
2.5.

3.1.1 National Skills Awareness Programme Irsko I

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Program spada pod aktivity Expertni skupiny zaméfené na identifikaci
primyslovych odvétvi s potencialnim nedostatkem odbornikG (zejména
absolventl vysokych Skol). Cilem této skupiny je identifikovat obory, které jsou
klicovym faktorem budouciho ristu irského hospodéaFstvi, a na zakladé
identifikace a vSeobecného konsenzu o téchto perspektivnich smérech vyvoje
pak podle stavajici kvalifikacni struktury pracovni sily vytvofit opatfeni na
zvySeni poctu vysokoSkolskych a postgradualnich studentl (a tedy i absolvent()
v téchto oborech. Tento program se zamérfuje zejména na oblasti IT, technické
sluzby, stavebni inZenyrstvi a elektroinZzenyrstvi. Podporovany jsou poradenské
sluzby a tvorba studii v oblasti trhu prace kvalifikované pracovni sily, které
zdokonaluji propojeni nabidky a poptavky na tomto trhu. Program je
spolufinancovéan ze strukturalnich fondd EU.

www.sKkillsireland.ie/

Diky programu se cCastecné dafi uspokojit poptdvka dynamicky rostoucich
odveétvi irského hospodéarstvi po kvalifikovanych pracovnich silach. Poptavka
ovSem jesté stéle prevySuje nabidku, coz zddvodnuje potfebu existence tohoto
programu.

Nepretrzité sledovani vyvoje na trhu kvalifikované pracovni sily pfispiva k
omezovani informacénich bariér mezi nabidkou a poptavkou na tomto trhu.
Podpora aktivit zaméfenych na pribéznou identifikaci studijnich obord, jejichz
absolventt je vaplikacni sféfe nejvétSi nedostatek, je vyznamnym
predpokladem také pro rozvoj ceské ekonomiky. National Skills Awareness
Programme ukazuje, Ze je vhodné do aktivit mapujicich situaci na trhu prace
kvalifikované pracovni sily zapojit pfimo zastupce aplikacni sféry.
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3.2 Stimulace brain-gain

Vazba na opatreni Bilé

knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programdu:

B-S.1] Vytvofrit pfiznivé podminky pro pfichod vyzkumnikd a odbornika ze
zahranici

Kromé odpovidajici legislativy, kterd usnadriuje pfichod kvalifikovanych a
zejména vyzkumnych pracovnikd ze zahrani¢i (imigraéni zakon), jsou
v nékterych zahraniénich zemich pro zlepSeni podminek pro brain-gain a navrat
domacich védcu ze stazi a pobytd na zahrani¢nich pracovistich vytvareny
finanéni nastroje. V programu Emmy Noether vytvofeném v Némecku je kromé
podpory pro védeckou staz v zamofi podporovano i tfileté vedeni védeckého
tymu na univerzité v Némecku po navratu ze zahrani¢i. V zahrani¢i vSak existuji
i aktivity, kdy také soukromy sektor finanéné motivuje mladé vyzkumné
pracovniky k navratu ze Spic¢kovych pracovist v zahrani¢i (napf. Novo Nordisk
Training and Research Programme).

3.2.1 Emmy Noether-Programm Némecko -

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Program Emmy Noether Némeckého spoleCenstvi pro védu (Deutsche
Forschungsgemeinschaft — DFG) byl zaveden v roce 1999. Podporuje mladé
védce na pocatku kariéry pfi ukoncéeni jejich doktorského studia. Program
poskytuje podporu az 5 let véetné dvouleté védecké staze v zamofi nasledované
tfiletym vedenim malého nezavislého védeckého tymu na univerzité nebo ve
vyzkumném uGstavu v Némecku. DFG financuje Cast cestovnich nakladu
védeckého pobytu v zdmofi, ktery by umoznil védcim vytvofit vyzkumny tym
v Némecku. Nejcéastéji je pak tento tym tvofen vedoucim s ukoncenym
doktorskym studiem, jednim az dvéma doktorandy a (v zavislosti na cili
vyzkumu) technikem. Financovani také zahrnuje specialni vybaveni a material
hostitelské instituce. Zajemclm o tento program musi byt na zacatku zapojeni se
do prvni ¢asti programu (staZ v zahrani¢i) méné nez 30 let a/nebo méné nez 32
let na zacatku druhé &asti programu (vedeni vlastniho tymu).

http://www.dfg.de/en/research funding/promoting young researchers/emmy no
ether/index.html

V roce 1999 (prvnim roce programu Emmy Noether) DFG obdrZelo vice nez 130
prihlasek. Ve vybérovém fFizeni bylo pfijato 53 navrhl, z ¢ehoz 27 bylo ve
fyzikalnich védach, 22 v pfirodnich védach a Iékarstvi, tfi v socialnich a
humanitnich védach a jeden v technickych védach. Vroce 2000 jiz DFG
obdrzelo 213 prihlasek. Z nich bylo 128 Zadosti o pobyt v zamofi (63 bylo pfijato)
a 85 na financovani nezavislych vyzkumnych tymd (48 bylo pfijato). Také
celkovy finanéni rozpocet programu roste, v prvnim roce programu bylo
k dispozici 1,4 milionu marek, v roce 2000 jiz 12 miliond némeckych marek.

Pfimym efektem pro absolventy programu jsou nové vyzkumné prilezitosti ve
vedeni nezavislého védeckého tymu. DalSim efektem védecké staze v zamofi je
zvySeni kvalifikace, kterou absolventi uplatni po navratu ze staze béhem
vyzkumu v Némecku.

Na programu je inspirativni motivujici rozdéleni programu do dvou fazi. V prvni
fazi je podporovano ziskani zkuSenosti béhem zahraniéni staze na konci
doktorského studia (véetné motivace kjeho dokonéeni) a vdalsi fazi je
podporovano zuroCeni téchto zkuSenosti vytvofenim vlastniho nezavislého
védeckého tymu (motivace pro navrat z pobytu v zahrani€i). Pfi pripravé
podobnych programd na podporu mladych védctl v CR je mozné vyuZit i jiné
modely verejné podpory, které jsou blize popsany na strankach www.dfg.de .
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V CR by takovy model mohl byt realizovan predevsim na velkych univerzitach a
ve vyzkumnych Gstavech AV CR a financovan pomoci OP Vzd&lavani pro
konkurenceschopnost, Prioritni osy 2 Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj, o
¢emz se zminuje i Bila kniha terciarniho vzdélavani.

3.2.2 Novo Nordisk Training and Research Programme Dansko
< : 1

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Program spole¢nosti Novo Nordisk pro vycvik a vyzkum (Novo Nordisk Training
and Research Programme) je zaméfen na danské absolventy postgradualniho
studia a mladé védce, ktefi pracuji vzahrani¢éi na prednich svétovych
univerzitadch. Firma Novo Nordisk nabizi témto védeckym kapacitam moznost
navratu do Danska na post-doktorandskou pozici. Firma zaméfujici se na
zdravotni péci a péci o diabetiky ma v Dansku Ustfedi a poboc¢ky v 79 zemich
svéta, kde pracuje vice nez 26 000 zaméstnancu. Navratové stipendium umozni
absolventim doktorského studia pracovat rok nebo dva ve vyzkumném centru
firmy na projektu kombinujicim zajmy Novo Nordisk a zajmy post-doktoranda.

http://www.novonordisk.com/jobs/return fellowships/return fellowships 2006.as
B

Program poskytuje navratové stipendium ve vySi DKK 750,000, coz by mélo
pokryt mzdu na rok az dva vcetné nakladu na prestéhovani. Kromé prispévku
firmy Novo Nordisk jsou stipendia ¢aste¢né financovana také univerzitami a z
vefejnych zdroja.

Absolventi postgradudlniho studia jsou timto programem motivovani finanéné i
zajimavosti prace k navratu do své rodné zemé. Prostfednictvim programu firma
Novo Nordisk ziskava kvalitni vyzkumné pracovniky, ktefi pfedtim pusobili ve
VaV v oblasti pfirodnich véd na Spi¢kovych pracovistich v zahrani¢i. Vzhledem
ke zna¢nému spole¢enskému pfFinosu téchto stipendii, jejichz cilem je navrat
mladych vyzkumnych pracovnik(l ze zahranici, je v éeskych podminkach mozné
zvazit i motivovani firem k vyhlaSovani obdobnych stipendijnich programu
prostfednictvim spolutéasti vefejné podpory.

3.3 Zkvalitnéni vyuky pro potieby znalostni ekonomiky

Vazba na opatreni Bilé
knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programdu:

[B-S.2] Diferencovat VS podle kvality, véetné posileni tlohy vyzkumnych fakult
a Ustavl

B-S.3] Vytvorit systém profesorskych funkénich mist

[B-S.4] Diferencovat studijni programy a vytvaret interdisciplinarni studijni
obory ve spolupréci s aplikaéni sférou

[B-M.5] Zlepsit vybaveni Skol a vyuku pfedmétd klicovych pro znalostni
ekonomiku

B-M.6] Podporovat ziskavani praktickych znalosti absolventd VS

Zkvalitnéni vyuky je vyznamnym pfedpokladem pro rozvoj ekonomiky zalozené
na vyuzivani znalosti. Dulezité je prfedevSim zlepSeni profilu absolventd pro
uplatnéni v praxi, napfiklad absolvovanim studentskych stazi v aplika¢ni sfére,
které je povinnou soucasti vSech specializaci pregradualniho studia na
University of Limerick (Program kooperativniho vzdélavani). Neméné
vyznamnou oblasti je i postgradualni vzdélavani, které by mélo zajistit
dostatecny pocet kvalitné vzdélaného védeckého personalu pro klicova odvétvi
hospodarstvi, k Eemuz sméfuje danskad Prdmyslova PhD iniciativa €i finsky
systém postgradudlniho vzdélavani vytvoreny jiz v roce 1995, kde je studijni plan
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a profil absolventa vytvafen ve spolupraci firmy s univerzitou nebo vyzkumnym
Ustavem poskytujicim studentovi konzultace, pfednasky a zavére¢né hodnoceni
jeho disertacni prace.

Koncepéni pfistup ktéto problematice spocivajici vreformé& univerzitniho
systému zvolila v roce 2007 finska vlada. Kli¢ovou soucasti tohoto planu je
vytvoreni inovacnich universit, jejichz cilem je vyuZiti pfednosti vyzkumnych a
vzdélavacich kapacit jednotlivych vysokych Skol a jejich G¢elné propojeni, které
by mélo pfispét k posileni interdisciplinarnich obor( ve vzdélavani i vyzkumu.

3.3.1 Cooperative Education Programme Irsko I

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Program kooperativniho vzdélavani (Cooperative Education Programme)
spocivajici v absolvovani studentskych stazi v aplikaéni sféfe je povinnou
soucasti vSech specializaci pregradualniho studia na University of Limerick.
Program dava studentim moznost ziskat pracovni zkuSenosti pfed dokonéenim
studii a rozvinout potfebné dovednosti pfed zapocetim vlastni kariéry. Staz
obvykle trva 8 mésicu. Z 2 000 student(, ktefi se programu kazdoro€né Ucastni,
je zhruba 30 % umistovano na pracovni stdZze do zahrani€i, coz €ini z programu
jeden z nejvétSich tohoto druhu v Evropé.

http://www.ul.ie/careers/

Z 1600 zaméstnavatell, ktefi se programu rocné Gc€astni, zhruba 75 %
zameéstnavéa absolventy University of Limerick. Existence programu studentskych
stazi je zaroven jednim z hlavnich davodu, pro¢ se studenti pfi vybéru vysoké
Skoly rozhoduji pravé pro tuto skolu.

Program kooperativniho vzdélavani ukazuje, ze vhodné nastavené podminky
stazi mohou vyraznym zplUsobem prispét k atraktivité relevantnich studijnich
obord. Zavedeni tohoto opatfeni mlze narazit na konzervativni pfistupy ve
vedeni univerzit, ale i na nedostate€nou ochotu ¢&i kapacitu regionalnich
zameéstnavatell. Proto je vhodné uvazovat o vyuZiti vySe uvedeného prikladu
napfiklad v souvislosti s VS institucemi s kratSi historii a studijnimi programy
vhodné navazujicimi na odvétvovou strukturu aplikaéni sféry v daném regionu.

3.3.2 ErhvervsPhD-initiativet Dansko
H

Popis:

Efekty:

Program Pramyslova PhD iniciativa (ErhvervsPhD-initiativet) je uréeny na
podporu zaméstnavani postgraduélnich studentl na vyzkumnych pozicich ve
firméach, zejména v primyslu. Podoba vyzkumné-studijniho programu, ktery je
zakoncéen ziskanim titulu PhD, je vytvafena ve spolupraci firmy s univerzitou
nebo vyzkumnym Ustavem poskytujicim studentovi konzultace, prednasky a
zavére¢né hodnoceni jeho disertaéni prace. Zaméreni studijniho programu
iniciuje zpravidla podnik ve vazbé na rozvoj vlastnich vyzkumnych aktivit
(projektd). Spole¢né s univerzitou nasledné vytvari schéma studijniho programu.
Pfedmétem podpory je v tomto programu ¢aste¢na Uhrada mzdovych nakladd
studenta (do 50 %), naklady na Skoleni, cestovné a ubytovani.

http://www.atv.dk/atveng/andet/EFU-presentation.html

Spolupraci univerzity ¢i vyzkumného Ustavu s priimyslovym podnikem ziskava
postgradualni vyzkumny pracovnik nahled na ekonomické aspekty vyzkumu a
vyvoje. Zaroven se mezi akademickou a aplikaéni sférou vytvareji tésnéjsi
vazby, které umoznuji snadnéjSi prfenos znalosti mezi obéma sférami. Program
je realizovan v Dansku jiz od roku 1970.
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PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Implementace podobného opatfeni maze byt vitanou prilezitosti nejen pro
postgradualni studenty, ale také pro menSi technologicky orientované firmy
potykajici se s problémem chybéjiciho know-how. Prohloubeni vyzkumné
spoluprace mezi akademickou sférou a vyzkumem v malych a stfednich
podnicich mé velky vyznam také z hlediska konkurenceschopnosti CR.

3.3.3 Finsky systém postgradualniho vzdélavani Finsko +

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Soucasny finsky systém postgradualniho vzdélavani byl vytvofen v roce 1995.
Jeho hlavnim cilem je zajiSténi dostateéného poctu kvalitné vzdélaného
védeckého personalu pro klicova odvétvi finského hospodarstvi. Cilem je
zaroven posilit socialni a podnikatelské schopnosti postgradualnich studentu tak,
aby se zvysila jejich uplatnitelnost na odpovidajicich pozicich v soukromé sfére,
predevSim v primyslu. V tomto systému jsou studenti postgradualniho studia
placeni na plny Gvazek za praci na své disertaci. V roce 2007 bylo na 20
finskych univerzitach v ramci tohoto systému zapojeno do postgradualniho
vzdélavani cca 1 450 PhD studentu.

http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/The-research-career/Graduate-
schools/

Hlavnim cilem tohoto opatfeni je motivovat studenty vybranych postgradualnich
fakult k véasnému dokonéeni doktorského studia a pfechodu do praxe. Od
zavedeni nového systému postgradualniho vzdélavani vyznamné stoupl pocet
PhD studentt, v jejichz podilu na obyvatele patfi Finsko mezi evropskou i
svétovou Spicku (druhé misto v ramci EU v roce 2000). Také zasluhou tohoto
opatfeni patfi finsky vyzkum mezi svétovou elitu.

Zavedeni podobné koncipovaného ploSného  systému financovani
postgradualniho vzdélavani vyzaduje znacné finanéni prostfedky, které jsou
pravdépodobné nad moznostmi ¢eského vysokého Skolstvi. Z tohoto ddvodu by
bylo pfinosné modifikovat finsky systém postgradualniho vzdélavani a
spolupracovat na jeho zavedeni s velkymi firmami, které jsou pfrednimi
predstaviteli podnikového vyzkumu v CR.

3.3.4 Projekt inovaéni university Finsko +

Popis:

Efekty:

Finsk& vlada predstavila v roce 2007 plan reformy universitniho systému (do
roku 2012), jehoz kli€ovou souéasti je vytvoreni inovacnich universit. Cilem je
vyuziti pfednosti vyzkumnych a vzdélavacich kapacit jednotlivych vysokych Skol
a jejich ucelné propojeni, které by meélo pfispét k posileni interdisciplinarnich
obord ve vzdeélavani i vyzkumu. V prvni, pilotni, fazi bude vytvofena inovacni
universita v Helsinkach, ktera vznikne slouc¢enim Helsinské univerzity pro
technologie (Teknillinen korkeakoulu), Helsinské ekonomické Skoly (Helsingin
kauppakorkeakoulu) a Univerzity uméni a designu (Taideteollinen korkeakoulu).
Tyto university budou od 1. ledna 2009 fizeny jednou spole¢nou radou. Cely
projekt vytvofeni inovaéni university je fizen vladou (povéfen Fizenim je statni
tajemnik).

http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/artikkelit/Innovaatioyliopistohanke/index.html
?lang=en

Vzhledem ktomu, Ze se jedna o pilotni projekt, jenz bude spustén teprve
pocatkem roku 2009, nelze zatim zhodnotit jeho realné efekty. Ocekava se vSak
predevSim dosazeni synergie vyzkumu a vzdélavani prostfednictvim nového
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Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

interdisciplinarniho pfistupu.

Obecné Ize o€ekavat, Ze v budoucnu bude v oblasti vzdélavani a vyzkumu silit
tlak na posileni interdisciplindrnich obord. Top-down pfistup k vytvoreni
inovacnich universit je jednou z moznosti, ktera vSak vyzaduje silny politicky
mandat vlady a spoledensky konsensus. PrileZitosti pro CR Ize v8ak spatfovat
v (bottom-up) zintenziviiovani spoluprace mezi vysokymi Skolami rdzného
oborového zaméfeni a postupném vytvafeni novych interdisciplinarnich
(inovacnich) obord.

3.4 Vychova k podnikéni a IPR

Vazba na opatreni Bilé

knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programdu:

B-S.5] Na VS zavadét obory souvisejici s podnikanim a IPR, vychovavat k
podnikavosti

B-M.4] Podporovat zvySovani manazerské dovednosti zaméstnanci VO,
vcetné VS

Vychova student( k podnikavosti a zvySovani jejich podnikatelskych dovednosti
pfispiva mimo jiné k rozvoji proinova¢niho prostfedi na univerzitach. V nékterych
zemich je vyuka podnikatelskych znalosti a dovednosti realizovana s Uspéchem
jiZz na stfednich Skolach (Uvod do podnikani, Lucembursko). Dalsi moZnosti je
poskytnuti kontaktu s pracovnim Zivotem i podnikanim studentiim terciarniho
vzdélavani prostrednictvim specialné koncipovanych programd (program
CREA). DUslednéjsim pristupem ktomuto problému je vytvofeni celého
magisterského programu, ktery je z ¢asti zaméfen na odbornou oblast (védu) a
z ¢asti na vyuku podnikatelskych dovednosti (Skola podnikani) nebo cilené
zaméfeni univerzity poskytujici vzdélani v pfirodovédnych a technickych
oborech na poskytovani podnikatelského vzdélani (Podnikatelska univerzita).

3.4.1 Uvod do podnikani Lucembursko

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Program ,Uvod do podnikani“ byl vytvofen na technicky zamétenych stfednich
Skolach. Cil programu zahrnuje seznameni studentl s ekonomickymi aktivitami
vCetné specifickych znalosti a dovednosti a pfipravu pro staz v konkrétnim
podniku. Moduly pro studenty jsou pfipravovany jejich pedagogy a externimi
odborniky z podnikového sektoru. Program je zaloZen na pfipadovych studii
pfipravenych experty v zavislosti na jejich profesionalnich zkuSenostech.

http://www.men.public.lu/ (pouze ve fransting)

http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support _measures/training _educ
ation/doc/entrepreneurial culture en.pdf (zékladni informace v angli¢ting)

Pozitivnim dopadem tohoto programu je ziskani konkrétnich kontaktd a
vytvoreni skuteéné spoluprace mezi Skolami a podniky.

Podpora spoluprace mezi stfednimi Skolami s technickym zaméfenim a podniky
plasobicimi v regionu zatim v CR pfili§ podporovana neni. Podobné aktivity
zejména ze strany Skol by mohly byt financovany z OP Vzdélavani pro

konkurenceschopnost.
3.4.2 CREA Francie I I
Popis: Cilem programu CREA je umoZnit studentim terciarniho vzdélavani se
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Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

zorientovat v podnikani, coz je realizovano pomoci fiktivniho projektu se
zameérenim na vytvoreni firmy. V rdmci tohoto pfistupu jsou studenti motivovani
k osvojeni si praktickych dovednosti. Program byl spustén nejdfive na technické
univerzité v Quimperu jako pilotni projekt, dnes jsou jiz po celé Francii
realizovany konkrétni projekty spoluprace mezi technickymi univerzitami s
podniky v daném regionu.

http://www.crea-iut.org/index.html

Pfinosy tohoto programu jsou jak v oblasti pedagogické, tak profesni. V oblasti
pedagogické je pozitivnim efektem G&ast studentll na formovani vlastniho
studijniho planu zahrnujici praxi v podnikani, vyuka studentd k odpovédnosti a
strategickému mysSleni v oblasti podnikani a ziskani navykd spojenych s
efektivnim rozdélovanim prace v kolektivu. V oblasti profesni je pozitivnim
efektem programu zaclenéni studentd do profesniho Zzivota jiz v dobé studia,
odvadéni profesiondlni prace za Ucasti univerzitniho pedagoga bez realného
rizika skute¢ného podnikani (,na zkouSku“) a vytvofreni skuteéného partnerstvi
technické univerzity s podnikem.

Spoluprace technickych univerzit s podniky se jiz v CR objevuje, nicméné
program zavadeéjici inovace do studijnich pland na zakladé pozadavkud realného
trhu prace a na zakladé konkrétnich podnikatelskych planu je stale vzacnosti. |
ve Francii se vSak jako obtizné jevi zejména prekonani ned(veéry studentl k
inovacim ve studiu pod vedenim stavajicich pedagogl &i prostor pedagogl pro
individualni konzultace nodnikatelskvch zamér( studentd v oroaramu.

. |

3.4.3 Skola podnikani Norsko
P mim=
Popis: Skola podnikani (School of Entrepreneurship) plsobici vramci Norské

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Univerzity Védy a Technologii v Trondheimu nabizi absolventim tfetiho roéniku
technickych (inzenyrskych) obord navazujici dvoulety magistersky studijni
program, ktery je z50 % zaméfen na technické védy a z50 % na vyuku
podnikatelskych dovednosti. U&astnici kurzu pracuji v mensich tymech (2 az 4
studenti) na rozvoji zajimavych a dosud nerealizovanych podnikatelskych
zamera vzniklych v ramci univerzity i vyzkumnych organizaci ¢i podnika z celého
Norska. Odborné vedeni studentl zajiStuje panel specialistli z podnikové oblasti.
Nasleduje sestaveni vlastniho podnikatelského planu studenty. Soucasti kurzu je
rovnéz studijni pobyt na univerzité v Bostonu (USA), ktery studentiim umozni
ziskat podnikatelské zkusenosti v cizim prostredi.
http://www.iot.ntnu.no/nse/default2.asp

Hlavnim cilem Skoly podnikéni je vychovat projektové manazery schopné vést
nadéjné technologicky orientované firmy. Vysledkem existence studijniho
programu je vznik fady UspéSnych start-up firem, které se vyvinuly
z podnikatelskych planud studentd.

Systematickd vychova k podnikani v ramci ¢eskych vysokych Skol technického
zameéreni neni dosud rozvinuta. Rizikem zavedeni studijniho programu
podobného norské Skole podnikani mohou byt zejména konzervativni postoje
vedoucich pracovniku téchto instituci ¢i mala ochota ke spolupraci s podnikovou
sférou. Iniciativy tohoto typu Ize podporovat vramci OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost — Prioritni osy na podporu terciarniho vzdélavani a VaV.
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3.4.4 Podnikatelska univerzita Némecko -

Popis:

Efekty:

Obdobné iniciativy:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Technicka univerzita v Mnichové (TUM) se pres své zaméfeni hlavné na
pfirodni, technické a Iékafské védy nazyva ,Podnikatelskou univerzitou®, a to pro
snahu Ustavu rozvijet podnikatelské schopnosti studentd vSech oboru.
Podnikatelské vzdeélani je studentim poskytovano prostfednictvim dvou instituci
— Unternehmer TUM, Inova¢niho a podnikatelského centra Technické univerzity,
a Nadacnim feditelstvim pro podnikové financovani pfi bance KfW, ktera je
zvetSi c¢asti ve vlastnictvi statu. Zatimco Nadaéni Feditelstvi KfwW
zprostredkovava studentim predevSim teoretické znalosti (z podnikového
financovani, financovani rizikovym kapitdlem, private equity atd.), univerzitni
Inovaéni centrum je vice zaméfeno na pfedavani praktickych zkuSenosti
s podnikanim (sestaveni podnikatelského planu, inovac¢ni podnikani atd.). Obé
instituce nabizeji studentim Sirokou nabidku pfednasek, seminafl i praktickych
cviéeni, s darazem na interdisciplinarni kurzy, kde se do tymové prace zapojuji
studenti rdznych specializaci. Praktické zkuSenosti s podnikanim ziskavaji
studenti TUM predevSim praci na projektovych studiich, kde 2 az 4 ¢lenné tymy
studentl navrhuji feSeni a poskytuji konzultace skute¢nym firmam (novym
firmam, poskytovateltm rizikového kapitalu ¢i podnik{m).

http://www.unternehmertum.de/english/index.html
http://portal.mytum.de/welcome/document_view?

Nadacni Ffeditelstvi KfW pro podnikové financovani kazdoroéné poskytne
vzdélani cca 150 studentim TUM, zatimco kurzy a programy Inovacniho a
podnikatelského centra TUM navStévuje rocné cca 1000 studentlh. Kazdy
semestr je navic vybrano 20 studentd, ktefi v ramci programu ,Manage & More*
ziskavaji stipendium v délce 18 mésica, uréené na prohloubeni podnikatelskych
znalosti a dovednosti praci na inova¢nim projektu v konkrétni firmé, coz zna¢né
zlepSuje pozici téchto studentll na zacatku jejich profesni kariéry.

University of Twente (http://www.utwente.nl/en/)

Vyuka zaméfend na zvySovani podnikatelskych dovednosti na ¢eskych
univerzitach sice existuje, nedosahuje oviem podobného rozsahu jako v pfipadé
TUM. Vzhledem k existenci inovac¢nich center pfi fadé univerzit Ize uvazovat o
jejich vétSim zapojeni do vyuky, coz ovSem predpokldda navyseni personélnich
kapacit téchto — vétSinou malych — pracovist.

3.5 Podpora mezinarodni a horizontalni mobility studentt VS a vyzkumnik

Vazba na opatreni Bilé
knihy:

B-M.2] Stimulovat obousmérnou mezinarodni mobilitu vyzkumnych pracovnikd
a student VS

B-M.3] Podporovat obousmérnou horizontalni mobilitu mezi VS, daldimi VO a
podnikovou sférou

Charakteristika Mezinarodni a horizontalni mobilita predstavuji vyznamny faktor spoluprace
zahrani¢nich v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Zahrani¢ni zkuSenosti ukazuji, ze stimulace
programdu: obousmérné mobility (mezinarodni i horizontalni) vyzaduje specificky pfistup a
cilenou aktivni politiku. V tomto bloku jsou vedeny dva pfiklady, jakym zptisobem
lze vytvofit pomérné Uc¢inné mechanismy podporujici horizontalni mobilitu
vyzkumnych a vysoce kvalifikovanych pracovnik mezi vefejnym vyzkumem a
podnikovou sférou:
- Partnerstvi pro transfer znalosti (Knowledge Transfer Partnerships —
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KTPs), ktery patfi mezi nejuznavanéjsi programy tohoto zaméreni,

- program Casimir, ktery umoZznuje predevSim mladSim vyzkumnym
pracovnikiim ziskat zkuSenosti v jiném pracovnim prostredi, a

Déle je uveden program Rakouského fondu pro védu nazvany Erwin-
Schrédinger-Auslandsstipendien, ktery podporuje mezinarodni mobilitu vysoce
kvalifikovanych pracovnikd z Rakouska.

3.5.1 Knowledge Transfer Partnerships Velkéa Britanie
Falin=
Popis: Program Partnerstvi pro transfer znalosti (Knowledge Transfer Partnerships —

Efekty:

Obdobné iniciativy:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

KTPs) je zaveden ve Velké Britanii jiz od roku 1987 a jeho cilem je zvysit miru
spoluprace mezi univerzitami a soukromymi firmami. Z prostfedkd programu je
financovan pobyt vyzkumnych pracovnikl nebo absolventldl vysokych Skol
v soukromém podniku po dobu jednoho az tfi let, béhem néhoz je vyzkumnik
zapojen do feSeni specifického projektu, ktery je vyznamny pro strategicky
rozvoj tohoto podniku (pramyslového podniku i soukromého subjektu ze sektoru
sluZzeb nebo humanitnich/socialnich véd).

Granty programu KTPs jsou poskytovany vladou pres tzv. Technology Strategy
Board, poradniho organu vlady, ktery je z vetSi ¢asti tvofen zastupci subjektl
soukromé sféry. Pfi hledani vhodnych partner( z vyzkumné a pramyslové sféry
vyuziva program KTPs i sluzeb Regionalnich rozvojovych agentur.

http://www.ktponline.org.uk

Vyzkumnym pracovnikim je prostfednictvim stazi umoznéno ziskat zkuSenosti
z prostfedi soukromych podnikd a jejich vyzkumnych projektd. Soukromym
podnikim se na oplatku nabizi moznost ziskani kvalifikované pracovni sily, jejiz
mzdové naklady jsou ¢aste¢né hrazeny z vefejnych zdroju. Mezi vyzkumnymi
institucemi a soukromymi podniky se také vytvareji tésnéjsi vazby.

Tento program je osvédceny (bézi uz pres 20 let) a je pfiznivé hodnocen
subjekty jak vyzkumné, tak i pramyslové sféry. Zprava britského Ministerstva
obchodu a priimyslu z roku 2003 uvadi, Zze 80 % podnikd potvrdilo pfinos téchto
stdzi. Podle odhadu drivejSiho britského Ministerstva obchodu a pramyslu
pfinese primérné kazdy 1 milion £ investovany do tohoto programu nar(st o
3,3 miliony £ v hrubém zisku podnikd, vytvofeni 77 novych pracovnich mist a

vyskoleni 263 zaméstnancu.

Cooperative Awards in Science and Engineering — CASE (Velka Britanie,
www.eppic-faraday.com/case.html)

Vyzkumny a postgraduélni program (Svédsko,
http://www.kks.se/templates/StandardPage.aspx?id=5886)

Priimyslova PhD iniciativa (Dansko)

FUSION (Irsko, www.enterprise-
ireland.com/TechSearch/Useful+Documents/Accessing+Innovation+Appendix+3.
htm)

Také pro védecké pracovniky z vyzkumnych instituci v Ceské republice by Géast
v obdobném programu byla pfilezitosti ziskat zkuSenosti ze soukromého
vyzkumu a podnikatelského prostfedi. Rizikem mize byt naopak nezajem
soukromych subjektt po stazistech z vyzkumné sféry, stejné tak jako nezjem
samotnych vyzkumnych pracovniku o tyto staze.
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3.5.2 Casimir Nizozemsko

5.

Popis: Casimir je program reagujici na nedostatek vyzkumnych pracovnik( v

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

technickych profesich. Program je zaméfen na zatraktivnéni pozic vyzkumnikud
ve vefejném sektoru podporou mobility vyzkumnych pracovniki mezi
pramyslovym a verejnym sektorem. Pfedmétem podpory je Uhrada ¢asti ndkladl
(max. 50 %) na vyménu vyzkumniki mezi jednotlivymi sektory. Prechod
vyzkumnika z vefejného vyzkumu do podnikového vyzkumu (resp. obracené)
musi byt potvrzen vyzkumnou organizaci, podnikem a samotnym vyzkumnikem.

www.nwo.nl/subsidiewijzer.nsf/[pages/INWOP 69GLOX Eng?Opendocument

Program Casimir umoznuje akademickym pracovnikiim zapojit se do vyzkumu
v podnikatelském sektoru a naopak vyzkumnikim z privatni sféry ziskat
zkuSenosti z vefejné vyzkumné instituce. Vroce 2007 bylo v programu
podporeno 30 vymén za zhruba 2,8 mil. € financovanych Ministerstvem financi,
Ministerstvem Skolstvi, kultury a védy a Deltou — vladnim pracovistém pro védu a
technologie.

Tento typ programu mobility dava védcim moznost ziskat zkuSenosti v jiném
pracovnim prostfedi. Zaroven G¢inné prispiva k oboustrannému pfenosu znalosti
mezi vefejnym a podnikovym vyzkumem. Vysledna cirkulace znalosti také
zajistuje pIngjsi vyuziti existujiciho vyzkumného potencialu a vytvari silnéjsi sité
a uzsi vazby mezi vefejnym a privatnim vyzkumem. Vzhledem ktomu, Ze
mobilita vyzkumniki mezi jednotlivymi sektory (horizontalni mobilita) neni v CR
dostate¢nd, je zavedeni motivacniho opatfeni obdobného programu Casimir

zfetelnou vyzvou pro politiku VaVal.

3.5.3 Erwin-Schrédinger-Auslandsstipendien Rakousko

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Erwin-Schrédinger-Auslandsstipendien je jednim z programd FWF (Rakouského
fondu pro védu — Ustfedni rakouské instituce na podporu programi zakladniho
vyzkumu) se zaméfenim na mezinarodni mobilitu vysoce kvalifikované rakouské
pracovni sily. Program usnadnuje rakouskym vyzkumnik{m praci v zahrani¢nich
vyzkumnych institucich. Program je uréen pro mladé absolventy doktorského
studia na rakouské univerzité a vysoce kvalifikované pracovniky ve vyzkumu,
ktefi publikuji vysledky své védecké prace na mezinarodni Grovni, maji alespon
Gtyfi roky praxe po ukonceni doktorského studia, maji pozvani od zahrani¢ni
vyzkumné instituce a jejich vék neprevySuje 34 let. Pobyt v zahrani¢i je
podpofen na 10 az 24 mésicu cca 30 tis. € na rok na pracovnika.

http://www.fwf.ac.at/en/projects/erwin_schroedinger.html

Program Erwin-Schrédinger-Auslandsstipendien pfispiva k ziskavani zkuSenosti
mladych vyzkumnikd v Rakousku na zahrani¢nich vyzkumnych pracovistich. Z
hlediska rozvoje rakouského vyzkumu ma tento program vyznam predevsim diky
prenosu znalosti a kontaktl ziskanych mladymi vyzkumniky v zahraniéi, coz
vytvari podminky pro kvalitni vyzkum realizovany v Rakousku a pro zapojeni
Rakouska do mezinarodni spoluprace ve VaV.

Programy na podporu vycestovani mladych vyzkumnikd nejsou v CR v
dostatecné mife rozvinuty. PFitom ziskavani zahraniénich zkuSenosti je
vyznamnym impulsem pro vyzkumnou praci mladych absolventd
postgradualniho studia a pfilezitosti pro navazani dlouhodobych kontaktl se
zahraniénimi pracovisti v oboru. Posileni mobility vyzkumnych pracovniku
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prostfednictvim programu obdobného Erwin-Schrédinger-Auslandsstipendien je
proto vhodnym néastrojem motivace mladych védctu k dalSimu zvySovani
kvalifikace a uplatnéni ziskanych zkuSenosti v zahraniCi v rozvoji ¢eského
vyzkumu. Dilezité je ovSem také stimulovat vyzkumné pracovniky k navratu ze
zahrani¢ni staze zpét na matefské pracoviSté (viz napf. program Emmy
Noether).

3.6 Celozivotni vzdélavani

Vazba na opatreni Bilé

knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programdu:

3.6.1 Kunskapslyftet Svédsko

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

B-M.7] Motivovat k zapojeni do celozivotniho vzdélavani

Oblast celozivotniho vzdélavani nabyva v souvislosti s rozvojem znalostni
ekonomiky stale vétSiho vyznamu. Mezi velmi UspéSné a dlouhodobé
realizované programy celozivotniho vzdélavani patfi Svédska iniciativa
Kunskapslyftet, kterd je soucasti vliadni strategie na snizovani nezaméstnanosti
a je zaméfena na pracovniky s nizsi formou sekundarniho vzdélani. Vzhledem
k tomu, Ze v CR nejsou evaluace a hodnoceni projektd celozivotniho vzdélavani
zatim pfiliS zavedené, je zde uveden i program evaluace kurzl celozivotniho
vzdélavani, ktery je realizovan v USA a Kanadé s cilem vytvofit efektivni systém
celozivotniho vzdélavani v akademické instituci tak, aby se témata pro
zaméstnance neopakovala (National Program on Noncollegiate Sponsored
Instruction — PONSI).

Svédsko je znamo dlouholetou tradici v oblasti vzdélavani dospélych (vzdélavaci
systém od roku 1968 implementovany na obecni drovni). Iniciativa pro
vzdélavani dospélych (Adult Education Initiative, Svédsky "Kunskapslyftet") je
program zaméfeny na vzdélavani dospélych — celoZivotni uceni, ktery byl
vytvofen vroce 1996. Program je soucasti vladni strategie na sniZzovani
nezaméstnanosti a je zaméfen na pracovniky s nizSi formou sekundarniho
vzdélani (v roce 1997 se programu Uc¢astnilo az 10 % pracujici populace ve
Svédsku). Program byl organizovan vramci existujici sité vzdélavacich
program0 na Urovni mistni samospravy, které si mohly zakoupit sluzby
soukromych vzdeélavacich firem. Obce byly ale zodpovédné za vybér pracujicich
do kurzu, které typicky trvaly pll roku a nabizely frekventantim stipendium na
arovni podpory v nezaméstnanosti. Nej¢astéji jsou kurzy zameérfeny na vyuku
angli¢tiny, pocitacovych dovednosti a matematiky. V roce 2007 byl program
kromé vzdélavani pro imigranty rozSifen o programy zamérené na vzdélavani
handicapovanych pracovniku podle potfeb trhu prace.

http://www.estia.educ.goteborg.se/sv-estia/edu/edu_sys6.html

Iniciativa pro vzdélavani dospélych rozSifila jiz existujici regionalni programy
vzdélavani dospélych o dalSich 100 tisic mist. Cilem bylo podpofit ekonomicky
rist dalSim zvySovanim dosaZzeného vzdélani a dovednosti pracovni sily.
Iniciativa také pfispéla k rozvoji novych metod v oblasti celoZivotniho vzdélavani
z hlediska obsahu i formy.

V CR by takovy model mohl byt realizovan zejména v regionech s vysokou
nezaméstnanosti a nizkou Urovni vzdélanosti pracovni sily. Tento model vSak
predpoklada vytvoreni systému uznavani tohoto typu kvalifikaci nejen na oficialni
arovni, ale také na strané samotnych zaméstnavatelU.
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3.6.2 National Program on Noncollegiate Sponsored Instruction

(PONSI)

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

USA

PONSI — Project on Noncollegiate Sponsored Instruction (Projekt na podporu
neformalniho vzdélavani a jeho hodnoceni) — byl prvnim koncep&nim
schématem realizovanym v oblasti akreditace a hodnoceni celoZivotniho uceni
na New York State University, navazujici na pilotni studii z roku 1974. Od roku
1994 je program zahrnujici kurzy po celych Spojenych statech realizovan
kalifornskou statni univerzitou. V roce 1999 byly certifikaty PONSI uznany 1400
univerzitami a akademickymi pracoviSti. Americkd rada pro vzdélavani ve
Washingtonu (organizace zastfeSujici a reprezentujici vSechny akreditované
univerzity v USA) vté samé dobé navazala na projekt systémem hodnoceni
univerzit (Credit).

http://www.nationalponsi.org/About National PONSI.htm

Program evaluace kurzl celozivotniho vzdélavani, ktery je dnes realizovan po
celych Spojenych statech i v Kanadé statnimi institucemi i privatnimi firmami, je
zaméfen na vytvoreni efektivniho systému celozivotniho vzdélavani v
akademické instituci tak, aby se témata pro zaméstnance neopakovala, aby
kurzy byly zafazeny do celostatniho kreditniho systému vzdélavani dospélych a
aby ziskané znalosti zaméstnancu byly dale rozvijeny a maximalné vyuzity
v dané organizaci.

Evaluace a hodnoceni projektt celoZivotniho vzdélavani neni v CR zatim prilis
zavedené. Lze navazat na analytické systémové projekty tykajici se
celozivotniho vzdélavani, kterou byly realizovany v ramci Operacniho programu
Rozvoj lidskych zdroji 2004-6, opatfeni 3.3 Rozvoj dalSiho profesniho
vzdélavani.
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4. Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci

4.1 Podpora zapojeni do ERA

Vazba na opatreni Bilé  [C-S.2] Vytvofit podminky pro zapojeni CR do Evropského vyzkumného
knihy: prostoru

>y

[C-M.3] Posilit Sifeni informaci a zvySovani znalosti o evropskych programech
na podporu VaVal

Charakteristika Velmi ¢astou formou podpory pro zapojeni vyzkumnych tymd do European
zahrani¢nich Research Area (ERA) a mezinarodnich vyzkumnych projekta je zajisténi
programd: odpovidajicich (zpravidla komplexnich) poradenskych sluzeb. Tyto poradenské

sluzby byvaji poskytovany bud na regionalni arovni, kde spektrum sluzeb mize
pokryvat i jiné aktivity, jako je napfiklad G¢ast v néarodnich programech
(program Osaamiskeskusohjelma ve Finsku), nebo prostfednictvim specialné
zaméfeného pracovisté zaloZzeného na univerzité ¢&i vyzkumné instituci
(University of Cyprus).

4.1.1 Osaamiskeskusohjelma (Centra znalosti) Finsko +

Popis: Program Centra znalosti (Osaamiskeskusohjelma) je zaméfeny na poradenstvi
pfi pfipravé vyzkumnych projektt financovanych z mezinarodnich i narodnich
zdroj. Program byl vyhlaSen Ministerstvem obchodu a primyslu v roce 1994
jako program na posileni regionalni konkurenceschopnosti. Postupné bylo
vytvofeno 13 poradenskych klastrii fizenych regionalnimi technologickymi
centry.

www.tem.fi/?l=en

Efekty: Poradenské klastry jsou financovany z50 % Ministerstvem obchodu a
pramyslu, zbyvajici polovina pochazi z regionélnich a municipalnich zdroju.
Hrazeny jsou naklady na management, marketing, networking a pfipravu
jednotlivych ~ vyzkumnych  projektd. Pramérné roéni vydaje jednoho
poradenského klastru €itaji 1 600 000 — 2 000 000 €. Aktivity klastr(i vyuzivaji
verejné i soukromé subjekty VaV.

Prilezitosti a rizika pro Program mlZe slouzit jako vhodna inspirace pro zakladani podobnych
zavedeni v CR: regionalnich poradenskych center, ktera by pomahala vyzkumnikim pfi
pfipravé a realizaci mezinarodnich vyzkumnych projektd financovanych napfr.
ze 7. ramcového programu. Inspirativni pro CR je také skuteénost, Ze finské
poradenské klastry kromé poradenstvi rovnéz aktivné participuji na pfipravé

projektd.
4.1.2 Poradenské sluzby na University of Cyprus Kypr
Popis: Na University of Cyprus bylo vytvofeno pracoviSté poskytujici poradenské

sluzby na bazi systému ,jednéch dvefi* (one-door principle). Vytvoreni tohoto
pracovisté bylo motivovano relativné malou Gcasti a UspéSnosti domacich
védeckych pracovist v mezinarodnich programech, zejména v 6. ramcovém
programu, a absenci grantd na pfipravu projektovych Zadosti. Ackoliv toto
pracovisté bylo zfizeno jen na jedné université, slouzi vSem péti universitam na
Kypru. Pracovisté je financovano z narodnich zdroju.
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Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Poradenské pracovisté poskytuje prfedevsim tyto sluzby:
- administrativni podporu pfipravy a realizace projektu,

- poradenstvi pfi pripravé vécné Casti Zadosti (zajiSténi konzultaci s
dalSimi odborniky),

- pomoc pfi vyhledavani partner a sestavovani konsorcia,
- finanéni podporu pro vyjednavani smlouvy,
- kompletni finanéni Fizeni projektd,

- zajisténi  kofinancovani  schvélenych  mezinarodnich  projektd
z narodnich zdroju.

Poradenské aktivity se nevénuji jen novym projektam, ale jsou zameéreny i na
prfehodnoceni a zlepSeni nedspésnych projektovych zadosti tak, aby mohly byt
podany v dalSi vyzve.

V CR je poradenstvi pro zapojeni do projektli mezinarodniho vyzkumu (zejm.
Ramcovych programu) poskytovano prostfednictvim Narodniho informacéniho
centra pro evropsky vyzkum, které soustfeduje sit narodnich kontaktnich
pracovnikii poskytujicich odborné poradenstvi v jednotlivych tématickych
oblastech evropského vyzkumu. Jedna se tedy o obdobu ,one-door principle®
aplikovaného meziuniversitnim pracovisttm na Kypru. Pfiklad fungovani
pracovisté na University of Cyprus miZe byt pro CR podnétny predevsim
z hlediska §ife sluzeb, které toto pracovisté poskytuje. Jedna se pfedevSim o
sluzby kompletniho finanéniho Ffizeni vyzkumného projektu a zajiSténi
dofinancovéani z narodnich zdroju, které vyzkumnikim vyrazné Setfi ¢as a praci
a umoznuje jim proto vice se vénovat vlastni vyzkumné €innosti. Jako vhodné
pro podminky CR se jevi rozvijeni soucasného modelu, ktery kombinuje
fungovani jednotlivych pracovist odpoveédnych za mezinarodni projekty
vyzkumnikl ve VO, a narodniho poradenského centra poskytujiciho informace
a odbornou pomoc témto pracovistim.

4.2 Stimulace soukromych investic do VaVal

Vazba na opatfeni Bilé

knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programd:

[C-S.3] Vytvorit danové prostiedi stimulujici k soukromym investicim do VaV

[C-M.4] Vyuzivat vefejné prostiedky (véetné SF) ke stimulaci investic podniku
do VaVval

Nastroje pro stimulaci investic soukromého sektoru do VaV lIze rozdélit do tfi
hlavnich skupin [A-7]:

- pfimé finanéni nastroje, mezi které Ize zarfadit financni podporu VaVv
prostfednictvim grantd, Gverd apod.,

- nepfimou finanéni podporu, ktera zahrnuje nastroje snizujici dané
podnikdm realizujicim VaV, a

- nastroje usnadnujici pfistup podnikiim k externim zdrojam financi pro
VaV (obvykle ve formé rizikového kapitalu ¢i ve formé Gveéra a zaruk).

V tomto bloku jsou struéné popsany programy zarazené do prvnich dvou
skupin. Nejdfive jsou popsany pfimé financni nastroje, jako napfiklad podparné
programy zaméfené na realizaci vyzkumnych a inovacnich aktivit v podnicich,
ve kterych je dlsledné vyzadovana finanéni spolutc¢ast podnikl a které
zaroven “preklenuji“ pro podniky velmi rizikovou etapu vzniku nového produktu
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(Grant for Research and Development nebo SBRI).

V druhé &asti jsou potom popsany nékteré pristupy k nepfimé podpore VaV
v soukromém sektoru, které sniZuji podnikové dané subjektiim realizujicim
VaV. V CR je sice tato forma podpory dostupna jiz od roku 2005, av3ak
podporovana je pouze realizace vlastniho VaV. Proto jsou vtomto bloku
popsany dva osvédéené pristupy (britsky R&D tax credits a francouzsky CIR),
ve kterych jsou uznatelné i ndklady na externi VaV. Déle je struéné
charakterizovan nizozemsky zakon WBSO, ktery umoznuje snizit mzdové
néklady na zaméstnance VaV snizenim odvodl ze mzdy.

Finanéni néastroje usnadnujici pfistup krizikovému kapitdlu a stimulujici
vytvareni siti business angels jsou popsany v samostatném bloku.

4.2.1 Grant for Research and Development (dfive SMART) Velka Britanie e
2. itani

P S
Popis: Grant pro vyzkum a vyvoj (Grant for Research and Development, GRD)

administrovany britskym Department for Business, Enterprise and Regulatory
Reform (BERR) je nastupcem osvédCeného programu SMART, ktery byl
zaveden jiz v roce 1988 a ktery byl odborniky hodnocen jako dobra praxe.
Soucasny grant poskytuje MSP finance na VaV technologicky inovativnich
produktd a procesl. Granty jsou rozdéleny do étyf skupin podle typu projektd a
vyse finanéni spoluti€asti podnikd (podle novych pravidel platnych od 1. ledna
2008):

- mikroprojekty, coz jsou jednodussi, finanéné nenaro¢né vyvojove projekty
s dobou trvani do 1 roku, které jsou uréeny pro malé podniky do 10
zameéstnancu. Velikost grantu je od 5 000 do 20 000 £, pfispévek pokryva
45 % uznatelnych nakladu.

- vyzkumné projekty zaméfené na prozkoumani technické a komeréni
proveditelnosti inovacnich technologii a trvajici 6 az 18 mésicl. Grant je
poskytovan ve vySi od 20 000 do 100 000 £, pokryva 60 % uznatelnych
nakladu a je uréen pro MSP do 50 zaméstnancu.

- vyvojové projekty vyZaduji s cilem vyvinout pfedvyrobni prototyp nového
produktu nebo novy proces. Projekty trvaji od 6 do 36 mésicl, grant je
poskytovan v rozmezi od 20 000 do 250 000 £ a je ur€en pro vSechny
MSP do 250 zaméstnancl. Prispévek je ve vysSi 35 % uznatelnych
naklada.

- rozsahlé projekty, které maji strategicky vyznam pro konkrétni
pramyslovy a technologicky sektor. Projekty trvaji od 6 do 36 mésicl a
maximalni vySe grantu, kterd pokryva 35 % uznatelnych nakladd, je od
250 000 do 500 000 £.

Granty jsou dostupné spole¢nostem v Anglii a jsou administrovany regionalnimi
rozvojovymi agenturami. Ve Skotsku, Walesu a Severnim Irsku jsou vyuzivana
ponékud odliSna schémata, ktera jsou stdle nazyvana SMART.

V minulych letech wvytvofilo tehdejsi DTl program nazvany Grant for
Investigating an Innovative Idea, ktery umozfoval MSP s vlastnim inovac¢nim
zamérem (napf. vyvojem nového produktu, procesu nebo sluzby) provéfit, zda
je jejich firma pro Uspésnou realizaci tohoto zaméru dostateéné pfipravena,
identifikovat pfipadné prekazky v tomto procesu a vyuzit externich konzultaci k
jejich odstranéni. V ramci tohoto programu navstivil MSP nezavisly konzultant a
s pomoci diagnostického nastroje identifikoval mozné bariéry v realizaci
inovacniho zaméru. Po této analyze byli vybrani externi experti, ktefi se podileli
na feSeni identifikovanych problému. Vysledkem byl akéni plan, podle kterého
bylo mozné uvazované inovace realizovat. Grant pokryval 75% ceny konzultaci
a jeho maximalni vySe byla 12 000 £.
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Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

http://www.berr.gov.uk/bbf/BSS/page29002.html

V roce 2001 probéhlo zatim posledni vyhodnoceni puvodniho programu
SMART. Za hodnocené obdobi deseti let bylo udéleno vice nez 4 000 grant( z
vice nez 14 000 pfihldSek (Gspésnost lepSi nez 25%). Program byl téz
hodnocen pozitivné firmami (mj. se ukazalo, ze naprosta vétSina firem by jinak
tuto inovaci nerealizovala pro nedostatek financi) a vétSiné firem se také
nasledné zvysil obrat ¢i export. Z hodnoceni také vyplyva, ze zhruba 70 %
projektd mélo vystup, ktery se dostal na trh.

Z hlediska CR je inspirativni rozdéleni projektt podle jejich zaméfeni od malych
projektll na vyvoj nového prototypu az po projekty strategické dalezitosti, nebot
podle typu a rozsahu projektd je mozné snizit naroénost na pfipravu navrhu i
administrativu spojenou s financovanim a vedenim projektl. Zajimavé jsou
zejména mikroprojekty, které pfes nizky finanéni objem umozruji podnikim
(pfedevsSim mikropodnikam) realizovat vyzkumné zamery.

Vzhledem k tomu, Ze technicka vyspélost, znalosti i management vétSiny MSP
v CR neodpovid4 narokdm kladenym na realizaci VaV i inovaénich aktivit, je
Ucelné uvazovat i o zavedeni programu, ktery by odpovidal svym zaméreni
byvalému programu Grant for Investigating an Innovative Idea.

4.2.2 Small Business Research Initiative (SBRI) Velka Britani N L
2Z usl itiativ elké Britanie

] [N
Popis: Hlavnim cilem britské Vyzkumné iniciativy pro malé podniky (Small Business

Efekty:

Obdobné iniciativy:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Research Initiative, SBRI) je zvySit UspéSnost malych a stfednich podnikd
(MSP) pri ziskavani vefejnych finan¢nich prostfedkdl na provadéni vyzkumu a
vyvoje. Iniciativa vznikla v roce 2000 a jsou v ni zapojena nékterd britska
ministerstva, kterd alokuji minimélné 2,5% svého rozpoctu na VaV pro MSP.
Britskd Rada pro vyzkum (Research Council) ma vlastni schéma, nazvané
Small Business Research (SBR), kde je 2,5 % z celkového rozpoctu uréeného
pro VaV na univerzitadch vénovano na spolupraci téchto instituci s MSP.

http://www.berr.gov.uk/dius/innovation/sbri/index.html

Iniciativa SBRI vychazi z Gspésného amerického schématu ,Small Business
Innovation Research” (SBIR) a je zajimava pro svij odliSny pfistup k finanéni
podpore vyzkumnych a inovaénich aktivit v MSP. Iniciativa rozSifuje trh pro jiz
existujici MSP, jejichz aktivity jsou zalozeny na poskytovani sluzeb VaV,
stimuluje ostatni MSP ke zvySeni jejich VaV kapacity a zaroven vytvari
prilezitosti pro zacdinajici technologicky a znalostné zalozené MSP. Iniciativy
SBRI se proto mohou Uc&astnit téZ spin-off firmy z akademickych pracovist,
nadace, soukromnici a skupiny, které splfiuji kritéria pro MSP.

Small Business Innovation Research, SBIR (USA, http://www.sbir.gov/)

Podobny model se zapojenim ministerstev a dalSich instituci by umoznil ziskat
pro MSP prostfedky na VaV ze statnich programu, které nejsou na MSP
explicitné vyclenény nebo které jsou uréeny pro jinou cilovou skupinu (napfiklad
pro vyzkumna pracovisté). Na druhou stranu tento program vyzaduje Gzkou
spolupraci vSech poskytovatell (ministerstev) a pro Zadatele je pomérné
narocny (kazda instituce, kterd4 je zapojend do tohoto programu ve Velké
Britanii, ma své vlastni schéma podpory).
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4.2.3 R&D Tax Credits Velka Britanie DN L2

o Al
Popis: R&D Tax Credit je darfiovou Ulevou (resp. dafiovym dobropisem) pro podniky,

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

které realizuji VaV aktivity. Tato Uprava podnikovych dani je zahrnuta v
dariovém zakonu z dubna 2000 a v roce 2007 doslo k dalSim rozSifeni této
podpory. V soucasné dobé existuji dvé odliSna schémata pro malé a velké
podniky:

o MSP si mohou ode¢ist od zékladu dané 150 % uznatelnych nakladu na
VaV nebo mohou ziskat pfispévek (danovy dobropis) ve vysi 24 %
uznatelnych naklad(l na VaV v pfipadé ztraty. V sou¢asné dobé vlada

diskutuje s EC moznost rozSifeni této podpory i pro podniky do
500 zaméstnancl a zvySeni odpoctu na 175 %.

o velké podniky maji narok na darfovy odpocet ve wvySi 125 %
uznatelnych nakladd na VaV, pficemz pocinaje rokem 2008 byl
odpocet zvySen na 130 %. Velké podniky nemaji narok na finanéni
prispévek v pfipadé ztraty.

Pro obé skupiny plati i rozdilna pravidla uznatelnych nakladu:

e MSP mohou uplatnit naklady na vyzkum, ktery subkontrahovaly u
jinych organizaci; pokud obdrzi grant (dalSi vefejnou podporu), je jejich
narok pouze snizen;

« u velkych podnikd jsou subkontrakty omezeny zejména s ohledem na
evropska pravidla vefejné podpory.

Spodni limit pro uplatnéni odpoctu je 10 tis. £, horni mez neni stanovena.

http://www.berr.gov.uk/dius/innovation/randd/randd-tax-credits/page11350.html

R&D Tax Credit snizuje podnikiim redlné naklady na VaV a stimuluje jejich VaV
aktivity. Systém téchto danovych Ulev na VaV predstavuje jeden z
nejvyznamnéjSich mechanismG na podporu VaV poskytovany vlddou Velké
Britanie a je uvddén mezi nejlepSimi programy pro nepfimou podporu VaVv
vfadé studii a analyz (napf. [A-2]). Poskytnutd podpora od roku 2002
nepretrzité roste.

Nepfima podpora VaV sice je v CR poskytovana jiz od roku 2005, aviak
vztahuje se pouze na vyzkum, ktery je provadén v podniku (tj. nikoli na
nakupovany VaV). V britském modelu R&D Tax Credit je proto inspirativni
moznost uplatnéni nakladd na nakupovany VaV, véetné odliSné podpory pro
malé a velké podniky. Za zminku stoji i pfehledny informacni systém pro
Zadatele o podporu. V pfipadé rozSifeni stavajicich darfiovych dlev na VaV o
nakupovany vyzkum bude nezbytné diisledné definovat opravnéné naklady a
zajistit duslednou kontrolu.

4.2.4 CIR - Crédit d'imp6t Recherche Francie I I

Popis:

Dariovy dobropis na vyzkum (Crédit d'imp6t Recherche, CIR) je ve Francii
zaveden jiz od roku 1983 a soucasna podoba je platna od roku 2004. Do konce
roku 2003 byl ve Francii uplatiovan tzv. ,pfiristkovy“ model, kdy byl dafovy
dobropis kalkulovan z nardstu vydaja na VaV mezi danym dariovym rokem a
pramérnymi vydaji podniku na VaV v pfedchézejicich dvou letech. V sou€asné
dobé je uplatiovan dobropis ve vySi nakladi na VaV v Ucetnim roce a do
uznatelnych nakladd je mozné zaradit rizné typy vydaju na VaV, jako jsou
napr.:
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Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

425 WBSO

Popis:

- naklady zaméstnancl VaV — mzdy a pojisténi vyzkumnik a technikd
podilejicich se na VaV projektech;

- rezijni naklady vzniklé v souvislosti se zaméstnanim vyzkumnych
pracovnik{ (ve vysi 75 % uznatelnych osobnich nakladd vyzkumnikd a 200
% uznatelnych nakladd u mladych drzitel(l titulu PhD. béhem prvnich dvou
let zameéstnani);

- amortizace a odpisy spojené s realizaci VaV (budovy, zafizeni, patenty)

- VaV subkontrakty u Ustavd a organizaci schvalenych francouzskym
Ministerstvem pro vzdélani a vyzkum (do 10 mil. €), 200 % néakladd
vzniklych u vefejnych universit a vyzkumnych organizaci (do 12 mil. €);

- naklady spojené s pofizenim a obnovenim patent(;

- naklady na technologické prehledy.

Do celkové vySe 100 mil. € ¢ini danovy dobropis 30 % nakladl na VaV, pro

naklady prevysujici tuto ¢astku je dobropis ve vysi 5 %. Pro nové Zadatele je
tato ¢astka zvySena v prvnim roce na 50 % a v druhém roce na 40 %.

http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid20358/le-credit-d-impot-
recherche-cir.html (pouze ve fransting)

CIR patfi z hlediska finanéniho objemu mezi nejvétsi evropské programy
nepiimé podpory VaV a predstavuje kliCové opatfeni na podporu podnikového
VaV ve Francii. Ukazuje, Ze vétSina podporenych spolecnosti jsou mensi
spolec¢nosti (68 % podniki ma méné nez 250 zaméstnancu). Z vyhodnoceni
programu v roce 2006, které bylo provadéno na zakladé rozhovorG s
podpofenymi spoleé¢nostmi, bylo kromé pfimého dopadu poukazano i na
nepfimé dopady, nebot’ podpofené spole€nosti jsou ochotné investovat do VaV
vice, nez kdyby tuto podporu neobdrzely, coz méa pozitivni vliv na jejich dalsi
chovéni a mlze se odrazit v dalSim rdstu jejich vydaju na VaV.

Pro CR je inspirativni zejména pomérné Siroka definice uznatelnych nakladd,
véetng zvyhodnéni VaV, ktery je nakupovan u vefejnych VS a daldich VO.
Pozitivné by se v CR také mohlo projevit zvyhodnéni naklad( spojenych
s najimanim mladych doktorandl, coz by zaroven podpofilo dlouhodobé;si
vazby podnikd na verejny VaV. Pro rozvoj nové zalozenych firem (napf. spin-
off) se mize pozitivné projevit i zvySeni dobropisu u novych zadateld o
podporu.

Nizozemsko

Cilem nizozemského WBSO (Zakon o podpofe vyzkumu a vyvoje?®) je snizit
podnikim néklady na VaV snizenim mzdovych nakladd zaméstnanci. WBSO
je otevien pro vSechny podnikatelské subjekty v Nizozemsku, které provadéji
VaV a inovace (tj. pro zivnostniky, MSP, velké podniky i nadnarodni
spolecnosti).

Zadatel splfiujici podminky programu obdrZi pfispévek na mzdové naklady
zameéstnancu VaV. Vroce 2008 prispévek &ini 42% z prvnich 110 000 €
celkového platu, ktery byl vyplacen za vyzkumné a vyvojové prace, a 14% z
platu prevySujiciho tuto ¢astku. Pro zacinajici spolec¢nosti je tato castka
zvySena na 60%. Maximalni pfispévek pro organizaci je 8 mil. € za jeden rok.
Pro osoby samostatné vydéleéné cinné (zZivnostniky), ktefi se VaV vénuji

2 Oficialni nazev tohoto zakona zni ,Zakon o snizeni dané ze mzdy a odvodu socialniho paojisténi, pracovni ¢ast

vyzkum a vyvoj*
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nejméné 500 hod. ro¢né, ¢ini vroce 2008 odpocet 11 608 € (pro zacinajici
Zivnostniky je navic zvySen o 5 805 €). V pripadé, Ze tato osoba zaméstnava i
pracovniky ve VaV, muaze uplatnit odpocet na sebe i zaméstnance. WBSO
nema tematické zaméfeni a po jeho rozSifeni v roce 2005 uznatelny VaV
zahrnuje analyzu technické proveditelnosti vyzkumného projektu, vyvoj novych
produktud, procest a technologii, softwaru, a vlastni (védecky) vyzkum v oblasti
fyziky, chemie, biotechnologiii, vyrobnich technologii a ICT.

http://www.senternovem.nl/wbso/English.asp

WBSO je vyznamnym nastrojem na podporu podnikového VaV v Nizozemsku.
V roce 2002 cinil rozpocget programu cca 350 mil. €, coz bylo vice nez 50%
rozpoctu vSech nizozemskych programl na podporu podnikovych inovaci. V
roce 2007 byl jiz rozpo€et programu pfiblizné 425 mil. € a nizozemska vladda
hodla tuto ¢astku kazdoro€né zvySovat zhruba o 30 mil. €.

Z evaluaci provedenych v letech 2002, 2003 a 2006/2007 vyplyva, Ze se jedna
o efektivni schéma. Program sniZzuje naklady na inovace, coz se pozitivhé
odrazi pfi zavadéni novych produktd, uvadéni novych znalosti do praxe,
urychleni inovaéniho procesu i zvySeni kvality vyrobkd. Dale se ukazuje, ze
spole¢nosti do VaV investuji vice, nez ¢€ini podpora, kterou obdrzely, a jejich
vydaje na VaV rostou s poskytnutym pFispévkem, pfiemz pfinos programu je
vétsi pro malé spoleénosti. Program je také pomérné jednoduSe dostupny pro
podniky.

V CR by zavedeni podobného programu mohlo pozitivné ptisobit na odstranéni
nedostatku vyzkumnych a vyvojovych pracovnikli ve firmach (program snizuje
mzdové naklady na vyzkum). Program je zaméfen do mzdové oblasti a proto
by méli najit i lepSi uplatnéni novi absolventi VS (nabizi se moznost zavést
specifické podminky v pfipadé velkych podnik(). Vyhodnoceni ukazalo i slabsi
stranky tohoto programu, napfiklad firmy v nékterych pfipadech ziskané
prostfedky investuji do jinych oblasti nez jsou na inovace. Podobné chovani
podniki je mozné ogekavat i v CR, a proto je nezbytné zavést disledna kritéria
pro posuzovani uznatelnych nakladd.

4.3 Podporainvestic rizikového kapitalu

Vazba na opatreni Bilé
knihy:

Charakteristika
zahranicnich programd:

[C-S.4] Vytvorit pfiznivé pravni podminky pro investice rizikového kapitalu

[C-M.5] Stimulovat investice rizikového kapitdlu do ranych fazi inovacnich
projektd

[C-M.6] Stimulovat spolupraci v ramci siti business angels

K podpore investic rizikového kapitalu jsou v zahrani¢i vyuzivany jak nepfimé
nastroje podpory (pfedevsim v darfiové oblasti), tak i pfimé zapojeni vefejného
sektoru pfi kapitalovych vstupech do inovacnich podnik v pocatec€nich fazich
rozvoje.

Z nepfimych néstroju podpory rizikového kapitdlu jsou nejvyuzivanéjSimi
darfiové stimuly pro investory rizikového kapitalu (napf. britsky Enterprise

rizikového kapitalu ve Velké Britanii, v zemi s vyspélym finanénim trhem.
Vyhodou danovych nastroji na podporu investic rizikového kapitalu do
pocatecnich fazi rozvoje inovacnich podnik( je jejich ploSné plsobeni a
ponechani investi¢niho rozhodovani (zvaZovani rizika a potencialniho vynosu)
vyhradné na soukromém investorovi. Tyto nastroje jsou rovnéz pfinosem diky
své trvanlivosti (a tim predvidatelnosti), coz vytvafi dlouhodobé stabilni
investiéni prostredi.

Kniha zahranicnich dobrych praxi 47 14.10.2008
pfi realizaci politik vyzkumu, vyvoje a inovaci



>

Technologické centrum AV CR recimsosncIcH

CESTRUB AY LR

4.3.1 Enterprise Investment Scheme Velka Britanie

Popis:

Efekty:

Z nastroju pfimé podpory investic rizikového kapitalu do inovaénich firem
v pocatecni fazi rozvoje se v zahranici osvédcily pfedevsim dva pristupy:

- poskytnuti ¢asteénych zaruk na rizikové investice do zadinajicich
technologicky orientovanych firem (napf. némecky ERP),

- vytvofeni stadtem vlastnénych fondd rizikového kapitalu (napf. Finsko,
Dansko) nebo fondd rizikového kapitdlu s Ucéasti vefejnych zdroji (napf.
Velka Britanie, Irsko, Izrael).

K dalsim osveédcenym nastrojim na podporu kapitalovych vstupl do podnikd
v pocate¢nich féazich rozvoje patfi vytvareni siti business angels -
individudlnich investor(i zpravidla uplathujicich své investi¢ni prostfedky a
zkuSenosti v sobé blizkém oboru. Funkéni sité business angels prispivaji
k odstrafiovani informaéni bariéry mezi nabidkou investicniho kapitalu
(potencialnimi investory) a poptavkou (rozvijejicimi se podniky), zarover
umoznuji vyménu zkuSenosti mezi jednotlivymi investory a vytvareji prostor pro
pfipadné spojeni investi¢nich zdroji jednotlivych business angels pro realizaci
rozsahlejSich kapitalovych vstupa.

) L
rAIn™

Podpurny mechanismus Enterprise Investment Scheme (EIS) funguje ve Velké
Britanii od roku 1994. Jeho Ucelem je napomoci mensim podnikim s vysSSi
arovni investiéniho rizika (vyhradné podniky nekétované na burze, jejichz
objem aktiv je mensSi nez 7 mil. £) ziskat kapitalovy vstup investora (pfedevsim
neinstitucionalizovaného typu business angel).

Podpora je poskytovana formou darnového zvyhodnéni investic na strané
investora. Toto zvyhodnéni je mozné ziskat jak u dané z pfijmu, tak i u dané z
kapitalovych vynosu v nasledujici formé:

- Investor, ktery m& mensi nez 30% podil ve spole¢nosti splfujici podminky
mechanismu EIS mudze od své danové povinnosti (dané z pfijmud) odecist
az 20 % objemu investice, pficemz minimalni investice do jedné
spolecnosti je 500 £ a maximalni 400 tis. £ za rok.

- Investor vkladajici kapital do spolecnosti splnujicich podminky
mechanismu EIS, ktery ma ve spole¢nosti vyssSi nez 30% podil mize
poZadat o odklad dané z kapitalového vynosu.

- NeuspésSny investor, ktery investoval do podniku dle podminek
mechanismu EIS muUZe zapoc€ist ztratu zinvestice vuaéi kapitdlovym
vynosim ¢&i jinému pfijmu zdanitelnému dani z pfijma.

- Investofi, ktefi drzi kapitalovou investici v podniku déle nez tfi roky
(zpravidla pfipad investort typu business angels), jsou zcela osvobozeni
od dané z kapitalovych vynosu (tuto vyhodu Ize vyuZzit pouze pokud nebyla
jiz dfive vyuZita vyhoda odpoctu ¢asti investice od dané z pfijmi — viz prvni
odrazka).

http://www.eisa.org.uk/ , http://www.hmrc.gov.uk/eis/

Enterprise Investment Scheme pfedstavuje jeden z vyznamnych nepfimych
nastroju podpory kapitalovych investic do mensSich podnikG s vySSi Grovni
investicniho rizika (zpravidla inovaénich podnikd). Tento nastroj rovnéz
stimuluje investice business angels do rannych fazi rozvoje podnikd. Na strané
investorl tento mechanismus diky moznosti dariovych odpoctd sniZzuje Uroven
rizika, kterému se pfi investicich do mensich dosud nerozvinutych podniki
vystavuji.
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PFiznivé danové prostfedi je obecné predpokladem pro rozvoj podnikatelského
sektoru. Zavedeni dafovych stimult pro kapitalové investice business angels
do inovacnich podnikd ¢i do podnikd v rozvojovych fazich by bezesporu
pfispélo k rozvoji investic private equity, coZ by se pozitivné odrazilo v posileni
kapitélové sily ¢eskych podnikd. Samozfejmosti pfi nastaveni obdobného
mechanismus je jeho jednoduchost, prihlednost a administrativni nenaro¢nost.

4.3.2 ERP-Beteiligungsprogramm Némecko -

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

4.3.3 Vaekstfonden

Popis:

Cilem Programu na podporu kapitalovych vstupt (ERP-Beteiligungsprogramm)
je posileni kapitalové zakladny malych a stfednich podnikd prostfednictvim
investic rizikového kapitalu. V rdmci programu podpory jsou statni bankou
Kreditanstalt fir Wiederauftbau (KfW) poskytovany zvyhodnéné uavéry
investorlim rizikového kapitalu za (celem stimulace kinvesticim do
zacinajicich technologicky orientovanych malych a stfednich podniku.

Investor mize zadat KfW o avér ve vysi az 75 % celkové investice (v novych
spolkovych zemich az 85 %), pficemz celkova vySe investice rizikového
kapitalu do technologicky orientovanych MSP mlze dosahovat az 500 mil. €
(@z 1mil. € vnovych spolkovych zemich). Investice musi sméfovat do
vlastniho kapitalu MSP s maximalné desetiletou historii. V pfipadé nelspéchu
investicniho projektu KfW Castec¢né uvolnuje investory rizikového kapitdlu z
odpovédnosti splacet poskytnuty Uvér.

Kromé tohoto programu poskytuje KfW podporu investoram rizikového kapitalu
také prostfednictvim programid ERP Startfonds (dofinancovani soukromych
investic verejnymi prostfedky) a Risikokapitalprogramm (prevzeti ¢asti rizika
Z investice rizikového kapitalu statni bankou Kfw).

http://www.kfw-
mittelstandsbank.de/DE_Home/Beteiligungsfinanzierung/index.jsp

Program je vyznamnym nastrojem politiky Némecka na podporu investic
rizikového kapitalu do technologicky orientovanych MSP. Zvyhodnéné uGvéry
poskytované vramci programu zvySuji pakovy efekt investic rizikového
kapitdlu. Zarovenn podminky, za kterych je Gvér poskytnut, sniZuji riziko
investora rizikového kapitalu pfi netspéchu investice. Oba tyto efekty vedou ke
zvySeni zajmu investord o kapitalové vstupy do technologicky orientovanych
MSP, jejichz podnikatelské aktivity jsou obecné rizikovéjSi, ale na druhou
stranu predstavuji vyznamny potencial pro rozvoj konkurenceschopnosti
zaloZené na vyvoji novych inovac¢nich produkt a procesu.

Vyhodou CR pro zavedeni obdobného néastroje podpory investic rizikového
kapitalu je, ze zde existuje statni banka poskytujici pujéky a zaruky malym a
stfednim podnikatelim (Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka — CMZRB).
V tomto ohledu by bylo mozné vyuzit zkuSenosti této banky a rozSifit jeji
aktivity o obdobnou formu podpory rizikového kapitélu, jako jsou programy
Kfw.

Dansko

Fungovani danské spolecnosti Vaekstfonden je jako dobra praxe popsano
v prehledu dobrych praxi TEKES [A-1]. Vaekstfonden je vefejnou investi¢ni
spole¢nosti rizikového kapitalu se zakladnim kapitdlem ve vysSi 270 mil. €.
Vaekstfonden investuje do malych a stfednich podnik{ prostfednictvim pfimych
kapitalovych vstupt, prostfednictvim fond( rizikového kapitalu a poskytovanim

Kniha zahranicnich dobrych praxi 49 14.10.2008
pfi realizaci politik vyzkumu, vyvoje a inovaci



>

Technologické centrum AV CR T

CENTRUM AY CR

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

434 SITRA

Popis:

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

zaruk za komeréni investice. Vaekstfonden realizuje pfiblizné 30 — 40 investic
ro¢né, pficemz priimérna vyse investice Cini asi 1,3 mil. €.

Vybér MSP pro investice rizikového kapitdlu je uskute¢riovan na zakladé
tfi zakladnich kritérii: 1) Inovativnost spolecnosti, 2) Finanéni navratnost
investice a 3) Vahavost trhu. Posledni z uvedenych kritérii méa zarucit, ze
vefejné prostfedky investované prostfednictvim Vaekstfonden nebudou
vynaloZzeny na investi¢ni projekty zajimavé pro trzni subjekty a nebudou tak
narusovat existujici trzni mechanismy.

Vaekstfonden mlze investovat az 45% svého portfolia do zacinajicich MSP
(start-up), pficemz maximalni podil ve spole€nosti mize €init 25 %. Investi¢ni
rozhodnuti jsou uskuteé¢novana internim tymem odbornika.

http://www.vf.dk/ (zatim jen v dansting)

Dansky trh rizikového kapitalu je i diky aktivitAm Vaekstfonden jednim z
nejefektivngjSich trhG v Evropé. Nastaveny mechanismus vybéru investiénich
projektd pro financovani z fondu Vaekstfonden zaru€uje vyuziti vefejnych
prostfedkd pro financovani MSP, které nemohou ziskat zdroje rizikového
kapitalu na trhu (viz vySe uvedené kritérium pro vybér investi¢nich projekta ¢.
3). Verejné zdroje tak efektivné zapliuji existujici mezeru na trhu rizikového
kapitalu.

Z fungovani danského Vaekstfonden je inspirativni pfedevsim ddraz na pokryti
mezery na trhu rizikového kapitalu, coz je explicitné zduUraznéno pfi vybéru
investi¢nich projektd. Zfizeni statniho fondu poskytujiciho rizikovy kapital MSP
je podminéno vytvofenim kvalifikovaného tymu odbornikil na tuto oblast.
Cinnost takového fondu by bylo rovnéZ nezbytné koordinovat s dalSimi
nedota¢nimi podpurnymi aktivitami pro zacinajici a rozvijejici se inovacni

podniky (zejm. s aktivitami CMZRB).
Finsko +

Sitra je vefejnym fondem zameéfenym na podporu rozvoje inovaci a podnikani
ve Finsku. Zfizeni a ¢innost fondu Sitra jsou legislativné upraveny a dozor nad
jeho &innosti vykonava finsky parlament.

Jednou z aktivit fondu Sitra jsou také investice rizikového kapitalu do rozvoje
podnik aktivnich v prioritnich oblastech zakotvenych v programech fondu
Sitra. Témito oblastmi v sou¢asné dobé jsou: zdravotnictvi, potravinafstvi a
vyZiva, energetika a strojirenstvi. Sitra spravuje portfolio 60 investic v celkové
vysi 126 mil. €. Sitra je ¢lenem Finské asociace rizikového kapitalu a Evropské
asociace rizikového kapitalu.

http://www.sitra.fi/fen/Corporate+funding/vemtures/investments.htm

Investice rizikového kapitalu realizované prostfednictvim fondu Sitra tvofi jednu
ze soucasti podpurnych aktivit na rozvoj inovaci a podnikani ve Finsku.
Vyhodou tohoto mechanismu je koncentrace zdrojli na tématické oblasti (v
soucasnosti 5 tematickych oblasti — viz vySe), coz zvySuje jejich G€innost.

Investice rizikového kapitalu realizované prostfednictvim fondu Sitra jsou
prikladem centralizovaného modelu, kde jsou vramci jednoho fondu
soustfedény rizné formy podpory inovaci a podnikani. PFileZitosti pro CR je
v této souvislosti spiSe propojeni a uzSi spoluprace jednotlivych statnich
instituci poskytujicich podporu inovaci (zejména Czechinvest, CMZRB) za
Ucelem koncentrace zdroju ve vazbé na cile inovacni politiky. Obdobnou funkci
jakou vykonava fond Sitra, by v CR mohla mit v kompetenci nové zfizena
Technologicka agentura. Predpokladem pro efektivni fungovani verejného
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fondu pro investice rizikového kapitalu je jeho nezavislost a dostate¢né
personalni zabezpeceni kvalifikovanymi pracovniky.

4.3.5 Seed and Venture Capital Programme Irsko I

Popis:

Efekty:

Obdobné iniciativy:

Programy na podporu rizikového kapitalu, které jsou v Irsku vyhlaSovany viadni
agenturou na podporu rozvoje podnikového sektoru Enterprise Ireland, maji
tradici jiz od roku 1994 (Seed and Venture Capital Measure of the Operational
Programme 1994 — 1999, Seed and Venture Capital Programme 2000 — 2006
a Seed and Venture Capital Programme 2007 — 2012).

Vramci programu jsou vytvareny fondy rizikového kapitalu na principu
limitovaného partnerstvi verejného sektoru a soukromych investor(, pficemz
tyto fondy jsou Fizeny privatnimi subjekty a investiéni rozhodnuti jsou proto piné
nezavisla.

Pro obdobi 2007 — 2012 bylo vy¢€lenéno 175 mil. € vefejnych prostfedkd, které
by mély byt investovany prostfednictvim tfi nové zaloZzenych fondd rizikového
kapitélu. Do konce roku 2007 byl v rdmci téchto fondd upsan kapitél ve vysi
200 mil. € (vefejné + soukromé zdroje). Jednotlivé fondy se mezi sebou lisi
odveétvovou orientaci a zaméfenim na razné faze rozvoje podniku:

- AIB Seed Capital Fund Limited Partnership je fond zaméfeny na
investovani do podnik( v zarode¢né (seed) nebo pocatecni (early stage)
fazi rozvoje. Maximalni vyse investice je 500 tis. €.

- Bank of Ireland Kernel Capital Partners Private Equity Fund Il se zaméfuje
na investice do podnikd, jejichz trzni hodnota je 5 — 50 mil. € bez ohledu na
odvétvi a fazi rozvoje podniku. VySe investice se pohybuje mezi 2 a
10 mil. €.

- Delta Equity Fund 11l Limited Partnership investuje do start-up a early stage
technologicky orientovanych firem se zaméfenim na komunikaéni
technologie, software a pfirodni védy. Typicka vySe investice je v rozmezi
0,5 -3 mil. €.

http://www.enterprise-ireland.com/Grow/Finance/VentureCapitalists.htm

V obdobi 2001- 2007 bylo prostfednictvim programu Seed and Venture Capital
Programme 2000 — 2006 realizovano 503 investic rizikového kapitalu v celkové
vySi témér 300 mil. €. Vice neZ 45 % investic (a vice nez 25% objemu investic)
smeérfovalo do startovni faze rozvoje podniku. Do podnik( v pocate¢ni fazi
rozvoje bylo investovano témér 152 mil €, tj. vice nez 51 % celkovych
prostredkd.

Tento program G¢inné napomaha lepSimu pfistupu inovaénich podnikd
k finanénim prostfedkidim ve startovnich a poc¢ate¢nich fazich rozvoje. Zaroven
prispiva ke kultivaci a rozvoji prostfedi pro investice rizikového kapitalu. Diky
vytvafeni fondd, které jsou fizeny a spravovany soukromymi subjekty, se
zvySuje pravdépodobnost efektivniho investovani spravovanych prostfedkd a
tim i efektivniho vynalozeni verejnych prostredku.

Yozma funds (Izrael): http://www.yozma.com/home/

RVCF (Velké& Britanie): http://www.berr.gov.uk/bbf/enterprise-smes/info-
business-owners/access-to-finance/regional-venture-capital-
funds/page37596.html

Latvian Guarantee Agency (LotySsko): http://www.lga.lv/index.php?id=22&1 =2
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Navrh na vytvoreni fondu rizikového kapitalu, ktery by fungoval na obdobném
principu jako fondy vytvarfené vramci programu Seed and Venture Capital
Programme, byl v CR pFipraven jiz koncem roku 2004 Ministerstvem pramyslu
a obchodu (pilotni projekt Investovani formou rizikového kapitalu do rozvoje
technologickych malych a stfednich podnikd). Tento projekt vSak nebyl nikdy
realizovan, prestoze soukromé subjekty projevily pfedbézny zajem o Ucast
v takovém fondu. Podpora rozvoje investic rizikového kapitalu do zacinajicich
technologicky orientovanych MSP prostfednictvim fond( spravujicich vefejné a
soukromé prostfedky je U€elnd. Kromé vySe uvedené vyhody efektivniho
investovani vefejnych prostfedkd patfi mezi dalSi pfinosy i navratnost investic
verejnych prostfedkd diky potencialnim vynosim z investic pfi exitu a tim
moznost jejich reinvestovani. Rizikem v CR je nedostateény podet investiénich
projektd a nerozvinutost kapitalového trhu znesnadrujici nasledny exit
Z investic.

4.3.6 Oxfordshire Investment Opportunity Network (OION) Velka Britanie D L
= PP / S
Popis: Oxfordshire Investment Opportunity Network (OION) byla identifikovana jako

Efekty:

Obdobné iniciativy:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

dobra praxe v oblasti podpory pred-zarode¢ného a zarode¢ného financovani
v souhrnu dobrych praxi EU [A-3].

Oxfordshire Investment Opportunity Network je siti business angels a spole¢né
se svymi dcefinymi spolec¢nostmi Thames Valley Investment Network (TVIN) a
Oxford Early Investment (OEI) usiluje o vytvofeni vazeb mezi malymi podniky
s vysokym rozvojovym potencialem a individualnimi investory kapitalu v objemu
od 10 tis. £ do 1 mil. £.

Sit business angels usnadriuje komunikaci mezi jednotlivymi individualnimi
investory a poskytuje jim informace o potencialnich projektech (podnicich)
vhodnych a pfipravenych pro jejich investice. Zaroven sit OION poskytuje
poradenstvi a Skoleni pro podniky tak, aby byly dobfe pfipraveny na vstup
business angels. OION organizuje pravidelné osm investorskych setkani ro¢né,
na kterych je predstavovano vzdy pét investiénich projektl podnikd
pFipravenych na vstup kapitalového investora.

http://www.oion.co.uk/

Od roku 2000 bylo prostfednictvim sité OION investovano pres 17 mil. £ do
vice nez 70 podnikl. Kromé primarni Ulohy sité OION, kterou je propojeni
investorl kapitalu s podniky, pfispiva tato sit' k vytvareni kultury a prostfedi pro
investice rizikového kapitalu, a to jak na nabidkové (business angels), tak i
poptavkoveé strané (podniky).

V Evropé i ve svété existuje cela fada dalSich, dobfe fungujicich siti business
angels — blize viz European business angels network (EBAN):
http://www.eban.org/

Vyuziti zkuSenosti OION k vytvofeni funguijici sité business angels je v CR
bezesporu Zadouci a v jisté mife k nému jiz dochazi. Obdobna féra, na kterych
se setkavaji investofi s podniky, organizuje agentura Czechlnvest — Finanéni
féra pro malé a stfedni podniky a Investi¢ni féra pro malé a stfedni podniky.
Posileni a rozvoj téchto aktivit je dobrou prileZitosti pro CR k vytvoreni
pFiznivého prostredi pro investory do vlastniho kapitalu firem (business angels i
institucionalizované fondy rizikového kapitalu).
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5. Infrastruktura a spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

5.1 Vystavba a udrzitelnost vyzkumné infrastruktury

Vazba na opatreni Bilé
knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programdu:

5.1.1 Karolinska Institutet Svédsko

Popis:

Efekty:

D-S.1] Zapojit podniky, statni spravu a dalSi subjekty do Fizeni a ¢&innosti
vyzkumnych infrastruktur

D-M.1] Podporovat ze SF vytvoreni podminek pro excelenci tam, kde bude
zaroven zajisténa udrzitelnost provozu

D-M.2] Vyuzit prostfedky ze SF ke zvySeni potencialu pro vyuziti vysledkua VaV
v inovacich v slabéji rozvin. regionech

D-M.3] Stimulovat zapojeni mladych vyzkumnik( a studentl do projektl ve
vyzkumnych infrastrukturach

Vystavbé a fungovani vyzkumné infrastruktury je v zahrani¢i vénovana znacnéa
pozornost, zejména v souvislosti s posilovanim regionalniho rozvoje. Jak
ukazuje priklad Svédské Karolinska Institutet, zapojeni regionalnich samosprav,
podnikd a investorl do vedeni vyzkumnych infrastruktur predstavuje dobry
zéklad pro zvySeni spoleCenské otevienosti téchto infrastruktur. Priklad
Karolinska Institut rovnéz ukazuje, Zze vyzkumné infrastruktury mohou tvofit
(v pfipadé dostate¢né spolecenské otevienosti) klicovy pilif regionalniho i
narodniho inova¢niho systému.

Dulezitost kvalitni vyzkumné infrastruktury se odrazi v zaméfeni podpurnych
aktivit centralnich vlad, které ve spolupraci se svymi agenturami vyhlaSuji
programy na posileni excelence vyzkumu prostfednictvim zlepSeni vyzkumné
infrastruktury (napf. finska Centra excelence). Priklad z Némecka (Centra pro
inovaéni_kompetenci) potom ukazuje, Zze podpora vyzkumné infrastruktury v
ekonomicky méné vyspélych regionech mize byt jednim z dulezitych nastroju
regionalni politiky.

Karolinska Institut patfi mezi predni svétové univerzity a vyzkumné organizace
v oblasti biomedicinckého vyzkumu. V roce 2004 si Karolinska Institut stanovila
rozvojovy plan do roku 2010 (KIO5), ktery uréuje vizi a cile pro rozvoj této
instituce v oblasti vzdélavani, vyzkumu a spoluprace s dalSimi subjekty
inovacniho systému na regionalni i narodni Urovni. Charakteristickym rysem
Karolinska Institutet je kromé kvality vyuky a vyzkumu i otevienost v{ci
spolupraci s podniky v oblasti biomediciny a vefejnou spravou. Predpokladem
pro funkénost této spoluprace je slozeni univerzitni rady, ve které jsou pritomni
jak zastupci ministerstev a regionalni spravy, tak i zastupci vyznamnych
Svédskych podnika aktivnich v oblasti mediciny, |é¢iv apod. (napf. Astra
Zeneca). Vyznamnou roli pro uspéSnou komercializaci vysledka vyzkumu
vznikajiciho na Karolinska Institut je i U€ast zastupcu spolecnosti rizikového
kapitalu ve vedeni Karolinska Institut (Scandinavian Life Science Venture AB).
http://ki.se/?l=en

Karolinska Institut se dlouhodobé fadi mezi Spi¢kova pracovisté v oblasti
biomediciny. Diky svému ,otevienému“ pfistupu vytvafi nejen vysoce kvalitni
vyzkumné a vzdélavaci pracovisté v této védni oblasti, ale také klicovy prvek
regionalniho a narodniho inova¢niho systému a pfispiva tak vyznamné k rozvoji
regionu. Odrazi se to vtrvale silném zajmu firem o spolupraci s Karolinska
Institut a v podpore Svédské viady poskytované formou vefejného financovani.
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Z regionalniho hlediska predstavuje Karolinska Institut silny stimulaéni prvek pro
rozvoj spoluprace na bazi triple helix.

Zapojeni zastupcl regionalni spravy, podnikl, finan¢nich zprostfedkovateld a
dalSich subjektd do vedeni vyzkumnych organizaci (véetné vysokych Skol)
vytvari velmi pfiznivé podminky pro uzSi spolupraci mezi jednotlivymi aktéry
inovaéniho procesu na regionalni i narodni trovni. V CR v8ak vétsi spolecenska
otevienost vyzkumnych organizaci dosud chybi. Pfiklad Karolinska Institut
ukazuje, Ze univerzity i dalSi vyznamné vyzkumné organizace mohou hrat

......

aktéry inovac¢niho systému.

5.1.2 Tutkimuksen huippuyksikot (Centra excelence) Finsko +

Popis:

Efekty:

Obdobné iniciativy:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Cilem finského programu Centra excelence (CE) je zvySovani kvality finského
vyzkumu a vyvoje, zlepSeni inovacniho prostfedi a podpora vzdélavani
vyzkumnych pracovnikd. V letech 2008-2013 probiha jiz ¢tvrty program CE.
Programy jsou financované Finskou akademii (Academy of Finland), pfipadné
spolufinancovani poskytuji Narodni technologicka agentura (TEKES) a
podnikatelské subjekty. V souc¢asné dobé program podporuje rozvoj 23 center
excelence v oblasti vyzkumu a vyvoje.)

http://www.aka.fi/en-gb/A/Science-in-society/Centres-of-Excellence-/

Po dobu trvani programu CE bylo podpofeno 57 center excelence (z toho
18 center bude podporeno v letech 2008-2013). Vyznamnym efektem programu
je zejména zapojeni geograficky velmi rozptylenych univerzit do vyzkumnych
¢innosti na svétové Urovni a tim i zvySovani mezinarodni konkurenceschopnosti
v oblasti inovaci. Podstatnym efektem je také =zapojeni vyznamnych
pramyslovych podnikd do systému financovani CE. Efektivita vynaloZzenych
prostfedku je kazdoro¢né sledovana fidicim organem. V pfipadé nedostatkl ve
vyzkumné a vyvojové c&innosti podporfené instituce je preruseno financovani
zameéru a vyzkumna instituce prebird veSkeré naklady a rizika dalSiho vyzkumu.
Takto nastavené podminky pfispivaji k efektivnimu vynaklddani prostfedkd na
inovacéni aktivity.

VINN Excellence Centres, VINNOVA, Svédsko — program podporuje vyznamné
rovnéz komercializaci poznatkl VaV ve vefejném sektoru, a je proto blize
popséan v kapitole 5.2.5.

Podminkou pro UspéSné fungovani akademickych pracovist jako center
excelence je vytvofeni predpokladd pro jejich spolupraci s aplikaéni sférou
zejména z hlediska jejich vyzkumného profilu, v pfipadé univerzit pak i z hlediska
profilu absolvent(. Aby dokazalo akademické pracovi$té v podminkach CR drzet
v daném oboru krok se sveétovou Spi¢kou, musi byt zpravidla rovnéz zapojeno do
mezinarodni spoluprace na Spickové Urovni. Budou-li tyto podminky splnény,
muze vést dalSi podpora center excelence v akademickém prostfedi k Zadoucim
efektam.

5.1.3 Zentren fir Innovationskompetenz Némecko -

Popis:

Cilem programu Centra pro inovaéni kompetenci (Zentren fir
Innovationskompetenz) je podpofit vybudovani a rozvoj mezinarodné
konkurenceschopnych center excelence v zemich byvalé NDR, ktera budou
dlouhodobé ekonomicky udrzitelnd. Program vytvofilo Federalni ministerstvo pro
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vzdélani a vyzkum vroce 2002 a podpora byla poskytnuta existujicim
excelentnim vyzkumnym institucim a univerzitam v byvalé NDR.

Program, ktery ma modularni strukturu, probihal ve dvou kolech. V prvém kole a
jeho prvni fazi bylo podporfeno vytvoreni strategii ve 12 vybranych center
v byvalé NDR, které obdrzely pfispévek do vySe 250 tis. € na zpracovani
strategie ve spolupraci s poradenskou firmou. Jako kli¢ové byly stanoveny tyto
indikatory — strategicka orientace, organizace a networking, financovani a
ramcové podminky. V druhé fazi byly dva moduly — v prvnim modulu byla
podpofena implementace vytvofené strategie, ve druhém potom vytvoreni
nezavislych vyzkumnych skupin slozenych z mladSich vyzkumnikd (s
mezinarodni Uc€asti). V této druhé fazi (2004 — 2009) bylo podporfeno celkem
Sest center vybranych nezavislou porotou odbornikd (celkova ¢astka, ktera bude
centrim poskytnuta do roku 2012 je témér 80 mil. €). V druhém kole programu
(Cerven 2006) bylo vytvoreni strategie podpofeno opét u 12 center a pro
financovani jeji implementace bylo vybrano celkem osm center, finanéni ¢astka
je obdobna.

http://www.unternehmen-region.de/en/350.php

Program je jednim z péti programu iniciativy ,Podnikatelské regiony* pro nové
zemeé byvalé NDR. Program byl vytvofen na zékladé diskuze a vysledku studii.
Jednim z jeho cild bylo zlepSit strategické uvazovani ve verejném sektoru,
poskytnout autonomii mladSim vyzkumnym pracovnikim a umoznit jim realizovat
vlastni inovativni vyzkum. | kdyz hlavnimi aktivitami téchto center byl zakladni
vyzkum, musela byt prokdzéna i vazba na aplikaéni sektor a inovace. Déle se
ukazuje, Ze v souvislosti s programem vznikaji i spin-off firmy z akademického
sektoru.

Uvedeny model ukazuje, jakym zplsobem je mozné realizovat vybér vhodnych
projektl pro vystavbu konkurenceschopnych a pomérné rozsahlych vyzkumnych
center, ktera spolupracuji s aktéry inovacniho procesu v daném regionu. Model
(alespori do jisté miry) zaruGuje ekonomickou udrzitelnost vybudované
infrastruktury. Pfinosnd je i povinnost zapojeni mladych vyzkumnych pracovnika.

5.2 Komercializace poznatkl VaV ve vefejném sektoru

Vazba na opatreni Bilé

knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programd:

D-S.2] Vytvofit podminky ve VO, véetné VS, pro spolupraci s podniky

D-M.4] Podporovat vznik center pro transfer poznatk(i VaV do praxe na VS a
dalSich VO

Kliéem k Uspéchu v komercializaci poznatkli VaV ve vefejném sektoru je
predevSim stimulace vyzkumnych pracovnik( k vyzkumu, ktery muaze vést
k aplikacim a k realizaci poznatk(l VaV v praxi. Nezbytné je také podporovat
ovéreni potencialu vysledkt VaV pro komercializaci i VaV sméfujici k dotazeni
novych poznatki do komeréniho stadia. Dulezita je také podpora
podnikatelskych aktivit souvisejicich s realizaci vysledkd VaV (napf. vznik spin-
off firmy, zajiSténi pfistupu k finanénich zdrojiim apod.).

V prehledu jsou uvedeny nékteré UspéSné pristupy, které jsou v zahrani¢i
vyuzivany ke zlepSeni komercializace poznatk z vefejného vyzkumu.
V pfehledu jsou nejprve uvedeny organizace, které byly vyzkumnymi institucemi
nebo univerzitami k takovému Gc¢elu pfimo vybudovany (napf. Max-Planck
Innovation ¢i Cambridge Enterprise). Dale je uveden prfiklad fondu, ktery mohou
vyzkumni pracovnici vyuzit pro komercializaci poznatkd VaV v Irsku
(Commercialisation Fund).

Vyznamné k vyzkumu zaméfenému na praktické vystupy a vyuzivani poznatk
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VaV v praxi napomahaiji centra, ktera propojuji akademicky vyzkum s aplikacemi
(napf. VINN Excellence Centre). Na zavér je uveden také finsky program TULI
s celostatni  pusobnosti, ktery podporuje nakup poradenskych sluzeb
(poskytovanych také externimi organizacemi) zameérfenych na komercializaci
vysledkd VaV a vznik novych firem.

5.2.1 Max-Planck-Innovation Némecko -

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Max-Planck-Innovation (MPI) vznikla v roce 1970 v Max-Planck-Gesellschaft
(MPG) pod nazvem Garching Instrumente GmbH. V obdobi od roku 1993 do
roku 2006 pusobila pod ndzvem Garching Innovation a od roku 2006 pusobi pod
nynéjSim nazvem Max-Planck-Innovation. V souasné dobé patfi mezi
nejuspésnéjsi organizace transferu technologii (resp. poznatkd VaV) a jeji hlavni
¢innost se soustredi na:

- poskytovani informaci, poradenstvi a podporu vyzkumnych pracovniki
MPG pfi zhodnoceni potenciadlu objevi pro komercializaci a pfipravé
patentovych pfihlaSek (v€. posouzeni, zda je objev mozné verfejné
publikovat v Casopise, na konferenci apod.);

- zprostfedkovani transferu novych poznatkl VaV do praxe - vytvoreni
strategii komercializace (tj. podani patentové pfihlasky, zalozeni firmy) a
nalezeni partnera v podnikové sféfe. Pro podniky jsou naopak na webu
k dispozici technologické nabidky;

- podporu vyzkumnych pracovniktl MPG pfi zakladani firem.

Bé&hem vice nez 30 let své ¢innosti MPI vytvorfila rozsahlou sit mezi védeckou
komunitou a podnikovou sférou, ktera zahrnuje zkuSené investory, pravniky,
patentové a danové poradce. MPI je kontrolovana dozor¢i radou, ve které jsou
zastupci védecké komunity, prdmyslu, investor( rizikového kapitalu i statni
spravy.

http://www.max-planck-innovation.de/de/index.php

V poslednich letech je kazdoroéné zhodnoceno zhruba 150 objevd, pficemz
pfiblizné polovina kon&i podanim patentové pfihlasky. O roku 1979 MPI uzaviela
vice nez 1500 kontraktd s podniky vSech velikosti, pfiéemz vice neZz polovina
vynosu pochazela z USA (druha polovina z Némecka, Evropy a Japonska). Od
roku 1990 MPI napomohla vzniku 74 spin-off firem zaméstnavajicich vice nez
2500 pracovnik(. Celkova suma vynosl z vice nez 700 uskuteénénych
licenénich obchodd od roku 2000 presahla 130 mil. € VétSina pfijm0
z licen¢nich poplatkd je prevadéna na vyzkumniky (az do vySe 30 %) a Ustavy
MPG. Podily ve vzniklych spole€nostech jsou téz ve vlastnictvi MPG.

Max-Planck-Innovation je pfikladem Uspésné komeréni organizace, ktera vznikla
ve velké vyzkumné instituci s cilem propojit dva rozdilné svéty — zakladni
vyzkum a podnikovou sféru. Vzajemna spoluprace téchto sektorl predstavuje
jednu z vyznamnych slabin inovagniho prostfedi v CR a proto by podobny model
byl ziejm& vhodny pro velké vyzkumné instituce, jako je AV CR. V této
souvislosti stoji za zminku i poskytované sluzby, které jsou komplexné zamérené
na oblast transferu novych poznatkd VaV do praxe, jejichz cilovou skupinou jsou
jak vyzkumni pracovnici z této instituce, tak i potencialni uzivatelé téchto
poznatkd. PFrinosné je i zapojeni zastupcu riznych sektord do dozorci rady MPI,
coz dava jisté predpoklady pro sjednoceni zdjmu vSech zucastnénych stran -
vyzkumnikd, zastupcu uzivatelské sféry, investor( i statni spravy.
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5.2.2 Cambridge Enterprise Velka Britanie DN L2
o < . Al
Popis: Cambridge Enterprise (CE) je dcefina spolec¢nost University of Cambridge (UC),

kterd napomaha vyzkumnym pracovnikim s komercializaci poznatk( VaV. Jeji
¢innost pokryva tfi oblasti:

- sluzby transferu technologii zaméfené na komercializaci poznatki VaV
(ochrana dusSevniho vlastnictvi, patentové strategie, provéreni koncepce
financovani, marketing apod.),

- konzultaéni sluzby pro zaméstnance a vyzkumniky UC, ktefi chtéji
poskytovat expertni sluzby nebo prondjem vybaveni pro soukromé a
verejné organizace (napf. uzavirdni smluv, stanoveni cen, fakturace,
distribuce pfijmd apod.),

- sluzby pro nové podniky, které jsou zaméfeny na zlepSeni pfistupu ke
kapitalu (seed kapitalu, rizikovému kapitalu, business angels)

CE je fizena spravni radou, kterd je odpovédna UC prostfednictvim jejiho
finanéniho vyboru. Spravni rada je ustanovena UC a zahrnuje tfi €leny z UC a tfi
Cleny z CE.

http://www.enterprise.cam.ac.uk

Efekty: CE je UspéSnou organizaci v oblasti transferu znalosti. Od poc¢éatku srpna 2006
do konce cervence 2007 bylo podano 44 patentovych zadosti ve Velké Britanii
nebo US, uzavreno 60 licenci, 95 konzultacnich smluv a realizovano 12 investici
do podnikd. UC nebo jeji pfidruzené organizace vlastni podil v 72
spolecnostech. PFijmy z transferu technologii byly v tomto roce pfiblizné 6 mil. £,
z ¢ehoz 5,3 mil. £ bylo zpét prfevedeno vyzkumnym pracovnikl a katedram UC.
Prijmy CE nepretrzité stoupaji od roku 2002.

Prilezitosti a rizika pro = Cambridge Enterpise je typickym pfikladem organizace, kter4 byla zfizena

zavedeni v CR: prestizni univerzitou ve Velké Britanii a kterd poskytuje komplexni sluzby
zameérené na komercializaci poznatkl VaV. Je také zfejmy pfinos takové
organizace pro matefskou univerzitu, nebot naprosta vétSina pfijmi CE je
prevadéna zpét na vyzkumné pracovniky a katedry UC. Naplr a cile CE mohou
byt proto dobrym pfikladem pro vybudovani podobnych organizaci pfi
vyznamnych VS a vyzkumnych organizacich v CR.

5.2.3 Commercialisation Fund Irsko I

Popis: Komercializa¢ni fond byl popsan jako dobra praxe ve studii [A-2]. Fond poskytuje
finanéni prostfedky vyzkumnym pracovnikim na univerzitdch pro komercializaci
VaV prostfednictvim tfi program( uréenych pro rGzné faze procesu
komercializace:

Ovéreni koncepce — podpora akademickym vyzkumnym pracovnikim pfi
oveéreni, zda ma vysledek potencial pro komercializaci, zda adresuje mezeru na
trhu, ma dopad pro Irskou ekonomiku apod. Podpora je poskytovana ve vysi
50 000 az 100 000 € na projekt s trvanim do 1 roku. B&éhem roku jsou v tomto
programu realizovany celkem tfi vyzvy.

Technologicky vyvoj — podpora pro dokonéeni nezbytného (aplikovaného)
vyzkumu ve stfednédobém horizontu. Vyzkum musi vést k novym technologiim,
produktim, procesiim, které vytvareji pfilezitosti pro vznik novych podniki nebo
mohou zvysit konkurenceschopnost irského prdmyslu (napf. prostfednictvim
licenci). Rozpocet projektd je 100 000 az 400 000 € a jejich trvani je 18 az 36
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Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

5.2.4 TULI

Popis:

mésicl. Opét jsou organizovany tfi vyzvy za rok.

Rozvoj podnikani — podpora je poskytovana prostfednictvim jiného grantu
(Commercialisation Of Research and Development Grant - CORD) a jejim cilem
je podpofit nové spin-off podniky z univerzit zaloZzené na novych poznatcich VaVv
pfi vstupu na trh. Grant je poskytovan do vySe 38 000 € a hradi 50% uznatelnych
nakladu, mezi které patfi napr. testy produktu, prdzkum trhu, vytvofeni vazeb na
potencialni partnery, cenové analyzy apod.

Komercializa¢ni fond i grantové schéma byly vytvofeny organizaci Enterprise
Ireland.

http://www.enterprise-ireland.com/

Komercializa¢ni fond preklenuje finanéni ,mezeru“ mezi ukonéenym vyzkumem
a vstupem soukromého (rizikového) kapitalu a od roku 2003 podpofeno pfiblizné
600 projektt s celkovym finanénim objemem 100 mil. €. Uspé&3nost zadosti je
pomérne vysoka (36 % u ovéreni koncepce a 46 % u technologického vyvoje).
Komercializaéni fond se pozitivné projevil na vzniku novych spin-off firem
z akademickych pracovist, vzniku duSevniho vlastnictvi s potencidlem pro
komercializaci, vyvoj novych produktd a vytvareni novych podnikatelskych
prilezitosti (napf. v souvislosti s prodejem licenci).

Podobny fond by se pozitivné projevil i v CR, kde je komercializace poznatk(i
VaV ve vefejném sektoru velmi nizka. Jelikoz Ize o¢ekavat, ze s vyuzitim SF
bude mit fada vyzkumnych organizaci vybudovana centra transferu poznatkd,
fond tohoto typu by mohl byt vhodnym finanénim zdrojem pro jejich ¢innost.
Zaroven je mozné pri jeho vytvafeni vyuzit nejen verejné, ale i jiné financni

zdroje.
Finsko +

Program TULI je zaméfen na komercializaci vysledkd vefejného vyzkumu a
vznik novych technologicky zaloZzenych firem (zejména v souvislosti s tfeti roli
univerzit). Program ma tyto hlavni cile:

- podporovat komercializaci VaV financovaného z vefejnych zdroj(,
- zvySovat a zlepSovat sluzby zamérené na komercializaci vefejného VaV,
- podporovat spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky,

- vytvafet (spéSné a zivotaschopné podniky prostfednictvi transferu
poznatkd, start-up a spin-off firem.

Finanéni podporu poskytovanou programem TULI mohou vyzkumni pracovnici
vyuzit pro ,nakup“ sluzeb (poradenstvi) pro komercializaci poznatkl VaV.
Podporu je mozné ziskat pro tfi faze:

a) Uvodni evaluace, b&hem které je pfedbé&zné ovéfen potencial poznatku pro
komercializaci. Podpora muze byt ve vySi do 5000 € a evaluace trva nékolik
tydnG. Podpora je udélena okamzité po podani zadosti (na univerzitach plisobi
kontaktni osoby pro program TULI).

b) HlubSi evaluace zaméfend na komercializaci poznatku, kdy jsou napf.
provadény analyzy trhu a konkurence, a zaroven je u slibnych poznatkd VaVv
navrzen model pro komercializaci. Podpora do vySe 20 000 € je pfidélena
béhem jednoho mésice a evaluace trva 1 az 3 mésice.

¢) ZvySeni komeréni hodnoty poznatku VaV, které je zaméfeno na prekonani
kritickych mist komercializace. Je mozné napf. vyvinout prototyp, ovéfit jeho
funk&nost &i optimalizovat vyvoj findlniho produktu. Podpora je poskytnuta opét
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do 1 mésice, maximalni rozpocet je 30 000 € a tato faze milze trvat 1 az 6
mesicu.

Program TULI je dostupny vyzkumnym pracovnikum, skupinam i studentiim na
45 univerzitich a vyzkumnych Ustavech. Program je fizen a financovan

agenturou TEKES. Pro vySe uvedené aktivity jsou také vyuzivani nezavisli
odbornici (véetné externich).

http://akseli.tekes.fi/opencms/opencms/OhjelmaPortaali/ohjelmat/TULI/fi/etusivu.
html

Efekty: Program vznikl v roce 1993. V roce 2002 doslo k jeho reorganizaci, kdy byly do
té doby oddélené regionalni programy spojeny v jeden narodni program. Z
vyhodnoceni programu vyplyva, Ze finanéni podpora a poskytované poradenské
sluzby jsou aginnym nastrojem, ktery spliiuje pozadavky vyzkumné komunity.
Vyznamnym pfinosem je mj. identifikace slabych mist v ndmétech pro
komercializaci [A-12]. Napfiklad v roce 2004 bylo z celkem 684 provéfovanych
nameétd realizovano 375 projektl, coz bylo zhruba o 30 % vice nez vroce
predchazejicim. Na druhou stranu se ukazuiji jista omezeni pro komercializaci,
pokud neni zajisténa dostate¢na funkénost dalSich ¢asti inovacniho systému.

Prilezitosti a rizika pro = Program TULI predstavuje vhodny model, vjehoz ramci by mohla byt

zavedeni v CR: poskytovana podpora vyzkumnym pracovnikim i studentam pro komercializaci
VaV. Pfinosna je zejména rychlost, s jakou jsou poskytnuty financéni prostfedky
pro Gvodni evaluaci poznatku, pficemz vyzkumnému pracovnikovi sta¢i pouze
kontaktovat pfislusné oddéleni v jeho organizaci. Jistym rizikem pro CR je zatim
nedostatecna funk&nost dalSich prvkd inovaéniho systému, ktera muaze byt
limitujicim faktorem pro nékteré faze komercializace poznatkd VaV (napf. pfistup
zacinajicich podnik( ke startovnimu kapitalu). Z tohoto divodu je dilezité zajistit
podporu i v dalSich oblastech. Pro program tohoto typu je také mozné vyuzit
finanéni prostfedky ze SF.

y i

5.2.5 VINN Excellence Centre Svédsko
I N
Popis: VINN Excellence centre je pokracovanim uspésného Svédského programu

Competence Centre. Cilem tohoto programu je propojit akademicky vyzkum
s primyslem (aplikacemi) vytvorenim Spickového vyzkumného pracovisté, ve
kterém budou zapojeny podniky podilejici se na realizaci VaV.

Centra jsou fizena vykonnym feditelem a radou, ve které jsou zastupci raznych
sektorll (zastupci podnik(l a vefejného vyzkumu musi tvofit vétSinu), coz je
urCitym predpokladem, Ze vyzkum sméfuje k zamum jak podnik(, tak i
akademické sféry. DalSi zarukou je pravidelna a dusledna evaluace, ktera je
provadéna kazdé dva az tfi roky. Centra také kazdy rok zpracovavaji zpravu pro
agenturu VINNOVA, ktera tento program fidi.

Pocatky programu Ize datovat do roku 1992, kdy bylo agenturou NUTEK zfizeno
nékolik primyslové zameéfenych center. Od roku 2001 je program Fizen
agenturou VINNOVA, ktera financuje celkem 23 center, spole¢né se agenturou
Energimyndigheten (Svédska agentura pro energie), kterd financuje 5 center
zameérenych na oblast energii. Pfedpokladany rozpocet jednoho centra na dobu
10 let je zhruba 23 mil €, agentura VINNOVA poskytuje zhruba 7,5 mil. €.

http://www.vinnova.se/ln-English/Activities/Strong-research-and-innovation-
environments/VINN-Excellence-Center/

Efekty: Vyzkum, ktery je provadén v téchto centrech je disledné zaméren na problémy,
které jsou pritazlivé jak pro podniky (z hlediska aplikaci, vyvoje novych produkt,
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technologii a sluzeb, a tedy i posileni konkurenceschopnosti podnikd a
Svédského primyslu), tak i akademicky vyzkum (provadéni Spic¢kového
z&kladniho i aplikovaného vyzkumu). To potvrdila i prvni evaluace péti center,
kterd se uskutecnila v roce 2007. V této evaluaci byly zaroven navrzeny zmény
ve vedeni center a byla doporuéena vétSi aktivita na mezinarodni drovni -
rozSifeni spoluprace s pfednimi zahraniénimi organizacemi a vétSi zapojeni do
mezinarodni komunity.

Obdobné iniciativy: K plus (obdobny program v Rakousku, ktery byl navrzen na zakladé porovnani
Gty programG kompetenénich center — ve Svédsku, Némecku, Kanadé a
Australii)

PrileZitosti a rizika pro  VINN Excelence centre predstavuji model, ktery by mohl v CR nalézt uplatnéni

zavedeni v CR: pro financovani center, kter4 budou vybudovana ze SF v obdobi 2007 — 2013.
Pfinosné je zejména dusledné zapojeni podnikové sféry do VaV, ktery je
realizovan v téchto centrech, i zastupcl dalSich za€astnénych stran v Fidicich
radach téchto center, coz je dllezitym predpokladem pro udrZitelnost nové
vybudovanych infrastruktur. V této souvislosti je nezbytnd také dusledna
evaluace cinnosti a zejména vysledkl VaV realizovaném v téchto centrech.

5.3 Spolupréace podnikii s vyzkumnou sférou
Vazba na opatreni Bilé [D-S.3] Vytvaret platformy spoluprace na regionalni, narodni i mezinarodni
knihy: arovni

D-M.6] Podporovat projekty se spole¢nou Ucasti podnikové sféry a vefejného

vyzkumu
Charakteristika Spoluprace podniki a vyzkumné sféry vyznamné pfispiva k daslednéjSimu
zahrani¢nich zaméfeni VaV na praktické aplikace a uvadéni vysledkd VaV do praxe.
programdu: Vyznamnou roli vtomto procesu sehravaji podpurné a motivaéni aktivity

realizované bud pfimo statem na Urovni vlady a ministerstev, nebo za tim
Gcelem zalozenymi vefejnymi institucemi. Mize se jednat o Siroké spektrum
aktivit vychazejicich z konkrétnich potfeb a situace, mezi néz patfi:

- podpora spoluprace MSP s vyzkumnymi organizacemi prostfednictvim
poskytovani inovacnich poukazek;

- verejné programy na podporu projektd v perspektivnich technologickych
oborech (Technologické programy);

- podpora center excelence na akademickych pracovistich, ve kterych
pusobi podniky a podili se na spolufinancovani (viz kapitola 5.1, Centra
excelence);

- vytvofeni a podpora nezavislé neziskové organizace realizujici VaV ve
spolupraci s privatni sférou a podle jejich pozadavkd (VTT);

- podpora zaméfend na rozvoj VaV a inovacnich aktivit v ramci
regionalnich priimyslovych klastri (Centres of Expertise);

- zapojeni Sirokého spektra aktér(i z verejné i privatni sféry do rozhodovani
o podporovanych projektech v jednotlivych technologickych oblastech na
arovni technologickych platforem (InnovationsAccelererende
ForskningsPlatforme).
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5.3.1 Innovatievouchers Nizozemsko

3.

Popis: Program tzv. Inovac¢nich poukézek je pokracovanim tfi pilotnich projektl

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

realizovanych v letech 2004 az 2005 a jeho cilem je poskytnout MSP okamZzitou
moznost ziskat know-how z vefejnych znalostnich instituci (napf. univerzit,
nékterych stfednich Skol, vyzkumnych instituci a znalostnich instituci
zalozenych v jinych ¢lenskych zemich EU) nebo z vybranych soukromych
znalostnich instituci, jako jsou napf. neziskové organizace, které provadéji
vyzkum, ¢&i vyzkumné instituce, které jsou soucasti soukromé spolecnosti.
Program byl spustén v roce 2006 a predpoklada se, Ze bude pokracovat do
roku 2008. Pro podniky jsou dostupné dva typy inovacénich poukazek -
voucheru:

- ,malé poukazky“ s hodnotou 2 500 €, které muze podnik obdrzet v tomto
programu pouze jednou a u kterych neni vyzadovana finanéni spoluticast;

v

pozadavky podnikd. MSP mulze béhem roku ziskat vzdy jednu ,velkou
poukazku“ a finanéni spoluti¢ast podniku je ve vysi jedné tretiny.

Poukazka je platna po dobu 6 mésicu od vydani. Podnik vznese pozadavek na
znalostni instituci a po odpoveédi (tj. projektu transferu znalosti, které lze vyuzit
pro inovaci produktu, procesu ¢i sluzby) si instituce necha proplatit tuto
poukadzku u zprostfedkujiciho subjektu (v tomto pfipadé v agentufe
SenterNovem). V roce 2006 bylo vydano celkem 3 000 malych a 3 000 velkych
poukazek.

http://www.senternovem.nl/english/

Program je reakci nizozemské vlady na nedostate¢nou Uroven spoluprace MSP
se znalostnimi institucemi a nizké vyuzivani znalosti. Popsané schéma vychazi
z pilotniho projektu, ktery pfipravilo Ministerstvo hospodarstvi v letech 2004 a
2005. Program meél zna¢nou popularitu mezi podniky a prokazal se i jeho pfinos
pro transfer znalosti z vefejného VaV. Z vyhodnoceni programu vyplyva, ze
vétSina Zadateld pfed vyuZzitim poukazek dosud nevyuzila zadné schéma
podpory inovaci a zhruba 80 % poukazek stimulovalo zakazky VaV, které by
podniky bez této podpory od vefejného vyzkumu nevyzadovaly. Z rozhovor(
s podporenymi spole¢nostmi také vyplyva, Ze administrativni zatéz byla pro
podniky nizka.

| kdyZ pro podporu spoluprace podnikd s vefejnym vyzkumem existuje v CR
nékolik program(, u inovacnich poukazek je pfinosna predevsim jejich nizka
administrativni zatéz pro podniky i pro verejny vyzkum. Timto zplsobem lIze
iniciovat spolupraci u MSP, které s vyzkumnymi institucemi nebo VS dosud
nespolupracovaly. Vysledkem finanéni spolutc¢asti podnikd je i zvySeni
podnikovych vydajd na VaV.

5.3.2 Technologické programy Finsko +

Popis:

Technologické programy jsou nejrozséahlejSi finskou iniciativou zaméfenou na
podporu aplikovaného a primyslového vyzkumu. V programech, které pokryvaji
celou fadu perspektivnich obord (napf. biomaterialy, biotechnologie a
biomedicina, nanotechnologie, Gisté povrchy, distribuce energii, pramyslovy
design), je podporovana vzajemna spoluprace vyzkumnych organizaci a
pramyslovych podnika ve VaV. Technologické programy trvaji obvykle 4 az 7 let
a mohou se jich ucastnit vyzkumné instituce, univerzity a podniky nejen z Finska,
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Efekty:

Obdobné iniciativy:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

533 VIT

Popis:

Efekty:

ale i ze zahrani¢i (naklady zahrani¢niho U¢astnika v projektu vSak finska strana
obvykle nehradi). Programy pfipravuje, organizacné zajiStuje i financuje finska
Narodni technologickd agentura TEKES. Do pfipravy programu jsou zapojeny i
vyzkumné instituce a podniky (vytvafeni odbornych pracovnich skupin, pofadani
otevienych pracovnich seminaf(, apod.). VSechny programy jsou dlsledné
evaluovany po jejich skonéeni, €asto jsou provadény také praibézné evaluace.

http://www.tekes.fi/english/programmes/index/frontpage.html

Celkovy pocet zavrSenych nebo bézicich programi se od roku 1993 bliZi stovce.
Programy trvaji vétSinou 3 az 5 let a jejich finanéni objem je v rozmezi 20 az
150 mil. €. TEKES poskytuje finance pfiblizné ve vysi 50 % rozpoctu, zbyvajici
¢ast musi zajistit podniky, které se programi Uc€astni. Kazdy technologicky
program ma svuj fidici vybor, koordinidtora a odpovédnou osobu v agenture
TEKES.

Technology Innovation Programme (TIP) a Advanced Technology Programme
(ATP), National Institute of Standards and Technology (NIST), USA,
http://www.nist.gov/tip

Vefejné programy na podporou projektdl v jednotlivych perspektivnich
technologickych oblastech mohou nastartovat dalSi spolupraci vefejné a privatni
sféry. Kligovym faktorem v mensich zemich typu CR je v8ak vybér vhodnych
oblasti, ktery by odpovidal objemu finanénich prostfedkld vycélenénych na
podporu a nevedl Kk pfiliSnému roztfiSténi podpory do velkého mnozZstvi
rdznorodych a nevyraznych aktivit. Pfedpokladem podpory projektd by méla byt
rovnéz aktivni financni G¢ast soukromého sektoru, pro ktery predstavuje ziskani
verejnych prostfedkld na projekty VaV vyznamny pakovy efekt pro zhodnoceni
vlastnich investic. Na technologickych programech je pfinosna i jejich dusledna
evaluace, jejiz vysledky byvaji vyuzivany pfi pfipravé dalSich programu.

Finsko +

Technologické vyzkumné centrum (VTT) je pfikladem nezavislé neziskové
organizace zaméfené na vyzkum, vyvoj a ovéfovani novych poznatkd, které
mohou vést k technickym inovacim. Hlavni aktivity VTT se soustfedi pfedevsim
na komeréni vyzkum orientovany podle pozadavki zadavateld z pramyslu
(tykajici se napf. s zaméfeni vyzkumu, rozpoctu, c¢asového planu a
pozadovanych vystupud). Kromé tohoto smluvniho vyzkumu se VTT Géastni i v
projektech s podniky, jinymi vyzkumnymi institucemi i poskytovateli kapitalu,
které jsou spolec¢né financovany vSemi Ucastniky. VTT také nékteré vyzkumné
projekty financuje z vlastnich pfijmQ. V téchto pfipadech se vétSinou jedna o
strategicky vyzkum v perspektivnich technologickych oborech s cilem ziskat
nové poznatky a informace, které mohou byt vyuZity v budoucich komerénich
projektech.

Soucasti VTT je devét vyzkumnych Ustavlli — Biotechnologie, farmakologie a
potravinarstvi, Zpracovatelsky pramysl a Zivotni prostfedi, Elektronika, Energie,
Celul6za a papir, Informa¢ni a komunikaéni technologie, Stroje a dopravni
prostfedky, Stavebnictvi a Sluzby a logistika. V jedné pracovni skupiné je ¢asto
spojen dlouhodoby orientovany vyzkum i technologicky vyvo;.

WwWw. Vit fi
VTT ma v soucasné dobé priblizné 2 800 zaméstnancl a své sluzby poskytuje

pro vice nez 5 000 domacich i zahraniénich zakaznikl. Organizace méa kromé
hlavniho sidla nékolik regionalnich poboéek. Rocni obrat VTT je zhruba
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230 mil. €. Priblizné 33 % téchto prostfedkd pochazi z vladnich zdroju, zbytek
tvori pfijmy z vyzkumu. Ze zahranici pfichazi 14 % obratu. Cast vyzkumnych
projektd je financovana i z evropskych program.

Obdobné iniciativy: Leading Technological Institutes, Nizozemsko,
www.ez.nl/content.jsp?objectid=125059&rid=125060

Prilezitosti a rizika pro = Vytvofeni nové nezavislé neziskové organizace zameéfené na vyzkum a

zavedeni v CR: spolupréci s privatni sférou v SirSim spektru kli€ovych obor(l je projekt velmi
naroény na finanéni i lidské zdroje, a to zejména ve startovni fazi. Naslednou
vyhodou pak mulZze byt snizeni administrativni zatéZze a koncepcéni fFizeni
vyzkumu napfi¢ SirSim spektrem strategickych technologickych oblasti. Pro
Ceské prostfedi se nicméné v soucasné dobé jevi jako vhodnéjsi krystalizace
struktury aplikovaného vyzkumu zdola, na zakladé dosavadnich vysledkd a
zkuSenosti Spickovych pracovist v jednotlivych perspektivnich oborech.

L

5.3.4 Norwegian Centres of Expertise Norsko
J P ]
Popis: Program Norska centra znalosti (Norwegian Centres of Expertise NCE) je

iniciovan agenturou Innovasjon Norge, Norskou radou pro vyzkum
(Forskningsradet) a Norskou spole¢nosti pramyslového rozvoje (Selskapet for
industrivekst, SIVA). Program byl zahgjen v roce 2005 s cilem zvysit inovacni
aktivity uvniti pramyslovych klastra tak, aby se navysil jejich rastovy potencial a
zajistila jejich mezinarodni konkurenceschopnost. Realizace programu CoE je
zalozena na spolupraci vyznamnych pramyslovych podnikdl a vyzkumnych
pracovist, ktera zaruCuje zvySovani inovacni kapacity a umoZzZnuje realizaci
dlouhodobych vyzkumnych a vyvojovych procestd. Program podpory ma
dlouhodoby charakter (10 let). Primarné je program uréen vyzkumnym
organizacim (v€etné jejich partnerd), doplikové vzdélavacim a finanénim

institucim.
http://nce.no/
Efekty: Mezi nejdaleZitéjsi pfinosy programu patfi posileni aplikovaného vyzkumu uvnitf

stavajicich  prGmyslovych klastri a rozSifeni vyzkumné spoluprace
akademického a podnikového vyzkumu v ramci rozvijeni principu public-private
partnership. Zaroven se posilovanim klastri dosahuje rozvoje inovacnich center,
kterd maji regionalni a lokalni dopad, €¢imz se vyrovnavaji technologické a
inovacni rozdily mezi jednotlivymi regiony v Norsku.

Obdobné iniciativy: Scottish Enterprise, Velka Britanie, http://www.scottishenterprise.com.

Prilezitosti arizika pro  Podpora vzniku a rozvoje regiondlnich Kklastri s intenzivnim vyzkumem

zavedeni v CR: sdruZujicim podniky a vefejné i privatni vyzkumné instituce by byla vhodnym
nastrojem i v prostfedi CR. Tyto klastry by se postupné& mély stat poly excelence
v perspektivnich technologickych oblastech na udrovni regiont, coz by vedlo
k posileni konkurenceschopnosti a ekonomické prosperity téchto regiont ve
stfednédobém casovém horizontu. Vznik téchto klastrd maze byt stimulovén
poskytnutim podpory shora, aktivitou podnikatelskych a vyzkumnych subjektt
zdola nebo kombinaci obou pfistup(.

5.3.5 InnovationsAccelererende ForskningsPlatforme Dansko =T
Popis: Vyzkumné platformy  urychlujici  inovace (InnovationsAccelererende
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Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

ForskningsPlatforme, IAFP) pfedstavuji iniciativu Danské rady pro strategicky
vyzkum (DRSV). IAFP usiluji o vyvolani diskuse a nalezeni vSeobecného
konsensu pfi rozhodovani o financovani vyzkumnych oblasti s vysokym
inovacnim potencidlem. Horizontalni rovinu platforem zajiStuje Gcast vSech
vyznamnych instituci inovac¢niho prostfedi — vefejného vyzkumného sektoru,
obchodnich spoleénosti a organizaci, firem a statnich instituci. DRSV jako
inicidtor platforem stanovila zakladni principy pro rozhodovani (zvySeni
mezinarodni konkurenceschopnosti Danska, vysoky inovacni potencidl, inovacéni
feSeni, verejny zajem, dialog a spoluprace), dalSi rozhodovani o vyzkumnych
oblastech pak pfipada na ucastniky platforem.

http://fi.dk/site/english/publications/2005/10-innovation-accelerating-research-
platforms-in-brief/10-innovation-accelerating-research-platforms-in-brief.pdf

Od roku 2005 vzniklo v rdmci IAFP 212 navrhl vyzkumnych oblasti, které byly
vytvoreny ve spolupraci vyzkumné, univerzitni a podnikové sféry. Vybrané
navrhy byly finanéné podpofeny danskym Ministerstvem pro vyzkum,
technologie a inovace. Kromé primarni tlohy IAFP je dulezity také jejich vyznam
z hlediska navazani diskuse mezi hlavnimi hraci na poli vyzkumu, vyvoje a
inovaci. V budoucnu maji tyto platformy slouzit jako jeden z hlavnich iniciatort
navrhd na alokaci finanénich prostfedk( v novych vyzkumnych programech a na
vyuZzivani jiz zabéhlych fondl pro podporu inovaci.

Evropské technologické platformy predstavuji vyznamnou formu mezinarodni
spoluprace podporovanou Evropskou komisi. Vznik narodnich technologickych
platforem jako integrac¢niho nastroje pro spolupraci mezi hraci na poli vyzkumu,
Vvyvoje a inovaci z privatni i vefejné sféry je Zadouci i na trovni jednotlivych stata
(pfedstupen zapojeni do evropskych platforem). Jde o organiza¢né naro¢nou
zélezitost, prislusna metodika v3ak jiz v CR existuje.

5.4 Inovaéni infrastruktura

Vazba na opatreni Bilé

knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programdu:

D-M.5] Podporovat vznik a rozvoj funkéni inovaéni infrastruktury, vcetné
souvisejicich poradenskych sluzeb

D-M.8] ZlepSit vzdjemnou a mezinarodni spolupraci organizaci inovaéni
infrastruktury

Inovaéni infrastruktura je v zahrani¢nich iniciativach pojimana Siroce a zahrnuje
jak technologické parky v&etné souvisejicich sluZeb, tak i spolupréaci jednotlivych
aktérd vyzkumu, vyvoje a inovaci na bazi regionalnich klastri. V politice na
podporu rozvoje inovacni infrastruktury se obecné prosazuji pfistupy shora (,top-
down"), kdy hlavnim iniciatorem a financujicim subjektem této infrastruktury je
vlada, i pfistupy zdola (,bottom-up“) zalozené na klicové roli univerzit,
vyzkumnych Ustavd, podnikd a regionélnich vlad, nebo rdzné kombinace téchto
dvou pfistupd. V popsanych zahrani¢nich zkuSenostech byla pozornost
zaméfena na tfi typové priklady fungujici inovaéni infrastruktury, ktera
napomaha rozvoji inovac¢nich podniki a jejich konkurenceschopnosti, ¢imz
vyrazné prispiva k regionalnimu rozvoji.

Prvnim pfikladem jsou aktivity St. John's Innovation Centre v Cambridge, které
poskytuje rozsahlé sluzby zadinajicim podnikatelim a vyznamné pfispiva
k transferu znalosti a vysledkd vyzkumu a vyvoje vznikajicich na univerzité
v Cambridge.

Druhym pfikladem fungujici inovaéni infrastruktury je Ideon Science Park, ktery
se vyznacuje svoji unikatni velikosti a komplexnosti sluzeb poskytovanych
podnikiim v pocateéni fazi rozvoje i inovacnim podnikim s delSi historii.
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Posledni zahraniéni zkuSenosti je vznik high-tech klastru v Oulu. Tento priklad
ukazuje, Ze klicovymi faktory rozvoje regionu je jednak zazemi univerzity, ktera
uspokojuje potfeby regionalnich podnik( na profil a strukturu absolventu, a déle i
spoluprace mezi jednotlivymi aktéry inovaci na bazi modelu triple helix®. Tento
priklad rovnéz ukazuje, Ze i geograficky odlehly region mize vytvafet zazemi pro
podniky pusobici na globalnich trzich high-tech produkce.

5.4.1 St John’s Innovation Centre Velké Britanie
Falin=
Popis: St. John's Innovation Centre (SJIC) poskytuje sluzby na podporu poc¢ate¢niho

Efekty:

PrileZitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

54.2

Popis:

Ideon Science

rozvoje podnikll zaloZzenych na VaV a vyuzivani znalosti (zejména v oblasti ICT,
softwaru, technického poradenstvi, biotechnologiich a Iékafskych pfistrojl).
Jedna se napfiklad posouzeni podnikatelskych zaméru, pfilezitosti na trhu,
metody financovani projektu, nalezeni a zajiSténi spojeni na pfislusné odborniky
(akademické pracovniky, business angels apod.).

SJIC pini také roli inkubatoru podporujiciho vznik a rist novych spoleénosti
zaloZzenych na znalostech (poskytovani prostoru a odpovidajicich sluzeb) a
zaroven pronajima flexibilni kancelarské prostory a prostory pro konference a
workshopy. SJIC dale zajiStuje sluzby technologického transferu na regionalni,
narodni i nadnarodni Grovni. SJIC je také aktivni v iniciativé i10, ve které je
zapojeno 10 vyznamnych univerzit ve Velké Britanii a ktera podporuje spolupraci
univerzit s podnikovou sférou.

SJIC je umisténo do inovacniho parku, ktery byl zalozen St. John's College,
kterd je soucasti University of Cambridge. SJIC je finanéné podporovano
Rozvojovou agenturou vychodni Anglie (EEDA) a je zapojeno v Cambridge
Enterprise Hub poskytujici podporu pro podnikatele, nové zalozené i jiz
zavedené firmy a vyzkumné dstavy a univerzity.

http://www.stjohns.co.uk/index.html

St. John's Innovation Centre Ltd bylo vybudovano v roce 1987 a dale postupné
rozSifovano az do roku 2001. V souCasné dobé v SJIC plsobi celkem 65
podniki a dalSich 240 virtualnich njemclt. SJIC kazdoroéné poskytne
poradenské sluzby pfiblizné 600 za¢inajicim podnikd.

SJIC je UspéSnym predstavitelem inovacniho centra, které poskytuje Siroké
spektrum sluzeb zaméfenych na vyuzivani znalosti a podporu podnikani
zaloZzeného na VaV a vyuzivani znalosti. Vyznamné jsou i vazby na dalSi
souvisejici sluzby, jako je napfiklad zajisténi finanénich zdroji pro rozvoj
zacinajicich podniku. Inspirativni je i zapojeni SJIC v fadé dalSich aktivit na
regionalni, narodni i nadnarodni Grovni.

Park Svédsko
H

Ideon Science Park vznikl v roce 1983 ve Lundu jako prvni technologicky park
technologické parky a poskytuje zazemi pro c¢innost a rozvoj high-tech
spolec¢nosti, pficemz fada z nich vznikla jako spin-off firmy z Univerzity v Lundu.
Firmy pfi své Cinnosti stale Uzce spolupracuji s touto univerzitou a zejména s
Lund Institute of Technology. Dulezitou soucasti ldeon Science Park je i
inkubator. Mezi hlavni sluzby poskytované firmam umisténym v inkubatoru patfi

% Partnerstvi subjektd vyzkumné, aplikacni a verejné sféry zalozené na formalnich a neformalnich vazbach
v oblasti tvorby a vyuZivani znalosti.
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Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

kromé zvyhodnéného pronajmu také poradenstvi pro podnikani, Skoleni, pomoc
pfi navazovani obchodnich kontaktl a strategickych partnerstvi a v neposledni
fadé pomoc pfi hledani vhodnych finanénich zdroj pro rozvoj podnikani.

http://www.ideon.se/ (zatim pouze ve Svédstiné), nebo
http://www.ideongateway.se/English/

V soucasné dobé plsobi v parku na ploSe cca 100 000 m2 vice nez 250
spole¢nosti, které zaméstnavaji vice nez 3 000 pracovnikl. Naprosta vétSina
firem je aktivni high-tech oborech - pfiblizné tfetina spolecnosti pusobi v
informacnich technologiich a tfetina v oblasti biotechnologii. VétSina z téchto
firem ma stale napojeni na univerzitu v Lundu. V parku také plsobi znaény pocet
spolecnosti, které poskytuji servisni sluzby pro umisténé firmy.

Ideon Science park je v tomto pfehledu zahraniénich dobrych praxi uveden jako
priklad UspésSného technologického parku, ktery poskytuje spoleénostem
vSestranné sluzby a vazby na akademicky vyzkum i na vyznamné podniky
pusobici pfedevSim v high-tech odvétvich.

5.4.3 High-tech klastr v Oulu Finsko +

Popis:

Efekty:

Prilezitosti a rizika pro
zavedeni v CR:

Vytvoreni klastru v Oulu zaméfeného na oblast informacnich a komunikagnich
technologii je popséno jako jeden z dobrych prikladl Gspésné regionalni politiky
v publikaci Evropské komise ,Regional Research Intensive Clusters and Science
Parks" [A-16]. Vybudovani klastru zalozeného na vyzkumu, znalostech a high-
tech produkci je spojeno se zménou pFistupu regionalni politiky a s transformaci
regionu od puvodniho primyslového zaméfeni na region prosazujici se
znalostmi, vysledky vyzkumu a vyvoje a modernimi technologiemi.

Pocatky aktivit sméfujicich k vytvoreni znalostné konkurenceschopného regionu
spadaji do konce 50. let minulého stoleti, kdy byla v Oulu zaloZzena univerzita
(sou¢ast vladniho programu na rozvoj vzdélavani ve Finsku). ZaloZeni
univerzity, kter4 ,produkovala“ absolventy uplathujici se v primyslovych
podnicich vregionu bylo klicovym faktorem pro dalSi technologicky rozvoj
regionu. Spole¢né s cilenou regiondlni politikou dochéazelo postupné (zejm. v 80.
a 90. letech) kzakladani novych firem sledujicich aktualni trendy
technologického rozvoje. Rada téchto firem byla zakladana absolventy univerzity
v Oulu ¢&i pfimo vznikala formou univerzitnich spin-off. Na rozvoji regionalniho
klastru zaméreného na vyzkum a high-tech se vyznamné podilelo financovani
Z program(l narodni agentury TEKES.

Mezi klicové faktory, které pfispély k rozvoji klastru v Oulu a tim i celého regionu,

patfi Uc¢inna spoluprace mezi univerzitou poskytujici potfebné know-how,

regionalni administrativou, podniky v regionu a nadnarodni firmou NOKIA.
http://www.investinoulu.fi/

Diky rozvoji spoluprace mezi jednotlivymi aktéry vyzkumu, vyvoje a inovaci se
z Oulu a pfiléhajiciho regionu stal region, jehoz hlavni konkurenéni vyhodou jsou
znalosti a high-tech produkce. Pfiklad Oulu dokazuje, Ze i geograficky velmi
znevyhodnény region se mlze intenzivné zapojit do globalni konkurence v
oblasti modernich technologii a vyzkumu. Zatimco v roce 1983 bylo v Oulu 27
high-tech firem zaméstnavajicich asi 2.600 lidi, do roku 2005 vzrostl pocet high-
tech firem na 850 s 18.500 zaméstnanci a obratem dosahujicim 5 miliard €
ro¢né.

Pfiklad Oulu ukazuje, Ze klicovym faktorem pro rozvoj znalostné
konkurenceschopného regionu je existence kvalitni univerzity, ktera je schopna

Kniha zahranicnich dobrych praxi 66 14.10.2008
pfi realizaci politik vyzkumu, vyvoje a inovaci



>

Technologické centrum AV CR T

CENTRUM AY CR

pruzné reagovat na pozadavky regionalnich podniki na profii a oborové
zameéreni absolvent(. Zaroven pfiklad Oulu potvrzuje, Ze rozvoj regionu musi byt
zaloZen na efektivni spolupraci univerzit, vyzkumu, podnika a regionalni vliady a
stanoveni spoleénych cil. Prfenos této zkuSenosti do Ceského prostredi
nevyzaduje zadné specifické podminky. Nezbytné je najit konsensus na
regionalni drovni mezi vSemi aktéry vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktery bude jasné
definovan (napf. v regionalnich inovacénich strategiich) a spole¢né naplfiovan.

5.5 Vznik inovaénich firem

Vazba na opatreni Bilé

knihy:

Charakteristika
zahranicnich
programdu:

5.5.1 TOP (Tijdelijke Ondernemersplaatsen) Nizozemsko

Popis:

D-M.7] Podporovat vznik technologicky orientovanych firem (véetné spin-off) z
VS a dalSich VO

Nezbytnost podpory vzniku novych firem orientovanych na pokrocilé technologie
vyplyva z vysoké nejistoty trzniho Gspéchu novych vyzkumnych poznatkd a z
lability nové zaloZenych firem v prvnich letech jejich existence, coz se logicky
odrézi v relativné slabém zajmu investorl. Soucasti schémat pro podporu vzniku
spin-off by proto mélo byt:

- motivace akademickych pracovnikl k vytvareni spin-off firem (resp.
nebranéni jejich podnikatelskym aktivitdm), zlepSeni podnikatelské
.Kultury“ a podnikatelského prostfedi ve vzdélavacich a vyzkumnych
institucich (viz kapitoly 2.4 a 3.4);

- poskytovani poradenskych sluzeb souvisejicich s komercializaci
védeckych poznatkl a rozvojem podnikani zalozeného na novych
poznatcich VaV;

- zvyhodnéné vyuziti vybaveni akademickych pracovist pro realizaci VaV;

- usnadnéni pocatecCnich fazich existence spin-off firem vytvofenim
snetrzniho* prostfedi (inkubatory), vcetné usnadnéni prfistupu ke
startovnimu kapitalu.

V nasledujicim prehledu je uveden pfiklad programu vytvofeného na Udrovni
univerzity, ktery stimuluje vyzkumné pracovniky a studenty k zakladani novych
firem, véetné poskytnuti odpovidajiciho zazemi a sluzeb (TOP). Dale jsou
uvedeny dva priklady komplexnéji zaméfenych programi, které poskytuji
podporu pro vznik spin-off firem a jejich dali rozvoj (AplusB a Svédsky narodni
program pro inkubatory). Podpora vzniku spin-off firem byva také poskytovana
organizacemi, které zajiStuji transfer technologii a komercializaci VaV na
akademickych pracovistich (napf. Cambridge Enterprise a Max-Planck
Innovation, které jsou uvedeny v kapitole 5.2).

Program DocCasné podnikatelské pozice (Tijdelijke Ondernemersplaatsen, TOP)
byl identifikovan jako dobra praxe ve studii [A-8]. Program TOP byl vytvofen na
univerzité v Twente v roce 1984 a plvodné poskytoval podporu absolventim pfi
zakladani firem, ve kterych by mohli vyuzit znalosti z vystudovanych obor(. V
dalSich fazich byl program rozsSifen i na zaméstnance univerzity, absolventy z
jinych Skol i pracovniky z pramyslovych podnika.

Z&kladni podminkou pro zafazeni do programu TOP je pfijatelny podnikatelsky
zamer, odpovidajici zajmim nékteré z vyzkumnych skupin univerzity (podnikatel
muze pro vypracovani vyuzit poradce). Vznikajici firma je podporovana v ramci
programu TOP pouze béhem prvniho roku, kdy mulze vyuzivat vybaveni
univerzity (kancelafe, laboratofe atd.). Firma zisk4 védeckého poradce a
zarovenn je jejimu managementu umoZnéno rozSifit své znalosti v
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podnikatelskych dovednostech. Kazdy zakladatel firmy obdrzi bezurocnou
osobni puajéku ve vysi 14 500 €, jejiz splatnost je 4 roky po skon¢eni obdobi, ve
kterém je firma zafazena v programu. Tato puUjcka je urCena vyhradné pro
podnikatele, operacni kapital pro €innost firmy a jeji pUsobeni na univerzité
poskytuje univerzita.

Po jednom roce je podpora ukonéena a firma musi opustit univerzitu. V idealnim
pfipadé je premisténa do Podnikatelského a technologického centra, ktery je
kombinaci inkubatoru a inovaéniho centra a nasledné do Podnikatelského a
védeckého parku, které ¢astecné vlastni univerzita v Twente.

http://www.utwente.nl/top/

Program TOP ,pfeklenuje” oblast mezi vyzkumem a realizaci novych poznatku
v praxi a reaguje na problémy v nové vznikajicich firmach v prvnim (kritickém)
roce jejich existence, které souviseji s nedostatkem odpovidajiciho vybaveni pro
VaV a komercializaci poznatkd VaV.

Vyhodnoceni za obdobi 1984 - 2002 prokazalo Uspésnost programu TOP. V
programu je roéné podpofeno zhruba 20 spole¢nosti z 60 ,zajemcu” a 30
skute¢né podanych zadosti, pficemz po ukonceni podpory pokracuje v ¢innosti
pfiblizné 70% firem. Program TOP je UspéSny i z hlediska zaméstnanosti
v regionu. Vyhodnoceni ukazalo, Ze v pfimé souvislosti se vznikem novych firem
se kazdoro¢né vytvari v priméru 100 novych pracovnich mist. Zaméfeni spin-off
firem je rozlicné — technické obory, ICT, pfirodni védy i obory souvisejici
S managementem a marketingem.

Program TOP pfedstavuje UspésSny pfiklad modelu na podporu vzniku spin-off
firem, ktery byl pfipraven na arovni univerzity a ktery vyuziva univerzitni finanéni
zdroje, prostredky z vefejnych grantl, evropskych fondd i soukromy kapital a
z tohoto diivodu je proto vhodnym modelem pro CR. TOP je zaroven piikladem
~bottom-up* programu, ktery mlze vytvofit univerzita a zaroven nastavit vhodné
podminky pro svou konkrétni situaci.

5.5.2 AplusB-Zentren Rakousko

Popis:

Program AplusB centra (Academia + Business), ktery byl jako dobra praxe
identifikovan v nékolika studiich (napf. [A-2] a [A-11]), je vefejnou soutéZi na
vytvoreni regionalnich center, zaméfenych na zlepSeni prostfedi pro vznik a
rozvoj spin-off firem z verejného sektoru. Program poskytuje podporu pro centra
az na dobu 10 let (uznatelné jsou i mzdové naklady), pfi€emz v prvni poloviné (tj.
prvni az paty rok) cini vefejna podpora 80 % uznatelnych nakladd (45 %
z vladnich zdroju a 35 % z dané spolkové zemé) a v druhé poloviné projektu
(Sesty az desaty rok) se snizuje podil vladnich zdroji zhruba na 35 % a podil
soukromych zdroj stoupa na 30 %.

Program vyzaduje Gu¢ast minimalné dvou partner(, pfic¢emz jeden z nich musi byt
univerzita a druhy partner musi mit zkuSenosti v oblasti podpory vzniku
technologicky a vyzkumné orientovanych spole¢nosti. Do center mohou byt
zapojeny i dalsi instituce, jako jsou vyzkumné instituce, konzulta¢ni spolecnosti,
agentury pro transfer technologii, regionalni rozvojové agentury, poskytovatelé
rizikového kapitalu, zastupci statnich organl, podniky, atd. Zakladnim
poZzadavkem na tato centra (tj. nutnymi podminkami pro podani Zadosti) je
zajisténi téchto funkci:
- zajiSténi vazeb na univerzity a vyzkumné instituce,

- zajisténi nezbytné infrastruktury,
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- poskytovani know-how, odborného vedeni a finanéni podpory pro
vznikajici firmy,

- zajiSténi aktivit smérfujicich ke stimulaci podnikatelskych zameérd
akademickych pracovnikd a zvySovani jejich podnikatelského povédomi,

- definice pozadavku na pfijeti firem do centra.

Nepovinnymi funkcemi téchto center mize byt zajiSténi dalSich aktivit, jako je
napf. technologicky transfer a financovani inovaci. Centra jsou po dobu, kdy
dostavaji podporu, dvakrat evaluovana, prvni evaluace je po tfech letech, druh&a
po péti letech.

http://www.ffg.at/content.php?cid=66

Prostfednictvim programu AplusB je financovan vznik a ¢innost center, ktera
podporuji za€inajici technologicky orientované inovativni spole¢nosti (spin-off)
z akademického sektoru. Podpora je zaméfena predevSim na pocatecni stadia
vzniku spin-off firem. Funkce, které musi AplusB centra zajiStovat, zarover
vedou ke zlepSeni motivace akademickych pracovnikdl k zakladani firem a
zlepSeni jejich podnikatelského povédomi i znalosti. Program také zlepSuje
pfistup zacinajicich firem k rizikovému kapitalu. Program byl zahajen v roce
2001 a predpoklada se, Ze bude ukonéen vroce 2010. Od roku 2002 do
soucCasnosti vzniklo v Rakousku celkem devét AplusB center, ve kterych je
celkem zapojeno 150 partneru.

Evaluace prokazala pfinos programu AplusB a rakouska vlada schvalila dalSi
podporu téchto center. Do poloviny fijna 2007 AplusB centra iniciovala celkem
207 technologickych projektl, 145 projektd vedlo ke vzniku firmy a 111
podporenych projektl se uplatnilo na trhu (v téchto projektech bylo podano vice
nez 100 patentovych pfihlaSek).

Exist — obdobny program v Némecku, ze kterého rakousky program AplusB
vychazi

Program je pro CR inspirativni zejména v souvislosti s moznou podporou ze SF
v obdobi 2007 — 2013. Pfinosna je jasna definice funkci, které tato centra museji
zajiStovat i zapojeni vice partnert vtéchto centrech (minimalné univerzita s
dostate¢nou vazbou na VaV a vzdélavani a instituce s provéfenym know-how
v oblasti vzniku firem). Z hlediska financovani stoji za pozornost i dva pfispévky
z vefejnych zdroji (na narodni Grovni a z dané spolkové zemé) i postupny nartst
soukromych zdroj(.

y . < H

5.5.3 Svédsky narodni program pro inkubétor Svédsko
Y program p Y N .
Popis: Cilem narodniho programu pro inkubatory (National Incubator Programme, NIP)

je zvysit pocet novych spole¢nosti, které dosahuiji rychlého ristu zalozeného na
intenzivnim vyuzivani vaV, tj.:

- vybudovat infrastrukturu kvalitnich inkubatord a zvySit kapacitu pro
realizaci podnikatelskych zamér( zalozenych na VaV,

- zajistit dostateCnou kapacitu a zlepSit dovednosti v fizeni a podpore
pocatecnich fazi komercializace poznatkd VaV, a

- generovat kvalitni zacinajici firmy, které jsou atraktivni pro finan¢ni a
investicni trh.

V pilotnim programu (NIP1) realizovaném v roce 2002 bylo vytvofeno celkem 14
inkubatord. V roce 2005 byl zahajen program NIP2 s celkem 18 inkubatory.
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V programu jsou strikiné definovany pozadavky, které odpovidaji vySe
uvedenym cilim, a zaroven jsou poZadovany funkce, které musi inkubéatory
zajiStovat (napf. evaluace podnikatelskych zameérd a tymO zakladajicich
spole¢nost, vytvoreni kritérii pro vybér spole€nosti, zajiSténi spoluprace
s univerzitami, investory a podniky v regionu, sdileni zkuSenosti s ostatnimi
inkubatory apod.). V programu NIP je hrazeno 50 % operacnich néakladd
(vybaveni a ¢innost inkubatoru, mzdové néklady zaméstnanct a externich
instruktor(r). Evaluace programu NIP2 se uskutecnila v poloviné obdobi (v roce
2008 za obdobi 2005 — 2007) a byla provedena mezinarodnim panelem expertd.

http://www.innovationsbron.se (pouze ve Svédsting)

Z hlediska rozvoje novych spolecnosti tento program vytvari ,most‘, ktery
poméha prekonat nedostatek zkuSenosti a soukromych finanénich zdroja
v obdobi komercializace poznatku VaV pfed jeho uvedenim na trh. Program ma
pozitivni pfinos pro ekonomiku — do roku 2004 (posledni Udaje) ro¢né vzniklo
vice nez 100 novych technologicky zalozenych firem z univerzit. Program je také
pfinosny pro rozvoj inovaéniho prostfedi — zrozhovorll s klicovymi aktéry
napriklad vyplyva, Ze inkubatory zapojené v tomto programu stimuluji spolupraci
partnerd z vefejného i soukromého sektoru.

Zaméfeni tohoto programu odpovida slabindm identifikovanym v CR
(nedostateéna komercializace poznatk( VaV, nedostatek finanénich zdroju
apod.). Z hlediska situace v CR je u tohoto programu pfinosné jeho ,centraini
fizeni (v€. silné interakce implementaéni agentury s managementem
inkubator), coz by pomohlo zlepSit souasnou roztfiSténost inovacni
infrastruktury v CR. Také poZadavky na inkubatory a poskytované sluzby jsou
jasné specifikovany a smérfuji ke stanovenym cilim, coz se pozitivné odrazi
v efektivité této infrastruktury a navratnosti vloZzenych vefejnych financnich
prostredkd.
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