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1. Uvod

Otazka shlukovani odvétvi podle odbératelsko-dodavatelskych vazeb do vétsich bloki, skupin a
klastri je v ekonomické literatufe diskutovana po dlouho dobu. Dahmén (1970) psal o
rozvojovych blocich, tzv. ,,development blocks®, v kontextu Svédské ekonomiky jiz pied fadou
desetileti. Montfort and Dutailly (1983) rozvinuli francouzsky piistup “filiére” v¢etné napadu
jejich identifikace pomoci input-output tabulek. Porter (1990) piiSel s konceptem klastrd, ktery
se stal dominantnim v literatuie na toto téma v poslednich dvaceti letech. Spole¢nou maji tyto
jinak rGzné pfistupy mySlenku, Ze je tfeba se zaméfit na provazanost vyvoje riznych odvétvi, a

z toho vyplyvajici celostni pohled na ekonomiku.

Z hlediska studia inovaci ziskal v posledni dobé na popularité¢ koncept narodnich inovacnich
systémil predstaveny zhruba ve stejné dobé v projektech koordinovanych Lundvallem (1992) a

Nelsonem (1993), ktery zduraziuje dilezitost systémovych vazeb mezi rliznymi castmi

* Tato zprava byla vypracovdna v ramci vefejné zakazky pfqdu vlady "Analyzy a podklady pro realizaci a
aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci". CSU dé¢kuji za poskytnuti 3-mistnych input-output
tabulek. Zavéry vyjadiuji pouze nazory autora. Pfipadné chyby jdou na vrub jeho odpovédnosti
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narodniho hospodafstvi pro inova¢ni proces. Lundvall (1988) zdlraznil zdsadni diilezitost
interakci mezi vyrobci a uzivateli pro efektivni zavadéni produktovych inovaci na trh, které
snizuji souvisejici informaéni asymetrie, a tudiz podstatnym zpiisobem usnadnuji zavadéni
novych technologii do ekonomiky. Odtud zbyval uz jen maly krok k vytvoteni pfistupu, ktery se
zaméiuje na studium interakci v inovacnim procesu v ekonomice jako celku. Postupné vznikly i
dalsi odnoze této literatury, které ukazuji dulezitost systémovych interakci pro inovace na

regionalni, sektorové ¢i globalni trovni.

Cilem této prace je zmapovat s pomoci podrobnych udaji z input-output tabulek strukturu
meziodvétvovych vazeb v ¢eské ekonomice. S pomoci grafické sitové analyzy se pokusime urcit
nejvyznamngjsi klastry téchto vazeb. Umozni ndm to unikatni pohled na produkéni systém Ceské
ekonomiky, ktery lze piedpokladat, ze do jisté miry kopiruje vazby v inovaénim systému.
Navazujeme tim na podobné prace provedené v tadé¢ vyspélych zemi, které byly naptiklad
prezentovany s souhrnné publikaci OECD editované Roelandtem a den Hertogem (1999).
Navazujeme rovnéZz na piedchozi praci na toto téma v ¢eském kontextu od Rojicka (2007).
Nasledujici kapitola prezentuje pouzité input-output tabulky a probirda moznosti, jak s jejich
pomoci indentifikovat klastry. Dalsi kapitola pak predklada vysledky grafické sitové analyzy,
ktera ukazuje shlukovani odvétvi do produkénich fetézcl. Zavérecna kapitola diskutuje z toho

plynouci doporuceni pro inovacni politiku.

2. Databaze

Analyza je zaloZena na symetrickych input-output tabulkach (SIOT) poskytnutych z Ceského
statistickyho ufadu (CSU). Vavrla a Rojicek (2006) podavaji vyklad sestavovani SIOT za
Ceskou republiku, v&etné piedpokladt, na kterych je jejich konstrukce zaloZena, a ztoho
plynoucich uskali, které je tfeba pii jejich analyze brat v vahu. Zavadéji rovnéz ceské
nazvoslovi pro souvisejici odborné terminy, kterého se drzime i v této praci. Pro podrobné;jsi
vysvétleni dané metodologie, vymezeni zakladnich termint a jejich matematicky zapis tudiz
odkazujeme na jejich praci. Na tomto misté pouze uved'me, ze SIOT byly doposud sestaveny

podle Standardni klasifikace produkce (SKP), tj. jednd se o tabulky typu produkt x produkt,
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nikoliv podle Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC), tj. bohuZzel neexistuji
tabulky typu odvétvi x odvétvi. Nicméné v fad¢ ptipadi se vyroba daného produktu velmi
prekryva s vymezenim konkrétniho odvétvi, takze pfi interpretaci nize uvedenych vysledku si
obCas s takovou paralelou vypomizeme, protoze odvétvové cElenéni je v ekonomickych
analyzach pouzivano podstatné Castéji, 1 kdyz striktné vzato je samoziejmé tfeba produktové a

odvétvové kategorie vnimat odlisné.

Za Ceskou republiku jsou publikovany SIOT za roky 2000, 2005 a 2007 (CSU 2011). Avsak
béZzné dostupné jsou SIOT pouze ve 2-mistné struktufe SKP, kterd poskytuje rozdéleni na 59
produktovych skupin, coz bylo pro ucely ziskani praktickych hospodatsko-politickych
doporuceni, a tudiz pro potieby této prace, shledano jako nedostateéné. Z tohoto divodu byl
CSU pozadan o uvolnéni podrobngjsi tabulky. Poskytnuty nam byly SIOT na urovni ¢lenéni
zhruba odpovidajici 3-mistné urovni SKP, které rozliSuje 126 produktovych skupin. Pfiloha 1
udava podrobné vymezeni téchto SKP kategorii. Udaje byly poskytnuty za roky 2005 a 2007.
Jelikoz struktura tabulky se mezi témito dvéma roky pfili§ nezménila, jsSou V této praci

prezentovany pouze vysledky za posledni dostupné obdobi.

Pred zahdjenim vlastni analyzy je tfeba vyftesit dva hlavni problémy. Prvnim je skute¢nost, Ze
3-mistna input-ouput tabulka obsahuje celou fadu vazeb, které maji velmi nizkou hodnotu, a jsou
tudiz z hlediska narodniho hospodafstvi nevyznamné. Pro urCeni hlavnich klastri mlze byt
takova tabulka pfili§ komplexni. Pro analytické Ucely je piinosné ji n&akym zpisobem
zjednodusit. Je tfeba nasi pozornost zaostfit pouze na diileZité vazby. Z toho plyne otdzka, jaka
kritéria pouzit pro méfeni vyznamnosti pozorovanych input-output vazeb. Nabizi se nékolik
V input-output analyze béZzn¢ pouzivanych ukazateli. Krom¢ absolutni hodnoty dané vazby v K¢,
se jedna o tzv. koeficienty vstuptl, které udavaji strukturu doddvek do dané produktové skupiny
Z pohledu odbératele a o tzv. distribuéni koeficienty, které udavaji strukturu uziti dané
produktové skupiny z pohledu dodavatele, tj. bereme v avahu strukturu sloupct, respektive
fadka dané tabulky. Kazdopadné vyssi hodnota ukazuje na vyznamnéj$i vazbu z hlediska objemu

dodavek, uziti anebo obojiho.



S tim tzce souvisi druha otdzka, jaky postup zvolit pro identifikaci hlavnich klastrii v dané
matici. Za timto U¢elem byla navrZena cela fada vice ¢i méné slozitych metod. Hoen (2002)
porovnava konkrétné jejich tii hlavni druhy, a to metodu maximalizace, metodu omezené
maximalizace a metodu blokové diagonalizace. Prvni jmenovana metoda, kterd je nejjednodussi
a v empirickych analyzach tohoto druhu nejCastéji pouzivana, spociva v postupném spojovani
produkta, tj. fadka a sloupct, které vykazuji nejsilnéjsi vazby, az do okamziku kdy zbyva jiz jen
takovy pocet jejich skupin, ktery podle nazoru analytika nejlépe odpovida popisu struktury dané
matice. Napiiklad Roji¢ek (2007) aplikoval tuto metodu na 2-mistnou SIOT tabulku za Ceskou
republiku z roku 2002. Metoda omezené maximalizace pied zahajenim tohoto postupu k tomu
ptidava urcitou filtraci dané matice S cilem zabranit, aby bylo vysledné klastrovani ovlivnéno
mén¢ vyznamnymi vazbami. Konecné tfeti porovnavana metoda spociva v tom, ze uritym
zpiisobem zjednodusenou matici rozdélime do blokové diagonélnich celkli, coz jsou skupiny
produktd, které maji vazby mezi sebou, avSak nikoliv s ostatnimi skupinami. Jinymi slovy,
pokud jsou sloupce a fadky matice spravné pieskupeny, vzniknou podél hlavni diagonaly

vzajemné oddelené bloky.

Hoen (2002) jednoznaéné doporucuje pouziti metody blokové diagonalizace pro urceni hlavnich
klastrii a kombinaci vSech tfi ukazateld, tj. absolutni vySe mezispotieby, koeficientli vstupil i
distribuénich koeficienti, pro odstranéni méné vyznamnych vazeb. Zjednoduseni matice je
konkrétn€ provedeno na zakladeé zachovani bunék, které soubézné splituji nasledujici tfi kritéria:

(1) Absolutni hodnota mezispotieby spada do ur¢itého % nejvyssich hodnot,

(2) Koeficient vstupt spada do urcitého % nejvyssich hodnot,

(3) Distribuc¢ni koeficient spada do uréitého % nejvyssich hodnot,
z ¢ehoz plyne, ze je stanovena hranice % nejvysSich hodnot, do kterych musi tdaje v bunce
matice spadat. Pokud dana vazba nespliuje alespon jedno z téchto kritérii, neni pfi hledani
diagondlnich blokii brana v tivahu. Skutecnost, Ze trvdme na splnéni vSech tii kritérii, nam
zaruCuje, ze dana vazba je dulezitda hned z nékolika divodid. Jak je zvykem vtomto druhu
analyzy, hlavni diagonala input-ouput matice, tj. mezispotfeba v ramci dané produktové skupiny,
neni pii tomto postupu brana viibec v uvahu, jelikoz nasim prvotfadym cilem je zmapovat vazby

mezi jednotlivymi produkty.



Tabulka 1 ukazuje piehled této transformace pii pouziti sestupnych % hodnot. Pro porovnani
prezentujeme vysledky pro 10%, 3%, 1,5% a 1% hranice, které se ukazaly jako nejlépe pasujici
na ceska data, jenz mame k dispozici. Zpocitano to bylo i pro 6%, 5%, 4% a 2% kritéria, ale pro
usporu mista tyto vysledky nejsou prezentovany, protoze nepiinaseji zasadné jiné poznatky.
Celkove se matice sklada z 126x126, tj. 15876 bunck, coz minus 126 bunék na hlavni diagonale
znamena 15750 potenciadlnich vazeb. Celkova hodnota mezispotieby je 4,127 bln. K¢. Kriticka
hranice pro 10% nejvysSich hodnot byla ur¢ena na 341 mil. K¢ pro absolutni hodnotu vazby,
1,5% pro koeficient vstupti a 1,2% pro distribu¢ni koeficient. Pii pouziti téchto hrani¢nich
hodnot se pocet bunék snizil na 731, coz je méné nez 5% ze vSech potencialnich vazeb, které
nicméné reprezentuji 75% jejich celkové hodnoty v K¢&, takZe timto zplGsobem odpadlo velké
mnozstvi polozek s nizkou hodnotou.' PH pouZiti prisngjsiho kritéria se pocet zachovanych
vazeb pochopitelné rychle snizuje. Pokud trvame na 1% nejvysSich hodnot podle vSech tii
ukazatelt, tak se pocet vazeb smrskne na 49, které vsak stale zahrnuji 28% hodnoty vSech vazeb

v K¢, coz ukazuje na opravdu velmi vysokou miru koncentrace.

Tabulka 1: Ptehled SIOT a jejich zjednoduseni (na zaklad¢ tdaju bez hlavni diagonaly)

Kritickd hodnota Zachované vazby
Kriterium mld. K& Koeficient  Distribu¢ni Pocet mld. K& %
' vstupl koeficient
10% hranice 0,341 0,015 0,012 731 3094 75
3% hranice 1,618 0,059 0,051 158 1956 47
1,5% hranice 3,058 0,097 0,094 67 1355 33
1% hranice 4,580 0,128 0,143 49 1148 28
Cela matice y . . 15750 4127 100

! Zde je tieba upozornit, Ze 7461 bun&k, tj. témér polovina, méa ve skute¢nosti nulovou hodnotu, respektive hodnotu
mensi nez 1 mil. K&, coz jsou zakladni mérmné jednotky matice, kterou mame k dispozici. Z toho vyplyva, ze 10%
kritérium z celkového poc¢tu bunék znamena zhruba 20% kritérium z poétu nenulovych bunék.
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3. Analyza sité input-output vazeb

Rozbor SIOT transformovanych na zékladé postupu uvedeného v predchozi Casti provedeme
s pomoci grafické sitové analyzy. Pro nas ucel je tato metoda vhodna hned z nékolika divodi.
Ackoliv kompletni SIOT je na 3-mistné urovni Clenéni v podstaté graficky nezobrazitelna,
protoze pocet vazeb je prosté vysoky, jeji zjednoduSené verze, které byly vysSe vytvoreny na
zékladé danych 10%, 3%, 1,5% a 1% kritérii, jsou daleko lépe Citelné. Otevira se nam tudiz
prostor pro vyuziti vykonnych grafickych nastroja, které byly ptivodné vytvotfeny pro potieby
vizualizace socialnich siti. Zarovén nam to umozni identifikaci diagonalnich blokd, které se
objevi, kdyz se n¢€ktera ¢ast sité¢ odtrhne od zbytku. Nicméné i pokud k tomu nedojde, tj. i pokud
dand matice neni blokové¢ diagonalni, stale mtizeme v grafické prezentaci pozorovat urcitou

tendenci ke klastrovani jednotlivych produktovych skupin.

Obrazky 1 az 4 ukazuji sitové mapy ¢eské ekonomiky na zédklad€ nejvyznamnéjsich input-output
vazeb. Obrazky byly vytvofeny spomoci programu NetDraw 2.117 v prostiedi softwaru
UCINET 6.360 (Borgatti 2002).? Umisténi jednotlivych produkti na mapé je uréeno na zaklade
struktury vzajemnych vazeb mezi nimi, ktera odpovida jejich relativni sile dané hodnotou
mezispotieby v K¢, takze produkty s ptibuznymi vazbami maji tendenci shlukovat se ve stejné
oblasti. Jedna se v podstaté o nalezeni rovnovahy mezi soustfedivymi a odstfedivymi silami
V celém systému vazeb, pii kterém jsou pocitany nejkratsi vzdalenosti mezi jednotlivymi prvky
skrze danou sit. Algoritmus pouzity pro vykresleni téchto map a ostatni existujici metody

podrobnéji diskutuje napiiklad DeJordy, Borgatti, Roussin a Halgin (2007).

Cervené jsou obousmérné vazby, modie jsou jednosmérné vazby, tloustka spojnice je imérna
hodnoté¢ dané vazby v K¢ zobrazené na 10-bodové stupnici, pfi€emZ Sipka na konci spojnice
ukazuje jeji smér, tj. rozliSuje zpétnou a Celni vazbu. Barva prvku ukazuje klasifikaci produkta
podle hlavnich sektori ekonomiky, kde hnédé trojuhelniky oznacuji primarni sektor (010 az

140), Zluté ctverce oznacuji sekundarni sektor (15A az 370) a zelené kruhy oznacuji tercidlni

2 Konkrétng byla pouzita procedura ,,spring embedding® pouze s pouzitim ,,geodesic* vzdalenosti, 100 iteraci a 10
jednotkami vzdalenosti mezi prvky.
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sektor (401 az 950); v zavorkach je rozpéti SKP kodu definujici jednotlivé sektory. Podrobné&jsi
rozliSeni se neukdzalo jako ucelné, protozer i na 3-mistné urovni SKP je v produktovych
oblastech jako zeméd€lstvi (A), nerostné suroviny (C) anebo enerie (E) pouze né¢kolik
podskupin, takze jejich oddélené sledovani z hlediska Citelnosti grafického zobrazeni neni
piinosné. Navic velikost prvku zobrazuje celkovou hodnotu vSech mezisektorovych (bez hlavni
diagonaly) dodavek a uziti zobrazené¢ na 10-bodové stupnici, tj. soucet sloupct a fadki daného
produktu pfed zjednodusenim matice, coz je pouzito jako proxy pro jeho celkovy vyznam
Vv ¢eské ekonomice. Produkty, které na dané urovni zjednoduseni zstaly bez vazeb, nejsou

zobrazeny.

Obrazek 1 zobrazuje sitovou mapu s pouzitim 10% hranice pro urceni nejvyznamnéjSich
input-output vazeb. Jejich pocet zustava stale piili§ vysoky na to, aby bylo mozné pohodiné
stopovat jednotlivé vazby, zvlasté v siln€ zahusténém stfedu. Nicméné jsou patrné nejvyznameéjsi
vazby, které je tfeba vypichnout. Nejsiln¢j$i vazba vcelém systému je dodavka
architektonickych a inzenyrskych sluzeb pro konstrukce a prace hrubé stavby (742—452)
V hodnoté¢ 96,1 mld. K¢, kterd navic ziistava na této urovni zjednoduseni oboustrannd, protoze
vyznamna je i dodavka v opaéném sméru (452—742) v hodnoté¢ 20,3 mld. K¢. Dalsi jednotlivé
vazby, které stoji za zminku, jsou dodavky ropy a plynu pro rafinérské ropné vyrobky
(110—>232+233) v hodnoté¢ 73,7 mld. K¢, dodavky komponentli pro motorova vozidla
(34A—341) vhodnoté 67,9 mld. K& a zemédélskych vyrobkli pro potraviny (010—15A)
V hodnoté 63,7 mld. K¢. Rysuje se shluk sekundarnich sektori napravo od stfedu a vybranych
tercialnich sektorti v levé ¢asti mapy. Na okrajich jsou vytlateny produkty, které maji se

zbytkem ekonomiky pouze sporadické vazby.



Obrazek 1: Sitova mapa ¢eské ekonomiky na zakladé 10% hranice nejvyznamnéjSich input-output vazeb v roce 2007
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Pozn.: Cervené jsou obousmérné vazby, modie jsou jednosmérné vazby, hnédé trojihelniky jsou primarni sektor, zluté étverce jsou sekundarni sektor a zelené
kruhy jsou tercialni sektor, tloustka zobrazuje hodnotu dané vazby na 10-bodové stupnici, velikost prvku zobrazuje celkovou hodnotu vSech mezisektorovych
dodavek a uziti daného sektoru na 10-bodové stupnici.



Obrazek 1 zobrazuje sitovou mapu na zakladé 3% hranice nejvyznamnéjSich input-output vazeb.
Pocet zachovanych vazeb poklesl témét pétindsobné, coz se ocividné odrazilo na podstatné lepsi
Citelnosti mapy. Zacina byt jiz patrny shluk sekundarnich aktivit, které maji zvlasté¢ hustou sit’
vzajemnych vazeb, v pravé ¢asti mapy. Jedna se zejména o produkty zpracovatelskych odvétvi
kovodéIlného primyslu, mechanického strojirenstvi a automobilového primyslu. Nalevo nahote
se shlukuje stavebni klastr s navazujicimi sluzbami v oblasti nemovitosti. Dole od stfedu je
fetézec vyroby jidla a jesté vice pod nim fetézec dieva, papiru a nabytku. Elektfina, dodavky
tepla a ropné produkty, tj. energie a souvisejici sluzby, jsou na pravém okraji mapy. Samotny
stfed zaujimaji sluzby, které maji vazby s rozmanitym portfoliem dodavateld a odbératell, a
tudiz plni funkci ur¢itého mostu mezi vySe zminénymi shluky, jako je velkoobchod, doprava a
pronajem nemovitosti. Na této urovni zjednoduseni se jiz od hlavni sit¢ odd¢lily tfi diagonalni
bloky zobrazené vlevé c¢asti mapy, které je mozné nazvat jako 1) Televizni zabava,

2) Zdravotnictvi a 3) Socialni zabezpeceni. Nicmén¢ se stale jedna o malé klastry.



Obrazek 2: Sitova mapa ¢eské ekonomiky na zakladé 3% hranice nejvyznamnéjsich input-output vazeb v roce 2007
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Pozn.: Cervené jsou obousmérné vazby, modie jsou jednosmérné vazby, hnédé trojithelniky jsou primarni sektor, zluté étverce jsou sekundarni sektor a zelené
kruhy jsou tercialni sektor, tloustka zobrazuje hodnotu dané vazby na 10-bodové stupnici, velikost prvku zobrazuje celkovou hodnotu vSech mezisektorovych
dodavek a uziti daného sektoru na 10-bodové stupnici.
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Obrazek 3 ukazuje sitovou mapu pfi sestupu na 1,5% nejvyznamnéjSich hodnot. Na této tirovni
zjednoduseni je jiz mapa zfetelné Citelnd. Stale v horni Casti pozorujeme jeden hlavni klastr
produktovych skupin, které ztstavaji vzajemné propojeny, avsak v dolni ¢asti dochazi k oddéleni
celkem Sesti diagonalnich blokt. Ale i v ramci hlavniho klastru je jiz mozno pomérné snadno
urCit jeho jednotlivé casti. Nahoie se oddélil fetézec produkce spojeny s dobyvanim,
zpracovanim a uzivanim ropy a zemniho plynu, ktery drzi pospolu s hlavnim klastrem pouze
dodavky ropnych derivati do vyroby zakladnich chemikalii (232+233—241). Napravo se vytycil
fetézec produkce souvisejici se dievem, papirem a nabytkem, ktery je s hlavnim klastrem spojen
jen tenkou vazbou dodavek chemikalii pro vyrobky z pryze (24A—251). Podobné vlevo dole se
fetézec elektrotechnické vyroby neoddélil pouze diky dodavkam elektrickych rozvoda pro
stavebni montaze (31B—453). Samotny stavebni fetézec, ktery zahrnuje i sluzby navazané na
uzivani nemovitosti, se dale drzi se zbytkem jen skrze ne pfili§ vyraznou linku nékupu

mechanickych strojii (29A—453).

Jadro hlavniho klastru tvoii shluk tii c¢éasti, a to kovodélného primyslu s navazujicim
mechanickym strojirenstvim, automobilového produkéniho fetézce a velkoobchodnich sluzeb.
Zdiraznit je tfeba, Ze tyto Casti jsou vzdjemné propojeny prostiednictvim jediné produktové
skupiny, coz jsou komponenty pro automobilovy primysl (34A), které jsou konkrétné vymezeny
jako karoserie motorovych vozidel, piivésy a navésy a ostatni dily pro motorova vozidla (kromé
motocyklll) a jejich motory. Z hlediska sitové analyzy tudiz zaujima tato skupina produktt
zasadni pozici mostu mezi jednotlivymi ¢astmi produkéni sité. Neni snad ani tieba dodavat, Ze
ustfedni role tohoto odvétvi v Ceské ekonomice je vSeobecné zndmd, a tudiz tento vysledek
rozhodné neni piekvapujici. Nicméné jeho identifikace pomoci této metody analyzy je

povzbuzujici z hlediska potvrzeni smysluplnosti naSeho postupu.
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Obrazek 3: Sitova mapa ¢eské ekonomiky na zakladé 1,5% hranice nejvyznamnéjsich input-output vazeb v roce 2007
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Pozn.: Cervené jsou obousmérné vazby, modie jsou jednosmérné vazby, hnédé trojuhelniky jsou primarni sektor, zluté &tverce jsou sekundarni sektor a zelené
kruhy jsou tercialni sektor, tloustka zobrazuje hodnotu dané vazby na 10-bodové stupnici, velikost prvku zobrazuje celkovou hodnotu vSech mezisektorovych

dodavek a uziti daného sektoru na 10-bodové stupnici.
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Sest samostatnych blokt, které se oddélily od hlavniho klastru, lze oznagit jako 1) jidlo, 2)
elektrickd energie, 3) zdravotnictvi, 4) cestovni ruch, 5) podpirné finan¢ni sluzby a 6)
pojistovnictvi. S vyjimkou prvniho jmenovaného se jednd o mini-klastry zachycujici pouze
jednu ¢i dvé vazby. Nejvetsi z nich oznaceny jako jidlo kromé produkce, zpracovani a podavani
jidel s dominantni vazbou mezi zeméd€lskymi vyrobky (010) a potravinami (15A) v sobé
piekvapivé zahrnuje i1 fetézec zdanlivé nesouvisejicich sluzeb (454, 748, 751, 752, 900).
Dtivodem tohoto propojeni jsou dodavky potravin do zbytkové kategorie ostatni sluzby jinde
neuvedené (15A—748), coz lze tudiz z dostupnych dat jen obtizné interpretovat, ale jako
nejsmysluplngjsi vysvétleni se jevi dodavky potravin konkrétné do podskupiny balicich sluzeb
(7482).

Obrazek 4 ukazuje posledni prezentované feSeni. K naprostému rozstépeni input-output matice
na jednotlivé diagonalni bloky doSlo az na zdklad€¢ pouziti 1% kritéria pro urceni
nejvyznamngjsich vazeb. Jak je jiz vySe uvedeno, jedna se pouze o 49 udaju, které vsak
reprezentuji 28% hodnoty vSech input-output tokt, takze i1 ptes odfiltrovani drtivé vétSiny
slabsich vazeb stale pracujeme z hlediska objemu mezispotieby S vyznamnou casti Ceské
ekonomiky. Jsou to zakladni stavebni kameny celého systému. Jednim dechem je vsak tieba
pfipomenout, Ze k jejich urceni bylo nutné zna¢né zjednoduSeni velmi komplexni produkéni sité.
Zadny z téchto klastrii ve skuteénosti nefunguje jako samostatna enklava. Zadny z nich neni
mozné vytrhnout z celkovych souvislosti. Nicméné se nam timto zplsobem podafilo ur€it

kriticky dtleZité fetézce produkénich vazeb.
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Obrazek 4: Sitova mapa ¢eské ekonomiky na zakladé 1% hranice nejvyznamnéjsich input-output vazeb v roce 2007
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Pozn.: Cervené jsou obousmérné vazby, modie jsou jednosmérné vazby, hnédé trojithelniky jsou primarni sektor, zluté étverce jsou sekundarni sektor a zelené
kruhy jsou tercialni sektor, tloustka zobrazuje hodnotu dané vazby na 10-bodové stupnici, velikost prvku zobrazuje celkovou hodnotu vSech mezisektorovych
dodavek a uziti daného sektoru na 10-bodové stupnici.
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Tabulka 2: Pofadi identifikovanych klastri podle hodnoty vnitinich input-output vazeb

Hodnota vnitinich vazeb

Poradi | Nazev SKP (mld. K&)
1 Nemovitosti 452, 453, 52A, 651, 701, 702, 742 229,9
2 Automobily 241, 251, 252, 341, 34A, 502 200,8
3 Ropa 110, 232+233, 402, 403, 602, 603, 63A 195,6
4 Kovové vyrobky a strojirenstvi 130, 270, 280, 29A, 29B 147,0
5 Jidlo 010, 15A, 157, 159, 55B 94,2
6 Elektrotechnika 300, 31A, 31B, 321, 322, 350 77,2
7 Velkoobchod 511, 51A, 744 51,8
8 Elektricka energie 100, 231, 401 27,7
9 Nabytek 17A, 24A, 361 23,5
10 | Dfevo 020, 200 20,9
11 | Odpady a uklid 748, 900 19,9
12 Cestovni ruch 55A, 620, 633 16,5
13 Zdravotnictvi 244, 851 14,5
14 | Tisk 211, 221, 222 13,0
15 Veftejné sluzby 454, 752 9,3
16 | Pojistovnictvi 660 ,670 5,9
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Tabulka 2 udava piehled téchto 16 klastrti sefazenych podle celkové hodnoty jejich vnitinich
vazeb. Zdlraznit je tfeba n€kolik hlavnich zjisténi. Prvnim je rGznorodost mezi mini i v rdmci
danych fetézcl. Zastoupena je Sirokd Skala odvétvi napiic primarnim, sekundarnim a tercidlnim
sektorem. Z hlediska jejich hlavniho zaméfeni nechybi oc¢ekavané oblasti jako vyroba
automobill, kovové vyrobky a strojirenstvi €1 elektrotechnika, coz jsou jak je vSeobecné znamo
zpracovatelské aktivity se silnou pozici v ¢eské ekonomice, kterym tradi¢né¢ vénuje inovacni
politika velkou pozornost. Nicmén¢ je tam fada fetézcii, které vychédzi jako velmi vyznamné,
avSak v souvislosti s inovacemi se pfili§ nediskutuji. Na prvnim misté je Fetézec souvisejici
S nemovitostmi, coz zahrnuje stavebnictvi a piibuzné sluzby. Ropa, plyn a navazujici ¢innosti
jsou tieti, i kdyz se rozhodné nefadime mezi zemé s vyznamnymi lozisky téchto surovin. Podil
zemédélstvi se v ¢eské ekonomice dlouhodobé snizuje, ale souvisejici produkéni fetézec je stale
paty nejvyznamnéjs$i. Prvni desitku uzaviraji fetézce produkce dieva a nabytku. Pokud se
podivame na vnitini strukturu téchto klastra, fada z nich v sob¢ spojuje riizné sektory ekonomiky
od produkce zakladnich surovin, ptes zpracovatelské aktivity, az po navazujici sluzby, a to plati
zejména pro Klastry z hlediska hodnoty nejvétsi. Jednoduché odvétvové déleni ekonomiky a na
ném postavené tradicni odvétvové analyzy ve svétle tohoto zjisténi znacn€ pokulhéavaji.
Jednotlivd odvétvi lze jen ztézi zkoumat oddélené, protoze v realné ekonomice jsou spolu

propojena do SirSich produkénich fetézct.

Srovnejme vyse uvedené feSeni s vysledky prezentovanymi v praci Rojicka (2007, str. 142),
ktery pouzZil metodu maximalizace na SIOT ve dvoumistném clenéni podle SKP s 58
produktovymi skupinami z roku 2002. Urceno bylo 9 klastrd, které smyslupIné odliSuji hlavni
fetézce a do urcité miry se prekryvaji s nasim feSenim. Nicmén¢ jak autor sdm upozoriiuje, vazby
uvnitt pouzitych 2-mistnych skupin bohuzel zlstavaji skryté, coz je divod pro¢ by input-output
tabulky mély byt pouzivany na co nejpodrobné&jsi irovni agregace. Napfiiklad na jeho feSeni je
zardzejici, Ze automobilovy prumysl, které hraje v produkcni siti jednu z ustfednich roli, neni
zminén jako soucast zddného z hlavnich klastrii. Divodem je patrné skuteCnost, Ze pateini vazba
dodavek komponentli pro motorovd vozidla mezi (34A—341) zlstala skryta v ramci jedné
2-mistné kategorie. Ukazuje to, jak je dllezité provadét podobné analyzy na zakladé nejméné

3-mistného cClenéni odvétvovych ¢i produktovych klasifikaci, a to zejména pokud maji byt
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vysledky pouzity pro potieby hospodaiské politiky. AvSak Vv této souvislosti je tieba zminit, ze
problému skrytych vazeb se podle vSeho nevyhneme ani pfi pouziti nejpodrobnéjsi dostupné
klasifikace SIOT vyuzité v této praci, protoze i na této Grovni podrobnosti jsou stale seskupeny
nékteré produktové skupiny, které by bylo piinosné dale clenit. Napiiklad se jedna o
velkoobchod (51A), ktery v jedné kategorii zahrnuje obchod s pomérné rozmanitymi produkty
od potravin, pfes spotiebni zbozi, az po stroje, coz jsou produktové skupiny, které by se patrné

staly soucasti riiznych klastra.

S tim souvisi otdzka, kterd odvétvi v nasi analyze nevysla jako vyznamna, ackoliv by to mohlo
byt ocekavano, anebo 1épe feéeno by bylo velmi vitano, kdyby se ukazala jako klicova soucast
produk¢nich vazeb v Ceské ekonomice. Z hlediska inovacni politiky je zcela urcité takovou
oblasti vyzkum a vyvoj (730), kam spadaji vysledky prace organizaci, které se specializujici na
pokrocilé ¢innosti tohoto typu jako jsou vyzkumnd centra firem, vefejné vyzkumné instituce,
apod. Bohuzel tato produktova skupina se objevila pouze na hornim pravém okraji obrazku 1.
Z dalsich obrazkti byla vyfazena, protoze nesplnila nékteré z kritérii pfi pouziti ptisnéjsi %
hranice. Naprosto dominantnim odbératelem je automobilovy primysl, a to konkrétné dvoustopa
motorova vozidla a jejich motory (341) se zpétnou vazbou v hodnoté 5,5 mld. K¢ a
automobilové komponenty (34A) se zpétnou vazbou v hodnoté 1,8 mld. K&, coz v souctu tvofi
72,5% celkového uziti produktové skupiny vyzkumu a vyvoje. Jednoznaéné to podtrhuje
technologickou vyspélost ceského automobilového primyslu. Zpétnou vazbu k vyzkumu a
vyvoji v hodnoté vétsi nez 100 mil. K& ma pouze 9 produktovych skupin a v hodnoté vétsi nez
10 mil. K¢ jenom 20 produktovych skupin. Jedna se tudiZ o velmi koncentrované a relativné
sporadické vazby. Doklada to malo pokrocilou délbu prace v oblasti produkce znalosti v Ceské

ekonomice.
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4, Zaveér

Cilem této prace bylo na zakladé¢ udaji z input-output tabulek zmapovat odbératelsko-
dodavatelské vazby v ¢eské ekonomice. S pomoci grafické sitové analyzy se ndm podafilo urcit
nejvyznamnéjsi klastry téchto vazeb. Zakladnim zjisténim je jejich ruznorodost. Zastoupena je
Siroka Skala fetézcu z rozliénych sektort ekonomiky. Navic i v ramci stejného klastru fada z nich
spojuje ruzné druhy ¢innosti 0d dobyvani surovin, pies zpracovatelské aktivity, az po navazujici
sluzby. Jednoduché déleni podle odvétvi se jevi jako pfili§ zjednodusSujici pohled na strukturu
moderni ekonomiky, protoze jednotlivd odvétvi jsou vzijemné propojena do komplexnich
produkénich fetézci. Stejné tak hospodatskd, a potazmo inovacni, politika by méla byt
formulovana v souladu s existenci téchto fetézcd, nikoliv v tfidéni podle odvétvi anebo

podobnych klasifika¢nich kategorii.

Zde je tieba piipomenout, ze ve vyspélych zemich, ke kterym se chceme jesté vice z hlediska
struktury ekonomiky pfiblizit, jsou inovace klicové pro konkurenceschopnost napfi¢ riznymi
odvétvimi a sektory, nikoliv pouze pro tzv. high-tech segment ekonomiky. Zalozena na
inovacich nejsou, anebo 1épe feceno nemusi byt, pouze v této souvislosti tradicné skloniovana
odvétvi zpracovatelského primyslu, jako farmaceuticky primysl, vyroba telekomunikacni
techniky, pocitacl, apod. Je to pravda tim spiSe, pokud rozsifime vymezeni inovaci i mimo
striktné technologicky ramec, jako jsou inovace organiza¢ni, marketingové anebo
podnikatelskych modeli, které jsou v moderni ekonomice vyznamnych zdrojem bohatstvi. Pii
formulaci inovaéni politiky je tfeba se vyvarovat pohledu na ekonomiku s high-tech klapkami na

odich.

Zduraznit v souvislosti s touto praci je to dtlezité z toho divodu, Ze vSechny vyse identifikované
klastry produkénich fetézcli mohou do budoucna vyznamné pfispét k dalSimu rozvoji cCeské
ekonomiky. Prikladt jak i jind nez Uizce vymezena tzv. high-tech odvétvi mohou byt vysoce
inovativni je ve vyspélych zemich bezpocet. Pfipomenime ekologicka ¢i nizkoenergetické feSeni
ve stavebnictvi, chytré sit¢ v energetice, nové podnikatelské modely v oblasti obchodu,
biotechnologie v produkci potravin a v neposledni fadé promény tradi¢niho dfevozpracujiciho a

na n¢j navazujiciho nabytkaiského primyslu, coz jsou v némeckém ¢i skandindvském provedeni
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znalostné enormné vyspéla a prosperujici odvetvi. Nekteré z téchto oblasti mohly byt jesté
donedavna jen omezené mezinarodné obchodovatelné, takze jejich expanze byla ohraniCena
malym domacim trhem, coz je vSak omezeni, které¢ s postupujici liberalizaci evropského trhu jiz
z velké casti neplati, poptipad¢ piestane platit v brzké budoucnosti. Je tieba mit otevienou mysl,

a to zejména v dlouhodobém vyhledu, pro vSechna odvétvi ekonomiky.

Z hlediska input-output pohledu prezentovaném v této praci je dale dulezité pochopit, ze
inovativnost jedné ¢asti fetézce s sebou mize vytahnout nahoru i navazujici oblasti a naopak. Pro
konkurenceschopnost jednotlivych segmentt je dilezita i vykonnost ostatnich ¢asti ekonomiky
navdzana prostfednictvim zpétnych a celnich produkénich vazeb. Napiiklad automobilovy
fetézec 1 v tom nejuz§im posledné prezentovaném vymezeni v sobé zahrnuje chemicky pramysl,
plasty, lepidla, pneumatiky, atd. Navic na pfedchozich obrazcich v méné zjednoduSenych
variantach byly na toto jadro navazana dal$i odvétvi. Pro budoucnost automobilového primyslu
je vyznamna 1 vykonnost téchto dalSich navazujicich oblasti ¢eské ekonomiky, coZ nesmi byt pfi

formulaci inovaéni politiky ptehlizeno.
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Ptiloha 1: SKP kategorie v 3-mistné SIOT

SKP Nazev

010 ZemédgElské vyrobky

020 Lesnické vyrobky

050 Ryby

100 Uhli, raselina

110 Ropa, plyn

120 Uran

130 Rudy

140 Ostatni nerosty

15A Potraviny (SKP: 151,152,153,154,155,156)

157 Krmiva hotova

159 Népoje

160 Tabak

177 Plet. nebo hack. zbozi

17A Textil. tkaniny, vlakniny, zbozi (SKP: 171, 172, 173, 174, 175, 176)

180 Odévy, kozesiny

190 Kize, koz.gal., obuv

200 Drtevo, korek, kosiky

211 vlaknina, papir a lepenka

212 Vyr.z pap., kartonu a lepenky

221 Vydavatelské ¢innosti

222 Prace vyr.pov.v polygr.prum.

223 Rozmnozov. nahranych nosict

231 Produkty koksovacich peci

232+233 | Prod. rafinér. zprac. ropy, jader.palivo, radioak.pr

241 Zakladni chemikalie

244 Léciva, chem.a rostl.pro 1ék.uc.

24A Chem.vyrobky (SKP: 242, 243, 245, 246, 247)

251 Vyrobky z pryze

252 Vyrobky z plasti

261 Sklo a vyrobky ze skla

262 Nezaruvzd., zaruvzd.keram.vyr.

26A Cihly, krytina, obkladacky a dlazdice (SKP: 263, 264)

26B Ostat. staveb. mat. (cement, vapno, sadra, kdmen) (SKP: 265, 266, 267, 268)
270 Kovy, kovové vyrobky

280 Kov .konstr., kovodél.vyr.

29A Stroje: mech.energie (nepatii motory dopr. pr.), pro vSeob. ucely, obrabéci (SKP: 291, 292, 294)
29B Stroje pro zeméd¢lstvi a lesn., ost. ucel. stroje, zbran¢ a munice (SKP: 293, 295, 296)
297 Pristroje pro domacnost j.neuv.

300 Kanc.stroje a pocitace, prace

31A El. motory, gener., trafo, el. rozvodna zat., instal., opr.,adrz.(SKP: 311, 312)
31B Kabely, baterie, el. zdroje svétla, el. vybav. jinde neuv. a dily (SKP: 313, 314, 315, 316)
321 Elektronky a jiné elektron. souc.

322 Vysilace (rozhlas, TV a telef.), pfistr. (telef. a telegraf) a dily

323 Prijimace (rozhlas, TV), pfistr. na zazn. a repr. zvuku a obrazu

331 Zdr.,chirurg.pfis.,inst.,opr.,adrz.

33A Mefici, navig., optické, fotogr. a Casomér. pristr. (SKP: 332, 333, 334, 335)
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341 Dvoust. mot. voz., motory do vozidel

34A Karosérie mot.voz., privésy, navésy, dily a ptisl. (SKP: 342, 343)
350 Lodg, lokom., letadla, motorky, kola a jejich dily

361 Nabytek

36A Cennosti, hud. nastr., sport. potieby, hracky (SKP: 362, 363, 364, 365, 366)
370 Druhotné suroviny

401 Energie elektricka v¢. rozvodu

402 Vyrob. topny plyn, distr. potrubim

403 Para, horka a tepla voda, v¢. rozv.

410 Voda, jeji uprava a rozvod

451 Ptfiprava staveniste

452 Konstrukce a prace hrubé stavby

453 Stavebni montaze

454 Kompletacni a dokoncovaci prace

455 Prondjmy staveb. strojui s obsluhou

50A Obchod s motor. vozidly a jejich dily a ptislus. (SKP: 501, 503, 504)
502 Opravy a udrzba dvoustop. mot.voz.

505 Maloobchodni prodej pohon. hmot

511 Zprosttedkovani velkoobchodu

51A Velkoobchod (SKP: 512, 513, 514, 515, 516, 517)

52A Maloobchod (SKP: 521, 522, 523, 524, 525, 526)

527 Opravy zbozi pro os. poti. a pro domacnost

55A Sluzby v zaf. hotelového typu, kempech aj. zat. (SKP: 551, 552)
55B Sluzby spoj. s podavanim jidel a napoju (SKP: 553, 554)

555 Sluz. zav. jidelen a dodav. hot. jidel

601 Zelezni¢ni doprava

602 Ostatni pozemni doprava

603 Sluzby spoj. s potrubni dopr.

610 Vodni doprava

620 Letecka doprava

633 Sluzby cest. kanc. a agentur

63A Pomocné Cinnosti v dopraveé (SKP: 631, 632, 634)

641 Sluzby postovni a kuryrni

642 Sluzby telekomunikaci

651 Penézni zprostredkovani

652 Ost. sluzby fin. zprostiedkovani

660 Pojistovnictvi kromé social. zab.

670 Cinnosti s uvéry a poj.

701 SI. v obl. nemovit. s vlastnim maj.

702 Pronajem vlastnich nemovitosti

703 Zprosttedkovatelské sluzby v oblasti nemov.

711 Pronajem automobild

71A Pronajem ostatnich dopr. prostt. a str. a zaf. bez obsluhy (SKP: 712, 713)
714 Pron4j. zb. osobni potf. a pro dom.

721 Poradenska sl.v oblasti hardware

722 Dodavky a por.sl.v oblasti software

723 Sluzby souv. se zpracovanim dat

724 Sluzby souv. s ¢innosti databank

725 Sluzby souv.s udrz.a opr.poc.str.

726 Ostat.sl.souv s provozem pocitact
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730
741
742
743
744
745
746
747
748
751
752
753
801
802
803
804
851
852
853
900
910
921
922
923
924
925
926
927
930
950

Pramen: CSU

Vyzkum a vyvoj

Sluzby pravni,icetnic.,poradenstvi
Architektonické a inzenyr porad.
Technické zkousky a analyzy
Reklamni sluzby

Zprosti.sluzby v obl.zaméstnanosti
Pétraci a bezpecnostni sluzby
Sluzby primyslového ¢isténi
Ostatni obch.sluzby jinde neuved.
Verejna statni sprava
Poskyt.sl.spolecnosti jako celek
Socialni zabezpeceni
Predskol.vychova a zakl.vzdélani
Poskytovani stfedniho vzdélani
Poskyt.vzdél.vysokoskolského
Poskytovani vzdélani ostatniho
Zdravotni péce

Veterinarni péce

Socialni péce
Odstr.odp.vod,¢isténi mésta apod.
Cinnosti spol.org.

Vyroba, ptijcov. filmi a videozazn.

Provoz rozhlasu a televize
Jiné kulturni ¢innosti a sluzby
Cinnost zpravodaj.tisk.kancelati

Cin.knihov.,arch.,muzei aj kult.zaf.

Sportovni ¢innosti

Jiné rekreacéni ¢innosti
Sluzby ostatni

Sluzby doméaciho personalu
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