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Shrnuti a hlavni zavéry

Kontext

Zavéry

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 -2015 (NP VaVal) byla
pfipravovdna na prelomu let 2008 a 2009 (vladou byla schvalena v ¢ervnu 2009) a vychazela
z tehdejsich makroekonomickych podminek (vliv hospodaiské recese nebyl v dobé pfipravy
tak vyznamny, verejné finance nebyly pod tlakem vydajovych skrta).

NP VaVal byla pfipravovana soucasné s pfipravou novely zakona ¢. 130/2002 Sb., avsak bez
pfimé vazby na ni (nékterd opatreni NP VaVal byla napliovdna touto novelou zakona).

V Fijnu 2010 zverejnila Evropskd komise strategicky dokument pro oblast VaVal — Unie
inovaci, kde je kladen diraz na provazani VaV a inovaci a ha podporu poptavkové strany — NP
VaVal je stdle vyrazné nabidkové orientovana.

Vétsi dlraz na integraci podpory VaV a inovaci je patrny i v navrhu nového ramcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020.

Vroce 2011 byly vlddou pfijaty dva strategické dokumenty — Strategie mezindrodni
konkurenceschopnosti a Narodni inovacni strategie, které nejsou s NP VaVal provazany.

Vroce 2011 byly publikovany zavéry Mezindrodniho auditu systému VaVal v CR, ktery
upozornil na hlavni soucasné problémy — nékteré jsou v NP VaVal adresovany, nékteré
nikoliv.

Od doby pfipravy a schvaleni NP VaVal doslo k vétsi polarizaci zajmovych skupin uvnitf
systému VaVal, projevujici se v narlstu vzdjemné nedlvéry a v prosazovani partikularnich
zajma.

Prestoze od zahajeni implementace NP VaVal jiz uplynuly tfi roky a podminky, ve kterych je
tato politika realizovana, se vyrazné zmeénily, hlavni cile stanovené v NP VaVal (9 cil() jsou
stale aktudlni a maji svoji relevanci.

Cil 1: Zavést strategické fizeni VaVal na vSech urovnich — cile nebylo dosaZeno. Pfedné je
nezbytné dosahnout konsensu na tom, jak ma byt systém VaVal fizen, jaké maji byt
pravomoci jednotlivych subjektl a jak budou vazby mezi nimi koordinovany. Cilem je
vytvoreni funkéniho systému fizeni VaVal na narodni Urovni — vymezeni role RVVI (posileni
jeji koordinaéni Ulohy a role pfi stanoveni dlouhodobé strategie) ukotveni postaveni MSMT,
MPO a agentur (GA CR a TA CR) v systému VaVal, posileni principu ,,evidence-based policy*.

Cil 2: Zacilit vefejnou podporu VaVal na potfeby udrzitelného rozvoje — cile nebylo dosazeno.
Po schvaleni priorit orientovaného VaVal je tfeba zajistit vazbu novych programi na tyto
priority (vytvoreni a realizace implementacniho planu).

Cil 3: Zvysit efektivitu systému verejné podpory VaVal — cile nebylo dosaZeno. Potfeba
zvyseni ucinnosti vefejné podpory VaVal vyznamné vzrostla v souvislosti se stagnaci objemu
vefejnych prostifedkd investovanych do VaV a s poZadavkem financ¢ni udrzitelnosti novych
vyzkumnych infrastruktur (Gpravy systému rozdélovani instituciondlni podpory, vétsi zacileni
Ucelové podpory).

Cil 4: Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupraci verejného a soukromého sektoru
ve VaVal — pres urcity pokrok cile nebylo dosaZeno. Existuje zde fada dil¢ich opatieni, ale
stale chybi komplexni pfistup k feseni. Klicova je zde motivace na nabidkové strané (systém



rozdélovani institucionalni podpory) i poptavkové strané (nové pfimé a nepfimé nastroje) a
dalsi systémova opatreni (systém pro management znalosti).

Cil 5: Zlepsit zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve VaVal — cile nebylo pIné dosaZeno.
Zejména noveé vznikajici vyzkumné infrastruktury se budou muset intenzivnéji zapojovat do
mezinarodni spoluprace. DlleZité je i zajisténi koordinace narodnich program( podpory VaV
s evropskymi programy, a to zejména s programem Horizont 2020.

Cil 6: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal — cile nebylo dosazeno. Rozvoj lidskych zdroja
rovnéz neni pres radu dil¢ich opatfeni reSen komplexné. Nedostatek kvalitnich lidskych
zdroji se muZe projevit se zahajenim cinnosti novych vyzkumnych infrastruktur. Nedostatky
jsou v mezinarodni i mezisektorové mobilité a v motivaci k vyzkumné prdci.

Cil 7: Vytvofit v CR prostiedi stimulujici VaVal — pres urcity pokrok cile nebylo dosaZeno.
Podplrnym popularizaénim a medializaénim aktivitdm chybi v CR koncepéni ramec, ktery by
dokazal tyto aktivity ucinné koordinovat.

Cil 8: Zajistit ucinné vazby na politiky v jinych oblastech — cile nebylo dosazeno. K posileni
vazeb mezi NP VaVal a politikami v jinych oblastech by mély pfispét zmény v systému fizeni
VaVal (Cil 1).

Cil 9: DuUsledné hodnotit systém VaVal — cile nebylo plné dosaZeno. Systém VaVal byl
zhodnocen zahrani¢nim konsorciem (Mezindrodni audit), opatfeni NP VaVal jsou hodnocena
prabéiné (zakazka ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVal“). Zavéry a
doporuceni auditu a studii hodnoticich pokrok v plnéni NP VaVal nejsou rozhodovaci sférou
pfilis vyuzivany.

Doporuceni — koncepcni

Aktualizovana NP VaVal musi reflektovat nové ekonomické skutecnosti a souvislosti
(nerostouci vydaje na VaV, pfipravované zahajeni provozu novych infrastruktur, pokracujici
vliv globalizace projevujici se mj. ve vyznamné Uloze nadndrodnich firem v ndrodnim
inovacnim systému a dalsi).

Aktualizovana NP VaVal musi opustit linedrni model inovacniho procesu a méla by klast vétsi
dlraz na vytvareni prostfedi a podminek pro zavadéni inovaci v soukromém i verejném
sektoru (v€etné stimulace poptavky po inovacnich feSenich) a na propojeni vzdélavacich,
vyzkumnych a inovacnich aktivit.

Aktualizovana NP VaVal musi byt v souladu s:

o novymi strategickymi dokumenty na narodni Urovni (Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti, Narodni inovacni strategie, Narodni program reforem) a
evropské urovni (Unie inovaci),

o zavéry Mezindrodniho auditu systému VaVal v CR a dalsich IPn pro oblast terciarniho
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje,
o zavéry a doporucenimi studii zpracovanych v zakdzce ,Analyzy a podklady pro

realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci®,

o novymi sméry vyplyvajicimi z pfipravy nového ramcového programu pro vyzkum a
inovace — Horizont 2020, programu COSME a strukturdlnich fond( EU.

Aktualizovand NP VaVal musi klast dlraz na evidence-based policy jak na urovni celé NP
VaVal, tak i na urovni jednotlivych poskytovateld. K tomu je nezbytné posilit Glohu evaluaci
(hodnoceni nejen vysledkd, ale zejména pfinosl a dopad(l) a vyuzivani analyz systému VaVal.



Aktualizovana NP VaVal musi ke kazdému opatfeni stanovit soubor specifickych, méfitelnych,
dosaZitelnych, relevantnich a terminovanych indikator(i (SMART).

Aktualizovand NP VaVal musi byt v pravidelnych intervalech (rocné) vyhodnocovana
z hlediska naplnéni stanovenych indikatord a cild (nikoliv formalniho spinéni opatreni).

Doporuceni — specificka

(5 hlavni oblasti, na které by se méla NP VaVal soustfedit) — u kazdé oblasti jsou uvedeny
nejvyznamné;jsi vazby na cile a opatreni soucasné NP VaVal; ve vyhodnoceni jednotlivych opatreni

vvvvvv

Aktualizovand NP VaVal musi iniciovat obnoveni diskuse o zakladnich principech systému
fizeni VaVal, véetné vymezeni odpovédnosti a vazeb mezi jednotlivymi Ustfednimi organy. Je
nezbytné vratit se kzavérdm kulatych stol( (2009/2010) a zacit seriézné diskutovat o
jednotlivych modelech strategického fizeni VaVal a podminkdch jejich zavedeni v CR. V této
souvislosti musi byt vyjasnéno zejména postaveni a Gloha RVVI, MSMT, MPO, MF, TACR a
GACR. Funkéni nastaveni odpovédnosti a vazeb mezi témito kli€ovymi aktéry je zakladnim
predpokladem pro strategického fizeni VaVal v CR.

Nejvyznamnéjsi vazby na cile a opatifeni sou¢asné NP VaVal: Cil 1

Aktualizovand NP VaVal musi explicitné a systémové reagovat na problém udrZitelnosti
velkych infrastruktur a zajisténi jejich dlouhodobého rozvoje. Je potieba akcentovat
komplexni strategicky pristup k velkym infrastrukturdam z hlediska rozvoje lidskych zdroja,
napojeni na domdci i zahrani¢ni aplikacni sféru, véetné nadndrodnich spolecnosti plsobicich
v CR, a rozvoje mezinarodni spoluprace ve VaV.

Nejvyznamnéjsi vazby na cile a opatfeni soucasné NP VaVal: Cil 3, Cil 4, Cil 5, Cil 6

Aktualizovana NP VaVal musi zavést systém hodnoceni piinosi a dopadu programu VaVal a
stimulovat jednotlivé poskytovatele, aby pro kazdy program (pfed jeho vyhlasenim) vytvofili
vlastni evalua¢ni rdmec sjasné stanovenymi indikatory pro hodnoceni jeho vysledk( a
dopadl. Vysledky hodnoceni musi byt poskytovateli vyuZivany pti pripravé novych Cci
navazujicich programl VaVal. Pro ucely hodnoceni efektivity program( na drovni RVVI (v
soucasném systému fizeni VaVal) musi byt vytvorena odborna kapacita (interni ¢i externi
evaluacni jednotka), kterd bude posuzovat dopady program( ve vazbé na strategické cile
stanovené politikou VaVal.

Nejvyznamnéjsi vazby na cile a opatfeni soucasné NP VaVal: Cil 3, Cil 9

Aktualizovand NP VaVal musi stabilizovat systém instituciondini podpory vyzkumnych
organizaci, ktery bude zohlednovat ulohu jednotlivych vyzkumnych organizaci v systému
VaVal (napt. zavedenim vykonnostnich kontrakt(). Mechanismy poskytovani institucionalni
podpory musi motivovat vyzkumné organizace nejen k dosahovani védecké excelence, ale
také k rozvoji spoluprace na mezinarodni Urovni a spoluprace s aplikacni sférou.

Nejvyznamnéjsi vazby na cile a opatfeni soucasné NP VaVal: Cil 3, Cil 9

Aktualizovand NP VaVal musi vytvotit komplexni soubor opatieni na posileni inovacni
poptdvky v podnikovém sektoru (demand-side policy). Soucasna NP VaVal je znacné
nabidkové orientovana (soustredi se na oblast VaV a vzniku novych znalosti). V aktualizované
NP VaVal musi byt (v souladu se soucasnymi svétovymi trendy) posilena oblast zavadéni
inovaci a podminkam pro rozvoj inova¢niho podnikani.

Nejvyznamnéjsi vazby na cile a opatfeni sou¢asné NP VaVal: Cil 4



Analyticko-metodicka podpora

Pro pfipravu aktualizované NP VaVal, navazujici implementaci a vyhodnocovani jejiho
naplfiovani je nezbytné mit k dispozici kvalitni odborné nezdvislé analyzy a dalsi podklady.
Pro tyto Ucely je vhodna soustavnd analyticko-metodickd podpora RVVI a jejiho sekretariatu,
ktera zabezpeci podminky nejen pro jednorazovou pfipravu strategického dokumentu, ale
také pro nasledné kvalifikované rozhodovani RVVI pfi napliovani a vyhodnocovani
jednotlivych opatteni.

V letech 2010 — 2013 je tato analyticko-metodickd podpora poskytovana predevsim v ramci
verejné zakdzky na , Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci“. Analyzy a podklady jsou zde zpracovavany pro Odbor VaVal Ufadu vlady CR
(a sekretaridt RVVI) spolecné ctyfmi pracovisti, které svoji specializaci pokryvaji Siroké
spektrum oblasti systému VaVal. Technologické centrum AV CR je dlouhodobé piednim
narodnim pracovistém pro analytickou a koncepéni ¢innost zamérenou na oblast VaVval,
Narodni vzdélavaci fond se specializuje na analyzy lidskych zdroji pro VaVal, vzdélavani a trh
prace, Narodohospodafsky ustav AV CR (pracovi$té CERGE-EI) poskytuje kvalitni ekonomické
a ekonometrické analyzy prostfedi pro VaVal, Asociace vyzkumnych organizaci ma detailni
vhled do redlnych problémi vyzkumného prostfedi, zejména podnikového vyzkumu. Uzka
vazba a spoluprace téchto pracovist s Ceskym statistickym uFadem dava predpoklad
metodicky spravnych interpretaci relevantnich statistickych dat.

Pro obdobi po roce 2013 neni soustavna analyticko-metodicka podpora pro politiku VaVal
zajiSténa, coz se mlZe negativné odrazit na implementaci aktualizované NP VaVal. Situaci lze
fesit navazanim na pozitivni zkusenosti uvedené v pfedchozim bodé.



7 vrs

Cil 1: Zavést strategické fizeni VaVal na vSech urovnich

A 1-1: Zridit jeden koordinacni organ na ustiedni Grovni statni spravy s odpovédnosti za VaVal.

Za ucelem zavedeni strategického fizeni VaVal a zefektivnéni systému vefejné podpory VaVal bude vytvoren
koordinacni orgdn, jemuZ bude svéfena odpovédnost za strategické fizeni VaVal, vietné koordinace verejné
podpory VaVal. Koordinacni orgdn vznikne v r. 2013 transformaci souc¢asné RVV, kterd znacnou cdst téchto
aktivit jiZz plni. V oblasti fizeni politiky VaVal bude tento orgdn zejména koordinovat aktivity jednotlivych
ustrednich orgdnu stdtni spravy v oblasti politiky VaVal, v oblasti verejné podpory VaVal pak bude koordinacni
orgdn zejména navrhovat viddé alokaci stdatnich vydaji na VaV (instituciondlnich i ucelovych), vyhodnocovat
ucelnost vynaloZenych prostredki ve vazbé na dosaZené vysledky a stanovovat prioritni sméry pro zacileni
verejné podpory aplikovaného vyzkumu. Soucdsti koordinacniho orgdnu bude rada sloZend z prednich odborniki
zdkladniho a aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci. Vedouci koordinaéniho orgdnu, ktery bude zdroveri
clenem viddy, bude mit k dispozici dostatecné lidské a financni kapacity pro strategické fizeni systému VaVal a
vykondvdni bézné agendy spojené s koordinaci verejné podpory VaVal.

Termin a odpovédnost: 2013; vlada na ndvrh RVV
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 25 %

Co bylo realizovano:

- novelou zdkona ¢. 130/2002 Sb. z roku 2009 byla posilena tloha RVVI v oblasti koordinace, fizeni a
financovani systému VaVal v CR, jeji transformace na koordina¢ni orgén (tak, jak to navrhovala NP
VaVal) se vsak neuskutecnila

- byla zfizena funkce Hlavniho védeckého poradce predsedy vlady

Pfetrvavajici problémy:

- rozdé&leni pravomoci mezi RVVI a MSMT bez zaji$téni funkénich koordinaénich mechanisma
- nevhodné sloZeni RVVI z hlediska zastoupenych subjekt(

- nedostatecné administrativni a analyticko-koncepéni zazemi RVVI, které neodpovida ji svéfenym
pravomocem v systému VaVal

Reseni:
- obnovit diskusi zapocatou v roce 2009 v ramci série kulatych stold a dalsi rozpracovani doporuceni
vzeslych z téchto kulatych stolt

- transformovat RVVI na koordinacni organ (slozeny ze zastupcl jednotlivych ministerstev)

- vytvofit dudlni model usporadani systému VaVal prevedenim odpovédnosti za politiku VaVal
(véetné ptipravy rozpoctu) na MSMT a MPO; RVVI by zajistovala koordinaci mezi témito rezorty

- vytvofit radu pro strategii VaVal (sloZzenou z prednich odbornik(i vyzkumné a podnikové sféry),
ktera se bude zabyvat formulaci strategie rozvoje ceského systému VaVal (nikoliv tvorbou
rozpoctu a hodnocenim VaVal)

- vytvofit systém ,mékkého Fizeni“ zalozeného na dialogu mezi tviarci politiky, poskytovateli
podpory a realizatory VaV

- odpolitizovat statni spravu (zavést zakon o statni sluzbé)

Dopady:

- zefektivnéni systému fizeni VaVal

- koordinovana a strategicka pfiprava politiky VaVal

Rizika:

- neochota RVVI (sloZzené ze zastupcl prijemcl podpory VaV) vzdat se pfimého vlivu na pfipravu
navrhu rozpoctu



- neschopnost vytvofit koordinaéni mechanismy mezi MSMT a MPO (neochota téchto resortd se
domluvit)

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani pInéni opatfeni a jeho dopadi

- jednd se o systémové opatieni — monitorovat lIze jednotlivé kroky (zména zdkona, vymezeni
kompetenci aj.)

Studie zpracované TC AV CR:

- Role koordinaéniho organu pfi pfipravé a napliovani politik a koncepci zamérenych na oblast
VaVal (listopad 2010 a brezen 2011).

- Struktura systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Podklady pro 3. kulaty stdl o financovani VaV
v CR (Fijen 2009)

- Navrh usporadani budouci ,autority” pro Fizeni systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské
republice. Podklady pro 5. kulaty stdl o financovani VaV v CR (prosinec 2009)

A 1-2: Zahdjit ¢innost Technologické agentury CR v souladu s novelou zidkona €. 130/2002 Sb.

DaleZitou soucdsti efektivniho systému verejné podpory VaVal je také efektivni implementacni struktura.
Zatimco ucelovd podpora zdkladniho vyzkumu je v CR dostatecné koncentrovdna (s dominantnim postavenim
Grantové agentury CR), ucelovd podpora aplikovaného vyzkumu je znacné fragmentovdna. Za ucelem
koncentrace (a tim zefektivnéni) podpory aplikovaného vyzkumu je v novelizovaném zdkoné ¢. 130/2002 Sh.
upravena ptsobnost Technologické agentury CR (TA CR). V souladu s timto zékonem budou ustanoveny orgdny
Technologické agentury a zahdjena jeji Cinnost spocivajici v rozdélovdni postupné rostoucich stdatnich vydaji na
aplikovany vyzkum spadajici do jejich ptsobnosti, které zacnou byt poskytovdny TA CR v roce 2011. Po
vyhodnoceni ¢innosti TA CR bude pfipravena Il. etapa rozvoje zahrnujici optimalizaci jejich aktivit a organizacni
struktury.

Termin a odpovédnost: 2010; RVV
Orientacni zhodnoceni pInéni aktivity: 100 %

Co bylo realizovano:

- TACR byla zfizena 1. éervence 2009 zdkonem €. 130/2002 Sb. a (s jistym skluzem) zahdjila svoji
¢innost v poloviné fijna 2009; od roku 2010 do konce roku 2011 byly vyhlaseny celkem Ctyfi
programy

Pfetrvavajici problémy:

- ze zakona neni jednoznacné, zda by méla byt Glohou TA CR pouze implementace program(i
podpory nebo zda by méla TA CR tyto programy rovné? pfipravovat (tato nejednoznaénost se
odrazi v nevyjasnénych kompetencich mezi TA CR a ministerstvy i ve stylu spoluprace mezi organy
TA CR)

- TA CR, na rozdil od obdobnych zahraniénich agentur, nespadd do pdsobnosti 7adného
ministerstva, coZ snizuje jeji vyjednavaci silu na nejvyssi Urovni

- Vyzkumna rada nema kapacity na koncepcni praci a zcela v ni chybi zastupci rezortd (ministerstev)
Reseni:

- vyjasnéni role TA CR v pfipravé a implementaci program( VaVal (novela zdkona)

- toto musi byt uskutecnéno v souladu srealizaci opatfeni A 1-1, které sméfuje k vytvoreni
efektivniho systému Fizeni VaVal; v ptipadé dudlniho modelu fizeni (MSMT a MPO) je logické, aby
se TACR stala hlavni implementa¢ni agenturou pro aplikovany vyzkum (odpovédnou MPO) a GACR
pro zakladni vyzkum (odpovédnou MSMT)

- posileni zastoupeni ministerstev ve vyzkumné radé TACR



Dopady:

- posileni spolecenské odpovédnosti TACR

- posileni vazby programi podpory na koncepce a strategie rozvoje VaV v oblastech plsobnosti
jednotlivych resortti (MPO, MZP, MD a dalgich)

Rizika:

- pokracujici nevyjasnény vztah mezi TA CR a resorty

- nedostate¢nd ,politickd“ podpora rozvoje aktivit TA CR (TA CR nema svého zastupce ve vladé)

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatfeni a jeho dopadi

- jednd se o systémové opatieni — monitorovat Ize jednotlivé kroky (zména zdkona, vymezeni
kompetenci, zména slozeni vyzkumné rady aj.)

Studie zpracované TC AV CR:

- Technologicka agentura CR a jeji Uloha v systému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (listopad
2010)

- Analyza aktivit vybranych technologickych/inovaénich agentur v oblasti transferu technologii a
inovaci (duben 2009)

A 1-3: Z prostiedki statniho rozpoctu priibézné podporovat realizaci a aktualizaci NP VaVal.

Nedilnou soucdsti strategického fizeni politiky VaVal je soustavné sledovdni a vyhodnocovdni systému VaVal a
poskytovdni odborného analyticko-koncepcniho zdzemi pro politiku VaVal (think-tank pro politiku VaVal).
Tvorba analyz a podkladovych studii a jejich ucelné vyuZivani decisni sférou je Zadouci nejen ve fazi pripravy
politiky VaVal, ale také v pribéhu jeji realizace, kdy na jejich zakladé mohou byt implementovdna pfipadnad
korekcni opatreni. V letech 2009-2013 bude tato podpurnd cinnost pro politiku VaVal podporovdna
z prostredki k tomuto ucelu jiz vyclenénych na cinnost RVV jako vyzkum pro potreby stdatni sprdvy realizovany
podle zdkona o verejnych zakdzkdch. V dalsich letech bude z prostiedki nové zfizeného koordinacniho orgdnu
podporovdna kontinudlIni ¢innost organizace, kterd se bude pripravé podkladovych analyz, hodnoticich zpradv,
vyhledovych a koncepcnich studii v oblasti VaVal systematicky vénovat. Za tucelem zabezpeceni systematického
pristupu bude tato odbornd cinnost pro strategické fizeni VaVal zajistovdna organizaci na zdkladé dlouhodobé
smlouvy uzavrené nové zfizenym koordinacnim orgdnem, ktery bude poskytnuté vystupy ndsledné vyuZivat pro
strategické rizeni politiky VaVal a pro zaméreni verejné podpory aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Termin a odpovédnost: od 2009; do 2013 RVV, od roku 2013 nové zfizeny koordinacni organ
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: plnéno priibézné
Co bylo realizovano:

- Utad vlady CR ma na obdobi 2010 — 2013 uzavienu smlouvu na zakazku ,Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci NP VaVal“, v jejimZ ramci je sledovano plnéni jednotlivych aktivit NP VaVal, a
zaroven jsou zpracovavana doporuceni pro strategické Fizeni VaVal v CR

- vyznamnou cinnosti realizovanou vletech 2011 a 2012 bylo stanoveni novych priorit
orientovaného VaVal

Pretrvavajici problémy:
- podkladové analyzy byly dosud vyuZivany RVVI spiSe okrajové
- RVVI dosud pfili§ nevyuzivala moZnosti podilet se na zadani pro podkladové analyzy

- neni zajisténo poskytovani nezavislych podkladovych analyz po roce 2013



Redeni:

- vytvofrit silnd zadani pro pfipravu podkladovych analyz tak, aby tyto podklady reflektovaly
skutecné potreby RVVI a dalSich odpovédnych organ( pri formulaci a implementaci politiky VaVal

- zajistit financovani analyticko-koncepéniho zazemi pro strategické rozhodovani v politice VaVal po
roce 2013 (vypsani nové verejné zakazky)

Dopady:

- tvorba a implementace politiky VaVal zalozend na principech evidence-based policy

Rizika:

- neexistence zdrojl pro financovani externich kapacit

- nedostatecné silna zadani ze strany statni sprdvy pro podkladové studie

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatreni a jeho dopadt

- jedna se o systémové opatfeni — monitorovat lze skute€nost, zda jsou opatfeni politiky VaVal
zaloZena na vyuzivani podkladovych analyz ¢i nikoliv

A 1-4: Posilit roli manazerského fizeni vysokych skol a ostatnich vyzkumnych organizaci

Kromé ustfedni urovné statni sprdvy systému VaVal je potrebné zlepsit manaZerské rizeni také na vysokych
Skoldch i v ostatnich vefejnych vyzkumnych organizacich s cilem posileni tfeti role vysokych skol a vyzkumnych
instituci. K posileni manaZerského rizeni vysokych skol a ostatnich vyzkumnych organizaci prispéje vhodnd
forma zapojeni zdstupct dalSich sektort do rizeni téchto instituci. Nedilnou soucdsti strategického rizeni
vyzkumu na urovni instituci je koncepcni pristup k realizaci vysledki VaV v praxi.

Termin a odpovédnost: od 2011; MSMT
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 20 %

Co bylo realizovano:

- bylo realizovano nékolik projektli pro oblast terciarniho vzdélavani a VaV, které sméruji ke
zlepdeni fizeni VS a dalich vyzkumnych organizaci a ke koncepénimu pFistupu k realizaci vysledkd
VaV v téchto institucich (projekty Reforma terciarniho vzdélavani, Efektivni instituce, EF-TRANS)

Pfetrvavajici problémy:
- na VS pretrvava model kolegidlniho fizeni s dominantni rozhodovaci tlohou akademickych senatd

- VS a ostatni VO nejsou motivovany k zavadéni efektivnich systém managementu znalosti a
systém( pro komercializaci vysledkl VaV (motivace jsou dany metodikou institucionalniho
financovani)

Reforma terciarniho vzdélavani zkrachovala (mj. v dusledku nedostate¢né komunikace
s akademickou obci)

Reseni:
- zménit systém instituciondlniho financovani — zavést prvky vykonnostnich kontraktd
(stfednédobych smluv mezi poskytovatelem a vyzkumnou organizaci)

- usilovat o posileni principd korporativniho Ftizeni na vysokych Skolach (vzhledem k obecné
nedlivére vsystému musi byt proces pripravy takovych zmén maximalné otevieny a
transparentni)

- profesionalizovat management vyzkumnych organizaci
Dopady:

- vétsi otevienost a spolecenska odpovédnost vyzkumnych organizaci



- posileni spoluprace mezi vefejnym vyzkumem a podniky (pfipadné dalSimi subjekty)
Rizika:
- neschopnost dosahnout konsensu na reformé terciarniho vzdélavéni v oblasti fizeni VS

»predvihnuti“ reformy terciarniho vzdélavani v oblasti instituciondlni organizace Fizeni VS vedouci
ke ztrat& autonomie VS

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpQsoby pro sledovani plnéni opatfeni a jeho dopadi

- dopady Ize monitorovat pomoci vyhodnoceni vnitfnich systém fizeni VO (existence systém pro
management znalosti a komercializaci VaV, pocty a objem spolupraci s podniky aj.)

Studie zpracované TC AV CR:

- Podpora vytvareni strategii zamérenych na realizaci vysledk( VaV v praxi a ochranu dusevniho
vlastnictvi a motivace spoluprace s aplikacnim sektorem (2011)

- Strategické fizeni na vysokych skolach a ostatnich vyzkumnych organizacich (¢erven 2012)
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Cil 2: Zacilit verejnou podporu VaVal na potfeby udrzitelného rozvoje

A 2-1: Prehodnotit priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci ve vazbé na potreby
udrzitelného rozvoje CR.

Verejnd podpora aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci bude naddle poskytovdna predevsim ve vazbé na
potreby aplikacni sféry zakotvené v prioritnich smérech aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci. Priority
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci budou stanoveny podle cild, jichZ md byt prostrednictvim vyzkumu
dosaZeno a ve vazbé na potreby udrzitelného rozvoje CR ve viech tfech jeho pilitich (ekonomicky, socidlni a
environmentdlni rozvoj), dosahované vysledky, tradici VaV, existujici kapacity ve vyzkumné sfére i ocekdvané
trendy ve VaV a technologiich. Priority budou stanovovdny nezdvislym a odbornym zptusobem. Proces pripravy
priorit bude otevreny a transparentni, diraz bude kladen na zapojeni uZivatelt vysledki VaV (aplikacni sféry) a
spolufinancovdni ze soukromych zdroji. Pro identifikaci strategickych oblasti ceského vyzkumu, vyvoje a inovaci
budou vyuzity zevrubné analyzy vyzkumného a inovacniho potencidlu CR a vyhledové studie (foresight)
vypracované nezdvislou odbornou organizaci pro systematickou pfipravu podkladovych analyz a vyhledovych
studii v oblasti VaVal (viz téZ aktivita A 1-3). Oproti stavajicim prioritdm aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci
budou prioritni sméry do budoucna redukovdny (tematicky i poctem).

Termin a odpovédnost: 2011; RVV
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 90 %

Co bylo realizovano:

- vlednu 2012 schvdlila Koordinacni rada expertd (jmenovana RVVI) znéni Priorit orientovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci; priority byly formulovany na zdkladé identifikace potrfeb ceské
spolecnosti v horizontu 2030

- proces pripravy byl transparentni a otevieny se zapojenim vice nez 150 odbornik( z vyzkumné,
podnikové i verejné sféry
Pfetrvavajici problémy:

- zatim neni stanoven zpUsob, jak konkrétné se nové priority promitnou do ucelového (a pfipadné i
institucionalniho) financovani a do pfipravy programu VaVal

Reseni:
- vnavazném kroku (po schvaleni priorit vlddou) bude nezbytné zahdjit projekt na stanoveni

postupu implementace priorit véetné zplUsobu kontroly a vyhodnocovani jeji realizace; tento
projekt musi mit jasné definované zadani a jeho zpracovatel jasny mandat

Dopady:

- pfimé zohlednéni stanovenych priorit v programech VaVal a v dalSich nastrojich politiky VaVal (na
rozdil od soucasného stavu, kdy vazba program( VaVa na priority byla znacné formalni)

Rizika:
- priority orientovaného VaVal nebudou vladou schvéleny

- nenajdou se financni zdroje pro financovani projektu pro stanoveni postupu implementace
(orientacné 10 mil. K¢)

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatfeni a jeho dopadu

- implementaci Ize monitorovat a vyhodnocovat pomoci ukazatelll podilu rozpoctu na VaV, ktery
sméfuje na priority; dopady bude nezbytné hodnotit pomoci socio-ekonomickych indikatord
navrzenych pfti identifikaci priorit
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Studie zpracované TC AV CR:

- TC se podilelo na pripravé priorit od pocatku (stanoveni metodiky a principl pfipravy), pres
zpracovani podkladu, organizaci diskusi v panelech aZ po vypracovani navrhu Souhrnné zpravy
Koordinacni rady expertd.

A 2-2: Verejnou podporu prednostné smérovat na VaVal v prioritach odpovidajicich potfebam
spolecnosti a znalostni ekonomiky CR.

Identifikované priority budou transformovdny do programi ucelové podpory aplikovaného vyzkumu, vyvoje a
inovaci, které budou vyhlasovdny Technologickou agenturou CR a dal$imi poskytovateli vefejné podpory. Pfi
stanoveni priorit aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci (viz aktivita A 2-1) bude zdroveri odbornym zptsobem
kvantifikovano, jaky podil verejnych financnich prostfedk( bude vyclenén na ucelovou podporu aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci v identifikovanych prioritdch. Zdroveri bude kladen duraz na zajisténi vazby
zakladniho vyzkumu na dalsi faze inovacniho procesu (aplikovany vyzkum, experimentdini vyvoj a realizaci jejich
vysledki v inovacich), a to zejména v prioritdch odpovidajicich potfebdm spolecnosti a znalostni ekonomiky CR.

Termin a odpovédnost: 2012 - vyhlaseni vefejnych soutéii, TA CR ve spolupraci s RVV 2013 —
financovani projekt( (resp. od roku 2013 s nové zfizenym koordinaénim orgdnem) a s GA CR

Orientacni zhodnoceni pInéni aktivity: 0 %

Co bylo realizovano:

- byly identifikovany priority orientovaného VaVal (viz opatfeni A 2-1)

Pfetrvavajici problémy:

- vazba program( ucelové podpory VaVal na priority je v soucasnosti pouze formalni

- CRcilené nepodporuje prioritni sméry VaVal

Reseni:

- ihned po schvaleni priorit vlddou zahajit projekt na stanoveni postupu implementace priorit; tento
projekt musi mit jasné definované zadani a jeho zpracovatel jasny mandat

- nové priority orientovaného VaVal by mély byt reflektovany i v zaméreni operacnich programu
pro nové programovaci obdobi 2014 az 2020

Dopady:

- primé zohlednéni stanovenych priorit v programech VaVal a v dalSich nastrojich politiky VaVal (na
rozdil od soucasného stavu, kdy vazba program( VaVa na priority byla znacné formalni)

Rizika:
- priority orientovaného VaVal nebudou vladou schvéleny

- nenajdou se financni zdroje pro financovani projektu pro stanoveni postupu implementace
(orientacné 10 mil. K¢)

Méreni a vyhodnoceni opatreni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpUsoby pro sledovani pInéni opatreni a jeho dopadi

- implementaci Ize monitorovat a vyhodnocovat pomoci ukazateld podilu rozpoctu na VaV, ktery
sméruje na priority; dopady bude nezbytné hodnotit pomoci socio-ekonomickych indikator(
navrzenych pfi identifikaci priorit

12



Cil 3: Zvysit efektivitu systému verejné podpory VaVal

A 3-1: Institucionalni podporu VaV rozdélovat podle hodnoceni vysledkii VaV vyzkumnych
organizaci.

InstituciondlIni podpora tvofi a bude tvorit v budoucnosti (i pres posileni dirazu na ucelovou podporu)
vyznamnou Cdst verejnych prostfedkd na VaV. DuileZitym predpokladem pro zajisténi efektivity verejnych
prostredki investovanych do VaV formou instituciondlni podpory je disledné a pravidelné vyhodnocovani
vyzkumnych vysledk( podporenych instituci. Systém hodnoceni dopadi instituciondIni podpory bude
transparentni a z hlediska vazby objemu podpory na dosahované vysledky dostatecné motivacni. Reforma
stanovuje metodiku hodnoceni vysledki na zdkladé bibliometrickych dat, patentové aktivity a dalsich ukazateld,
tykajicich se vyuZiti vysledki VaV. Tato metodika bude ddle rozpracovdna tak, aby vice reflektovala kvalitu
vysledku jak z hlediska excelence, tak i z hlediska jejich vyuZitelnosti pro aplikace, a brdnila inflacnimu ndristu
poctu mdlo kvalitnich vysledki. Ddle budou do systému hodnoceni VaV zapracovdny vysledky auditu systému
verejné podpory VaVal realizovaného v souhlase s aktivitou A 9-2 (kapitola 111.9) s periodou cca péti let, ktery
bude zahrnovat nejen dosaZené vysledky, ale také kapacity, strategie a dalsi ukazatele potencidlu pro budouci
rozvoj hodnocenych instituci. Instituciondlni podpora bude od r. 2012 poskytovdna na urovni rozpoctovych
kapitol na zdkladé hodnoceni dosaZenych vysledkd, s vyjimkou vyzkumnych zamérda, které konci po r. 2011.

Termin a odpovédnost: 2012 resp. 2015; do 2012 RVV, od roku 2013 nové ztizeny koordinacni orgdn
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 50 %

Co bylo realizovano:

- ve vazbé na novelu zdkona ¢. ¢. 130/2002 Sbh. (§ 4, odst. 2) je institucionalni podpora VaV na
dlouhodoby koncepéni rozvoj VO poskytovana na zdkladé zhodnoceni vysledk( VaV, kterych tato
instituce dosahla v pfedchazejicim obdobi

- vroce 2011 bylo realizovano podrobné posouzeni vyzkumnych organizaci z hlediska splnéni
podminek pro poskytovani institucionalni podpory

Ill

- vroce 2012 byl zahajen IPn , Efektivni systém hodnoceni a financovani VaVa

Pretrvavajici problémy:

- metodika hodnoceni je jiZ fadu let podrobovana kritice z fad odborné verejnosti, a také zavéreénd
zprava mezinarodniho auditu systému VaVal poukazuje na jeji nedostatky — napf. omezeni pouze
na hodnoceni vystupd, coZ v souvislostech s o¢ekavanym Géelovym chovanim VO (tvorba vystupt
scilem maximalizovat pocet ziskanych bod( a ziskat vyssi podporu) vede k obtizné

predvidatelnosti vysledného rozdéleni institucionalni podpory, nedostatecné reflektovani rozdild
mezi védnimi disciplinami a rznymi typy VO

disledkem je nestabilita systému instituciondlni podpory, omezeni strategicko-koncepéniho
chovani VO a uprednostiovani kratkodobych cild

Reseni:
- zménit systém instituciondlniho financovani — zavést prvky vykonnostnich kontraktd
(stfrednédobych smluv mezi poskytovatelem a vyzkumnou organizaci)

- vsystému instituciondlniho financovani zohlednit spoleCenskou odpovédnost VO (vazba na
aplikacni sféru, na vzdélavani aj.)

- hodnoceni VO wvyuZivat jako nastroj strategického fizeni VO, nikoliv pouze jako nastroj pro
rozdélovani financnich prostredkd

Dopady:
- stabilizace instituciondlniho financovani umoZiujici VO strategické planovani vyzkumnych aktivit

- zohlednéni rozdilné ulohy jednotlivych VO v systému VaVal
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Rizika:
- lock-in efekt — pozornost bude soustfedéna na zdokonaleni systému hodnoceni vysledk( VaVal,

pricemz vysledky tohoto hodnoceni budou stile jedinym podkladem pro rozdélovani
institucionalni podpory

Méreni a vyhodnoceni opatieni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpisoby pro sledovani pInéni opatfeni a jeho dopadi

- jednd se o systémové opatfeni — monitorovat lze jednotlivé kroky (zména zdkona, vytvoreni
nového systému pro rozdélovani instituciondlni podpory aj.)

- dopady lze sledovat ve zméné motivaci a chovani vyzkumnych organizaci (pocty excelentnich
vysledk(, pocet kontraktl s podniky, pfijmy z licenci, ...)

Studie zpracované TC AV CR:

- Metodika hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje — navrhy zasad a principy pro jeji vypracovani
(listopad 2010)

- Rozdélovani institucionalni podpory VaV podle hodnoceni vysledkl VaV vyzkumnych organizaci
(2011)

A 3-2: Zvysovat podil financnich prostifedkt na VaV poskytovanych formou tcelové podpory.

Verejné vydaje na VaV musi odpovidat potfebdm znalostni spole¢nosti nejen dynamikou rustu, ale
predevsim svou strukturou. Ve vefejnych vydajich na VaV bude naddle zvysovdn vyznam ucelové
podpory, pficemZ ndrdst financnich prostredki na VaV, ktery Ize ocekdvat v letech 2012 aZ 2015, bude
pfednostné smérovat na ucelovou podporu. Cilem je dosdhnout do roku 2015 poméru ucelové a
instituciondlni podpory ve vysi 60:40 s tim, Ze v zdakladnim vyzkumu a v aplikovaném vyzkumu a vyvoji
bude tento pomér odlisny. Zdroveri bude vytvoreno dostatecné konkurencni prostfedi ve vybéru
projektii v programech financovanych z ucelovych verejnych zdroji, k cemuZ pfispéje i vice
koncentrovany systém implementace téchto programu (viz ndsledujici aktivity). Kromé ristu podilu
ucelové podpory aplikovaného vyzkumu bude zvysovdn také podil financnich prostredki na zdkladni
vyzkum poskytovanych formou grantovych projektd, nebot rovnéZ vydaje na zdkladni vyzkum budou
odpovidat potfebé generovdni novych poznatki, ze kterych vychdzi ostatni fdze VaVal. V CR je podil
prostredkt urcenych na podporu zdkladniho vyzkumu na celkové verejné podpore VaV niZsi neZ v
jinych zemich. Podpora zékladniho vyzkumu v CR se od vyspélych zemi lisi pfedevsim v tom, Ze z jeho
ucelové podpory grantovymi projekty stdle jesté neni hrazena podstatnad ¢dst mezd pracovnikd, kteri
se na freSeni projektii podileji. Mnohaletd nedislednost poskytovatelii podpory VaV spolu s
vysledkem aplikovaného vyzkumu byly a jsou &ldnky v odbornych publikacich, mnohdy i v publikacich
nizké urovné. Podil verejnych vydaji na zdkladni vyzkum bude zvysen, a to predevsim pro ucelovou
podporu. Upraveny systém hodnoceni vysledk( VaV zvysi tlak na poskytovatele i prijemce podpory
tak, aby se podstatnym zptisobem zvysil pocet i kvalita vysledkt aplikovaného vyzkumu bezprostredné
vyuZitelnych pro nové vyrobky, technologie a sluzby.

Termin a odpovédnost: priibézné do 2015; do 2012 RVV, od roku 2013 novy koordinacni organ
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 50 %

Co bylo realizovano:

- podil Géelové podpory VaV se v CR dlouhodobé pohybuje na trovni cca 50 % a bliZi se tak hodnoté
stanovené v NP VaVal

- vsouladu s Reformou doslo ke sniZeni poctu poskytovatel(i icelové podpory

- konkurencni prostfedi pro vybér projektd v programech VaVal se zvySuje (mezi obdobimi 2004 —
2007 a 2008 — 2011 doslo k poklesu miry Uspésnosti v programech VaVal z 39 % na 30 %)
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- v programech aplikovaného vyzkumu vzrostl tlak na dosahovani vysledki se skutec¢nym
aplika¢nim potencidlem

Pretrvavajici problémy:

- dle zavérl Mezinarodniho auditu je podil ucelové podpory v souc¢asné dobé ve srovnani s jinymi
zahrani¢nimi zemémi pomérné vysoky a mél by byt snizen ve prospéch institucionalniho
financovani (za splnéni predpokladu efektivniho hodnoceni vysledk( vyzkumu)

programy VaVal nejsou duikladné evaluovany, formulace novych program( nenavazuje na
hodnoceni vysledk(l a dopadl predchozich programu

Reseni:

- neusilovat o arbitrdarni stanoveni podilu Gcelové a instituciondlni podpory (kategorie
institucionalni podpora a Ucelova podpora nejsou jednoznacné a mezinarodné srovnatelné)

- naproti tomu usilovat o zefektivnéni systému institucionalni podpory (viz opatieni A 3-1) a zacileni
ucelové podpory ve vétsi mite na prioritni cile politiky VaVal (viz opatieni A 2-1 a A 2-2)

- posilit ddraz na hodnoceni vysledk( a dopadl program( VaVal (viz opatfeni A 3-3)
Dopady:

- zvyseni pozitivnich socio-ekonomickych dopadd podpory VaVal

- zvyseni efektivity vefejnych prostfedk( na podporu VaVal

Rizika:

- pretrvavajici snaha arbitrarné stanovovat podil institucionalni a ucelové podpory

- chybéjici personalni kapacity poskytovatel( a RVVI pro disledné evaluace program( VaVal

Méreni a vyhodnoceni opatreni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpUsoby pro sledovani plnéni opatieni a jeho dopadl

- lze sledovat podil z celkovych prostfedkll na podporu VaVal, které jsou uréeny pro evaluace
vysledk(l a dopadi program(i VaVal

Studie zpracované TC AV CR:

- Rozdélovani institucionalni podpory VaV podle hodnoceni vysledkd VaV vyzkumnych organizaci
(2011)

- Metodicky rdmec pro hodnoceni programi vyzkumu, vyvoje a inovaci (2011)

A 3-3: Disledné evaluovat vSechny programy tuéelové podpory, nové programy vyhlasovat na
zakladé vyhodnoceni dopadi predchozich programu a ve vazbé na vysledky pribéznych
evaluaci tyto programy usmérnovat a modifikovat.

Verejné soutéZe a zakdzky ve VaV jsou (resp. budou) vyhlasovdny a administrativné zajiStovdny prostrednictvim
Grantové agentury CR (zdkladni vyzkum), Technologické agentury CR (aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace s
vyjimkou zemédélského, bezpecnostniho, obranného a zdravotnického VaV) a dalsimi poskytovateli verejné
podpory (Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy, Ministerstvo priimyslu a obchodu, Ministerstvo vnitra,
Ministerstvo kultury, Ministerstvo obrany, Ministerstvo zdravotnictvi a Ministerstvo zemédélstvi). Pro zajisténi
dostatecné efektivity verejnych prostredki investovanych do VaV budou vysledky a dopady vsech programu
ucelové podpory pravidelné vyhodnocovdny, a to ve vSech fazich jejich implementace (ex-ante, pribézna a ex-
post evaluace). Nové programy ucelové podpory budou vyhlasovdny aZ na zdkladé vysledki disledné evaluace
predchozich programi a podle jejich pribéiné evaluace budou tyto programy ddle usmérnovdny nebo
modifikovdny. Zaméreni programi tucelové podpory aplikovaného vyzkumu bude disledné odpovidat prioritdm
rozvoje znalostni spolecnosti a potfebdm uZivatelské sféry (viz téZ kapitola I11.2).

Termin a odpovédnost: priibézné; RVV a vSichni poskytovatelé Gcelové podpory na VaVal, od roku
2013 nové zfizeny koordinacni organ
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Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 20 %

Co bylo realizovano:

vefejné soutéze a zakdzky ve VaV jsou v soucasné dobé vsouladu s Reformou a zdkonem ¢.
130/2002 Sb. vyhladovany a administrativné zajistovany prostiednictvim GA CR (zakladni vyzkum),
TA CR (aplikovany VaVal), MSMT, MPO, MV, MK, MO, MZ a MZe.

programy VaVal jsou vyhodnocovany podle jednotné Metodiky hodnoceni program( — jedna se
vsak o hodnoceni vystup( (nikoliv vysledkd, pfinos a dopad)

Pretrvavajici problémy:

evaluace program( v CR je zcela nedostate¢na; hodnoceni jsou provadéna pouze formalng, piilis
velky dliraz je kladen na kvantitativni méreni vystup(, pficemz neni posuzovan pfinos ani dopad
program; vysledky hodnoceni nejsou zpravidla vyuzivany formativné pro pfipravu novych nebo
navazujicich programa ¢i jinych opatieni politiky VaVal.

vazba programui na priority VaVal je spise formalni

Reseni:

pred schvalenim jakéhokoliv programu VaVal striktné vyZadovat prokdzanou a zddvodnénou
vazbu na priority VaVal (nové priority orientovaného VaVal), jakoZ i plan a zpUsob (metodiku)
evaluace vysledk(l, pfinosd a dopadi programu (véetné vhodnych a méfitelnych — SMART —
indikator()

vytvorit externi evaluacni jednotku, kterd bude hodnotit programy VaVal pro potfeby RVVI a
jednotlivym poskytovateldm bude poskytovat metodickou podporu pti vlastnich (internich)
evaluacich

Dopady:

zvyseni pozitivnich socio-ekonomickych dopadd podpory VaVal
zvyseni efektivity verejnych prostifedk( na podporu VaVal a jejich lepsi zacileni na priority VaVal

vytvoreni evaluacni kultury

Rizika:

snaha poskytovatelll zachovat soucasnou praxi formalniho hodnoceni vysledk( programi VaVal

nedostatecny mandat evaluacni jednotky

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:

NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpUsoby pro sledovani plnéni opatreni a jeho dopadli

Ize sledovat podil z celkovych prostfedk(l na podporu VaVal, které jsou uréeny pro evaluace
vysledk(l a dopad(l program VaVal a dale pocet novych programi obsahujicich evaluacni rdmec
pro hodnoceni vysledkd, prinost a dopadu (ve viech fazich — ex ante, prlibézné a ex post)

Studie zpracované TC AV CR:

Metodicky rdmec pro hodnoceni program( vyzkumu, vyvoje a inovaci (2011)

A 3-4: Podporovat vznik a rozvoj velké infrastruktury pro VaVal pii sou¢asném nastaveni

udrzitelného mechanismu financovani provozu.

Podpora vzniku a rozvoje velké infrastruktury pro VaVal patfi mezi vyznamné cile Reformy a legislativné je
upravena v novele zdkona ¢. 130/2002 Sb. Ve vazbé na tyto dokumenty a v souladu s Meziresortni koncepci
podpory velkych infrastruktur pro VaV do roku 2015, pfipravenou MSMT, bude vystavba velké infrastruktury
podporovdna z OP VaVpl a na tuzemi Prahy (region mimo cil evropské regiondlni politiky Konvergence) z OP
Konkurenceschopnost a predevsim z ndrodniho programu Investi¢ni rozvoj vyzkumu a vyvoje. Pri budovani velké
infrastruktury bude zddrazriovdna zejména vazba na priority udrzitelného rozvoje CR, udrZitelné financovdni,
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vazba na velké evropské infrastruktury pro vyzkum a zapojeni do vzdéldvani vyzkumnik( a studentd. Provoz
velké infrastruktury bude v souladu s vyse zminénou koncepci MSMT financovdn z instituciondini podpory,
ucelové podpory, z prostredki mezindrodnich programi pro vyzkum a ze soukromych prostredka.

Termin a odpovédnost: priibézné do 2015 — realizace OP VaVpl; 2012 — vyhlaseni narodniho programu
Podpora velkych infrastruktur / Investi¢ni rozvoj VaV; 2014 — zahajeni programu na podporu zahdjeni
&innosti infrastruktury pofizené z OP VaVpl a jinych zdrojd; MSMT

Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 60 %

Co bylo realizovano:

- zprogramu OP VaVpl PO 1 bylo podpofeno 8 center excelence (z toho 5 velkych projektt
s rozpoctem nad 50 mil. EUR)

- narodni program Podpora velkych infrastruktur / Investi¢ni rozvoj VaV byl sice zafazen v navrhu
stfrednédobého vyhledu s poc¢atkem financovani od roku 2012, avsak vyhlasen nebyl a s jeho
vyhlasenim se v ndvrhu vydajli na VaV ze statniho rozpoctu pro rok 2012 jiz nepocita.

Pfetrvavajici problémy:

- vdobé schvalovani velkych infrastruktur se predpokladal rlist vydajl statniho rozpoctu na VaVal
(ktery se bude vyznamné podilet na finan¢ni udrZitelnosti téchto infrastruktur) o 8 % rocnég;
naproti tomu vSak vydaje statniho rozpoctu na VaV stagnuji; se zahdjenim cinnosti téchto
infrastruktur bude proto rust tlak na omezené zdroje statniho rozpoctu na VaVal

- existuje redlné riziko neudrZitelnosti vyzkumnych infrastruktur z hlediska lidskych zdroju
(nedostatek vyzkumnych pracovnikd a technického personalu)

- podpora vyzkumné infrastruktury v Praze byla v souvislosti srealizaci OP VaVpl vyznamné
poddimenzovand (v porovnani s ostatnimi regiony CR, zejm. Brnem); v Praze je ptitom stéle
realizovdno 60 % vefejného vyzkumu

Redeni:
- zefektivnéni podpory VaVal (zacileni na priority, evaluace — viz opatfeni A 2-2, A 3-3)

- stimulace velkych infrastruktur k zajisténi financnich zdroja ze soukromého sektoru a ze zahranici
(podminky Narodnich programi udrZitelnosti), v€etné zapojeni do mezinarodni spoluprace v
programu Horizont 2020

- zacileni podpory ze Strukturalnich fond( (2014-2020) na rozvoj excelentni infrastruktury (,mékké“
projekty) a lidskych zdrojd pro tyto infrastruktury

Dopady:

- zajisténi provozu velkych infrastruktur (jejich ¢innosti v obdobi udrzitelnosti)

- zvydeni atraktivity CR jako zemé s vyspélou vyzkumnou zakladnou

Rizika:

- financovani velkych infrastruktur bez stimulace k vytvofeni vnitfnich mechanismd pro
dlouhodobou udrzitelnost jejich provozu (tzv. evergreening financovani)

- vyznamné omezeni financovani VaV aktivit realizovanych mimo velké infrastruktury (vCetné
podfinancovani VaV aktivit v Praze)

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpUsoby pro sledovani pInéni opatreni a jeho dopadi

- ukazatele rozvoje a dlouhodobé udrZitelnosti financovani velkych infrastruktur (objem kontrakt(
s aplikacni sférou, objem prostredk( ziskanych ze zahranidi, ... )
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Studie zpracované TC AV CR:
- Podminky pro vznik, rozvoj a ¢&innost vyzkumné infrastruktury v CR (2012)

A 3-5: Rozsifit souc¢asny informacni systém VaVal za Gicelem zlepSeni managementu znalosti statni
spravy i soukromé sféry.

Informace o projektech VaV financovanych z vefejnych zdroju a jejich vystupech jsou v soucasné dobé dostupné
v Informacnim systému vyzkumu a vyvoje (ddle jen ,IS VaV*). V souladu s Reformou a novelou zdkona Cc.
130/2002 Sb. bude IS VaV rozsifen o monitorovdni projekti z oblasti inovaci. Rejstiik informaci o vysledcich,
ktery obsahuje udaje popisujici dosaZené vysledky (jako jsou napr. ndzev a druh vysledku, jeho popis, rok
uplatnéni a stuperi divérnosti udaji) bude pro lepsi vyuZivani znalosti vzniklych ve verejném sektoru rozsiren o
dalsi informace, jenZ zlepsi vyuZitelnost vzniklych vysledkt v inovacich v podnikové sfére. Jedna se zejména o
udaje, které potencidlnim uZivatelum umozni ziskat zdkladni informace o ndrocnosti dalsiho VaV nezbytného
pro dotaZeni daného poznatku do stddia komercni vyuZitelnosti, véetné casové a financni ndrocnosti dalsiho
vyvoje. Podrobné stanovuje cile a terminy rozvoje Koncepce Informacniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci
schvdlend usnesenim viddy ze dne 3. listopadu 2008 ¢. 1335.

Termin a odpovédnost: od r. 2009; RVV
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 20 %

Co bylo realizovano:

- schvaleno Nafrizeni vlady ¢. 397/2009 Sb., o IS VaVal - do informacniho systému zarazeny i
informace o projektech z oblasti inovaci

- vdubnu 2011 byla vlddou schvdlena nova koncepce IS VaVal na obdobi 2012 az 2015 - zlepseni
managementu znalosti neni mezi navrzenym opatrenimi explicitné uvedeno; rozsifeni IS VaVal ale
predpoklada, Ze informace by mély umoznovat sledovani Zivotniho cyklu vysledkd (ve spolupraci s
Utadem priimyslového vlastnictvi)

Pfetrvavajici problémy:

- vyuzitelnost IS VaVal pro potfeby managementu znalosti je nizka

Redeni:

- rozsitit IS VaVal (nebo vytvofit samostatny informacni systém) o informace vyuZitelné pro
management znalosti a pro uplatnéni vysledk( VaV dosaZzenych s podporou ze statniho rozpoctu

v praxi (napfiklad odhad casové a financni narocnosti dalsiho VaV nezbytného pro dotaZeni
poznatku do stadia bliZze trhu, mozné bariéry v tomto procesu apod.)

- analyzovat a vyhodnocovat informace o vysledcich obsazenych v informacnim systému a vyuZivat
vysledky téchto analyz subjekty transferu znalosti
Dopady:

- zvySeni vyuzitelnosti vysledk(l VaV podporenych ze statnich prostfedkd v praktickych aplikacich
(inovacich)

- zvyseni efektivity podpory VaV

- zvyseni spoluprace mezi vefejnym vyzkumem a podniky

Rizika:

- omezeni dana zdkonem o ochrané osobnich udaju

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpGsoby pro sledovani pInéni opatfeni a jeho dopadu

- dopady lze vdlouhodobém horizontu sledovat pomoci ukazateld vyuZiti vysledk( VaV
podporenych z verejnych prostfedkd v inovacich
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Studie zpracované TC AV CR:

- Rozsifeni soucasného IS VaVal za ucelem zlepSeni managementu znalosti statni spravy i soukromé
sféry (2010)
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Cil 4: Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupraci verejného a
soukromého sektoru ve VaVal

A 4-1: Ve vyzkumnych organizacich podporovat vytvareni strategii zamérenych na realizaci
vysledkid VaV v praxi a ochranu dusevniho vlastnictvi.

Zdkladnim predpokladem pro uspésnou komercializaci novych poznatki VaVal v Zdkladnim predpokladem pro
uspésnou komercializaci novych poznatki VaVal vznikajicich ve vyzkumnych organizacich jsou ucinné strategie
pro transfer znalosti, jejichZ vytvoreni bude financné podporovdno v ramci 3. prioritni osy OP VaVpl. Tyto
strategie budou ucinnym zplsobem stimulovat transfer znalosti do praxe, resit otdzky spojené s nakladdnim s
dusevnim vlastnictvim (vcetné pravidel pro rozdélovani prostredki ziskanych prodejem licenci a prdv dusevniho
vlastnictvi) a obsahovat zdsady pro vznik spolecnosti (zejména spin-off firem) zaloZenych na novych poznatcich
VaV vznikajicich v téchto organizacich. Nedilnou soucdsti kazdé strategie bude stanoveni zdkladnich principu jeji
implementace a hodnoceni pokroku v této oblasti.

Termin a odpovédnost: 2010; MSMT, AV CR a dali zfizovatelé VO
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 60 %

Co bylo realizovano:

- podpora komercializace a ochrany a vyuziti duSevniho vlastnictvi, véetné zaklddani center
transferu technologii (CTT), je poskytovana v OP VaVpl (vyzva v 2010, rozpocet 1 mid. K¢).

- je realizovan IPn EF-TRANS, kde byly zpracovany analyzy a vytvoreno sedm metodickych
dokumentl (Systém komercializace, Ochrana dusevniho vlastnictvi; Spoluprace s aplikaéni sférou;
Vyuziti licenci; Zakladani firem; Hodnoceni vysledk(l a monitoring; Vychova k podnikani); metodiky
by mély byt vyuZity pro zavadéni systémU komercializace a transferu na VO

Pfetrvavajici problémy:

- naprosta vétsina VO nema (resp. pocatkem roku 2011 neméla) zpracované samostatné strategie
pro transfer znalosti (u nékterych VO je vsak tato oblast zahrnuta do jejich dlouhodobych zamér)

- smeérnice pro komercializaci vysledk( VaV (resp. transfer znalosti) jsou sice zpracovany ve vétsiné
VO, avsak tyto dokumenty jsou spiSe obecné

CTT ma vytvorené pouze ¢ast VO. Vétsina CTT ma vsak problémy s financovanim, persondlnim
poddimenzovanim a €asto nedostatecnymi zkuSenostmi

Reseni:
- motivovat vedeni VO: zménit systém instituciondlniho financovani VO (hodnoceni VO,
vykonnostni kontrakty)

- vytvorit komplexni pfistup ke komercializaci VaV (efektivni vnitfni systémy VO, programy pro
komercializaci atd.)

Dopady:

- zvySeni spoluprdce VO s aplikac¢ni sférou, vyuzivani vysledk( VaV v praxi

- ziskani financnich zdroji pro VO

Rizika:

- pretrvavajici snaha VO orientovat se na badatelsky vyzkum (odmitavy pfistup k novym zplsobim
institucionalniho financovani)

- formadlni pfistup VO k této problematice

Méreni a vyhodnoceni opatreni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani pInéni opatreni a jeho dopadi
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- sledovat intenzitu spoluprace a jeji vyvoj na Urovni VO a aplikaéni sférou (napf. pocty kontrakt(,
objem financnich prostiedki ziskanych ze spolupréce, pfijmy z licenci a dalsi)

Studie zpracované TC AV CR:

- Podpora vytvareni strategii zamérenych na realizaci vysledk(l VaV v praxi a ochranu dusevniho
vlastnictvi a motivace spoluprace s aplikacnim sektorem (2011)

A 4-2: Stimulovat pracovniky vyzkumnych organizaci k tvorbé poznatkt vyuzitelnych v inovacich a
ke spolupraci s podniky

Na drovni vyzkumnych organizaci je také dileZité vytvorit motivujici systém hodnoceni prdce vyzkumnych
pracovniki, ktery kromé kvality vyzkumné prdce bude u aplikovaného vyzkumu dostatecné zohledriovat i
praktickou uplatnitelnost dosaZenych vysledki. Do systému odménovdni pracovnikii VO proto budou
zapracovdny ucinné mechanismy (tj. pravidla distribuce financnich prostredki ziskanych z komercializace VaV),
které budou dostatecné motivovat vyzkumné pracovniky k tvorbé poznatkil vyuZitelnych v praxi, ndvrhu
inovativnich feseni, jejich komercializaci (napr. prodejem licenci, zakldddnim spin-off firem aj.) i k ziskavani
dalsich zakdzek z aplikacni sféry. K vytvoreni takovych mechanismi bude vyzkumné organizace stimulovat
systém hodnoceni vysledk( VaV, podle néhoZ bude rozdélovdna instituciondlni podpora na VaV (viz A 3-1).

Termin a odpovédnost: : 2010, MSMT, AV CR a dali zfizovatelé VO
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 70 %

Co bylo realizovano:

- vétSina VO ma jiz zpracovany smérnice pro komercializaci VaV (transfer znalosti), ve kterych jsou
zahrnuta pravidla pro rozdélovani ptijm z prodeje dusevniho vlastnictvi, kterd by méla mit
motivacni efekt pro vyzkumniky

- systém hodnoceni vysledkd VaV VO do jisté miry motivuje k tvorbé poznatkd vyuZitelnych v praxi
- pro vytvareni motivacnich systém mohou VO vyuzit metodiky zpravované v IPn EF-TRANS
Pretrvavajici problémy:

- v motivacnich systémech VO existuji nedostatky, které snizuji jejich Ucinnost - volné definovani
pravidel (nejsou stanoveny odmény za jednotlivé vysledky), rozptyleni pravidel mezi vice
dokument( VO

- VO podcenuji tlohu nehmotné (nefinanc¢ni) motivace, CTT nejsou dostatecné rozvinuta

systém hodnoceni vede vyzkumniky k tendenénimu chovani (zisk bodd bez ohledu na skutecny
komercni potencidl poznatku)

Redeni:
- motivovat vedeni VO: zménit systém instituciondlniho financovani VO (hodnoceni VO,
vykonnostni kontrakty)

- vytvofit komplexni pfistup ke komercializaci VaV (efektivni vnitfni systémy VO, funkéni CTT,
programy pro komercializaci atd.)

Dopady:

- zvySeni spoluprace VO s aplikacni sférou, vyuZivani poznatk( VaV v praxi
- ziskani financnich zdroja pro VO

Rizika:

- pretrvavajici snaha VO orientovat se na badatelsky vyzkum (odmitavy pfistup k novym zplsoblm
institucionalniho financovani)

- formadlni pfistup VO k této problematice
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Méreni a vyhodnoceni opatieni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpisoby pro sledovani pInéni opatfeni a jeho dopadi

- sledovat intenzitu spoluprace a jeji vyvoj na Urovni VO a aplikaéni sférou (napf. pocty kontrakt(,
objem financnich prostifedki ziskanych ze spolupréce, pfijmy z licenci a dalsi)

Studie zpracované TC AV CR:

- Podpora vytvareni strategii zamérenych na realizaci vysledk(l VaV v praxi a ochranu dusevniho
vlastnictvi a motivace spoluprace s aplikacnim sektorem (2011)

A 4-3: Vyhlasit program na podporu komercializace vysledkd VaV vznikajicich na vysokych skolach
a ve verejnych vyzkumnych institucich.
Znéni aktivity:

Na vysokych skoldch, vyzkumnych ustavech a ve sdruZenich vice vyzkumnych instituci je podporovdno z OP
VaVp!l (v Praze z OP Praha-Konkurenceschopnost a OP Praha-Adaptabilita) vytvoreni center transferu
technologii (znalosti), jejichZz cilem je napomdhat pracovnikiim téchto instituci pfi komercializaci novych
poznatkl VaV. Pro zvyseni ucinnosti transferu novych poznatki do praxe bude vytvoren program, ktery bude
témto centrim poskytovat financni prostredky jak pro jejich ¢innost (v ndvaznosti na A 4-10), tj. na poskytovdni
kvalitnich poradenskych sluZeb v otdzkdch komercializace poznatki VaV (napriklad ovéreni potencidlu poznatku
a rozbor moznosti, jak jej nejlépe vyuZit), tak i pro vlastni komercializaci, at jiZz pro podporu vzniku nové firmy
(spin-off), poddni patentové prihldsky apod. Program bude také poskytovat financni prostredky pro realizaci
VaV, ktery je nezbytny pro dotaZeni poznatku VaV do praxe.

Termin a odpovédnost: 2013, MSMT
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 80 %

Co bylo realizovano:

- vytvoreni CTT je podporovano v OP VaVpl (vyzva v fijnu 2010, alokace 1 mld. K¢), v Praze v OP
Praha — Konkurenceschopnost (od roku 2008 Ctyfi vyzvy)

- financovani etapy pre-seed aktivit (ovéreni koncepce a pfiprava komercializace, v€etné dotazeni
poznatku VaV do stddia blizko trhu ¢i Cinnosti souvisejici se zalozenim spin-off firem) je
podporovano v OP VaVpl (vyzva v lednu 2012, alokace 380 mil. K¢)

Pretrvavajici problémy:

- VO nemaji dostatek finan¢nich prostfedk( na podporu prvnich fazi komercializace (kterou by bylo
mozné vyuzit rychle a operativné) — vlastni zdroje nejsou jesté vytvoreny, podpora z OP VaVpl
neni operativni a bude pfidélena jen schvalenym projektim

- pro Prahu neni dostupna podpora pro financovani etapy od vyzkumu do faze komeréniho vyuZziti
Reseni:
- po vzoru zahrani¢nich zemi (napf. finsky program TULI) vytvofit na narodni Urovni nastroj

(program) umoznujici prabéiné a operativné financovat prvni faze komercializace VaV
(rozhodovani do jisté vyse prispévku na arovni CTT)

Dopady:

- zajisténi VaV poznatk, které budou bliZe trznimu uplatnéni a vyuZitelné podniky

- zvySeni spoluprace VO s aplika¢ni sférou, ziskani financnich zdrojl pro VO

Rizika:

- nizka motivace vyzkumnik( (VO), nedostatek poznatk( VaV vhodnych k témto uceliim

- nedostatecna kapacita MSP absorbovat tyto poznatky
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Méreni a vyhodnoceni opatieni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpisoby pro sledovani pInéni opatfeni a jeho dopadu

- sledovat zejména dopad programu, tj. vyuziti téchto poznatk( podniky, intenzitu spoluprace VO a
aplikac¢ni sférou apod.

A 4-4: Podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro VaVal na regionalni trovni s vazbou na
velké infrastruktury na strané jedné a aplikacni sféru (inovace) na strané druhé.

Prostfednictvim investic do infrastruktury pro VaVal realizovanych na ndrodni i regiondlni drovni bude
vytvorena hustd sit efektivné fungujicich subjekti, které zajisti dostatecnou kapacitu pro viastni vyzkumné
aktivity a uspokojeni poptdvky inovacnich podniki. Vystavba a rozvoj této infrastruktury budou do roku 2015 v
souladu s Ndrodnim strategickym referenénim radmcem podporovdny zejména z OP VaVpl a OP Pl, a ddle na
tuzemi Prahy z OP Praha-Konkurenceschopnost a z ndrodniho programu Investic¢ni rozvoj vyzkumu a vyvoje. Po
ukonceni operacnich programu bude pocdtecni rozvoj této infrastruktury zabezpecen zvldastnim programem. Pri
budovadni infrastruktury bude kladen duraz na jeji propojeni s velkymi infrastrukturami VaVal, intenzitu
spoluprdce (véetné vyuZivdni této infrastruktury) s aplikacni sférou a finanéni udrZitelnost. Ucelem téchto
infrastruktur bude predevsim realizace vyzkumu pro potreby aplikacni sféry a vyuZiti vysledka vyzkumu
vznikajiciho ve velkych infrastrukturdch pro vyvoj konkrétnich aplikaci.

Termin a odpovédnost: pribéiné do 2015 — realizace OP VaVpl a OP PI, 2012 — vyhlaseni narodniho
programu Podpora velkych infrastruktur / Investiéni rozvoj VaV; MSMT (OP VaVpl a program
Investi¢ni rozvoj VaV), MPO (OP PI)

Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 90 %

Co bylo realizovano:

- budovani center VaV na regiondlni Urovni je podporovano v OP VaVpl (dvé vyzvy s uzavérkami
v roce 2009 a celkovou alokaci 17 mld. K¢, schvaleno 36 projekt()

- zaloZeni nebo rozvoj center prlimyslového VaVal je podporovano v OP Pl programem Potencidl
(tfi vyzvy s uzavérkami v roce 2008 a 2011, celkova schvalena podpora cca 3,9 mld. K¢)

- rozvoj infrastruktury pro spolupraci podnikl s VO je podporovan v OP PI (bliz viz opatfeni A 4-10)

- v Praze je rozvoj infrastruktury pro VaV (védecké parky, inkubatory, inovacni centra, centra
excelence apod.) podporovan v OP Praha — Konkurenceschopnost (bliZze viz opatreni A 3-4)

- od roku 2013 bude vyhlasen Néarodni program udrzitelnosti | a Il, které by mély zajistit financni
prostiedky pro nabéh ¢innosti VaV infrastruktur vybudovanych ze SF EU

Pfetrvavajici problémy:

- i kdyz Zadatelé zpracovali studii proveditelnosti, neni stale jasna udrzitelnost vybudovanych center
v budoucnosti

program Podpora velkych infrastruktur / Investi¢ni rozvoj pro Prahu VaV vyhlasen nebyl (a
nebude)

Reseni:
- v Narodnich programech udrzitelnosti stanovit podminky, které budou nové infrastruktury
stimulovat k zajisténi financ¢nich prostfedkl ze soukromého sektoru i ze zahranici a které budou

podporovat vytvareni jejich dlouhodobych (strategicky zamérenych) vazeb na aplikacéni sféru a
realizaci VaV podle potfeb spolecnosti (vazba na hodnoceni VO a priority VaVal)

Dopady:

- vytvoreni ,zdroje znalosti“ na regionalni drovni, ktery bude vyuzivdn podnikovym i verejnym
sektorem, zajisténi know-how pro rozvoj inovacnich aktivit podnikl (dopad na
konkurenceschopnost a socioekonomicky rozvoj regionu)

23



- zajisténi udrZitelnosti novych infrastruktur z hlediska zajisténi financnich prostfedk( a lidskych
zdrojl

Rizika:
- snaha novych infrastruktur realizovat VaV, ktery odpovidd jejim zajmim a nikoli potfebam
podnikl v regionu a spolec¢nosti (realizace badatelského VaV)

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatreni a jeho dopadi

- sledovat, jakym jsou v novych infrastrukturdch vytvareny predpoklady pro zajisténi udrZitelnosti a
jak se rozvijeji jejich vazby na region (napf. pocty kontraktlli VO, objem financnich prostredkd,
pfijmy z podnik( a zahranici, toky lidskych zdroju, vyuzivani vysledk(l VaV v praxi VaV)

Studie zpracované TC AV CR:
- Podminky pro vznik, rozvoj a ¢innost vyzkumné infrastruktury v CR (2012)

A 4-5: Vyhlasit program podpory rozsahlejsich projektt pokryvajicich cely cyklus vyzkum — vyvoj —
inovace, ve kterych budou spolecné ptisobit vyzkumné organizace a podniky.

Pro intenzivnéjsi vyuZivdni vysledki VaV z verejného sektoru a lepsi spoluprdci vyzkumnych tymd z vysokych skol
a ustavi s podniky budou Technologickou agenturou CR vytvofeny a vyhlasovdny multidisciplindrni a
problémové orientované programy umozZriujici podporu technologicky zamérenych projekt( vétsiho rozsahu
pokryvajicich cely inovacni cyklus (tj. projekty zahrnujici sloZky zdkladniho i aplikovaného vyzkumu, vyvoje i
ndsledné testovdni pro uplatnéni v praktickych aplikacich). Tyto programy, kterych se ucastni vyzkumné tymy z
verejného sektoru i zdstupci aplikacni sféry (podniki), mohou zdroven tvofrit vyznamny financni zdroj pro
infrastruktury vyzkumu a vyvoje (viz aktivita A 3-4). Zaméreni téchto rozsahlejsich a dlouhodobéjsich programii
bude dusledné odpovidat prioritdm rozvoje znalostni spolecnosti a bude stanoveno na zdkladé konsensu expertt
z verejného sektoru a podnikové sféry, coZ zaruci lepsi vyuZivani poznatki VaV v praxi a financni udrZitelnost
vyzkumnych center. Pro implementaci téchto programi bude zdroven vytvoren administrativné prehledny
systém podpory, ktery zabezpeli efektivni sdruZovdni financnich prostredk( z vice zdroji a odborny vybér
projektd.

Termin a odpovédnost: 2011; TA CR
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 90 %

Co bylo realizovano:

- TA CR vyhlasila ¢tyfi programy (ALFA, BETA, Omega a Centra kompetence). V programech Alfa a
Centra kompetence patfi spoluprace ve VaV mezi podniky a VO k hlavnim ciliim a jejich zaméreni
odpovida Prioritdm aplikovaného VaVal na léta 2009 — 2011

- v programech ALFA a zejména Centra kompetence jsou podporovdny technologicky zamérené
projekty, véetné projektl vétSiho rozsahu pokryvajicich cely inovacni cyklus, a jsou zaroven
vytvareny podminky pro strategickou a dlouhodobou spolupréci VO a podniki

Pretrvavajici problémy:

- programy nelze povazovat za problémové orientované a fesici aktudlni potfeby spolecnosti, nebot
odpovidaji sou¢asnym prioritdm aplikovaného VaVal, které jsou stanoveny jako sméry VaV a
nikoliv na zakladé identifikace potfeb spolecnosti

Reseni:
- zamérfeni program( musi dlisledné odpovidat potfebam spolecnosti (vazba vsech vyhlasenych
programU nové stanovené priority orientovaného VaVal - viz A 2-1 a A 2-2), koncentrovat zdroje —

jeden poskytovatel (TA CR), podpora projektl vétsiho rozsahu, které stimuluji strategickou a
dlouhodobou spolupraci verejného vyzkumu s aplikacni sférou (podniky)
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- programy tohoto typu by mély jako vyznamnym nastrojem na podporu ¢innosti nové budovanych
vyzkumnych infrastruktur

Dopady:
- zlepseni spoluprace verejného vyzkum s podniky, vyZivani vysledkl VaV v inovacich

- realizace VaV podle aktudlnich potieb spolecnosti (podnikl), zvySeni konkurenceschopnosti,
zajisténi socioekonomického rozvoje

Rizika:

- nedostatecné schopnosti podnikl (MSP) realizovat vlastni VaV, nedostate¢na kapacita podnik(
absorbovat poznatky verejného VaV

- neochota podnikd kofinancovat VaV aktivity nebo naopak podpora projektl, které by byly
realizovany i bez verejné podpory (verejné zdroje ,,supluji“ soukromé)

- podpora projektl, které jsou zaméreny jen na reseni partikularnich problémua, podpora projektd,
jejichz pfinos a dopad neni vysoky

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatieni a jeho dopadu

- monitorovat a hodnotit projekty nejenom podle vysledk( (vystupt), ale spinéni stanovenych cil(,
hodnotit pfinos a dlouhodoby dopad projektl, totéZz u na Urovni celych programu, vysledky
hodnoceni vyuzivat pro jejich modifikaci a pfipravu novych programu

A 4-6: Vyhlasit program na podporu zavadéni inovaci malymi a stfednimi podniky s dirazem na
podporu faze testovani funkénosti prototypu.

Znéni aktivity:

Vzhledem k tomu, Ze v podnikovém sektoru jsou dopadim trZnich selhdni v oblasti VaVal vystaveny predevsim
malé a stredni podniky (ddle jen ,,MSP”), bude verejna podpora stimulovat MSP k realizaci vyzkumnych a
inovacnich aktivit. Do roku 2014 bude pro tyto ucely vyuZivano stdvajicich programui na podporu primyslového
vyzkumu a vyvoje (TIP) a OP Pl (program Inovace). Ve vazbé na vyhodnoceni dopadi téchto programi bude
pripraven navazujici program na podporu vyzkumu a inovaci v MSP, ktery bude kldst diiraz na podporu fdze na
hranici mezi vyvojem a zavddénim inovaci (zejm. fdze testovani funkcnosti prototypu).

Termin a odpovédnost: 2014; MPO
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 80 %

Co bylo realizovano:

- podpora pro zavadéni inovaci v MSP je poskytovana v programu TIP a OP PI:
- TIP: projekty aplikovaného VaV (zpravidla mensi) zamérené na primyslovou vyrobu, které
prispéji ke zvyseni konkurenceschopnosti CR (¢tyfi vyzvy s uzavérkami v letech 2009 - 2011,
pridélena podpora témér 12,5 mld. K¢)

- OP PI: Inovacni projekty, jako je potizeni zafizeni, know-how atd. (Ctyfi vyzvy, celkova dotace
cca 13 mid. K¢) a Projekty na ochranu prav primyslového vlastnictvi (dvé vyzvy, celkova
podpora cca 115 mil. K¢)

Pretrvavajici problémy:

- v OP PI je podporovan nakup zafizeni a know-how, podniky nejsou stimulovany k rozvoji VaV a
spolupraci s vefejnym VaV

- Casto podporovany (zejména TIP) projekty mensiho rozsahu, fesici dil¢i a nevyznamny problém,
disledkem je nizky pfinos a dopad (verejné prostfedky mohou substituovat soukromé)
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- hodnoceni dopadu programu TIP ani programu Inovace nebylo dosud provedeno, pfiprava
navazujiciho programu nebyla zahdjena

Reseni:
- zamérit programy dUsledné podle pottfeb spole¢nosti, podnikl a uzivateld inovaci (,demand-side”
innovation policy)

- v programech tohoto typu podporovat vlastni VaV nebo VaV ve spolupraci s vefejnym sektorem
spiSe neZ nakup know-how

- dusledné evaluovat projekty a programy, nesledovat pouze vysledky, ale i pfinos a dopad a
splnéni_stanovenych cilG, vyuzivat vysledky hodnoceni pro jejich modifikaci a pfipravu novych
program

Dopady:

- zvySeni spoluprace podnikd s VO, rozvoj VaV kapacit podnikli a jejich absorpcni kapacity pro
poznatky z vefejného vyzkumu, rlist konkurenceschopnosti (socioekonomicky rozvoj)

Rizika:

- nedostatecné schopnosti podnik(l (MSP) realizovat vlastni VaV, nedostatec¢na kapacita podnikd
absorbovat poznatky verejného VaV

- neochota podnikd kofinancovat VaV aktivity nebo naopak podpora projektl, které by byly
realizovany i bez verejné podpory (verejné zdroje ,,supluji“ soukromé)

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatieni a jeho dopadu

- monitorovat a hodnotit projekty nejenom podle vysledk( (vystupl), ale splnéni predpokladanych
cild a jejich prfinos a dlouhodoby dopad, totéZ u na urovni celych programi (véetné formativni
slozky)

A 4-7: Podporovat spolupraci MSP s vyzkumnymi organizacemi poskytovanim poukazek (voucheri)
na realizaci spolecného VaVal.

TA CR vyhldsi program tzv. inovaénich poukdzek (voucheri) pro MSP, které budou uréeny na thradu ndkladd
spojenych s inovaci produktu nebo sluzby. Poukdzky budou uplatnitelné u vyzkumnych organizaci a umozni MSP
jednoduchym a rychlym zplsobem navdzat kontakt s témito organizacemi a realizovat zakdzku mensiho
rozsahu, zamérenou na ziskdni externiho know-how (napr. realizaci externiho VaV, transferu znalosti apod.).
Pred implementaci tohoto programu, ktery bude administrativné nendrocny pro uZivatele i poskytovatele
verejné podpory, budou posouzeny nezbytné zmény legislativy, stanovena financni vyse poukdzky (pfipadné
poukdzek s odliSnou cdstkou podle typu inovacni aktivity a spoluticasti podniku) a pocet vydanych poukdzek.

Termin a odpovédnost: do roku 2011 posouzeni nezbytnych legislativnich zmén; 2012 provedeni
legislativnich zmén a vyhlaseni programu fe$eného od r. 2013; TA CR

Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 70 %

Co bylo realizovano:

- programy tohoto typu existuji v soucasnosti v CR ve ¢tyfech krajich (Brno, Kralovehradecky,
Zlinsky, Karlovarsky a Moravskoslezsky kraj), dalsi kraje o poskytovani poukazek uvazuji

Pretrvavajici problémy:

- TACR o zavedeni tohoto néstroje diskutovala, k zavéru ¢i oficidlnimu stanovisku viak nedospéla
Redeni:

- programy inovacnich poukazek by mély byt ponechany na iniciativach region(i, které by je

vyhlasovaly podle aktualnich potreb
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- TA CR by se méla zaméfovat na strategicky orientované nastroje a komplexnéjsi ptistup k rozvoji
spoluprdace verejného vyzkumu s podnikovym sektorem

- provést vyhodnoceni potfebnosti programu a jeho propojeni na ostatni programy podporujici
spolupraci firemni a akademické sféry, pripravit ptipadné zmény zakona ¢. 130/2002 Sb., které by
program voucherl vyZadoval, pokud by byl realizovan podle tohoto zdkona (pro zvyseni jeho
operativnosti).

Dopady:

- iniciace a zvyseni spoluprace mezi podniky a VO (kterd se muZe nasledné rozvinout
v dlouhodobou a strategicky zamérenou spolupraci)

- zvySeni konkurenceschopnosti podnik(, stimulace k vlastnim VaV aktivitam, zvySeni absorpéni
kapacity podnikd

Rizika:

- stavajici pravidla pro verejnou podporu VaVal (zakon ¢. 130/2002 Sb.) snizuji hlavni vyhodu tohoto
nastroje — administrativni a casovou nendroc¢nost

- podporené projekty se nemusi odrazit v rozvoji dlouhodobéjsi spoluprdce mezi podnikem a VO
(po vyreseni konkrétniho pozadavku podniku)

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatreni a jeho dopadi

- monitorovat a hodnotit pfinos a dopad tohoto nastroje na rozvoj podniku (napf. rozvoj dalsi
spoluprace s VO, vlastnich VaV aktivit apod.)

Studie zpracované TC AV CR:

- Podporovat spolupraci MSP s vyzkumnymi organizacemi poskytovanim poukazek (voucher(l) na
realizaci spolecného VaV (2011)

A 4-8: Vyhodnotit moZnosti zakladani fondu rizikového kapitalu s ucasti soukromych a vefejnych
finanénich prostiedka.

Kromé priznivého danového prostredi a primérenych regulaci je tucelné stimulovat investice rizikového kapitdlu
do zacinajicich inovacnich podniki s vysokym ridstovym potencidlem vytvdrenim specializované financni
infrastruktury (i v ndvaznosti na ,pre-seed” fondy vytvdarené v ramci OP VaVpl). V zahrani¢i osvédcenym
modelem v této souvislosti je zakldddni fondu rizikového kapitdlu zamérenych z velké cdsti na investice do
novych technologicky orientovanych MSP za ucasti soukromych a verejnych financnich prostfedki. Proto budou
podrobné vyhodnoceny prdvni, finanéni a dalsi moZnosti uplatnéni tohoto modelu v podminkdch CR.

Termin a odpovédnost: 2011; RVV
Orientacni zhodnoceni pInéni aktivity: 100 %

Co bylo realizovano:

- pro pilotni ,seed fond” bylo z dodate¢nych prostfedkd SF EU vyclenéno cca 45 mil. €, cozZ s
narodnim podilem je cca 1,3 mld. K¢;

- v listopadu 2011 vlada schvélila navrh na zalozeni akciové spoleénosti , Cesky rozvojovy, uzavieny
investicni fond, a. s.” jako soucast krokd nezbytnych pro spusténi projektu pilotniho seed fondu

Pretrvavajici problémy:
- fond dosud nezahdjil svoji ¢innost

- investice rizikového kapitalu jsou v CR zatim mizivé
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Redeni:
- zahdjit ¢innost pilotniho seed fondu

- vytvofit efektivni stimulacni ndstroje pro investory rizikového kapitalu; vytvofit pfiznivé darfiové a
legislativni prostfedi pro investice rizikového kapitalu a jejich nasledné ukonceni (véetné darovych
pobidek pro investory);

- podporovat aktivity zlepsujicich pripravenost MSP na vstup kapitalu

Dopady:

- zajisténi soukromych zdroji pro pocateéni rozvoj technologicky zaloZenych podnikl (start-up,
spin-off) podnikd, zvyseni konkurenceschopnosti podniki

Rizika:

- neochota soukromych investord vioZit do fondu své prostfedky

- zneufiti financnich prostredk( vlioZzenych do statem podporovanych fond rizikového kapitalu

- nedostatecna absorpcni kapacita podnikového sektoru pro kapitalové vstupy externich investor(

Méreni a vyhodnoceni opatreni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatfeni a jeho dopadi

- sledovat realizaci pilotniho projektu a rozvoj Cinnosti podporenych podnikd (pocet projekt( a
Uspésnost)

Studie zpracované TC AV CR:

- Fondy rizikového kapitalu s Gcasti soukromych a verejnych financ¢nich prostredkd (2011)

A 4-9: Podporovat rozvoj kvalitnich poradenskych sluzeb, které sméruji k posileni VaV a inovacnich
aktivit v podnicich a vyuzivani vysledkl VaV praxi.

Soucasné s rozvojem inovacni infrastruktury bude také zlepSovdna dostupnost a kvalita podptrnych
poradenskych sluzeb pro MSP souvisejicich s realizaci VaV a zavddénim inovaci, fizenim VaVal a transferem
poznatki z verejného vyzkumu do praxe. Rozvoj této ,soft” infrastruktury je v soucasnosti podporovan v ramci
OP Pl (program Poradenstvi). Po priibéZzném vyhodnoceni efektivnosti programu , Poradenstvi“, do kterého
budou zapojeni i uZivatelé poskytovanych poradenskych sluZzeb, budou navrZena opatreni pro dalsi rozvoj
kvalitnich poradenskych sluZzeb pro MSP.

Termin a odpovédnost: 2011; MPO
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 80 %

Co bylo realizovano:

- podpora poradenskych sluzeb pro podniky je poskytovdna v OP Pl scilem rozvijet kvalitni a
profesionalni sit poradenskych sluzeb pro podnikani a inovace (program Poradenstvi, vyzva v 2009
a 2011, schvaleno 365 projektd, celkova dotace 112 mil. K¢&); kvalita poradenskych sluzeb je
zajisténa tim, Ze tyto sluzby mohou poskytovat pouze poradci, ktefi ktomu opravnéni (a
registrovani)

Pretrvavajici problémy:

- VaV aktivity MSP se zatim pfili§ nezvysuji

- podrobnéjsi pribézné vyhodnoceni programu Poradenstvi nebylo dosud provedeno

Reseni:

- poradenstvi by mélo byt pojato komplexnéji a tvofit soucast programl na podporu VaVal v
podnikovém sektoru (jako ,prvni“ faze tohoto projektu, ve které bude poradcem posouzen VaV
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zamér podnik(, poukdzano na mozna kritickd mista a zpracovan navrh, jak moznym problémuim
predejit)

- provést vyhodnoceni souasného programu Poradenstvi a pfi ndvrhu navazujictho programu
vyuzit zavérd tohoto hodnoceni.

Dopady:

- zvySeni VaV aktivit v podnicich, zvySeni absorpc¢ni kapacity podnikl pro poznatky VaV, zvyseni
konkurenceschopnosti podnikd

Rizika:

- poskytnuté poradenské nemusi vidy smérovat k rozvoji VaVal podnikd

- nedostateény zajem podnikd o sluzby (napfiklad v ddsledku jejich malého pfinosu pro podnik)

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatreni a jeho dopadi

- sledovat dopad sluzeb na rozvoj VaVal aktivit v podnicich)

A 4-10: Podporovat vznik technologickych platforem na narodni i mezinarodni trovni.

V souladu s otevienym pristupem k inovacim (open innovation approach), ktery se s postupujici globalizaci VaV
a inovaci zacind prosazovat, je vyznamnym hybatelem inovaci, predevsim z hlediska efektivity investic do VaVal
a zrychleni pfenosu znalosti mezi jednotlivymi subjekty inovacniho procesu, také vzdjemnd spoluprdce vsech
aktért ndrodniho inovacniho systému na regiondlni, ndrodni i nadndrodni trovni. Z tohoto duvodu bude také
iniciovan a financné podporovdn vznik technologickych platforem, do kterych budou zapojeny vyzkumné
organizace (véetné VS), podniky a podnikatelské svazy, zdstupci vefejné sprdvy, finanéni zprostfedkovatelé a
dalsi aktéri ndrodniho inovacniho systému a které budou podporovat spoluprdci vsech ucastniki v ndrodnim i
mezindrodnim méritku. V této souvislosti bude také vyuZit potencidl klastri. Tyto aktivity budou podporovdny z
OP PI (program Spoluprdce).

Termin a odpovédnost: 2010; MPO a TA CR
Orientacni zhodnoceni pIlnéni aktivity: 100 %

Co bylo realizovano:

- vznik a rozvoj technologickych platforem (TP) byl podpofen z OP PI programem Spoluprace —
Technologické platformy, vznik a rozvoj klastrti programem OP PI Spoluprace — Klastry

- v soucasnosti funguje v CR 19 technologicky platforem podpofenych v OP Pl

- TP zpracovaly své strategicko-koncepcni dokumenty - Strategické vyzkumné agendy a
Implementacni akéni plany

Pfetrvavajici problémy:

- bylo sice vytvofeno nékolik TP pokryvajicich vyznamné a strategické obory, nicméné cinnost
vétsiny z nich neni zatim nijak patrnd a jejich zapojeni do ndrodniho inovacniho systému i ERA
neni dostatecné

Reseni:

- v budoucnu je nutné zaméfit se na naplnéni SVA a realizaci Implementacnich akénich pland TP

- podporovat zapojeni TP a jejich ¢lenli do vyznamnych narodnich programd VaV (napt. programy,
kterymi budou realizovany nové stanovené priority VaVal, programy podporujici spolupraci
verejného a soukromého sektoru) a jejich zapojeni do ERA na iniciativy na nadnarodni arovni.
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Dopady:

- vytvofeni silnych uskupeni, které budou sdruzovat VO, podniky a dalsi subjekty a realizovat
strategicky zaméreny VaVal, véetné realizace strategicky vyznamnych projektd (vytvoreni
,kritického mnozstvi“ financnich a lidskych zdroja)

- TP mohou byt vyznamnym partnerem statni spravy pro pfipravu a implementaci strategii v dané
technologické oblasti, a zarovefi vyznamnym partnerem pro rozvoj mezinarodni spoluprace CR
(zapojeni do ERA, vazby na evropské TP a inciativy)

Rizika:
- partikularni zajmy subjektl zapojenych vtechnologickych platformach znesnadriujicich jejich
strategicky rozvoj (naptiklad snaha ziskat jisté konkurencni vyhody, financni prostiedky, ...)

Méreni a vyhodnoceni opatieni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani pInéni opatfeni a jeho dopadi

- sledovat zapojeni TP na ndrodniho VaVal a ERA, véetné ptinost a dopad

Studie zpracované TC AV CR:

- Podpora vzniku technologickych platforem a dalSich forem dlouhodobé spoluprace (2011)
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Cil 5: Zlepsit zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve VaVal

A 5-1: Nadale podporovat ¢innost organizaci, které budou zajistovat informaéni zazemi o
mozZnostech ucasti v evropskych programech a poskytovat komplexni sluzby, jez budou
napomahat v zapojeni ¢eskych tymu v mezinarodnich programech.

Cinnost organizace, kterd napomdhd vyzkumnym tymim pfi zapojovdni do rémcovych programi Evropského
spolecenstvi pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace a poskytuje pfislusné informace poradenské
zdzemi, je podporovdna Ministerstvem Skolstvi, middeZe a télovychovy jiZ fadu let. Obdobnym zpisobem je z
prostredkii EK a MPO podporovdna cinnost sité, kterd poskytuje podpurné sluZzby a informace pro rozvoj
inovaéniho podnikdni. Cinnost téchto organizaci bude podporovdna i naddle a jejich aktivity a zajistované sluzby
budou ddle zkvalitriovany a rozsifovdny, ¢imZ budou vytvoreny dalsi predpoklady pro intenzivnéjsi zapojeni
Ceskych subjektii do mezindrodnich vyzkumnych a inovacnich aktivit. Posileno bude poradenstvi v oblasti
finanéni a ochrany prdv k dusevnimu vlastnictvi, konzultacni innost k prileZitostem v zapojeni do ERA a
specializované Skolici aktivity pro zlepSeni kvality ndvrh( projektl ceskych subjekti poddvanych do
mezindrodnich programi VaV. Ddle bude provddéno vyhodnocovdni prinost a dopadi mezindrodnich programi
na rozvoj ceského VaV. Poskytovdny budou také analyticko-strategické podklady pro pripravu stanovisek
oficidlnich zdstupcti a expertti CR v pfislusnych vyborech EK.

Termin a odpovédnost: pribéiné; MSMT, MPO
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: : PInéno pribéiné
Co bylo realizovano:

- &innost organizaci napomahajicim v zapojeni do mezinarodniho VaV (RP) je podporovana MSMT
programem EUPRO (1994-2012) a EUPRO 11 (2011-2017) - Narodni informacni siti NINET tvofenou
Narodnim informacnim centrem pro evropsky vyzkum (NICER) a siti regiondlnich a oborovych
kontaktnich organizaci (RKO a OKO); dale je podporovana Ceska styéna kancelaf pro vyzkum a
vyvoj v Bruselu (CZELO)

- MPO spolecné s EK (program CIP) financuje Ceskou cast sité Enterprise Europe Network (EEN) —
BISONet, ktera poskytuje sluzby podniky (zejména pro MSP)

- spektrum sluzeb odpovida pozadavkim stanovenym v opatfeni A 5-1, monitorovani a
vyhodnocovani ucasti mezinarodnich programech je provadéno v rdmci uvedenych projektd

Pretrvavajici problémy:

- podpora je roztfisténa do vice aktivit, mezi kterymi neni dostatecna koordinace, mozné prekryvy
nékterych aktivit

Reseni:

- zachovat rozsah soucasného systému podpory sluzeb pro zapojovani do mezinarodni spoluprace a

posilit synergii a koordinaci mezi vSemi aktivitami poskytujicimi sluzby v oblasti mezindrodniho
VaVal
- poskytovat poZadované a komplexné zamérené sluzby, reagovat v poskytovanych sluzbach na

zmény ve struktufe mezindrodnich program( (zejména Horizont 2020 a COSME) a aktudlni naroky
potencialnich ucastnik( mezinarodnich programi

Dopady:

- vy3i zapojeni CR do mezinarodnich programd VaVal a dal$ich mezinarodnich inciativ (napojeni na
mezindrodni vyzkum, ziskani mezindrodni prestize, finan¢nich prostfedkdl pro VaVal ze
zahrani¢nich zdrojli, rozvoj lidskych zdroji apod.), vcetné prispéni k udrZitelnosti nové
budovanych velkych infrastruktur VaVal
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Rizika:

- nepfilis velky zajem ceskych subjektl z vefejného i soukromého sektoru zapojit se do evropskych
programl VaVal (narocnost pripravy projektd, véetné zajisténi zahranicnich partnerl, sloZita
vybérovd procedura a nizkd pravdépodobnost schvdleni projektu ve srovnani s narodnimi
programy)

Méreni a vyhodnoceni opatieni:

- v NP VaVal je stanoveno zaméreni sluzeb, které maji poskytovat organizace zajistujici podporu pro
zapojeni do mezinarodniho VaV

- sledovat nejen poskytované sluzby, ale i jejich pfinos a dopad (napt. vy$éi zapojeni subjekt(i z CR
do mezinarodnich program( a dalSich iniciativ, zajisténi financnich pfijma VO ze zahranidi,
zapojeni CR do mezinarodnich organizaci apod.)

Studie zpracované TC AV CR:

- Rozvoj aktivit na podporu zapojeni ¢eskych tymU v mezinarodnich programech vyzkumu a vyvoje
(2010)

- Rozvoj podplrné informacni infrastruktury pro zapojeni ¢eskych tym0 do mezinarodni vyzkumné
spoluprace (2012)

A 5-2: Ve vyzkumnych organizacich vytvaret podminky pro lepsi zapojeni vyzkumnych tymt do
mezinarodnich programd.

Soucasné s poskytovdnim poradenskych sluZeb napomadhajicich vyzkumnym tymdm v ucasti v mezindrodnich
programech bude ve vyzkumnych organizacich vytvdreno odpovidajici zazemi pro vyzkumné tymy zapojené v
mezindrodni spoluprdci, které bude zajistovat nezbytnou administrativu, ucetnictvi, napomdhat reseni
financnich a prdvnich otdzek, zajistovat kofinancovdni schvdlenych projektd apod. Soucdsti strategického fizeni
VaV ve vyzkumnych organizacich bude rovnéZ ucinnd stimulace vyzkumnych pracovnik( k intenzivnéjsSimu
zapojeni do mezindrodni spoluprdce ve VaV, zejména do ramcovych programu EU.

Termin a odpovédnost: 2011; MSMT, AV CR
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 50 %

Co bylo realizovano:

- podminky pro zapojeni vyzkumnych pracovnikdi do mezindrodnich program( se ve VO sice
postupné lepsi, situace vSak neni stale uspokojiva

Pretrvavajici problémy:

- podpora poskytovand VO je zatim nedostatecnd - tymy se musi vétSinou potykat s celym
procesem administrace projektu (pfipadné delegovat ¢asti tohoto procesu na jednotliva
pracovisté VO), nastaveny postup je zdlouhavy a znemoznuje vyzkumnikiim se plné vénovat VaV

nedostatecnd podpora poskytovand VO mize vyzkumnym tymlm znemoZnit plnéni role
koordinatord mezinarodnich projektd VaV

Redeni:

- na VO je zapotrebi vytvorit dostatecné zazemi (idealné , one-stop-shop”), které bude napomahat
vyzkumnym tymUm v zapojovani do mezinarodnich program (pfiprava projektd, uzavirani dohod,
vyjednavani s EK, administrativni a financni fizeni projektl, ochrana dusevniho vlastnictvi, feseni
pfipadnych sporl apod.); tato oblast by vSak neméla byt feSena samostatnym opatienim, ale

spise komplexnéji v souvislostech se zlep$enim manazerského stylu Fizeni VS a dal$ich VO a $ir§im
zapojenim ¢eského VaV do ERA
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Dopady:

- vy3i zapojeni CR do mezindrodnich program VaVal a dalsich mezinarodnich inciativ (napojeni na
mezinarodni vyzkum, ziskani financ¢nich prostfedk( pro VaVal ze zahranicnich zdrojl, ziskani
kvalitnich vyzkumnych pracovnik( ze zahranici)

- vySSi prestiz VO na mezinarodnim poli
Rizika:
- neprilis velky zdjem vyzkumnych tymQ zapojit se do evropskych program( VaVal (naro¢nost

pripravy projektl, véetné zajisténi zahranicnich partnerd, slozitd vybérova procedura a nizka
pravdépodobnost schvaleni projektu ve srovnani s narodnimi programy)

- nezajem VO vytvorit tato pracovisté (nedostatek financnich prostfedkll, nedostatecné odbornosti
a zkusenosti pracovnikl VO)

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:

- v NP VaVal jsou stanoveny Cinnosti, které by méla VO zajistovat pro vyzkumné tymy pro jejich
zapojovani do mezinarodniho VaV

- sledovat podminky, které maji vyzkumné tymy ve VO pfi zapojovani v mezinarodnich aktivitach, a
prinos, ktery toto zdzemi pro VO pfindsi (napt. vyssi vyzkumnikl v mezinarodnich programech,
zajisténi financnich pfijm0 VO ze zahranici, zapojeni VO v mezinarodnich organizacich, sitich
apod.)

Studie zpracované TC AV CR:

- Rozvoj podpurné informacni infrastruktury pro zapojeni ¢eskych tyma do mezinarodni vyzkumné
spoluprace (2012)

A 5-3: Aktivné se Ucastnit na rozvoji ERA a cinnostech vyznamnych mezinarodnich vyzkumnych
instituci

Vytvoreni informacniho systému, ktery umozni zpristupnit informace o vysledcich jedndni na evropské urovni,
véetné stanovisek a pozic CR, a zlepsi koordinaci pfislusnych aktivit, je stanoveno v Reformé. Zapojeni CR do
vytvdreni evropského vyzkumného prostoru (ERA) bude ddle posilovano v souvislosti s aktivnéjsim zapojenim ve
tvorbé koncepcnich dokumentt a pripravé a realizaci evropskych strategii v oblasti VaVal (napr. reforma
patentového systému v Evropé Ci harmonizace pravidel pro financovdni ndrodnich a evropskych projekti) nebo s
ucasti ve vyznamnych mezindrodnich vyzkumnych organizacich (CERN, EMBL, ESA, aj.). Kromé toho se CR bude
tam, kde to bude vyhodné, aktivné podilet na pripravé mezindrodnich vyzkumnych programi clenskych stdti
EU, které budou zamérené na aktudlni problémy udrZitelného rozvoje na nadndrodni urovni (spolecné
programovdni - Joint Programming). Zdroveri budou stanoveny sméry vyzkumu, které CR bude rozvijet
prostrednictvim této mezindrodni spoluprdce.

Termin a odpovédnost: 2009; MSMT
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 70 %

Co bylo realizovano:

- na jafe 2010 byl vytvofen Vybor pro Evropsky vyzkumny prostor (VERA), ktery zajistuje
informovanost a koordinaci narodnich aktivit ve vztahu k ERA

- je financovan projekt velké infrastruktury ,CR v Evropském vyzkumném prostoru — CZERA*, jehoz
cilem je posilit aktivity a pozici CR v ERA (mj. se pfipravuje internetovy portal, jeho? cilem bude
poskytovat Sirsi odborné verejnosti aktudlni informace o déni v ERA)

Pretrvavajici problémy:

- zapojeni CR do ,formovani“ ERA je stale nedostate¢né, aktivity nejsou dostateéné koordinovany
po linii MSMT — MPO — RVVI
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- CR se sice postupné zapojuje do spole¢ného programovani (Joint Programming), aviak tyto
aktivity jsou stale ponékud roztfisténé

Reseni:

- posilit_koordinaci_kli¢ovych subjektd (MSMT, RVVI a MPO) a viech aktivit CR, které jsou

realizovény na Urovni EU (ERA) — vytvaieni pozic CR, pfiprava strategickych dokumentd, zapojeni
do mezinarodnich organizaci a pracovnich skupin apod.

- vytvofit ,,zdzemi“ pro tyto aktivity v CR a podporovat &innosti, které napomahaji CR (odpovédnym
orgdnlim, statni spravé, institucim, zastupcm CR v evropskych institucich a orgdnech) aktivné se
zapojit do ,formovani“ ERA

- voblasti spole¢ného programovani posilit koordinaci mezi MSMT, RVVI a vécné odpovédnym
resortem

Dopady:
- lepsi zapojeni CR do ERA na rliznych Grovnich, zlep$eni pozice CR pFi vyjednavani
Rizika:

- nezajem klicovych subjektd statni spravy o koordinaci viech aktivit souvisejicich se zapojenim CR
do ERA

- nevyuzivani informaci a podklad( pfipravenych pro jednani na Urovni EU
Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatreni a jeho dopadi

- sledovat, jakym zpGsobem se CR zapojuje do ,formovéani“ ERA a jaké jsou pfinosy pro CR na
rGznych Urovnich

Studie zpracované TC AV CR:
- Aktivity posilujici zapojeni CR do Evropského vyzkumného prostoru (2010)
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Cil 6: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal

A 6-1: Vytvorit systém postdoktorandskych mist obsazovanych prostrednictvim verejnych soutézi.

Pro zlepseni vychovy a zajisténi rozvoje mladych vyzkumnych pracovniki bude vytvoren program
postdoktorandskych mist, kterd budou obsazovdna na zdkladé vefejnych soutéZi. Tato mista budou nabizet
vynikajici pfileZitosti k dalsimu pokracovdni védecké kariéry pro nadané a kvalitni absolventy doktorského studia
na prednich ceskych vyzkumnych pracovistich a budou tak predstavovat alternativu zahranicnim pozicim, na
které tito absolventi ¢asto po ukonceni doktorandského studia v CR odchdzeji. Program bude také otevien
zahranicnim absolventiim, coZ umozni ziskat nadané a kvalitni mladé vyzkumné pracovniky i z jiného prostredi.

Termin a odpovédnost: do 2013 — realizace OP VK, 2014 — zahajeni fe$eni programu; MSMT
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 50 %

Co bylo realizovano:

- rozvoj lidskych zdroji pro VaVal je podporovan v OP VK, dvé vyzvy (2008 a 2010-2011) byly
zaméfeny na vytvareni kvalitnich tymGa VaV, zejména inicializacnich pracovnich pozic a
startovacich pracovnich pozic ve VO; vySe podpory byla stanovena ve vazbé na vysledky VaV
podporené VO (podle metodiky hodnoceni vysledku)

Pretrvavajici problémy:

- systém ani dlouhodoby narodni program zaméreny na uplatnéni kvalitnich absolventll ve
vyzkumnych pozicich na VO zatim vytvoren nebyl

Reseni:
- vytvorit odpovidajici podminky na VO, které budou stimulovat mladé vyzkumné pracovniky a
absolventy v setrvani ve VaV a vybizet zahrani¢ni pracovniky k pobytéim na VO v CR

- vytvofit takto zaméfeny program, vyznamnou klicovou skupinou by mély nové infrastruktury
VaVal budované z prostiedk( SF EU, pfipadné vyuZivat k témto ucellm financni prostfedky z OP
v budoucim programovacim obdobi (2014+)

Dopady:

- zvySeni poctu vyzkumnych pracovnikl ve VO, zvyseni jejich kvality

- zajisténi lidskych zdroji pro nové budované velké infrastruktury VaVal (ptispéni k jejich
udrzitelnosti)

Rizika:

- nezajem VO vytvofit odpovidajici systém

- vytvoreni nedostatecné motivacnich podminek pro vyzkumné pracovniky (dlsledkem bude jejich
odchod na jiné pracovni pozice nebo do zahranici)

Méreni a vyhodnoceni opatreni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpUsoby pro sledovani pInéni opatreni a jeho dopadi

- sledovat pocet mladych vyzkumnych pracovnik( setrvavajicich ve VaV, jejich kariérni rozvoj na VO

A 6-2: Vyhlasovat programy na podporu vyzkumnych pracovnikti (zejména doktorandii a mladych
vyzkumnych pracovnikii) k absolvovani stazi na vyznamnych evropskych i svétovych
pracovistich.

Ziskdni zkusenosti ve vyzkumu v zahranici, zapojeni se do mezindrodni vyzkumné spoluprdce a navdzdni
mezindrodnich kontakt( je duleZitym predpokladem pro dalsi rozvoj védecké kariéry mladych vyzkumnych
pracovniki i udrieni bezprostfedniho kontaktu se svétovymi trendy v daném oboru. MSMT za timto tcelem
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vyhldsi program, ktery bude mladé vyzkumné pracovniky a doktorandy ucinnym zplsobem stimulovat k
absolvovdni zahranicnich std?i a ndslednému ndvratu do CR (tzv. ndvratovy grant). Grant umoZni témto
vyzkumnym pracovnikim vytvorit vlastni vyzkumnou skupinu (tvofenou mladymi vyzkumnymi pracovniky) na
matefském pracovisti po ndvratu do CR a pokracovat ve vyzkumu zapocatém v zahranici.

Termin a odpovédnost: 2013; MSMT
Orientacni zhodnoceni pInéni aktivity: 90 %

Co bylo realizovano:

- absolvovani stazi vyzkumnych pracovnikd a absolventdl VS na zahrani¢nich pracovistich je
podporovano v OP VK; dvé vyzvy (2008, 2010-2011) podporovaly mj. zapojeni vyzkumnik( i tyma
do mezinarodnich siti a projektld v oblasti VaV, treti vyzva (2011) podporovala zejména rozvoj
mezinarodni a horizontalni mobility absolventl doktorského studia

- vroce 2011 byl vyhlasen program Navrat, jehoz cilem je vytvoreni podminek pro navrat
$pickovych pracovnikl VaVal do CR, stimulovat jejich zdjem o praci ve vyzkumné sféie v CR a
stimulovat i zdjem Ceskych VO o tyto osobnosti; program je planovan pro obdobi 2012 az 2019,
predpokldda se podpora ve vysi 40 az 75 mil. K¢ ro¢né

Pfetrvavajici problémy:

- prestoze jsou podporovany aktivity mezindrodni mobility, chybi jejich vétsi zacileni na aktualni
potfeby rozvoje systému VaVal (napfiklad v souvislosti s udrZitelnosti novych VaV infrastruktur a
zajisténim kvalitnich vyzkumnych pracovnikd, ktefi budou potfeba v budoucnosti).

Redeni:

- vyhodnotit pfinosy realizovanych programl a vyzev OP podporujicich mezindrodni mobilitu a
vytvofit komplexnéji pojaty program podporujici mezindrodni mobilitu a reagujici na potieby
Ceského vyzkumu a ocekavany nedostatek vyzkumnych pracovnikl v souvislosti se zahajenim
¢innosti novych velkych infrastruktur VaV budovanych s vyuZitim financénich prostfedk( OP VaVpl

Dopady:

- zajisténi kvalitnich vyzkumnych pracovnik(i ze zahranici a ziskani zkusenosti (mladych) ceskych
vyzkumnych pracovnikd v zahranici

- zkvalitnéni VaV v CR, pFispéni k dlouhodobé udrzitelnosti velkych vyzkumnych infrastruktur
budovanych z prostfedkd SF

Rizika:

- nedostate¢né podminky pro prichod $pi¢kovych zahrani¢nich pracovnikd do CR (finanéni a socialni
podminky, prostfedi na VO apod.)

- neochota vyzkumnych pracovnik vratit se zpét do CR po absolvovani stai

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani pInéni opatfeni a jeho dopadu

- sledovat nejen pocty vyzkumnych pracovnik(l ucastnicich se programi mobility, ale i pfinos a
dopad programu (napf. vliv na kvalitu a prestiz VaV, udrzitelnost VaV infrastruktur apod.).

A 6-3: Podporovat uplatnéni absolventi vysokych skol v oblastech souvisejicich s aplikovanym VaV
a zavadénim inovaci €i v oborech naroc¢nych na znalosti.

Vyznamnym faktorem pro rozvoj kariéry absolventu vysokych skol je jejich prvni pracovni uplatnéni. Za timto
ucelem MSMT pfipravi program pro projekty MSP, ve kterych bude finanéné podporeno uplatnéni (tj.
zaméstnadni po jistou dobu) Cerstvych absolventi vysokych Skol a doktorandd ve znalostné ndrocnych oborech
(zejména v aktivitdch souvisejicich s VaVal), béhem néhoZ bude tento pracovnik zapojen do reseni specifického
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projektu, ktery je vyznamny pro strategicky rozvoj daného MSP. Ve spoluprdci MSP s vysokou Skolou bude
mozZné téZ zajistit dalsi vychovu nového zaméstnance v souvislosti s fesSenim tohoto projektu.

Termin a odpovédnost: 2010; MSMT

Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 70 %

Co bylo realizovano:

MPO v rdmci OP PI spustilo v zafi 2009 jako soucast tzv. inovativnich akci pilotni projekt
,Partnerstvi univerzit a MSP*, ktery vychazi z britského modelu , Knowledge Transfer Partnerships
(KTPs) - zapojeni absolvent(, doktorand(i a dalSich odbornikd z VO do feSeni projektl podniku a
VO (pilotni vyzva v ¢ervnu 2010, podporeno 7 projektd)

v OP VK je podporovano uplatnéni absolvent(l VS v pozicich souvisejicich s aplikovanym VaV a
zavadénim inovaci ¢i v oborech naro¢nych na znalosti (vyzva v roce 2011)

Pfetrvavajici problémy:

struktura, profily i znalosti absolventd neodpovidaji aktualnim pozadavkim trhu prace a podnikd
absolventi nékterych obor(i VS maji problémy ziskat prvé zaméstnani ve firmach

vySe popsané aktivity jsou pouze mensiho rozsahu (pilotni projekty)

Reseni:

- vyhodnotit pilotni aktivity MPO a podporu z OP VK (véetné pfinosl) a s vyuZitim jejich zkuSenosti
pfipravit program zaméfeny na uplatfiovani absolventd VS v aplikovaném VaV a znalostné
narocnych pozicich; vtéchto programech by mél byt stimulovan jak zdjem absolventl skol o
ziskdni praxe a nastartovani své kariéry, tak i vyuzivani znalosti z vefejného vyzkumu v podnicich

Dopady:

- lepsi uplatnéni absolvent( VS na trhu préce, zlep$eni profilli absolvent(i podle potfeb podnik( a
trhu prace

- vyuzivani znalosti z VO v podnicich, rozvoj aktivit VaVal podnik(, vyssi spoluprace mezi VO a
podniky, rast konkurenceschopnosti

Rizika:

neochota vyzkumnych pracovnik(i zapojit se spoluprace s podniky (snaha o badatelsky vyzkum)

zneuzivani projektll ze strany podniki

MérFeni a vyhodnoceni opatreni:

NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpUsoby pro sledovani plnéni opatreni a jeho dopadli

sledovat nejen pocty vyzkumnych pracovnikl a studentl zapojenych v programech mobility, ale i
jejich prinos a dopad (napriklad uplatriovani absolventli na trhu prace, vyuZivani znalosti VO
v podnicich, spoluprace podnikd a VO apod.).
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Cil 7: Vytvorit v CR prostiedi stimulujici VaVal

A 7-1: Zlepsit kvalitu medializace VaVal.

Kromé zlepseni inovacniho prostiedi na nabidkové strané je dileZité také posilovat vseobecné vnimadni inovaci
ve spolecnosti, pricemZ dileZitou roli v tomto procesu hraje publicita VaVal. Vzhledem k tomu, Ze ke zlepSeni
publicity VaVal vyznamnou mérou prispéje zlepseni informovanosti novindri v oblasti VaVal, bude financné
podporeno vytvoreni a provoz informacniho systému (internetového portdlu), na kterém budou pro novindre
k dispozici kvalitni, aktudlni a vérohodné informace z oblasti VaVal (napriklad informace o novych objevech,
pfinosu VaV, pripravovanych konferencich a dalsich aktivitach). Zdroven bude zajisténa vazba na podobné
portdly existujici v zahrani¢i (AlphaGalileo). Z prostfedkii Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost budou podporeny projekty, které prostrednictvim vzdéldvacich kurzi pro novindre umozZni
zlepsit kvalitu Zurnalistiky zaméfené na oblast inovaci. Ddle bude finanéné podporeno zapojeni CR do
mezindrodni aktivity nazvané Innovation Journalism.

Termin a odpovédnost: 2013; RVV

Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 10 %

Co bylo realizovano:

- medializaci a popularizaci VaVal je v poslednich letech v CR vénovéna stale vétsi pozornost,
aktivity jsou vsak velmi roztfisténé a jsou realizovany prosttednictvim izolovanych aktivit nékolika
subjektl a jednotlivch

Pretrvavajici problémy:

- neexistuje ucelend koncepce medializace a popularizace VaVal a pfislusna systémova opatfeni, na
podporu medializace a popularizace VaV nebyl dosud vypsan samostatny program a dlsledkem
je, ze dopady medializace a popularizace VaVal jsou nizké

- také aktivity navrZzené v NP VaVal se nepodafilo zrealizovat - informacni systém vytvoren nebyl,
CR neni dosud zapojena do mezinarodnich aktivit typu Innovation Journalism

Reseni:
- zlepsit koncepéni a systémovy pristup k medializaci a pojmout celou problematiku komplexnéji (tj.
spoleéné s popularizaci VaV a jeho propagaci a prezentaci v zahrani¢i), ustanovit centraini

instituci, kterd bude odpovédnd za popularizaci VaVal a dalsi souvisejici aktivity, zpracovat
strategii a koncepci pro vsechny aktivity a prlibézné je vyhodnocovat

Dopady:

- zvySeni povédomi vefejnosti o VaVal, rist zajmu o VaVal a jejich vysledky, coZ se miZe odrazit ve
zvysSeni poptavky po inovacich

- zlepdeni prestize CR a jejiho VaVal v zahrani¢i, rozvoj VO i podnik@ (pfiliv odborniké a finan¢nich
prostredkl ze zahranici)

Rizika:
- problematika neni klicové téma politiky VaVal a je proto mozné, zZe bude ,,odsunuta” do pozadi

Méreni a vyhodnoceni opatreni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplUsoby pro sledovani pInéni opatreni a jeho dopadi
- sledovat nejenom pocty aktivit, ale zejména jejich pfinos a dopad na cilové skupiny
Studie zpracované TC AV CR:

- Medializace a popularizace VaVal v CR a zahrani¢ni dobré praxe (2010)
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A 7-2: Podporovat aktivity zamérené na popularizaci VaVal a jejich pfinosu pro spolecnost.

DuleZité je také podporovat aktivity (programy, projekty), které umoZiiuji verejnosti ndzorné ukdzat vyuZiti védy,
jeji aplikace a pfinos pro spolecnost. | kdy? fada aktivit tohoto typu probihd ji? fadu let v CR (napf. ,,Noc védcii*,

4 4

,Véda na scéné”, ,Muzejni noc”, ,Tyden védy a techniky®, ,INOVACE, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR*,
,Cena inovace roku” aj.), vyznamnou prileZitosti je zlepseni jejich publicity a cilené zaméreni na vyznacné slabiny
ndrodniho inovaéniho systému v CR — napf. nedostateény zdjem mliddeZe o studium pfirodovédnych a
technickych obori a o védu obecné. Z tohoto divodu bude =z prostiredki OP Vzdéldvani pro
konkurenceschopnost kaZdorocné podporeno uspofdddni vybranych aktivit tohoto typu ve viech regionech CR.
Zdroven bude zajisténa jejich propagace (medializace) na celorepublikové urovni. Z OP VaVpl budou podporeny i
aktivity specializovanych zarizeni, kterd se orientuji na ziskavani déti a mladeZe pro technické a prirodni védy,
resp. vytvareji dobry vztah k védé a tvorivosti (Science Centre, Techmanie apod.).

Termin a odpovédnost: prabézné; MSMT

Orientacni zhodnoceni pInéni aktivity: 80 %

Co bylo realizovano:

- v soucasné dobé realizovana celd rfada popularizacné zamérenych aktivit, podobné jako v ptipadé
medializace se vsak jedna spiSe o individualni a pomérné rozttisténé akce, které nejsou
dostatecné koordinovany a nejsou mezi nimi zajistény synergické efekty

- v OP VaVpl jsou podporovany projekty zamérené na popularizaci, propagaci a medializaci védy a
technologii (v roce 2010 vyzva na podporu vzniku a rozvoje ,Science Learning Center” a
,Navstévnickych center”, podpofeno bylo 9 projektl s celkovou dotaci pres 2,6 mid. K¢)

- v OP VK je podporovano také dalsi vzdélavani pracovnikd VaV v oblasti fizeni VaV, popularizace a
komunikace, a dale aktivity sméfujici k popularizaci VaV a jeho vysledk( pro spole¢nost

- z OP VK je podporovan IPn Podpora technickych a prirodovédnych obor(, jehoz hlavnim cilem je
zavedeni systému marketingové podpory technicky a pfirodovédné orientovanych obord na VS

Pretrvavajici problémy:

- chybi koncepéni a institucionalni ramec popularizace VaVal i instituce, kterd by tyto Cinnosti
zastresovala, nejsou zajistény synergické efekty mezi jednotlivymi aktivitami, neni hodnocena
kvalita i pfinos dil¢ich aktivit

Reseni:

- vytvofit centrdlni instituci, kterd bude odpovédna za popularizaci VaVal a dalsi souvisejici aktivity
a kterad bude fidit a koordinovat sit center pusobicich na niZsi (regiondlni) Urovni a zajistujicich
vazby na viechny dotéené aktéry systému VaVal

- zpracovat koncepci pro popularizaci VaVal a stanovit konkrétni aktivity, kterym bude vénovana
pozornost, a to véetné predpokladanych dopadd, které jsou od nich ocekavany

Dopady:

- zvysSeni povédomi verejnosti o VaVal, rist zajmu o VaVal a jejich vysledky, coZ se mizZe odrazit ve
zvyseni poptavky po inovacich

Rizika:

- problematika neni klicové téma politiky VaVal a je mozné, Ze bude , odsunuta” do pozadi
Méreni a vyhodnoceni opatfeni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpGsoby pro sledovani pInéni opatfeni a jeho dopadu

- vyhodnocovat popularizaéni aktivity (véetné jejich vysledkl a dopadu) a jejich vysledky promitat
do budoucich opatfeni a podpory.

Studie zpracované TC AV CR:

- Popularizace vyzkumu a vyvoje — cile a moznosti dal$iho rozvoje v CR (2011)
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A 7-3: Prezentovat vysledky ceského VaVal v zahranici.

DuleZité je také smérovat ¢innost médii k vytvdreni obrazu CR jako technologicky vyspélé zemé. Z tohoto divodu
budou financné podporeny z prostiedki MSMT aktivity, které budou vhodnym zpiisobem prezentovat vysledky
Ceského VaVal v zahranici. Pri pripravé a realizaci téchto propagacnich akci se bude spolupracovat se
zahraniénimi zastoupenimi CR i organizacemi, které reprezentuji CR v zahrani¢i, jako je napf. CZELO a
Czechinvest. Financné bude podporovdno napriklad zajisténi vhodnych experti, zpracovdni propagacnich
materidll, medializace téchto aktivit v zahranici apod.

Termin a odpovédnost: pribézné; MSMT
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 60 %

Co bylo realizovano:

- prezentace VaVal v zahrani&i je v gesci nékolika ministerstev — zejména MZV, MSMT a MPO;
vyznamnou roli v prezentaci a propagaci VaVal hraji agentura Czechlnvest a Ceska styéna kancelar
pro VaV v Bruselu (CZELO)

- pravidelné jsou realizovany konkrétni akce propagujici VaV a jeho vysledky v zahranici, jako jsou
Ceské technologické dny, které jsou organizovéany v fadé zahrani¢nich zemi

Pretrvavajici problémy:

- podobné jako u ostatnich aktivit i v pfipadé propagace VaV v zahranici jsou aktivity pomérné
roztfisténé a nekoordinované, neni systematicky vyhodnocovan jejich pfinos

Reseni:
- polozit ddraz na koncepcni pristup, véetné zajisténi vazeb na ostatni souvisejici aktivity (tj.

medializaci a popularizaci VaVal) - ustavit zastfesujici instituci, ktera se bude systematicky zabyvat
popularizaci védy v CR a jeji propagaci v zahranici

- vytvofit centralni portdl VaVal, ktery bude poskytovat informace o systému VaVal v CR,
dosaZzenych vysledcich a o Spickovych pracovistich v klicovych oborech; to pfispéje ke zlepseni
informovanosti domacich i zahrani¢nich zajemcl

Dopady:

- zlepdeni prestize CR a VO v zahrani¢i (pfichod zahrani¢nich odbornikél a zaji$téni finan¢nich
prostredk), rozsifovani zahraniénich trhd éeskych podnik(, lokalizace VaV zahrani¢nich firem v CR

Rizika:

- problematika neni klicové téma politiky VaVal a je mozné Ze, bude ,odsunuta” do pozadi
Méreni a vyhodnoceni opatreni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zpUsoby pro sledovani pInéni opatreni a jeho dopadd

- sledovat nejenom pocty aktivit, ale zejména jejich pfinos a dopad na cilové skupiny (zvySovani
prestize CR v zahrani¢i a jeho dopady na r(izné sféry)

Studie zpracované TC AV CR:

- Prezentace vysledki ¢eského vyzkumu, vyvoje a inovaci v zahranici (2011)
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Cil 8: Zajistit ucinné vazby na politiky v jinych oblastech

A 8-1: Posilit roli koordinacniho organu pfi pfipravé a napliovani politik a koncepci zamérenych na
oblast VaVal.

Koordinace v oblasti tvorby a realizace politik se vztahem k rozvoji znalostni spolecnosti bude zaloZena
predevsim na vytvoreni instituciondlnich a metodickych vazeb. Klicova je pritom uzka vazba politiky VaVal a
vzdéldavaci politiky zaloZend na intenzivni spoluprdci odpovédnych orgdnu na Ustfedni urovni statni spravy.
Dalezité je vsak také zajistit koordinaci aktivit realizovanych v rdmci NP VaVal s prumyslovou, regiondini a
socidlni politikou a koncepcemi zamérenymi na oblast VaVal (napr. zdravotnictvi, obrany, bezpecnosti,
zemédélstvi aj.). Vyznamnou roli pfi koordinaci orgdnt odpovédnych za politiky v téchto oblastech bude mit
nové zrizeny koordinacni orgdn (viz kapitola Ill.1), ktery kromé pfipravy politiky VaVal bude odpovédny i za
koordinaci verejné podpory VaVal ve vsech relevantnich oblastech (blize k popisu ulohy koordinac¢niho organu
vizA 1-1).

Termin a odpovédnost: pribézné; viada na navrh RVV a Narodni ekonomicka rada viady (NERV)
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 20 %

Co bylo realizovano:

- vSichni poskytovatelé verejné podpory VaVal (podle zdkona ¢. 130/2002 Sb.) zpracovali své
dlouhodobé mezirezortni koncepce, a zaroven vytvorily meziresortni komise, které se podilely na
zajisténi problematiky svého rezortu, coz do jisté miry pfispélo ke koordinaci aktivit realizovanych
v ramci NP VaVal s aktivitami navrZzenymi v ostatnich (rezortnich) koncepcich

Ptetrvavajici problémy:

- rozdéleni kompetenci znesnadfiuje strategicky a komplexni pfistup k tvorbé a implementaci
politiky VaVal, v€etné zajiSténi provazanosti mezi jejimi jednotlivymi segmenty

- RVVI, ktera je z hlediska kompetenci v oblasti spravy a fizeni systému VaVal nejvyznamnéjsim
subjektem, ma charakter odborného poradniho orgdnu vlddy a ma nedostatecny exekutivni
aparat pro komplexni a Ucinné zajisténi vsech svych funkci (viz A 1-1)

Redeni:

- transformovat RVVI na koordinac¢ni orgdn (sloZeny ze zastupcl jednotlivych ministerstev), ktery
bude koordinovat tvorbu politiky VaVal a pfipravu vSech navazujicich (rezortnich) politik (viz téz
opatteni A 1-1)

Dopady:

- zvySeni koordinace a strategické pripravy politiky VaVal a vSech navazujicich politik, zefektivnéni
systému fizeni VaVal, dosaZzeni synergickych efektd, eliminace prekryvi

Rizika:
- neochota ministerstev vzdat se svych pravomoci (rozdélovani vefejné podpory) ve svém rezortu

- neschopnost vytvofit koordinaéni mechanismy mezi MSMT a MPO a dal$imi relevantnimi
ministerstvy (neochota resortli se domluvit)

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani pInéni opatfeni a jeho dopadu

- sledovat pfipravu navazujicich politik a zajistit jejich vazby na ,,centralni politiku VaVal, disledné
vyhodnocovat plnéni a dopady vsech politik VaVal

Studie zpracované TC AV CR:

- Role koordinacniho organu pfi pripravé a naplnovani politik a koncepci zamérenych na oblast
VaVal (2011)
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A 8-2: Posilit tvorbu a vyuZivani analyz a podkladovych studii pro pfipravu koncepénich dokumentu
i v navazuijicich politikach.

Pri vytvdreni vsech strategickych a koncepcnich dokumenti v navazujicich oblastech budou dusledné vyuZivany
jak vysledky hodnoceni (viz téz kap. 111.9), analyzy a dalsi podkladové studie charakterizujici stavajici stav, tak i
vyhledové studie vyuZivajici modernich metod (napr. foresight). Ddle bude podporovdn vyzkum zaméreny na
vzdjemné plsobeni socidlni, hospoddrské a environmentdlni problematiky se zvidstnim zretelem na pribéZnou
podporu rozhodovdni verejné sprdvy. Tyto aktivity budou zajistovdny jednotlivymi poskytovateli, ktefi mohou
pro tyto ucely vyuZit nezavislou odbornou organizaci, jejiz ¢innost bude podporovdna z prostfedki nové
zfizeného koordinacniho orgdnu (viz kapitola 111.1).

Termin a odpovédnost: od 2009; do 2012 RVV, od roku 2013 nové zfizeny koordinacni organ
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 60 %

Co bylo realizovano:

- resorty, které poskytuji podporu v prifezovych a odvétvovych oblastech VaV, zpracovaly své
dlouhodobé (mezi)rezortni koncepce, ve kterych byly vyuZity resortni a narodni analytické a
strategicko-koncepcni dokumenty. Rezorty zaroven ustanovily meziresortni komise, ve kterych
plsobi externi odbornici.

Pfetrvavajici problémy:

- Zadna z koncepci (ac jsou zacileny az do roku 2015) se nezabyva zhodnocenim budoucich vyzev
(tj. tak, jak je v NP VaVal poZadovano) a pfi jejich prfipravé nebyly zhodnoceny budouci vyzvy
(naptiklad s vyuZzitim foresightu)

- cile a priority jsou pfrilis obecné a tematicky (oborové) orientované (tj. nikoli problémové
orientované), bez jasné definice, ktera témata jsou prioritni a ktera naopak spise okrajova

Redeni:
- pfi pripravé koncepcnich dokument( ddsledné zajistit vazbu na aktudlni a dlouhodobé potreby
spolecnosti

- priority, cile a opatteni je zapotrebi stanovovat problémové, véetné jejich kvantifikace (tj. presné
uvadét, co ma dana koncepce VaV dosahnout).

- pfi pripravé vsech strategicko-koncepcnich dokumentl vyuzivat analyzy, vysledky hodnoceni
predchazejicich aktivit a moderni metody vyhledovych studii (foresight).

Dopady:

- zajiSténi provazanosti vsech politik na potfeby spolecnosti, zajisténi synergickych efektd vSech
aktivit, pozitivni dopad na socioekonomicky rozvoj

Rizika:

- neochota tvarcl politik VaVal vyuzZivat pomérné narocné metody pripravy koncepcnich
dokument

Méreni a vyhodnoceni opatreni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani pInéni opatfeni a jeho dopadut

- sledovat vazbu vsech dokumentl na potfeby spolecnosti a jejich prispévek a dopad
na socioekonomicky rozvoj zemé

Studie zpracované TC AV CR:

- Hodnoceni pfipravy resortnich a meziresortnich koncepci vyzkumu a vyvoje za roky 2004 — 2010
(2010)
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Cil 9: Dusledné hodnotit systém VaVal

A 9-1: Priibézné vyhodnocovat plnéni Reformy systému VaVal a NP VaVal a dopady jejich diléich
opatreni na stanovené cile

Prvnim krokem v zavedeni systému kontinudiniho hodnoceni VaVal je vyhodnoceni priibéhu a dopadu Reformy,
kterd byla schvdlena viddou v bfeznu 2008 a jejiz splnéni je zdkladnim predpokladem pro uspésnou realizaci NP
VaVal. Nezbytné je systematicky monitorovat a hodnotit jednotlivd realizovand opatreni, jejich vzdjemné vazby
a dopady na zabezpeceni cilii stanovenych v Reformé (tj. nikoli pouze administrativni hodnoceni). V ndvaznosti
na hodnoceni Reformy bude stejnym zplsobem také pribéziné hodnocena implementace a plnéni vsech
opatreni stanovenych v NP VaVal, pricemZ diraz bude poloZen na hodnoceni dopadu jednotlivych opatreni pro
splnéni stanovenych cili. Hodnoceni plnéni NP VaVal bude probihat kontinudlné (terminy a odpovédnosti jsou
uvedeny u jednotlivych opatreni). Vlddé bude prvni hodnoceni predloZeno v r. 2011/2012 (v ndvaznosti na
vysledky mezindrodniho auditu VaVal — viz ndsledujici aktivita), v némZ bude stanoven také dalsi postup
implementace NP VaVal. Soucasné s NP VaVal budou rovnéZ dusledné hodnoceny vsechny relevantni prirezové
a odvétvoveé politiky (resp. strategie a koncepce) a strategie vytvorené na urovni kraju (regioni). V souvislosti s
naplriovdnim NP VaVal a pfipravou novych strategickych dokumenti pro tuto oblast bude rovnéZ posilen
vyznam systematického hodnoceni, analyz a vyhledovych studii pro politiku VaVal tak, aby byl disledné zajistén
kontinudlni proces od evaluace, pres analyzu, vyhledové studie aZ po stanoveni koncepce, véetné zajisténi vazeb
mezi jednotlivymi aktivitami.

Termin a odpovédnost: od 2009; do 2012 RVV, od roku 2013 nové zfizeny koordinacni organ
Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: plnéno (v omezeném rozsahu) pribézné

Co bylo realizovano:

- vroce 2010 byla vyhldsena Uradem vlady vefejna zakdzka s ndzvem ,Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci”, v jejimz ramci je pro RVVI
poskytovana po dobu ctyf let systematickd analyticko-koncepcni podpora pro sledovani
pribézného plnéni NP VaVal a jeji aktualizaci v roce 2012

- vyhodnoceni plnéni Reformy a pribéziné vyhodnoceni NP VaVal bylo provedeno vramci této
zakazky

Pretrvavajici problémy:

- dopady strategicko-koncepcnich dokumenti pro oblast VaVal jsou hodnoceny jen omezené

- analyzy, hodnoceni i vyhledové studie zpracované v ramci zakazky Analyzy a podklady pro realizaci
a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci jsou pro tvorbu politiky VaVal vyuzivany
v omezeném rozsahu

Reseni:

- duasledné provadét monitorovani a hodnoceni na vSech urovnich politiky VaVal a vysledky tohoto
hodnoceni vyuZivat pro aktualizaci a pripravu novych strategicko-koncepcnich dokumentu

Dopady:

- zefektivnéni strategického fizeni a financovani VaVal, dosaZeni synergickych efekt( a v dasledku i
zajisténi socioekonomického rozvoje zemé

Rizika:
- provadéni formalnich hodnoceni nebo hodnoceni pouze vysledkl, nevyhodnocovani ptinost,
prispévku ke splnéni stanovenych cild a dlouhodobych dopadt

- nedostatecné zajiSténi zpétné vazby mezi vysledky hodnoceni a tvorbou novych strategicko-
koncepcnich dokumentd pro oblast VaVal

Méreni a vyhodnoceni opatreni:

- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani pInéni opatreni a jeho dopadi
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- provadét monitorovani a hodnoceni na vSech Urovnich, stanovit vhodné a méritelné ukazatele

Studie zpracované TC AV CR:
- Vyhodnoceni pInéni Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice (2010)
- Vyhodnoceni pInéni Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice (2011)

- PrbéZné vyhodnoceni plnéni narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR na léta 2009 — 2015
(2012)

A 9-2: Dopracovat metodiku hodnoceni vysledkt vyzkumu a vyvoje a zavést systém periodického a
objektivniho hodnoceni systému podpory VaVal na vsech trovnich.

Konecnym cilem je zavedeni periodického, systematického a objektivniho hodnoceni systému podpory VaVal v
CR na vsech urovnich. Kromé hodnoceni systému podpory VaVal na trovni poskytovateld, které je stanoveno v
usneseni vlddy ze dne 23. Cervna 2004 ¢&. 644, bude provddéno také komplexni hodnoceni celého systému
podpory VaVal v CR na ndrodni trovni (komplexni audit systému verejné podpory VaVal v CR). V tomto
komplexnim auditu VaVal, ktery bude provddén periodicky v intervalech cca péti let, je nezbytné prejit od
doposud prevaZujiciho administrativniho hodnoceni k hodnoceni vysledk( a dopadi podpory na dosaZeni
excelence ceského VaV, vyuZitelnost vysledki VaV v praktickych aplikacich a riist konkurenceschopnosti, kvality
Zivota a rozvoj spole¢nosti v CR. Hodnoceni bude poskytovat presvédcivé konkrétni udaje o pfinosech podpory
VaVal. Kromé hodnoceni na ndrodni urovni a urovni poskytovatelt bude z verejnych zdroju také podporovdano
(vytvorenim programu) hodnoceni na urovni prijemc (audit vyzkumnych organizaci), které umozZni nejen
porovnat kvalitu vyzkumné prdce na urovni oddéleni (kateder, skupin) a vytvofit podklady pro rozdéleni
finanénich prostredku podle kvality vyzkumné prdce, ale i stanovit strategické zaméreni vyzkumnych organizaci
do budoucnosti.

Termin a odpovédnost: od 2009; do 2012 RVV, od roku 2013 nové zfizeny koordinacéni organ

Orientacni zhodnoceni plnéni aktivity: 30 %

Co bylo realizovano:

- hodnoceni VaV je v CR (podle zdkona €. 130/2002 Sb.) provadéno na Grovni VO, programd VaVal a
poskytovatelll verejné podpory; hodnoceni vysledkli VO a hodnoceni vysledkll ukonéenych
programU je provadéno podle vladou schvalené metodiky

- pocatkem unora 2012 byl zahajen IPn , Efektivni systém hodnoceni a financovani VaVval“

cilem je vytvofit novou metodiku hodnoceni a rozdélovani vefejné podpory VaVal

, jehoz

Pfetrvavajici problémy:

- v hodnoceni VaV existuje fada problematickych mist a nizka evaluacni kultura pfedstavuje jednu z
nejvétsich slabin systému VaVal:

- soucasnd metodika hodnoceni VO vyuzivana pro rozdélovani institucionalni podpory je
orientovana na kvantitativni pocitani vysledkd VaV a vede k uc¢elovému chovani hodnocenych
instituci, nerespektuje rozdily mezi obory a typy VO a znemoznuje dlouhodobé strategické a
koncepcni fizeni VO

- hodnoceni programu je formalni a pouze , kvantitativni” (tj. pocitani vysledk( a jejich vztazeni
ke vstuplim), nejsou hodnoceny pfinosy a dopady program, poskytovatel hodnoti své vlastni
aktivity (programy), ¢imz se ztraci davéryhodnost vysledkl tohoto hodnoceni

- hodnoceni na Urovni poskytovatell bylo provedeno naposled v roce 2007 a bylo zaméreno
opét na posuzovani vysledkl a jejich vztazeni na celkové vydaje na VaV ze statniho rozpoctu
na aktivity daného poskytovatele
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Reseni:
- vytvofit novou metodiku pro hodnoceni na vSech Urovnich, ddsledné tuto metodiku aplikovat na

vSechny aktivity a vyuzivat vysledky téchto hodnoceni pro modifikaci stavajicich a pripravu novych
nastroju i celé politiky VaVal

Dopady:

- zvySeni kvality (excelence) VaV a vyuzivani jeho vysledkd v aplikaéni sféfe, coZ se odrazi nejen na
prestizi ¢eského VaV, ale i v dalSim socioekonomickém rozvoji zemé

Rizika:

- pokracujici spory a negativni pfijimani hodnoceni védeckou komunitou, tendencni chovani VO,
poskytovateld podpory a dalsich subjekt(

- formdlni pfistup k hodnoceni, snaha prosadit své (partikularni) zajmy nad zajmy spolecnosti

Méreni a vyhodnoceni opatfeni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatreni a jeho dopadi

- sledovat dlouhodoby dopad novych pfistup@ k hodnoceni na systém VaVal v CR

Studie zpracované TC AV CR:

- Metodika hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje — navrhy zédsad a principy pro jeji vypracovani
(2010)

- Dopracovat metodiku hodnoceni vysledkli vyzkumu a vyvoje a zavést systém periodického a
objektivniho hodnoceni systému podpory VaVal na vSech uUrovnich (2011)

A 9-3: Systém VaVal na narodni trovni zhodnotit se zapojenim renomované zahranicni organizace.

Pro zvyseni objektivity bude do komplexniho hodnoceni (auditu) celého systému verejné podpory VaVal na
ndrodni tdrovni popsaného v aktivité A 9-2 zapojeno renomované zahranicni pracovisté, které md s provadénim
hodnoceni tohoto typu dostatecné zkuSenosti. Vybér zahranicniho pracovisté bude provddén na zdkladé
vybérového rizeni, ve kterém bude osloveno vice potencidlnich zahranicnich partneri. Zahranicni instituce bude
tento audit provddét ve spoluprdci s ndrodnim pracovistém vybranym rovnéZ na zdakladé vybérového fizeni.

Termin a odpovédnost: 2011; MSMT
Orientacni zhodnoceni pInéni aktivity: 100 %

Co bylo realizovano:

- celkové zhodnoceni systému VaVal v CR se zapojenim renomované zahrani¢ni organizace bylo
provedeno v letech 2010 az 2011; vysledky tohoto mezindrodniho auditu prokazaly celou fadu
slabych mist; zaroven byla zahrani¢nimi experty navrZena doporuceni, kterd sméruji ke zlepseni
NIS na rlznych Urovnich

Pretrvavajici problémy:

- vysledky mezinarodniho auditu a jeho doporuceni nebyly dosud zapracovany do strategicko-
koncepcnich dokument(

Reseni:
- zapracovat doporuceni mezindrodniho auditu systému VaVal a dalSich studii (zejména studii

zpracovanych v ramci verejné zakdzky ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni
politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci“) do vSech relevantnich strategicko-koncepénich dokumentd.

- celkové hodnoceni systému VaVal by mélo byt v budoucnosti provadéno pravidelné s vhodnou
¢asovou periodicitou (napf. ¢tyfi aZ pét let); vysledky tohoto hodnoceni by mély byt vyuZivany pfi
aktualizaci stavajicich a tvorbé novych strategicko-koncepcnich materiall pro oblast VaVal
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Dopady:

- zvySeni kvality (excelence) VaV a vyuzivani jeho vysledkl v aplikaéni sféfe, coZ se odrazi nejen na
prestizi ¢eského VaV, ale i v dalSim socioekonomickém rozvoji zemé

Rizika:

- neochota pfijmout vysledky auditu a zapracovat je do novych (resp. aktualizovanych) strategicko-
koncepcnich dokument( (snaha zachovat ,,status quo®)

Méfeni a vyhodnoceni opatieni:
- NP VaVal neobsahuje indikatory ani zplsoby pro sledovani plnéni opatreni a jeho dopadi

- provadét komplexni vyhodnoceni stavu systému VaVal pravidelné s vhodnou periodou (napf. pét
let), sledovat dopad realizovanych doporuceni na systém VaVal (hodnoceni na Urovni systému)

Studie zpracované TC AV CR:

- Shrnuti nejdilezit&jich zavérd mezindrodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (2012)
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