Komise pro hodnoceni vysledkii vyzkumnych organizaci a ukon¢enych programi
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Zapis ze 79. jednani KHV

Zapis ze 79. jednani KHV konaného dne 12. 10. 2015 od 14:00 hod. v zasedaci mistnosti
Ministerstva dopravy, nabfezi L. Svobody 12, Praha 1.

Jednani se zucastnili: prof. Ing. Jifi Malek, DrSc. (predseda), prof. Ing. Petr Dvorak, CSc.,
RNDr. Miloslav Fryzek, prof. Ing. Michal Hocek. CSc., prof. Ing. Stépan Jurajda, Ph.D., doc. Ing.
Jaroslav Machan, CSc., DrSc. prof. Ing. Jitka Moravcova, CSc., prof. RNDr. Zdenék Némecek,
DrSc. (mistopfedseda), prof. RNDr. Tomas$ Opatrny, Dr., prof. Ing. Josef Psutka, CSc., Ing. Martin
Srholec, Ph.D., prof. MUDr. Josef Syka, DrSc., Ing. Karel Vejrazka, Ph.D., prof. RNDr. Eva
Zazimalova, CSc., Dr. Ing. Lubo$ Sychra (host), PhDr. Jifina Novakova, Ph.D. (host), Mgr. Ing.
Katefina Miholova, Ph.D. (host), Mgr. Arnost Marks, Ph.D. (host) a Ing. Martin Matéjka (tajemnik
komise).

Komise byla usnasenischopna.
Z jednani byli omluveni: prof. PhDr. Pavel Janousek, CSc.,

Pro jednani komise byl pfedem navrZzen program, podklady pro jednani komise byly rozeslany via
e-mail dne 9. 10 2015.

Projednavané body:
1. Zah3jeni, schvaleni navrhu programu [79-1 - pfedseda]
2. Informace z 308. zasedani Rady [ustni informace - pfedseda]

3. Diskuse nad Principy Metodiky 2017+
a. Vyzvy pifed novou metodikou [79-3a - 20 min. prezentace — prof. Opatrny]
b. Studie proveditelnosti - IPN Metodika [79-3b - 10 min. prezentace — prof. Moravcovaj
c. Principy Metodiky 2017+ [diskuse — moderuje predseda]

4. Realizace Metodiky 2013
a. Aktualni stav vypoctu Hodnoceni 2014 [ustni informace — tajemnik]

b. Vysledek nominaci do OVHP a Expertnich panelu [ustni informace — tajemnik]

5. Diskuse ohledné pripravy Metodiky hodnoceni programt ucelové podpory VaVal pro
obdobi 2017+ [79-5 — Ing. Srholec]

6. Navrh vyrocni zpravy komise [79-6 - pfedseda]
7. ROzné

8. Zavér
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Komise pro hodnoceni vysledkii vyzkumnych organizaci a ukon¢enych programi
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ad 1) Zahajeni

Jednani zah3jil predseda, ktery omluvil nepfitomného ¢&lena komise. Nasledné predseda
seznamil Cleny komise s navrhem programu jednani. Program jednani byl &leny komise
odsouhlasen. Pfedseda konstatoval, ze komise je usnasenischopna.

ad 2) Informace z 308. zasedani Rady

Stru¢nou informaci o pribéhu zasedani Rady, které se konalo 2. 9. 2015, podal pfedseda.
Informoval, Zze Rada schvalila statuty a jednaci fady OVHP a EP panelt ve znéni navrzeném
KHV.

Dale pfedseda zminil, ze Rada schvalila navrh Koncepce Informacniho systému vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci na obdobi 2016 az 2020 a uvolnila jej do meziresortniho
pfipominkového Fizeni.

Dale uvedl, Zze byl schvalen navrh Komise neprovadét Zzadny zasah do textu Metodiky 2013
formou jeji revize. Uvedl, Ze diskuse v Radé o parametrech, jejichz nastaveni je v kompetenci
Rady (pfedevsim koeficient beta v Pilifi lll.) vS8ak nebyla prozatim uzaviena a bude pokraCovat na
pfistim zasedani Rady. Rada ulozila Sekci VaVal pfipravit material o revizi Metodiky 2013 a
predlozit jej pro informaci na jednani vlady a dale ulozila Sekci VaVal a KHV vyhodnotit mozZnosti
pro zménu parametri hodnoceni, které jsou Radé dany Metodikou, zejména u smluvniho
vyzkumu.

Celou informaci pfedseda doplnil kratkou presentaci, v jejimz zavéru navazal na bod ,Principy
Metodiky 2017+", ktery Komise na svém minulém jednani prerusila.

ad 3) Diskuse nad Principy Metodiky 2017+

Tento bod uvedl pfedseda s tim, Ze pocita, ze Komise bude pokracovat v diskusi k principlim
Metodiky 2017+. Konstatoval vSak, ze nevi, zda diskusi Komise dokongi, protoze v tuto chvili
zatim neni k disposici implementaéni doporuceni tymu IPN. Uved|, Ze na zakladé informaci od
prof. Moravcové a doc. Minicha, by doporu¢eni méla byt v pisemné podobé k dispozici koncem
mésice. To by znamenalo, Ze by mohla byt sou€asti podkladi na listopadové zasedani Komise,
kdy by mohla byt nasledné dokon&ena diskuse k principim Metodiky 20017 +.

ad 3a) Vyzvy pied novou metodikou

K tomuto bodu prof. Opatrny pfednesl svou presentaci "Vyzvy pro novou metodiku hodnoceni
VaV", ve které se zaméfil na hlavni problémy pfedevSim z pohledu vysokych Skol. Za zasadni
problém povazuje otazku jak postihnout fungovani VS ve vsech jejich rolich. Ma-li se nova
metodika zaméfit na hodnoceni vyzkumnych organizaci a ne pouze jejich vysledkd, je tfeba vzit v
potaz, Ze vysoké Skoly hraji roli vyzkumnou, vzdélavaci a dalSi tzv. "tfeti role". Hodnota vysokych
Skol pfitom spociva pfedevsim v synergii, s niz tyto role hraji. Je pfitom chybou snazit se tyto role
vysokych Skol od sebe nasilné oddélovat. To, Ze tak fungovaly dosavadni systémy hodnoceni,
povaZzuje za jejich hlavni chybu, Spatné by ovSem bylo v tom pokraovat v nové pfipravovaném
systému hodnoceni.

Prof. Opatrny zminil hlavni namitky Rady vysokych Skol vi¢&i poslednimu navrhu z projektu IPN
Metodika:
(2) Neni jasné, jak zajistit dostateCny pocet kvalitnich nestrannych zahranicnich
hodnotitell.

(2) Tzv. Registr vyzkumnikl a evidence FTE vyzkumnikd VVS povazuji za nadbyte¢nou
byrokratickou zatéz, pfiemz je nejasné, jak na VS u jednotlivych pracovniku
stanovit rozdéleni ¢innosti mezi vyuku, vyzkum a dalSi aktivity.
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3) Perioda hodnoceni 5-6 let je priliS dlouha na poskytnuti efektivni zpétne vazby
v dynamickém prostiedi CR.

(4) VS a AVCR jsou v jednom ,hrnci ("pot") jako ,Scientific Research Organizations*
bez ohledu na znacnou variabilitu Skol i fakult a riznost jejich poslani (nékteré maji
blize k ,Public Service RO jiné k ,Industry & Business Service RO". Jde o krok
proti diverzifikaci VS.

(5) Nepfesvédcivé je feSeni problematiky hodnoceni aplikovaného vyzkumu (vSe ,peer
review", ale absence vysledku typu ,prototyp®, ,poloprovoz®, ,software®). Jak vibec
bude panel hodnotit vyznam aplikovanych vysledk?

Dale se prof. Opatrny ve své prezentaci vénoval nékterym aspektim predchoziho systému
hodnoceni do roku 2012 (pausalni hodnoceni aplikovanych vysledku, které vedlo k inflaci
formainé spravnych, ale fakticky bezcennych vysledk() a dale poslednimu hodnoceni AV CR za
roky 2005-2009.

K tomuto hodnoceni AV CR prof. Opatrny zminil, Ze tfebaze v ptvodnim metodickém pokynu
z kvétna 2010 stalo, Ze protokol o hodnoceni, stanovisko feditele pracovisté, pfipadné vyporadani
pfipominek celo-akademickou hodnotici komisi budou zvefejnény na vefejnych internetovych
strankach AV CR, po prob&hlém hodnoceni zadny z t&chto dokumentt zvefejnén nebyl. Prof.
Opatrny si tyto informace musel vyzadat na zakladé zakona o svobodném pfistupu k informacim.
Ze ziskanych materiall jsou pak zfejmé problémy spojené se zahrani¢nimi hodnotiteli
a s prehodnocovanim jejich stanovisek ze strany organu AV.

Prof. Opatrny uvedl, ze ze vSech téchto historickych zkuSenosti se bude nutné poucit pfi pfipravé
nové metodiky. Za zasadni nyni prof. Opatrny povaZuje zajistit kvalitni sbér relevantnich dat pro
hodnoceni.

V reakci na vystoupeni prof. Opatrného prof. Jurajda argumentoval tim, ze hodnoceni vyuky
(a dal$ich roli VS) neni a nem(ize byt sougasti ukolu, ktery Komisi zadala Rada. Uvedl, ze Komise
neni komisi pro hodnoceni vzdélavani, Ze takovou fidici roli nema ani Rada a snaha o pokryti
véech roli VS v ramci hodnoceni VaVal je mimo kompetenci Komise.

ad 3b) Studie proveditelnosti - IPN Metodika

K tomuto bodu pfednesla svou presentaci prof. Moravcova. Seznamila ¢leny Komise s vysledky
pracovniho jednani ¢len tymu IPN v Liblicich a nastinila pfedb&zny implementacni ramec:

e v poloviné roku 2016 by mél byt znam soubor instituci, terminy pInéni jednotlivych etap,
mely by byt zajistény financni a lidské zdroje a zakotveno zakladni pojeti hodnoceni,
nejlépe usnesenim viady;

e vlastni NERO by mélo zacit v roce 2018, pfipadné 2019, do té doby bude platit
(upravena?) Metodika 2013+;

e 1. etapa NERO (tzv. ,udici se faze“) bude zahrnovat pouze VO a VS bez VO AV CR a bez
dopadu na navrh vydajl statniho rozpoctu na oblast VaVval,

e 2. etapa NERO cca od roku 2024 uz bude s dopadem na institucionalni financovani;

Dale uvedla, Zze je nutnéd optimalizace hodnoticich kritérii na zakladé zkuSenosti s Metodikou
2013+ a s hodnocenim AV CR. K presentaci prof. Opatrného prof. Moravcova uvedla, ze NERO
musi byt zaloZzeno na FTE, nebot jediné tak je zohlednéna velikost instituce a tento parametr
nelze pominout. v zavéru své presentace zminila nékteré dosud nedofeSené otazky, jakou je
napf. forma peer review (navstéva na misté &i ,hearing®).

ad 3c) Principy Metodiky 2017+ -diskuse

Po probéhlych presentacich predseda oteviel diskusi. Prof. Jurajda shrnul, Ze zadani Rady
.implementovat IPN* je pro Komisi jasné dané a doporucil ihned tuto praci zahajit. Pfedpoklada,
Ze vroce 2016 by mélo byt nové usneseni vliady k hodnoceni a v letech 2017 az 2020 uz bude
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toto hodnoceni realizovano. Pfedmétem hodnoceni nebudou vysledky jako doposud, ale samotné
vyzkumné organizace.

Naméstek Marks vymezil Casovy nastup novych zmén v ramci nového systému hodnoceni. Uved|,
Ze predpoklada 3 az 5-ti leté pfechodné obdobi a upozornil na tfi oblasti, kde je zpisob hodnoceni
kriticky:

o oblast spole€enskych a humanitnich véd;

o oblast vyzkumu pro statni spravu;

o oblast aplikovaného vyzkumu.

Dale uvedl, Ze Rada oCekava od Komise 2-3 varianty zpUsobu, jak implementovat IPN. Zminil
velky odborny mandat Komise a pfipomnél ¢lenum jejich velkou spoleCenskou odpovédnost, kdy
na vysledek prace Komise ¢eka Rada, vlada CR i odborna verejnost.

Doc. Machan upozornil, Ze se nejprve musi rozhodnout, co bude zakladnim principem nového
hodnoceni, zda IPN Metodika (dopinéna zku$enostmi z Metodiky 2013 a hodnoceni AV CR), &i
hodnoceni vysledkld dle Metodiky 2013 (doplnéné zku$enostmi z IPN Metodiky a hodnoceni
AV CR). Teprve po stanoveni tohoto zakladniho principu Ize modelovat jednotlivé varianty.

Prof. Dvorak uvedl, Ze problém nevidi tak konfrontacné jako doc. Machan a formuloval svuj navrh
feSeni pouzit vSechny 3 vychodiska (IPN, Metodiku 2013 a hodnoceni AV CR) s tim, ze bude
nutné fesit a eliminovat technické problémy. Tento navrh podpofili prof. Jurajda i naméstek Marks.

Prof. Hocek navrhnul, aby se neprovadélo ,superhodnoceni pfes celou republiku, ale
postupovalo se po Castech stim, Ze by se postupné testovalo, které Casti Metodiky 2013 je
vhodné pouzit.

K otazce ,jak stavajici zakon omezuje pfechod na novy systém hodnoceni“ uvedl Dr. Sychra, Ze
stavajici zakon nelze chapat tak striktné, Ze se musi hodnotit ,pouze vysledky“. Lze hodnotit jak
metodou peer review tak i vyzkumné organizace, to zakon nezakazuje.

Stejny nazor zastava prof. Jurajda i prof. Moravcova, ktera zopakovala, Ze hodnotit se budou
vyzkumné organizace a cely proces zacne nejspiSe v roce 2018.

Prof. Opatrny je nazoru, ze podle stavajiciho zakona je nutné zajistit zhodnoceni vysledkd. Kromé
toho je mozné hodnotit i dali aspekty vyzkumnych organizaci, coz Ize o&ekavat i v pfipadé pfijeti
nového zakona o podpofe vyzkumu. U vysokych Skol by pfitom mélo jit o vyhodnoceni vSech
jejich roli. V opacném pfipadé by to vedlo k dalSimu pokfivovani fungovani vysokych skol.

V zavéru diskuze se ¢lenové shodli na nasledujicim stanovisku:

Clenové Komise doporuéuji Radé jednoznadéné definovat principy Metodiky 2017+ takto:

1. Pro efektivni fungovani systému védy vyzkumu a inovaci je nezbytné pfejit na novy
systém hodnoceni odpovidajici nastalym potfebam a mezinarodni dobré praxi
s vyuzitim vSech dosud ziskanych zkuSenosti.

2. Metodika 2017+ bude hodnotit organizace jako takové s cilem vytvofit prostfedi
korektné ocenujici, podporujici a stimulujici kvalitni védu, vyzkum a inovace.

3. Metodika 2017+ bude vychazet z vysledkd projektu IPN Metodika, véetné pilotniho
ovéfeni, s tim, Ze pro jeji jednotlivé slozky bude vyuZito zkuSenosti a dobré praxe ze
systému hodnoceni vysledkd vyzkumnych organizaci do roku 2012, Metodiky 2013-
2016 a soucasné probihajiciho hodnoceni Ustava AV CR.

4. V soucastech hodnoceni navrzeného v ramci projektu IPN Metodika, které nebyly
dosud v CR plodné realizovany (zejména tzv. performance-based components,
tj. procesy, kvalita, vykon) bude pozornost vénovana technickym detailim
a proveditelnosti s identickym cilem, jako je definovan v bodé 2.
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ad 4) Realizace Metodiky 2013

ad 4a) Aktualni stav vypoétu Hodnoceni 2014

K tomuto bodu podal ustni informaci tajemnik komise, ktery uvedl, Ze prace probihaji a je
predpoklad, Ze 1. verze vypoctu bude rozeslana k pfipominkam poskytovatelt v patek 16. 10.
2015, tj. v terminu smluvné stanoveném. Zaroverni budou tyto vysledky k disposici i ¢lenim
Komise.

ad 4b) Vysledek nominaci do OVHP a Expertnich panelu

Tajemnik komise shrnul, Ze v souCasné dobé probiha zpracovani doSlych registraci
a vyhodnocovani souhlasu statutarnich zastupcl. Jakmile budou tyto prace dokonéeny, budou
seznamy kandidatu postoupeny ¢leniim Komise k navrhu na slozeni ¢lenl jednotlivych paneld.

Prof. Opatrny apeloval, aby byly podklady rozeslany co nejdfive a ¢lenové KHV tak mohli pracovat
na sestaveni navrhl na slozeni panell. Tato ¢innost zabere pomérné dost ¢asu a Usili a je tfeba
to fesdit bezodkladné.

Pfedseda na svuj dotaz, zda jsou soucasti podkladovych dat i bibliografické udaje, jak pozadoval,
obdrzel odpovéd, ze nikoliv. K dotazu Dr. Fryzka, zda by ze strany Sekce nemonhly byt tyto udaje
dopInény, sdélil Dr. Sychra, ze v daném personalnim slozeni oddéleni informaénich systému, kam
tato problematika spada a které v sou€asnosti ¢ita 3 pracovniky v€etné vedouciho odd., toto neni
mozne.

Pro lepSi koordinaci ¢lend Komise pfi sestavovani slozeni panelll tajemnik navrhnut zalozeni
,doodle” hlasovani, aby si ¢lenové Komise rovnomérné rozdélili jednotlivé oborové skupiny.

ad 5) Diskuse ohledné pripravy Metodiky hodnoceni programu ucelové podpory VaVal pro
obdobi 2017+.

K tomuto bodu pfedal pfedseda slovo Ing. Srholci, ktery seznamil ¢leny Komise s predlozenym
materialem a nastinil navrh dal$iho postupu:

a) zmapovat, co se udalo od terminu schvaleni usneseni viady &. 351 ze dne 13. kvétna
2015;

b) Metodiku hodnoceni programl ucelové podpory VaVal formulovat jako samostatny
a nezavisly dokument, ve findle tedy budou existovat 2 platné metodiky a 2 realizani
tymy;

c) Komise by méla vznést dotaz na Sekci, jak bude personalné zajisténa pfiprava Metodiky
hodnoceni programu ucelové podpory VaVal.

Prof. Opatrny velice ocenil zpracovanou agendu, kterou vnima jako urc€ity dluh KHV. Ta méla
vypracovat metodiku hodnoceni ukonenych programl uz davno, bohuzel se vSak kvuli
naléhavéjSim ukolim a nedostatku kapacit k této problematice nikdy poradné nedostala. Ocenil,
Ze material byl zaslan k pfipominkovani i Radé vysokych Skol, ktera vznesla fadu pfipominek.

Prof. Dvorak doporucil vznik profesionalniho tymu ¢i organizace, ktera bude obé& metodiky
technicky zajiStovat. Tim bude zajisténo, ze realizace nepobézi proti sobé a nékteré zdroje bude
mozné sdilet. Tento nazor podpofila prof. Moravcova s tim, Zze tym realizujici NERO by urcité
zvladl i Metodiku hodnoceni program.

V zavéru diskuse Komise schvalila prfedlozeny dokument a doporucila jeho doplnéni ve smyslu
diskuse.
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ad 6) Navrh vyro€ni zpravy komise

Pfedseda struéné uvedl dokument popisujici €innost Komise v roce 2015. V diskuzi ¢lenové
Komise doporucili nékteré formalni upravy a zpravu jednomysiné schvalili.

ad 7) Razné
Pod bodem rdzné Ing. Srholec tlumodil dotaz jiz nepfitomného prof. Jurajdy na problematiku
certifikovanych metodik. Tajemnik pfislibil do pfistiho jednani Komise ziskat informace.

Prof. Opatrny se dotazal, zda by bylo mozné organizovat jednani Komise v prostorach MFF UK
jako dfive. Jako pfespolni musi kvuli moznym zpozdénim vlakl pfijizdét s vice jak hodinovym
predstihem. Zatimco v prostorach MFF UK je k disposici jak bufet, tak pfipojeni na wifi, coz
umozfiuje volny ¢as pIné vyuzit k praci, v prostorach Ministerstva dopravy si pfipada jako nezvany
host, kde ho nechaji ¢ekat hodinu na vratnici bez jakéhokoliv zazemi.

Pfedseda v reakci na vystoupeni prof. Opatrného nechal hlasovat o pravidelném mistu jednani
Komise. S jednou vyjimkou se vSichni pfitomni ¢lenové Komise souhlasné vyjadfFili pro MFF UK.

Ing. Vejrazka pozadal tajemnika, zda by Komise mohla do pfistiho jednani obdrzet celkovy
pfehled navrhu na udéleni zapornych bodu.

ad 8) Zaver

Pfedseda podékoval vSem pfitomnym za jejich aktivni u€ast na jednani.

PFisti fadné 80. jednani komise se uskute¢ni dne 9. 11. 2015. Misto konani bude v pfedstihu
¢lenim oznameno.

V Praze dne 22. 10. 2015

Zapsal: Ing. M. Matéjka Schvalil: prof. Ing. Jifi Malek, DrSc., v.r.
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