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1. Uvod

V CR od roku 2008 postupné dochazi ke zménam v fizeni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci
(ddle jen VaVal). V roce 2008 byla vladou schvdlena Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v
Ceské republice, ve které byly tyto zmé&ny nastartovany. Rada opatfeni navrienych v reformé byla
zapracovana do zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z
verejnych prostfedkll a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (zakon o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich predpisu.

V roce 2009 byla usnesenim vlady ze dne 8. ¢ervna 2009 ¢. 729 schvalena Narodni politika vyzkumu,
vyvoje a inovaci CR na léta 2009 —2015 (dale jen NP VaVal) [1], jejimZ cilem bylo pFispét k vytvoreni
prostiedi motivujiciho k excelentnimu vyzkumu a tvorbé novych poznatkl vyuzitelnych v aplikacich a
vedouciho k rlstu poptavky po vysledcich VaV z aplikaéni sféry a jejich transformaci do inovacnich
produktl a sluzeb. V NP VaVal, kterd reagovala na slabiny narodniho inovac¢niho systému platné pred
jejim schvalenim, bylo navrZzeno celkem 35 opatfeni (v NP VaVal nazyvanych jako aktivity).

V pribéhu roku 2012 a 2013 byla zpracovana Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ceské republiky na léta 2009 az 2015 s vyhledem do roku 2020 (aktualizace NP VaVal) [2], jejimz
hlavnim cilem je vytvofit kvalitni podminky pro tvorbu novych poznatkd, aktivné usilovat o jejich
vyuzivani v inovacich a prispét k zajisténi dlouhodobé udrzitelné Zivotni Urovné zaloZené na pevnych
zakladech konkurenceschopnosti. V aktualizované NP VaVal je navrzeno 21 opatieni, které by mélo
prispét ke splnéni stanovenych cill, a 25 kontextovych indikatord pro vyhodnocovani pokroku v
naplfiovani stanovenych cilQi. Aktualizace NP VaVal byla schvalena vldadou CR usnesenim ze dne
24. dubna 2013 &. 294",

V souladu s Cilem 9 — DUsledné hodnotit systém VaVal plvodni NP VaVal byly v rdmci vefejné zakazky
Ufadu vlady ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a
inovaci“ vletech 2010 az 2013 zpracovany analyzy, studie a dalsi materidly, ve kterych byla
hodnocena implementace jednotlivych opatfeni a navrhovdna doporuceni pro dalsi implementaci
NP VaVal. Zavéry téchto dokumentl byly vyuZity i pfi aktualizaci NP VaVal. V rdmci uvedené verejné
zakdzky bylo také zpracovano devét studii, ve kterych bylo provedeno souhrnné vyhodnoceni plnéni
vsech deviti cild NP VaVval ([3] aZ [11]).

Cilem tohoto dokumentu je svyuzZitim zdvérd vyse uvedenych studii shrnout celkové plnéni
jednotlivych cil NP VaVal a posoudit, do jaké miry se podafilo tyto cile naplnit a jakym
problematickym oblastem a klicovym vyzvdm by méla byt pfi implementaci aktualizované NP VaVal
vénovana pozornost.

! http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=682145
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2. Vyhodnoceni plnéni cili NP VaVal

Cil 1 — Zavést strategické Fizeni VaVal na vsech trovnich

Cilem bylo vytvoreni kvalitniho systému rizeni zaloZeného na jasném vymezeni plisobnosti v oblasti
politiky VaVal a ucinné koordinaci aktivit mezi odpovédnymi orgdny vefejné sprdvy na ndrodni i
regiondlIni drovni. Soucdsti bylo i zajiSténi dostatecného persondiniho zabezpeceni tvorby a
implementace politiky VaVal ve verejné spravé a zajisténi tvorby analyz a pripravy podkladovych
studii pro rozhodovdni v jednotlivych oblastech. Cilem bylo také posilit strategické Fizeni VaVal na
urovni vyzkumnych organizaci (ddle jen VO), zejména v oblastech kde dochdzi k uzké interakci mezi
poskytovateli novych znalosti a jejich uZivateli.

e8| Prakticky Zadného pokroku nebylo dosazeno v oblasti institucionalizace koordinacnich

e Mechanismii pfi tvorbé vyzkumné a inovacni politiky. Koordina¢ni organ pro oblast VaVal
zfizen nebyl a soucasné rozdéleni kompetenci stale znesnadiuje strategicky a komplexni
pristup k tvorbé a implementaci politiky VaVal, v€etné zajisténi provazanosti mezi jejimi
jednotlivymi segmenty.

% Ke zlepseni koordinaénich mechanismi v systému VaVal naopak prispélo zfizeni a zahdjeni
=, ¢Einnosti Technologické agentury CR, co? se odrazilo na vy$si koordinaci a koncentraci
ucelové podpory aplikovaného VaV.

.| Kjistému zlepSeni doslo pfi koordinaci pFipravy koncepcnich dokumenti jednotlivych
J:;;, resorti v oblasti VaVal, nebot tyto dokumenty jsou predkladany ke stanovisku RVVI, ktera
klade dlraz na provazanost téchto koncepci s NP VaVal a dalsimi strategickymi dokumenty

v této oblasti.

(e8] Tvorba politiky VaVal vsak postrada strategicky pristup, ktery by zajistil jeji dlouhodobé

\enws SME&Fovani a stabilizaci systému VaVal v CR, véetné pFedvidatelnych podminek pro
financovani vyzkumnych aktivit. Neni také zajisténa dostatecna provazanost implementace
jednotlivych néstrojl politiky VaVal na narodni drovni, Urovni resortt a v regionech.

.|V obdobi 2009 — 2013 byly pro RVVI zpracovdvdny analyzy a dalsi podkladové studie, ve
J:;;, kterych byla mj. hodnocena jednotlivd opatfeni NP VaVal a navrhovadna doporuceni pro
jejich dalsi implementaci. Vysledky téchto studii byly vyuZity i pfi aktualizaci NP VaVal a
nékterymi dalSimi organy statni spravy pro pfipravu strategicko-koncepcnich dokumenti

pro politiku VaVal.

£ 8| Dopad podkladovych studii pro tvorbu politiky VaVal vsak dosud narazi na nedostatecné
e persondini kapacity orgdnii stdtni sprdvy, které by mohly tyto podklady vyuZivat (viz téz
vyhodnoceni Cile 8).

Do urcité miry doslo ke zlepseni strategického Fizeni VO, nebot v téchto organizacich jsou

\o_/ postupné zavadény manazerské prvky s vazbou na uplatiiovéni tfeti role a na zajisténi vétsi
otevienosti VO v(ci spolecnosti. Zaroven jsou ve VO postupné zavadény mechanismy pro
zefektivnéni transferu znalosti a spolupraci s aplikacni sférou a budovana infrastruktura pro
fizeni transferu znalosti a spoluprace VO s aplikacni sférou. Ze strany statu byla VO také
poskytnuta metodickd podpora pro vytvoreni a zavadéni systému pro transfer znalosti
rozvoj jejich treti role.



Cil 2 — Zacilit vefejnou podporu VaVal na potreby udrzitelného rozvoje

Cilem bylo odbornym zpusobem identifikovat potreby spolecnosti ve vazbé na potreby udrZitelného
rozvoje a ndvazné stanovit vyzkumné sméry, které napomohou tyto potreby naplrovat. Témto
vyzkumnym prioritdm méla byt prednostné vénovdna pozornost pfi formulaci politiky VaVal a
rozdélovani verejnych prostredki na aplikovany vyzkum.

.| Ndrodni priority orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci (Priority)
J_:;, byly identifikovdny se zapojenim vice nez 100 expert( z riznych védnich disciplin a sektort
(vefejného vyzkumu, aplikacniho sektoru i statni spravy) v pribéhu roku 2011. Priority jsou
v souladu s cilem NP VaVal stanoveny jako dlouhodobé cile, které odpovidaji sou¢asnym
nebo budoucim potfebam CR, tj. eliminaci existujicich ¢i potencialnich problémé nebo k
vyuziti budoucich pfileZitosti spolecnosti. Nové definované Priority také zohlednuji tvaréi
kapacity CR ve VaVal (lidské zdroje, vyzkumnou infrastrukturu, dosavadni vysledky,
zapojeni do mezinarodniho vyzkumu) i potencidl aplikaéni sféry pro transformaci vysledki
VaVal do inovaci. Priority byly schvéaleny viddou CR usnesenim ze dne 19. &ervence 2012

¢.552.

.| Navazné byla vdruhé poloviné roku 2012 a prvni poloviné roku 2013 pfFipravena
J:;;, Implementace ndrodnich priorit orientovaného VaVal (Implementace priorit). V souladu
s timto dokumentem budou nové programy VaVal sméfovdny prednostné na cile
stanovené v Prioritach a podle moZnosti reflektovany v programech, které jsou v soucasné
dobé jiz pripravovany. Zaroven jsou vtomto dokumentu popsany obecné zdsady pro
pfipravu, monitorovani a evaluaci program( orientovaného VaVal, které budou
poskytovateli vefejné podpory VaVal vyuZivany jako spole¢ny zadklad pro tvorbu svych
vlastnich zplsob{ monitorovani a evaluace programa. Implementace priorit byla schvalena

vladou usnesenim ze dne 31. ¢ervence 2013 €. 569.

= | Vzhledem k tomu, Ze Implementace priorit byla schvalena vladou pfiblizné pred p(l rokem,

hememe? N€jsou Priority dosud zohlednény ve stavajicich program na podporu VaVal. Problémem pfi
implementaci a koordinaci program( ucelové podpory VaVal mlzZe byt skutecnost, Ze
v Implementaci priorit nejsou stanoveny odpovédnosti poskytovatelii podpory VaVal pro
jednotlivé prioritni oblasti a podoblasti, coz se mlze projevit duplicitnim financovani
nékterych oblasti nebo naopak nepokrytim nékterych oblasti Zddnym programem.

Obecny charakter dokumentu Implementace priorit predstavuje riziko, Ze Priority budou
\wos Vvprogramech VaVal a ndsledné i podporovanych projektech zohledriovdny pouze
formadlné, bez dlrrazu na skutecny pfinos podpory VaVal k dosaZzeni stanovenych prioritnich
cil@.

=



Cil 3 — Zvysit efektivitu systému verejné podpory VaVal

Hlavnim cilem bylo nastavit mechanismy pro poskytovdni, vyuziti a evaluaci verejné podpory VaVal
tak, aby tato podpora prispivala k excelenci ceského vyzkumu. Duraz byl poloZen na zvyseni efektivity
instituciondlniho i ucelového financovadni, evaluaci podpory VaVal ve vazbé na efektivni vyuzivdani
verejnych prostredk( a udrZitelnost nové budované velké vyzkumné infrastruktury.

e8| V souladu s NP VaVal dochazelo k postupnym upravam metodiky hodnoceni vysledk( VO a

e ZPUsobu rozdélovani instituciondini podpory podle jeho vysledkd. Soucasnd Metodika
hodnoceni vysledk(l VO a hodnoceni vysledkld ukonéenych programi platna pro léta 2012
az 2015 (Metodika) je vSak pouze modifikaci predchozich metodik. V Metodice je stale
kladen pfilis velky ddraz na hodnoceni kvantity vysledkd (tj. sledovani poctu vysledk() a VO
dosud nejsou dostatecné stimulovdny k realizaci excelentniho VaV ani k tvorbé poznatkii
skutecné vyuZitelnych v praxi.

£ @ Vytvoreny systém rozdélovani instituciondlni podpory navic vede nestabilité financovéini
ey VaV a do znainé miry znemoZiiuje strategické Fizeni VO, které spise upfednostiuji
kratkodobé cile, tj. vytvareji vysledky VaV s cilem maximalizovat institucionalni podporu.

el V Metodice je kladen dlraz zejména na souhrnné hodnoceni ukonéenych programd, kde

hememe?  JSOU UvAdény pfedevsim informace o programech a jejich vysledcich, pfinosy a dopady
programii nejsou sledovdny. Hodnoceni je navic provadéno poskytovateli podpory, ktefi
program pripravili a implementovali, coz do znacné miry sniZuje objektivitu hodnoceni.
Poskytovatelé provadéjici hodnoceni také nedisponuji dostatecnymi personalnimi a
odbornymi kapacitami a vysledky tohoto hodnoceni nejsou vyuZivany pro pfipravu novych
programd.

Situaci v oblasti hodnoceni VaVal by mél do budoucna zlepsit projekt , Efektivni systém
\_— hodnoceni a financovdni vyzkumu, vyvoje a inovaci“ (tzv. IPn Metodika), zacileny na
vytvoreni systému hodnoceni a financovani vyzkumnych organizaci, ktery povede k
zatraktivnéni prostfedi VaVal, dosaZeni excelence ve VaVal a vy$si motivaci k praci ve
VaVal. Projekt realizovany MSMT probiha od roku 2012 do roku 2015.

: Podminky pro realizaci excelentniho vyzkumu i VaV svyuZitim v aplikacich by mély

!.l’" / vyraznou meérou zlepsit nové vyzkumné kapacity, které jsou (resp. byly) budovany

s vyuzitim financnich prostfedk( SFEU (Evropskd centra excelence a Regiondlni VaV
centra).



Cil 4 — Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupraci verejného a soukromého
sektoru ve VaVal

Cilem bylo zvysit efektivnost inovacniho procesu zajistenim kvalitnich vstupl v podobé vysledki
aplikovaného VaV, vytvorenim podminek pro transfer znalosti z verejného vyzkumu do praxe a
zvySenim absorpcni kapacity podnikového sektoru a jeho schopnosti produkovat inovacni resSeni
uspésnd na trhu v podminkdch prohlubujici se globalizace.

.|V obdobi od roku 2009 do roku 2013 se podarilo zlepsit prostfedi pro komercializaci VaV
\‘_L’:;, ve VO. Rada VO zpracovala své strategie zamé&Fené na realizaci poznatki VaV v praxi a
vytvorila systém pro komercializaci poznatk( VaV. Ve vétsiné vyznamnych VO vznikla také
pracovisté transferu znalosti (technologii), kterd napomahaji komercializaci VaV a rozvoji
spoluprace s aplikacnim sektorem. Pro vytvofeni systému komercializace byl také
zpracovan soubor metodickych dokumentd.

.|V uvedeném obdobi doslo také k vyraznému zlepseni infrastruktury pro VaVal na trovni
J:;; regionii. Byl podporen vznik Regionalnich VaV center, ve kterych by mél byt realizovan
VaV, jehoz vysledky budou nachdzet uplatnéni vinovacich. Dale byl podpofen rozvoj
kapacit pro VaVal v podnicich, dal$i inovacni infrastruktury a uskupeni napomahajicim
rozvoji spoluprace mezi VO a podniky, vyuZivani poznatk( VaV v praxi a rozvoji inovativnich

firem (technologické platformy a klastry).

.| Ke zlepseni vyuzivani poznatk( VaV v inovacich pfispélo vyhldseni programi podporujicich
J:;;, spoluprdci VO s podniky, vietné programu podporujiciho vznik a rozvoj cinnosti Center
kompetence, ve kterych VO a podniky realizuji strategicky zamérenou spolupraci. Podpora
byla také poskytovana podniklim pro zavadéni inovaci. Podnik(im byly také poskytovany
podporované poradenské sluzby zamérené na realizaci inovacnich aktivit sméfujicich ke

zvysSeni konkurenceschopnosti.

e ! pres tyto podplrné aktivity zatim nedoslo k vyraznému zlepseni ve vyuZivani novych

oo pOznatkd VaV v inovacich. Rada pracovist transferu znalosti vzniklych ve VO se potyka s
nedostatkem finanénich i personalnich kapacit pro zajisténi potfebnych sluzeb v
odpovidajicim rozsahu a kvalité. Podpora cinnosti souvisejicich s komercializaci VaV
(ovéreni koncepce, ptiprava pro zaloZeni nové firmy) byla roztfisténa a byla poskytovana
nesystematicky bez jasné spolec¢né koncepce. VO v prevazené vétsSiné dosud nemaji
vytvoreny vlastni finanéni mechanismy pro podporu komercializace VaV. Také se dosud
nepodafilo vytvorit fond rizikového kapitalu s ucasti verejnych zdroju (seed fond).

(e V CR také stale chybi dlouhodoby a operativni program na podporu vsech fdzi
\erns komercializace vysledki VaV, ktery by byl dostupny vyzkumnych pracovnikdim viech VO
v CR, jeho? vytvoreni bylo navrieno v NP VaVal.

(€8 Dalsi prekazkou pro ucinnéjsi komercializaci a vyuZivani novych poznatk( VaV v praxi je i

!  SOUCasnd metodika hodnoceni a zpiisob rozdélovani instituciondlniho financovdni VO, ve
které je sice zohlednén pocet patentl a dalSich aplikacné zamérenych vysledkl VaV, avsak
bez ohledu na to, zda maji tyto vysledky komercni hodnotu, tj. zda Ize oCekavat prodej
licence, pfipadné vyuZiti poznatku pro zalozeni nové firmy.



Cil 5 — Zlepsit zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve VaVal

Cilem bylo zlepsit zapojeni vyzkumnych tymi z CR do mezindrodni spoluprdce ve VaVal podporou
organizaci, které napomdhaji témto cCinnostem, a vytvdrenim podminek ve VO pro lepsi zapojeni
vyzkumnych tymd v mezindrodnich programech. Dalsim cilem byla aktivnéjsi uc¢ast CR v procesu
formovadni evropského vyzkumného prostoru.

Vé&tsi zapojeni subjekt(l z CR do programi mezinarodni vyzkumné spoluprace (zejména do
o/ ramcovych programQ EU a programu EURATOM) podporuje MSMT a MPO formou
zajisténi bezplatnych odbornych sluieb pro vyzkumné organizace a podniky. MSMT
dlouhodobé podporuje ¢innost Ndrodni kontaktni organizace pro ramcové programy EU,
regionalnich kontaktnich organizaci a oborovych kontaktnich organizaci poskytujicich
sluzby pro specifické oblasti VaV. Dale MSMT podporuje ¢innost Ceské styéné kancelare
pro vyzkum a vyvoj v Bruselu. Na rozvoj mezindrodni spoluprace subjektl z
podnikatelského sektoru je zaméFena &innost sité Enterprise Europe Network, kterd je v CR
podporovdna Evropskou komisi a MPO.

Doslo také k rozvoji systéemi podpiirnych sluZeb na trovni jednotlivych vyzkumnych
. organizaci pro zapojeni vyzkumnych tymd do mezindrodniho vyzkumu. Vznikla
specializovana pracovisté (grantové kancelafe), které poskytuji vyzkumnym pracovnikiim
asistenci pfi zpracovani navrhu projektu, administrativni sluzby, pravni servis pfi zajistovani
ochrany dusSevniho vlastnictvi ¢i administrativni zajiSténi financni podpory, coZz jim
umoznuje vénovat se praci na odborné ¢asti projektu.

K intenzivnéj$imu zapojeni CR do procesu formovani Evropského vyzkumnému prostoru a
\__/ mezindrodni vyzkumné spoluprace napomaha také projekt velké infrastruktury pro VaVal
CZERA — Ceska republika v evropském vyzkumném prostoru. V ramci této infrastruktury je
vytvdrena znalostni platforma pro strategické rozhodovdni odpovédnych orgdni statni
sprdvy v otdzkdch mezindrodni vyzkumné spoluprdce a zapojeni CR do ERA.

Systémovym krokem ke zlep$eni zapojeni CR do procesu formovani ERA bylo vytvoreni
\ /  Vyboru pro Evropsky vyzkumny prostor (VERA) na jate 2010, ktery zajistuje informovanost
a koordinaci narodnich aktivit ve vztahu k ERA. V roce 2013 byl spustén novy informacni
portdl ERA, ktery ma za cil pfehledné prezentovat a soustfedit dokumenty vztahujici se
k ERA.

(e ! kdyZ se narodni vyzkum stale se vice otevird svétu (o ¢emz svédci napriklad zvysujici se

oo podil védeckych publikaci vzniklych v mezindrodni spolupraci ¢i zapojeni CR do nékterych
mezinarodnich aktivit, jako je inciativa EUREKA a program COST), uéast vyzkumnych tymii
v 7. RP je dosud nizsi, neZ by odpovidalo vyzkumnym kapacitdm CR. Ucastnici z CR také
koordinuji velice malo projektd 7. RP.

(€8 V CR neni dosud zpracovdna komplexni strategie pro mezindrodni spoluprdci ve VaVal

hememe?  (Strategie pro internacionalizaci), coZ do znacné miry omezuje koncepéni rozvoj
mezindrodni spoluprace CR ve VaVal a koordinaci aktivit realizovanych réiznymi organy
statni spravy. Cinnost organizaci, které napomahaji v zapojeni do mezindrodnich
vyzkumnych aktivit, je podporovana v ramci individudlnich projektli, coZz do jisté miry
komplikuje jejich koordinaci a zajisténi synergie poskytovanych sluzeb.



Cil 6 — Zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal

Cilem bylo zajistit dostatek kvalitnich vyzkumnych pracovniki a zvysit pocet absolventd VS, jejichz

vevs

spolecnosti.

£ 8 Negativnim trendem v CR je zhorsujici se pramérnd kvalita Zdki zdkladnich a strednich

e Skol, coZ ma pfi nardstajici masifikaci vysokoskolského studia dopad na klesajici ndrocnost
vysokoskolského prostfedi a na snizujici se kapacitu pedagogli vénovat se talentovanym
studentdm.

(€8 Problematicka je také oborovd struktura absolventii skol, kterd je vychylena ve prospéch

hume? Absolventii spolecenskych a humanitnich obori. Na druhou stranu lze ocekavat rostouci
poptavku po mladych vyzkumnicich z technickych a pfirodovédnych obor(, a to zejména
v souvislosti s budovanim Evropskych center excelence a Regionalnich VaV center. To mlze
negativné ovlivnit jejich dlouhodobou udrzitelnost.

(€8 Problematicka je i vékova struktura vyzkumnych pracovnikd. Zatimco uplatnéni ve VaVal je

hememe? Pro mladé vyzkumniky pomérné atraktivni, pro stfedni vékovou kategorii se v3ak
spokojenost s plsobenim v této sféfe snizuje. To ma negativni dopad na nevyvdZenou
vékovou strukturu vyzkumnych pracovniki, ktera do jisté miry omezuje tymovou praci, ve
které jsou kombinovany pozitivni charakteristiky vSech vékovych skupin.

Naopak pozitivni je vznik novych postdoktorandskych mist podporeny z Operacniho
J:;n,, programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a rozvojovych programi financovanych

MSMT uréenych predevdim pro praiské VS. Postdoktorandskd mista byla nepfimo

podporovana i prostiednictvim grantd na vyzkumné projekty poskytovanych GA CR.

Ze strukturdlnich fondl i ndrodnich zdroji byly také podporovdny zahranicni stdzZe
\ ,  vyzkumnych pracovniki i ndvrat Spickovych vyzkumnych pracovnikii zpét do CR.

Uplatriovdni absolventii VS v inovaénich podnicich bylo do urcité miry podporovdno MPO,

\_— které prostfednictvim Opera¢niho programu Podnikani a inovace (OP PI) ovéfilo fungovani
nového modelu spoluprace akademické/vyzkumné sféry se sférou podnikatelskou. Na tyto
pozice byli pfijimani zejména mladi absolventi, v nékterych ptipadech i studenti
doktorského studia.

lea| ! kdyz v souladu s cili NP doslo ke zlepseni systému pro rozvoj kvality lidskych zdrojl pro

hemmme?  VaVal, podpora nebyla zcela systematickd. Dosud se nepodafilo vytvofit komplexni systém
podpory navrzeny v NP VaVal, ktery by zahrnoval dalsi prvky, jako je informacni podpora a
analytickd podpora. DalsSim problémem podpor byla kampariovitost souvisejici s vyzvami
OP VK, kdy nabidka postdoktorandskych mist byla soustfedéna do relativné kratkého
Casového Useku, po kterém nasledovala dlouhd pauza bez moZnosti ziskat podporu pro
kvalitniho doktoranda.

B | Také podpora zahraniéni mobility byla zatim nedostateénd, nebot pro profesni rudst

e’ Z€jMéna mladych vyzkumnych pracovnikl jsou nezbytné dlouhodobéjsi pobyty na
Spickovych zahranic¢nich vyzkumnych institucich. Tyto pobyty se zatim realizuji na zakladé
iniciativy jednotlivcl, pfipadné s podporou jejich domovskych pracovist, nikoli na zakladé
cilené narodni podpory.
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Cil 7 - Vytvorit v CR prosttedi stimulujici VaVal

Cilem bylo zlepsSeni informovanosti Siroké verejnosti o potrfebnosti a prinosech VaVal prostrednictvim
hromadnych sdélovacich prostredkl a dalsSich médii, zvyseni motivace specifickych skupin
obyvatelstva k aktivnimu zdjmu o VaVal a jejich vysledky a zlepseni informovanosti potencidlnich
zahranicnich vyzkumnych partneri a zdkazniki o kompetencich a vysledcich ceského VaVal.

Ke splnéni cile prispélo vytvoreni ctyF vyznamnych center popularizace, propagace a
o/ medializace védy a techniky s celostatnim nebo nadregiondlnim dopadem (tzv. Science
Learning Center) a péti tzv. ndvstévnickych center, kterd jsou zamérena na popularizaci,
propagaci a medializaci védy a techniky na drovni region(. K popularizaci a medializaci
VaVal také prispiva skutecnost, Zze povinnou soucasti vSech projektli podporenych ze SF EU
je jejich publicita.

Aktivity souvisejici s popularizaci VaVal, jako je napfiklad popularizace prirodovédnych a
. technickych oborii a dalsi vzdéldvdni pracovniki VaV v oblasti Fizeni VaV, popularizace a
komunikace byly podporovany také z OP VK. V rdmci OP VK byl podpofen i projekt Podpora
technickych a prirodovédnych obor(, jehoZ cilem bylo zavedeni systému marketingové
podpory technicky a pfirodovédné orientovanych obord na VS.

.| K popularizaci védy prispiva také projekt Ceskd hlava financovany MSMT, v jeho? ramci
-J:;;, jsou udélovany narodni ceny pro nejlep$i osobnosti z oblasti védy a techniky. V CR jsou také
pravidelné realizovany akce, jako je napfiklad Tyden védy a techniky ¢i Noc védci, jejichz
cilem je popularizovat VaV a jeho vysledky a zvysit zajem verejnosti o VaV. Z vefejnych
zdroju je také podporovdna ¢innost organizaci reprezentujicich narodni VaVal v zahranici,

jako je napt. CZELO a Czechlnvest, a rozvoj propagacnich aktivit v ramci téchto organizaci.

e8| Navzdory popularizaénim snahdm se stdle nedafi zvysit zdjem mladeie o studium

\ewase? PFfirodovédnych a technickych obori. Podil absolventd doktorského studia v
prirodovédnych a technickych oborech na celkovém poctu absolventd doktorského studia
mezi roky 2008 a 2012 poklesl, coz muiZze mit negativni dopad pro udrZitelnost
vybudovanych vyzkumnych infrastruktur v téchto oborech.

Sy | Vyznamnou piekazkou, kterd brani ucinnéjsi a efektivnéjsi popularizaci védy, je absence

heeme?  SYStematického pfistupu k rozsifovani povédomi a zdjmu o VaVal. V CR dosud neexistuje
zadna shrnujici koncepce (narodni strategie) ani ramec upravujici systémovy pfistup
k popularizaci VaVal a medializaci VaVal a propagaci dosazenych vysledkl v zahranici. Také
neni vybudovana odpovidajici institucionalni struktura pro tyto aktivity, jako jsou napfiklad
narodni a regionalni koordinacni centra. Dosud také nebyl vytvoren centralni zdroj
informaci (informacni portal) pro medializaci a popularizaci VaVal, na kterém by byly k
dispozici kvalitni, aktualni a vérohodné informace z oblasti VaVal.
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Cil 8 — Zajistit ucinné vazby na politiky v jinych oblastech

Cilem bylo posilit synergie mezi strategiemi a koncepcemi se vztahem k rozvoji znalostni spolecnosti,
které jsou vytvdreny na urovni jednotlivych resorti. Zdiuraznéna byla ucinnd koordinace cinnosti
jednotlivych subjekt( verejné sprdvy, implementacnich agentur a dalSich poskytovatel( verejné
podpory VaVal tak, aby se jednotlivd opatreni ucelné doplriovala a synergicky pfispivala k ristu
konkurenceschopnosti ekonomiky a kvality Zivota obyvatel CR.

Ke zlepSeni oproti stavu pfed rokem 2009 doslo v oblasti v oblasti tvorby a koordinace

\w/ politiky VaVal. Vsichni poskytovatelé verejné podpory VaVal zpracovali své dlouhodobé
mezirezortni koncepce, na jejichz pfipravé se podilely meziresortni komise sloZzené zejména
z externich odbornikd. Ve vytvofenych koncepcich jsou také navrzeny programy, které
budou v ramci realizace koncepce implementovany a kterymi bude podporovan VaV
zaméreny na problematiku daného rezortu.

Pfi pripravé téchto koncepci jsou zohledriovdny analytické a strategicko-koncepcni
", dokumenty pripravené na ndrodni urovni i resortni dokumenty.

e8| Dosud vsak nejsou dostatecné vyuzZivany vlastni analyzy a podkladové studie pripravené

e »NA Miru” ani vyhledové studie zamérené na posouzeni budoucich potfeb (potencidlnich
vyzev a hrozeb). DuUsledkem je, Ze priority stanovené v téchto dokumentech nejsou
problémoveé orientované a neodpovidaji potencidlnim budoucim potrebam spolec¢nosti.

O roku 2010 jsou pro Ufad vldady, MSMT a dalsi resorty kontinudlné zpracovdvdny
., analyticko-koncepcni dokumenty vyuzitelné pro strategické rozhodovani ve VaVal. Tyto
dokumenty byly mj. vyuzity i pro aktualizaci NP VaVal.

|8 Na koordinaci Cinnosti jednotlivych subjektl vefejné spravy, implementacnich agentur a

hememe?  dalSich poskytovatell se negativné projevuje, Ze dosud nebyl zfizen koordina¢ni organ pro
oblast VaVal (zfizeni koordinacniho organu je zatazeno v Cili 1). Kompetence za oblast
VaVal jsou i naddle rozdéleny mezi vice orgdn( statni spravy, coz znesnadnuje strategicky a
komplexni pristup k tvorbé a implementaci politiky VaVal. Dosud se nepodarilo vytvorit
ucinné instituciondlni a metodické vazby pro koordinaci tvorby a realizace politiky VaVal.
Dlsledkem je i nedostatecna provazanost implementace jednotlivych ndstroji politiky
VaVal na narodni Urovni, Urovni resortll a v regionech.
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Cil 9 — Dasledné hodnotit systém VaVal

Cilem bylo zavedeni systému pro kontinudini hodnoceni VaVal v CR na vsech urovnich, ktery bude
zajistovat dostatecnou efektivitu verejnych prostredki investovanych do VaVal, a vytvoreni
instituciondlniho zdzemi pro ucely tohoto hodnoceni.

Komplexni hodnoceni systému VaVal se uskutecnilo v letech 2009 — 2012 v rdmci IPn
e/ Mezindrodni audit VaVal v CR a implementace jeho vysledkii do strategickych dokumentii
(Mezinarodni audit). Vlastni hodnoceni systému VaVal bylo provedeno konsorciem
renomovanych zahrani¢nich instituci. V mezindarodnim auditu byla vénovana pozornost i
problematice hodnoceni VaVal na vSech Urovnich. Vysledky Mezindrodni auditu a jeho
doporuceni jsou v souladu vyuzivany pfi tvorbé politiky VaVal, v€etné ptipravy aktualizace
NP VaVal.

Pomérné systematicky bylo provdadéno i vyhodnocovdni NP VaVal. Vramci verejné

., zakédzky Ufadu vlady ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci NP VaVal“ realizované v
letech 2010 az 2013 byla zpracovana celd fada studii k jednotlivym aktivitdm NP VaVal, ve
kterych bylo posuzovano jejich plnéni a navrhovana doporuceni pro dalsi implementaci.
V ramci této verejné zakazky bylo provedeno i celkové vyhodnoceni pribéhu realizace
Reformy systému VaVal a pribézné vyhodnoceni Narodni politiky VaVal.

(e8] Dosud vsak neni systematicky provddéno vyhodnocovdni prirezovych a odvétvovych

hemese? koncepci VaVal a jejich dopadd ani regionalnich strategii a politik. U vétSiny novéjsich
prdfezovych a odvétvovych koncepci jsou sice zpravidla stanoveny cile, priority, prehled
konkrétnich opatfeni a systém hodnoceni, avsak vlastni hodnoceni neni provadéno
soustavné ani systematicky. Hodnoceni regiondlnich strategii a politik se prakticky
neprovadi.

e8| Také hodnoceni systému podpory VaVal na trovni poskytovatelii, programii i pFijemcii je

hemame? Nedostatecné. Hodnoceni na Urovni poskytovatell neni pravidelné provadéno, hodnoceni
program( VaVal ma formdlni a pouze kvantitativni charakter, bez zohlednéni pfinosl a
dopadUl programd.

£ 4| Hodnoceni pfijemcii podpory je zaméreno prevdiné na kvantitativni pocitani vysledki

e V@V, coZ nestimuluje vyzkumné pracovniky k realizaci excelentniho vyzkumu. Soucasna
metodika hodnoceni vysledkl VaVal a na ni navazujici systém rozdélovani instituciondini
podpory VO prochazi sice postupnymi zménami, avsak jeji hlavni nedostatky z(stavaji
nereseny. Vytvoreni nové metodiky hodnoceni VaV rozdélovani institucionalni podpory je
cilem IPn Metodika, avsak jeji implementaci Ize vSak ocekavat aZ v horizontu nékolika let,
coz mUZe mit negativni dopad na kvalitu vysledk( VaV.
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3. Hlavni vyzvy pro aktualizovanou NP VaVal

Aktualizovana NP VaVal je rozdélena pouze do nasledujicich ¢tyf blokd, coZz umoznilo 1épe formulovat
opatreni k naplnéni cild aktualizované NP VaVal:

e Kvalitni a produktivni vyzkumny systém

eCilem je zajistit vyzkumné prostredi, které umozni vytvaret mezinarodné
srovnatelné vysledky (svym poctem i kvalitou) a vysledky s potencidlem k
vyuzivani v inovacich.

Efektivni Sifeni znalosti a jejich vyuZivani v inovacich

eCilem je zvysit intenzitu a efektivitu vazeb mezi vefejnym vyzkumem,
podnikovou sférou i vefejnou spravou, které zajisti ucinné Sifeni znalosti a jejich
vyuzivani v inovacich.

md  Inovujici podniky

¢Cilem je posilit inovacni vykonnost podnikového sektoru, ktera bude pfispivat k
rastu konkurenceschopnosti ekonomiky CR.

mad  Stabilni, efektivni a strategicky Fizeny systém VaVal

¢Cilem je vytvofit stabilni prostfedi a systém pro provadéni VaV a zavadéni
inovaci.

V aktualizované NP VaVal je oproti jeji plvodni verzi poloZen daleko vétsi diiraz na oblast hodnoceni,
které je v rlznych souvislostech a vazbach zafazeno ve vsech jejich blocich, véetné hodnoceni pfinost
opatfeni a jejich prispévku ke splnéni stanovenych cild. Akcentovan je tzv. formativni pfistup, tj.
vyuziti vysledk( téchto hodnoceni pro modifikaci a aktualizaci NP VaVal a jejich konkrétnich nastroja.

Z vyhodnoceni plnéni cilG NP VaVal vyplyvaji nékteré vyzvy, na které by ve svych opatfenich méla
prednostné reagovat aktualizovana NP VaVal a které jsou predpokladem pro splnéni stanovenych
cil(i. Pfehled téchto vyzev je uveden v nasledujicim textu.
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Zajistit kvalitni
lidské zdroje pro
VaVal

2vysit a
efektivné
vyuZivat verejné
prostiedky
investované do
VaVal

Disledné
hodnotit politiku
VaVal

Stabilizovat
systém
instituciondlniho
financovani

Zajistit finanéni
a persondini
udrzitelnost
novych
vyzkumnych
kapacit

Otevrit
vyzkumny
systém
mezindrodni
spoluprdci a
konkurenci

Kvalitni a produktivni vyzkumny systém

Jednou z vyzev NP VaVal je zajisténi lidskych zdroji pro VaVal. Aktualizovand NP VaVal
musi reagovat na trendy patrné v soucasné dobé, jako jsou snizujici se znalosti absolvent(
VS a jejich uplatnitelnost ve VaVal a znalostné naroénych pozicich, negativni zmény
v oborové strukture absolventl ¢i odchod Spickovych absolventli a odbornikll do
zahranidi. V souvislostech s pozadavky na vyssi otevieni ndrodniho vyzkumu mezinarodni
spolupréci je nezbytné posilit také internacionalizaci v oblasti lidskych zdroji a zvysit
mezinarodni mobilitu vyzkumnych pracovnik( i studentd.

Dalsim vyzvou NP VaVal je postupné zvySovani verejnych vydaji na VaV tak, aby v roce
2020 dosahly 1 % HDP, a zéroven zajistit efektivni vyuZivani viech vefejnych prostiedki
investovanych do VaVal. Verejnou podporu je zapotiebi koncentrovat na Narodni priority
orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, které odpovidaji aktudlnim i
budoucim potitebam CR. Aktualizovand NP VaVal musi dbat i na dosaZeni synergického
vyuzivani narodnich nastroji a vSech nastroji implementovanych na evropské Grovni pro
podporu VaVal, jeho? zaméfeni odpovidd prioritdm CR i EU.

Zakladnim predpokladem pro zajisténi efektivniho vyuZivani verejnych prostfedkd na
VaVal je dlsledné provadéni hodnoceni na Urovni VO, programu i poskytovateld podpory.
Nezbytné je vytvoreni nové metodiky hodnoceni programt VaVal. Musi byt hodnoceny
zejména spolecenské pfinosy a dopady podporeného VaV. Zaroven je zapotiebi provadét
dlsledné hodnoceni vSech poskytovatell vefejné podpory VaVal. Pro zajisténi objektivity
musi byt pfi hodnocenich dlsledné uplatiiovan tzv. kaskadovy princip, tj. Zadny
poskytovatel nesmi hodnotit své vlastni aktivity. Nezbytné je rovnézZ urychlené vytvoreni a
zavedeni nové metodiky hodnoceni VaV a VO, kterd bude dostatecné zohledriovat rozdily
mezi jednotlivymi typy VO a védnimi obory a stimulovat vyzkumné pracovniky a VO
k realizaci Spickového VaV a k tvorbé poznatk( VaV s vyuZitim v praxi.

Na toto hodnoceni musi byt navdzan systém rozdélovani institucionalni podpory, ktery
bude na jedné strané umozZfovat strategické fizeni a koncepéni rozvoj VO, a na strané
druhé stimulovat VO k realizaci kvalitniho VaV a koncentrovat vefejnou podporu do VO
realizujicich excelentni vyzkum i VaV k naplnéni potfeb spolec¢nosti.

Novou vyzvou pro aktualizovanou NP VaVal je zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti
vyzkumnych kapacit budovanych svyuzitim financnich prostfedki SF EU. Kromé
dostatecného poctu kvalitnich vyzkumnych pracovnik( je zapotrebi tato centra stimulovat
k zapojeni do mezindrodni vyzkumné spoluprace, ktera pfispéje k realizaci excelentniho
vyzkumu a zajisti centrdm financni prostfedky ze zahranici. DUleZité je také vytvaret
podminky pro zapojeni téchto center do spoluprace s podniky, kterd napomuze vyuzivani
novych poznatk( v inovacich a zajisti centrim financ¢ni prostredky ze soukromého sektoru.
Pro zajisténi vyvadzeného rozvoje vyzkumného systému v CR musi byt také vytvoreny
nastroje smérujici ke zkvalitnéni kapacit pro VaVal v Praze.

Dalsi vyzvou aktualizované NP VaVal je zvySeni otevienosti vyzkumného systému pro
mezinarodni spolupraci, kterd je vyznamnym predpokladem pro rlst kvality vyzkumu.
Kromé podpory cinnosti organizaci, které napomahaji zapojeni domacich vyzkumnych
tym0 do mezindrodniho vyzkumu, je zapotfebi stimulovat VO k otevienosti pro
mezindrodni spolupraci a k vytvareni odpovidajiciho administrativniho zazemi (grantové
kancelare). Mezindrodni rozmér musi byt zapracovan i do vSech relevantnich narodnich
program.
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Stimulovat
vyzkumniky

k tvorbé
uplatnitelnych
vysledkd

Stabilizovat
financovadni
infrastruktury
pro transfer
znalosti

2vysit kvalitu
sluzeb
infrastruktury
pro transfer
znalosti a
spoluprdci ve
VaVal

Stimulovat
dlouhodobou
spoluprdci
verejného
vyzkumu a
podniki

Efektivni Sifeni znalosti a jejich vyuZivani v inovacich

Dlouhodobym cilem NP VaVal a jejich opatfeni by mélo byt, aby se komercializace
vysledkd VaV stala pfirozenou soucasti vyzkumného procesu ve VO. Z tohoto divodu
musi byt ve VO vytvoreno prostredi, které bude uéinnym zplsobem vyzkumné pracovniky
stimulovat k tvorbé poznatk( svyuZitim v praxi. Stimulaéni mechanismy musi byt
zakomponovany do nové metodiky hodnoceni VaV a rozdélovani instituciondlni
podpory. V opatienich zamérenych na rozvoj lidskych zdroji musi byt vénovana pozornost
i zvySeni znalosti a kompetenci manazZerti VO, vyzkumnych pracovniki i studentt ve
vsech oblastech souvisejicich s komercializaci poznatkd VaV a jejich vyuzivanim v praxi,
v€etné zahajeni inovacniho podnikani. Pro vyzkumné pracovniky musi byt zaroven
poskytovany kvalitni a operativni sluzby, které jim budou napomahat v celém procesu
komercializace VaV a pfi spolupraci s aplikaénim sektorem.

Opatreni aktualizované NP VaVal musi usilovat o zlepSeni ¢innosti pracovist transferu
znalosti vytvorenych ve VO v uplynulém obdobi, jejichZz ¢innost je dosud do znacné miry
limitovana nedostatkem finanénich prostfedkl nebo kvalitnich odbornikld. Klicovym
opattfenim je vytvoreni komplexniho programu, kterym budou komplexné podporovany
¢innosti souvisejici s pfenosem vysledkli VaV do praxe a ktery témto pracovistim
poskytne nejen finanéni prostfedky na zajisténi sluzeb v pozadovaném rozsahu a s
dostatecnou kvalitou, ale zaroven je bude stimulovat k dalSimu rozvoji aktivit souvisejicich
transferem znalosti. Tento program musi byt dostupny vyzkumnym pracovnikdim ve vsech
relevantnich VO v CR.

V uplynulém obdobi vznikla celd fada subjekt( inovacni infrastruktury, jako jsou centra
transferu technologii, inovacni centra, védeckotechnické parky a podnikatelské
inkubatory. Cilem opatfeni aktualizované NP VaVal musi byt zlepSeni ¢innosti inovacni
infrastruktury a jeji aktivnéjSi zapojeni do procesu prenosu znalosti. Pozornost musi byt
vénovana zejména tomu, aby tato infrastruktura poskytovala své sluzby v poZzadovaném
rozsahu a s dostatecnou kvalitou a rozvijela své vazby na VO i podniky plsobici vdaném
regionu. Ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb pfispéje dlsledné hodnoceni Cinnosti
této infrastruktury a poskytovanych sluzeb. Opatfeni aktualizované NP VaVal by méla
ucinnym zplisobem usilovat i o zlepseni ¢innosti vytvorenych technologickych platforem,
klastri a dalSich uskupeni, jejichZ cilem je zlepsit spolupraci vefejného VaV a podnikl a
zvysit Ucinnost transferu znalosti, a usilovat o jejich Ucinnéjsi zapojeni do procesu prenosu
znalosti z vyzkumu do praxe.

V rdmci NP VaVal je také zapotrebi vytvaret a implementovat programy, ve kterych bude
podporovdna dlouhodoba a strategicky orientovana spoluprace verejného vyzkumu a
podniki a realizace VaVal ve vazbé na potieby spole¢nosti CR stanovené v Néarodnich
prioritdch orientovaného VaVal a Vyzkumnych a inovacnich strategiich pro inteligentni
specializaci (RIS3).
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Vyznamnou oblasti, kam by méla sméfovat opatfeni aktualizované NP VaVal, je zvySeni
absorpcni kapacity podniki, tj. zlepSeni schopnosti podnikl vyuZivat vysledky vefejného
VaV v inovacnich aktivitach. Jelikoz vysledky VaV vytvarené ve verejném sektoru pro
uplatnéni v novych produktech zpravidla vyZaduji realizovat dalsi vyvoj, opatfeni by méla
cilit také na zvySeni schopnosti MSP realizovat vlastni VaV, ktery nové poznatky priblizi
trznimu uplatnéni.

Kromé podpory pro rozvoj VaV infrastruktury a realizaci vlastnich projektd VaVal je pro
podniky (zejména pro MSP) zapotrebi zajistit dostupné a kvalitni sluzby, které budou
stimulovat podniky k realizaci VaVal a spolupraci s vefejnym vyzkumem. Zaroven by tyto
sluzby mély prispivat i k rlstu zajmu podnikll o ambiciézni technologické inovace, které
jim umozni ziskat pfedni pozice na trhu v CR i zahranici.

Vzhledem ktomu, 7e CR patii mezi zemé s nizé§im podilem soukromych vydajd na VaVv
v celkovych vydajich na VaV a velmi nizkymi investicemi rizikového kapitdlu, opatfeni NP
VaVal by také méla smérovat k aktivizaci soukromych zdrojli pro financovani VaVal.
DulezZité je také podporovat vznik novych firem, které budou vyuZivat nové poznatky VaV.
V téchto souvislostech je zapottebi urychlené dokondit pripravné faze smérujici k zalozeni
fondu rizikového kapitalu s ucasti vefejnych zdroji a zpfistupnit tyto finanéni zdroje
zacinajicim podnikim. Také je zapotrebi zlepsit podminky pro financovani inovacnich
projekti MSP prostfednictvim vefejnych zakazek, které jsou v radé zahranic¢nich zemi
vyznamnym nastrojem stimulujicim rozvoj VaVal v MSP.

CR patfi mezi zemé s vysokym podilem VaV realizovaném v nadnarodnich spole¢nostech a
pobockach zahraniénich firem. Z tohoto divodu by opatfeni NP VaVal méla usilovat také o
vytvoreni priznivého prostfedi pro dalSi rozvoj VaV aktivit velkych nadnarodnich
spolecnosti a pobocek vyznamnych zahranicnich firem a stimulovat jejich investice do
strategickych a znalostné intenzivnich aktivit. Zapotrebi je vSak vyuzit pfitomnost téchto
spolecnosti i pro rozvoj narodniho inovacniho systému, a jednou z oblasti, kam by méla
také smérovat opatieni aktualizované NP VaVal, je zlepSeni vazeb a strategické spoluprace
téchto spolec¢nosti s domacimi VO a podniky.
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Vzhledem k tomu, Ze v uplynulém obdobi nenastalo prakticky Zadné zlepseni v koordinaci
VaVal, zlstdvd jednim z prioritnich témat aktualizované NP VaVal také posileni
koordinace v systému fizeni a financovani VaVal v CR. Nezbytné je vymezit odpovédnosti
Ustfednich spravnich aradd, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) a poskytovatell
podpory VaVal, a zdroven vytvofit mechanismy, které zajisti U¢innou koordinaci realizace
politiky VaVal na narodni i mezinarodni Urovni.

Klicové je posileni strategického pfistupu k tvorbé a implementaci politik a koncepci
zamérenych na oblast VaVal pfipravovanych na vsech Udrovnich (na narodni Urovni,
resortni Urovni i v regionech). PFi pfipravé vsech strategicko-koncepcnich dokumentd musi
byt vyuzivany vysledky vyhodnoceni predchazejicich strategii a politik, cilené zamérené
analytické studie charakterizujici soucasny stav i vyhledové studie zaméfené na
identifikaci moznych pfrileZitosti a hrozeb v budoucnosti. Dlraz musi byt poloZen i
problémovou a strategickou orientaci priorit, cild a opatfeni v politikdch a koncepcich
VaVal ptipravovanych na vsech urovnich, vcetné zajiSténi vazeb na nové stanovené
Narodni priority orientovaného VaVal.

Pro analytickou a koncepcni podporu pro tvorbu a implementaci politik VaVal je
zapotrebi zajistit odpovidajici prostfedky tak, aby tato cinnost mohla byt provadéna
systematicky a s vysokou kvalitou. Zarovenn musi byt zajiStén otevieny pfistup ke vsem
analyzam, studiim a podkladovym dokumentim, které budou vyuzivany pro tvorbu a
implementaci politiky VaVal.

V realizovanych opatfenich musi byt také vénovana dostateénd pozornost aktivnimu
zapojeni CR do viech aktivit realizovanych na Grovni ERA. Prioritou aktualizované NP
VaVal musi byt formulace strategie CR pro mezinarodni spolupraci ve VaVal (strategie
pro internacionalizaci), kterd bude zahrnovat kromé VaV také oblast tercidrniho
vzdélavani a inovaci. Tato strategie musi vytvofit podminky pro koordinaci vSech aktivit
zamérenych na rozvoj mezindrodni spoluprace ve VaVal realizovanych rlznymi organy
statni spravy. Posilena musi byt i koordinace vSech narodnich nastrojd na podporu VaVal s
nastroji implementovanymi na Urovni EU (zejména ramcovymi programy EU) i nastroji
kohezni politiky EU, kterd zajisti efektivni vyuzivani evropskych a narodnich financnich
zdrojd pro VaVal.
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