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Dalsi informace o projektu:

Tento dokument vznikl v ramci projektu TITDUVCR946MT01 “Navrh metodiky pro identifikaci
megatrend@ a velkych spolegenskych vyzev vyznamnych pro CR a pro vyzkum v CR a jejich prvni
identifikace”, prvniho ze série projektd zastfedenych rdmcovou dohodou TITDUVCR946
FUTURE-PRO, jejimz zamérem je vytvoreni mechanism0 k identifikaci priorit v oblasti spoleé¢enskych
vyzev a potfeb vyzkumu téchto spolelenskych vyzev. Pro projekt byl vyuZivan nazev “FUTURE-PRO:
Megatrendy a velké spolecenské vyzvy”.

Inicidtorem projektu byla Rada vlddy pro vyzkum, vyvoj a inovace. Regitelem projektu byl think-tank
Ceské priority, jehoZ misi je systematicky nalézat nejlepéi fedeni celospoletenskych problémd.

Projekt byl realizovan od Fijna 2020 do ¢ervna 2021. Jeho cilem bylo vytvofit a pilotné implementovat
metodiku pro identifikaci megatrendd a velkych spoletenskych vyzev vyznamnych pro Cesko. Projekt
stavi na pfistupu foresightu, ktery spodiva ve strukturovaném postupu pfi uvazovani o budoucim
vyvoji. Casovy horizont foresightu byl 15— -30 let dle dostupnych zdrojd. Spole¢né definovanymi
zakladnimi pozadavky byly: evidence-based pfistup, transparentnost, inkluzivnost, opakovatelnost,
realizovatelnost a vyuziti hodnotovych ramcd kvality Zivota, resilience a udrzitelného rozvoje.

Rozcestnik dokumentd vzniklych v projektu:

e “Metodika VY'zvy & MEgatrendy” - text Metodiky VYME, vystup projektu V1.

e “Megatrendy a velké spoletenské vyzvy vyznamné pro CR” - pilotni implementace
Metodiky VYME, vystup projektu V2 (tento dokument).
“Podkladovy vyzkum pro Metodiku VYME” - samostatnd pfiloha vystupu V1.
“Reflexe pilotni implementace Metodiky VYME” - samostatna piiloha vystupu V1.
“Karty oblasti megatrendli a velkych spoleéenskych vyzev” - samostatna pfiloha vystupu
V2.

Vdechny uvedené dokumenty jsou verfejné dostupné na webovych strankach:
e fesitele projektu Ceské priority, z.U.: https://ceskepriority.cz/megatrendy a
e TA CR: www.tacr.cz/projekt-future-pro-megatrendy-a-velke-spolecenske-vyzv

Program verejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potfeby statni
spravy BETA2 byl schvélen usnesenim vlddy Ceské republiky & 278 ze dne 30. 3.
2016 a je zaméren na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potreby organd
statni spravy. Poskytovatelem finanénich prostiedkd je Technologicka agentura CR.
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Seznam pojmU a zkratek:

e Metodika VYME ( Vszy a MEgatrendy): Metodika identifikace megatrendl a
velkych spoledenskych vyzev vyznamnych pro CR
MT: megatrendy
VSV: velké spolecenské vyzvy (globdlniho charakteru, neni-li uvedeno jinak)
MT/VSV: MT i VSV v kontextu aktivity, kterd je realizovana pro MT i VSV zéroveri
Foresight: strukturovany pristup k usuzovani budouciho vyvoje
Oblast MT/VSV: tematické shluky identifikovanych MT/VSV
Karta oblasti MT/VSV: strukturovany dokument zpracovany pro danou oblast
MT/VSV
e Studie MT/VSV: foresightové studie a dalsi studie obecné zamérené na globalni
megatrendy a velké spolecenské vyzvy
Sektorové studie: studie specificky zamérené na dil& tematiky MT a VSV
Kvalita zivota: Cesky preklad konceptu wellbeing

Program verejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potfeby statni
spravy BETA2 byl schvélen usnesenim vlddy Ceské republiky & 278 ze dne 30. 3.
2016 a je zaméren na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potreby organd
statni spravy. Poskytovatelem finanénich prostiedkd je Technologicka agentura CR.
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Manazerské shrnuti

Cilem projektu FUTURE-PRO: Megatrendy a velké spolecenské vyzvy bylo vytvofit a pilotné
implementovat metodiku pro identifikaci megatrendll (MT) a velkych spolecenskych vyzev
(VSV) vyznamnych pro Cesko, kterd by pomohla formulaci vyzkumnych priorit v oblasti
SHUV. Tato vytvarend metodika dostala nazev “Metodika VYzvy & MEgatrendy”, zkrdcené:
Metodika VYME (Vystup 1). Metodika vyuZivd pfistupu foresightu, jeho? podstatou je
strukturovany postup pri uvazovani o budoucim vyvoji.

T A Tento projekt je financovdn se statni podporou

)¢

Pro naplnéni cile projektu byl realizovan podkladovy vyzkum jako hlavni podklad pro tvorbu
metodiky. V ramci podkladového vyzkumu bylo analyzovano 38 svétovych studii zabyvajicich
se MT a VSV a realizovany rozhovory s 41 zahraniénimi experty - autory ¢i spoluautory
téchto studii. Na zakladé vysledk( tohoto podkladového vyzkumu byla vytvorena pracovni
verze Metodiky VYME, kterd byla v druhé &asti projektu pilotné implementovana (Vystup 2).

Metodika VYME umoZfiuje v prvnim kroku identifikovat MT a VSV globalniho charakteru a
tematicky je seskupit do oblasti MT/VSV a v nasledném kroku prioritizovat tyto oblasti
MT/VSV z pohledu CR a pojmenovat seznam vyzev pro CR pro kaZdou z téchto oblasti.

Metodika VYME md &tyfti faze: |. PFiprava, II. Identifikace MT/VSV prostfednictvim rederde, III.
Overeni a doplnéni oblasti MT/VSV pomoci workshopu world café a individudlnich konzultaci
a IV. Prioritizace oblasti MT/VSV pomoci deliberace expertll Delphi s vyuzitim vstupl
obcanské participace metodou forecastingového turnaje. Priprava probihala od rijna 2020 do
ledna 2021, nasledujici faze potom od unora do ¢ervna 2021. Do pilotni implementace
Metodiky VYME bylo v r@izné mife a v riznych rolich zapojeno 111 expertdl napfi¢
odbornostmi a 238 U¢astnikd forecastingového turnaje z fad $ir$i odborné verejnosti’.

V rdmci pilotni implementace bylo identifikovdno 18 oblasti MT/VSV, a to: Klima, Zivotni
prostredi, Zdroje, Energie, Demografie, Zdravi, Vzdélavani a uplatnéni, Migrace, Urbanizace,
Hodnoty, Ekonomika, Spotreba, Chudoba a nerovnosti, Geopolitika, Demokracie a vladnuti,
Konflikty, Véda a inovace a Digitalizace, uméla inteligence a automatizace.

Vyznamnost oblasti MT/VSV pro CR byla posuzovdna na zdkladé olekdvanych dopadt
MT/VSV na kvalitu Zivota v CR. Kritérii prioritizace oblasti MT/VSV byly hodnotové rdmce
kvality Zivota, resilience a udrzitelného rozvoje. Dale byly oblasti prioritizovany vzhledem k
potfebé alokace financi na poznani a feseni dané oblasti MT/VSV a specificky vzhledem na
potrebu realizovat SHUV vyzkum.

Mezi hlavni vystupy patfi 18 identifikovanych oblasti MT/VSV a karty téchto oblasti MT/VSV
(viz samostatna priloha “Karty oblasti megatrend( a velkych spolecenskych vyzev”), seznam
prioritnich oblasti MT/VSV pro CR (viz Kapitola 3) a seznam vyzev pro CR identifikovanych
pro kazdou oblast (viz Priloha 13). Karty oblasti MT/VSV maiji podobu cca 10strankovych
strukturovanych dokumentd popisujici klicové MT/VSV v dané oblasti. Vysledkem prioritizace
je seznam osmi nejvyznamnéjsich oblasti MT/VSV: Vzdélavani a uplatnéni, Hodnoty,
Digitalizace, uméla inteligence a automatizace, Demokracie a vladnuti, Véda a inovace,
Zivotni prostiedi, Chudoba a nerovnosti a Zdravi. Seznam vyzev vyznamnych pro CR uvadi
15-33 vyzev pro kazdou z 18 oblasti MT/VSV.

! Nad rdmec Metodiky VYME bylo zapojeno i 51 Zadatelll & fediteltl v programu TA CR
Zéta.
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V zavéru pilotni implementace bylo provedeno porovnani prioritnich oblasti MT/VSV pro CR
s prioritnimi tematickymi klastry v programu EU Horizon Europe 2021-2027 a s Narodnimi
prioritami orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Kone&nd podoba Metodiky VYME byla upravena na zdkladé reflexe pilotni implementace.

Na vysledky je vhodné nahlizet v Sirsim kontextu Uvah nad budoucnosti. | kdyz je identifikace
a prioritizace MT a VSV dllezitd, je zfejmé, Ze budoucnost pfinese mimo olekavaného i
situace neocekdvané a ze je potreba posilit a rozvijet vytvareni takovych struktur ve
spole¢nosti a verejnych institucich, které jsou tvafi v tvar neoclekavanym vyzvam
budoucnosti flexibilni, akceschopné a resilientni.
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1 Uvod

Metodika VYME slou?{ zdméru identifikace megatrendd (MT) a velkych spole¢enskych vyzev
(VSV) vyznamnych pro Cesko. Je soudasti série projektl FUTURE-PRO pro pfipravu
mechanism k identifikaci priorit v oblasti spolecenskych vyzev a potfeb vyzkumu téchto
spolelenskych vyzev.

FUTURE-PRO se zamérfuje na spolelenskou odpovédnost aplikovaného vyzkumu. Hlavnim
cilem FUTURE-PRO je formulovani ambicidéznich vyzkumnych misi navdzanych pravé na
spolecenské vyzvy, jejichz vyfeseni by mélo potencial v budoucnou vyznamné ovlivnit kvalitu
ivota v CR. Redeni téchto vyzkumnych misi by krom& SHUV obnagelo i interdisciplindrni
vyzkum a bylo by prioritné podporeno z verejnych prostfedkd ur¢enych na SHUV a dalsich
prostfedkl pro podporu inovaci. Pro stanoveni vyzkumnych misi je zapotrebi pojmenovat
budouci spoleéenské vyzvy, které |ze vnimat jiz nyni.

Metodika VYME jako vystup prvniho projektu ze série FUTURE-PRO toto téma otevira.
Umoznuje v prvnim kroku identifikovat MT a VSV globalniho charakteru a tematicky je
seskupit do oblasti MT/VSV a v nasledném kroku prioritizovat tyto oblasti MT/VSV z pohledu
CR a pojmenovat seznam vyzev pro CR pro kazdou z téchto oblasti. Hlavnim kritériem
prioritizace je kvalita Zivota v CR.

Zakladnim pFistupem, na kterém Metodika VYME stavi, je foresight. Podstatou foresightu je
strukturovany pfistup k usuzovani budouciho vyvoje na zakladé historického vyvoje a signald
v pritomnosti a vyuzivani ziskanych poznatkl k akcim, které pomahaji budoucnost aktivné
spoluvytvaret. Jedna se o disciplinu, kterda ma v moderni podobé cca sedmdesati letou tradici.
Pdvodné byl foresight zaméreny na rozvoj technologii, ale v poslednich 30 letech se rozsifil

na obecnégjsi spoletenské tematiky jako udrzitelny rozvoj a kvalita Zivota.?

V poslednich letech se pfistup foresightu v EU rozviji stale vice - zejména v ramci European
Strategy and Policy Analysis System (ESPAS), ktera sdruzuje vsechny instituce EU.
Pravidelné jsou zde publikovany studie MT/VSV, které maji za cil identifikovat budouci vyzvy
pro verejné politiky EU. Z toho Ize usoudit, ze foresight je adekvatnim pfistupem pro
identifikaci a prioritizaci MT/VSV. Foresight také vyuziva participativni metody, kdy aktéfi
mohou spole¢né hledat feseni smérem ke kolektivné definovanym cildm. Hledani vyzev
vyznamnych pro CR a do budoucna stanoveni ambiciéznich vyzkumnych misi pro CR je jisté
cilem, ktery si toto Siroké zapojeni aktért zada.

Podstata a prinosy strukturovaného uvazovani nad budoucnosti

Pro pochopeni podstaty strukturovaného uvazovani nad budoucnosti pomoci foresightu je
vhodné zminit $irsi rdémec Uvah nad budoucnosti. Aspekt, ktery je s budoucnosti spjat a ktery

2\Vyvoj, metody a vyuziti foresightu jsou podrobné popsany v dokumentu “Podkladovy
vyzkum k Metodice VYME”, ktery je soulasti vystupl projektu.
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nelze opomenout, je omezenad predvidatelnost. Ta souvisi s principialné neznamymi
konfiguracemi budoucich situaci, se svobodnou povahou lidského jednani, které stéle znovu
vnasi do svéta néco nového, sfaktorem lidské invence, kreativity a vynalézavosti, s
exponencialnim vyvojem svéta, disrupcemi a ¢ernymi labutémi. Vztah k budoucnosti je touto
optikou mozné chéapat v zdsadé jako soucdast priprav na toto nové a nepredvidatelné. Pri
pfipravé na budoucnost se tak jevi jako dllezité vytvareni vhodnych podminek, které podpofi
zminénou invenci, kreativitu a vynalézavost, a to predevsim budovanim struktur, které jsou
flexibilni a akceschopné.

Nékteré signaly o budoucim stavu svéta vsak lze, s vétsim & mensim prvkem nejistoty,
vnimat jiz dnes. A pravé toto je doménou foresightu. Foresight jako takovy obecné vychazi z
teze, Ze budoucnost je strukturovana vyzvami, které nas v dané situaci oslovuji a na které
mame odpovédét. V nasem vztahu k budoucnosti je klicové, zda dokazeme témto vyzvam
porozumét a zareagovat na né svym jednanim - formulovat a realizovat akce pro jejich
fedeni. V ramci strategickych Uvah a pfipravy na budouci vyvoj je proto potreba péstovat
otevrenost a vnimavost vici témto vyzvam.

Zkoumani a analyzovani budoucnosti je dllezité predevsim pro vlady a verejné instituce.
Podstatou foresightu je prihlaseni se k odpovédnosti za spolutvorbu budoucnosti oproti
nec¢innému prihlizeni, jak je budoucnost formovana jinymi silami. Strukturované dvahy nad
budoucnosti také umoznuji lIépe pochopit divody zmén, které je ¢i bude potfeba udinit,
a které mohou byt i radikalni a bez dostate¢né pripravy dokonce v demokratické spole¢nosti
paralyzujici. Foresight je pobidkou a pfipravou k aktivnimu formovani budoucnosti. Mimo
vystupl foresightu je pak klicovy i samotny proces, ktery predpoklada, podporuje a
umoznuje diskuze napfi¢ rlznymi skupinami ve spolecnosti o tom, jakou budoucnost
povazujeme za zadouci a jaké vyzvy budoucnosti vnimame jiz nyni. U foresightu nepochybné
plati, ze cesta je i cil.

Foresight také umoznuje formovat konkrétni opatreni verejnych politik a investic tak, aby
byla dlouhodobé maximalizovana jejich efektivita. Dlouhodobé planovani zohlednujici vyzvy
budoucnosti, které nas oslovuiji jiz nyni, se vyrazné vyplati a za cenu kratkodobych nakladt a
pfinasi dlouhodobé prinosy. Pfiprava na budouci vyvoj spole¢nosti je ve verejnych politikach
integralni soucasti dobrého vladnuti, jelikoz pfi zohlednéni budouciho vyvoje jsou pfijaté
strategie a opatreni dlouhodobé vyrazné efektivnéjsi, robustnéjsi a odolnéjsi.

TITDUVCR946MTO01 - FUTURE-PRO: Megatrendy a velké spoledenské vyzvy 10/68
Posledni revize dokumentu: 15. 7. 2021



Tento projekt je financovan se statni podporou T 7 b3 - .
T A Technologické agentury CR Urad Vlady Ceské l‘epubllky

Vv rédmci programu BETA2
w
C R wwwiacrcz
Vyzkum uziteény pro spole¢nost

2 Postup implementace Metodiky VYME

V dobé od fijna 2020 do ledna 2021 byl realizovan podkladovy vyzkum k metodice VYME.
Bé&hem tohoto obdobi Metodika VYME ziskala svou pracovni podobu, kterd poskytla zaklad
postupu pilotni implementace Metodiky VYME. Pilotni implementace metodiky slouzila k
ovéfeni a reflexi navrzeného postupu a nasledné sestaveni findini verze Metodiky VYME.
Celkovy ramec metodiky je zobrazen na Schématu 1. Vzhledem k iterativnimu zpUsobu
vyvoje metodiky existuje nékolik drobnych aspektl, ve kterych se Metodika VYME od
postupu implementace lisi. Na tyto drobné odliSnosti je v patficnych c¢astech textu
upozornéno.

I. Piiprava l.a Aktualizace I.b Definice a l.c Upfesnéni planu

Metodiky VYME obsazeni roli implementace

Externi ' _ ' - : :
vstupy Studie MT/VSV Sektorove studie Studie a data z CR

II. Identifikace Il.a Sestaveni podpurnych Il.b Prvotni identifikace
MT/VSV materidla (Reserse) MT/VSV (Reserse)

Pracovni Podplirné Karty oblasti
dokumenty materidly MT/VSV 1.0

lll. Ovéreni a doplnéni lll.a Expertni panely ll.b Expertni rozhovory

oblasti MT/VSV (World café) (Online)

Pracovni Podptirné Karty oblasti
dokumenty materidly MT/VSV 2.0

IV. Prioritizace IV.a Obéanska participace IV.b Deliberace expertt

oblasti MT/VSV (Forecasting) (Delphi)

, Karty oblasti Seznam prioritnich oblasti ; ; q =
/ Vysledky MT/VSV (3.0) MT/VSV pro CR LM

Schéma 1 - Celkovy rdmec Metodiky VYME

Do implementace Metodiky VYME bylo kromé& 9¢lenného projektového tymu Ceskych priorit
a daldich spolupracovnikl v rlizné mife a v rlznych rolich zapojeno 111 expertd napfic
odbornostmi, 238 Ucastnik( forecastingového turnaje z rad odborné verejnosti a nad ramec

metodiky i 51 Zadatel( &i fediteld v programu TA CR Zéta.
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2.1 Faze I. Priprava

Pt pilotni implementaci Metodiky VYME byl prvnim krokem féze I. Ptiprava jeji samotny
ndvrh® na zdkladé podkladového vyzkumu pro pfipravu metodiky (viz dokument Podkladovy
vyzkum k Metodice VYME). Tato faze trvala od fjna 2020 do ledna 2021. V rdmci pfipravy
byly dale pro koordinaci projektu vymezeny a obsazeny role potrebné pro naplnéni zameru
projektu a sestaven podrobny implementaéni plan. Ramcovy harmonogram uveden v
Tabulce 1 nize prezentuje agregovanou podobu implementacniho planu. Hlavni odliSnosti
postupu implementace oproti Metodice VYME ve fazi |. Ptiprava je celkovd kratéi doba
implementace hlavnich fazi II-1V vychazejici z omezeni projektu stanovenych zadavatelem.
Pti pilotni implementaci Metodiky VYME tyto faze trvaly 5 mésic(. V Metodice VYME je po
reflektovani postupu pilotni implementace celkova doba téchto fazi navrhovana na
minimalné 8 mésicu.

Faze Délka trvani

l. Pfiprava fijen-leden 2021

[I. Identifikace Il.a Sestaveni podpurnych | brezen 2021
MT/VSV materiald

[I.b Prvotni identifikace MT/VSV unor - bfezen 2021

[ll. Ovéreni a doplnéni [ll.a Expertni panely (world café) brezen 2021
oblasti MT/VSV
[ll.b Expertni rozhovory brezen-duben 2021
IV. Prioritizace [ll.a Obcanska participace duben 2021
oblasti MT/VSV
[ll.b Deliberace expertl kvéten 2021
[ll.c Konsolidace vystupu cerven 2021

Tabulka 1 - Rd&mcovy harmonogram implementace Metodiky VYME

3 Metodika VYME v souladu s pozadavkem zadavatele poéjté s opakovanym vyuzitim, jako prvni
ma proto Metodika VYME zarazen krok Aktualizace Metodiky VYME.
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2.2 Faze ll. Identifikace MT/VSV

Faze Il. ldentifikace MT/VSV probéhla formou rozsahlé reSerse a syntézy sekundarnich
zdrojl, na zakladé kterych postupné vznikly dokumenty, které shrnuji poznatky vybranych
zahraniénich studii zabyvajicich se MT a VSV - karty oblasti MT/VSV.

V prvnim kroku byly identifikovany studie MT/VSV. Vychozi bod poskytly tfi “metastudie”
MT/VSV*, které vznikly v rliznych sektorech a které mély rlznd zaméfeni, tj. byly v nich
uvedeny odlisné zdroje. Pro doplnéni byly realizovany cilené reserse na webovych strankach
instituci, které studie MT/VSV pravidelné publikuji®

Kritéria pro zahrnuti studii byla nasledujici:

rozmanité typy autoritativnich zdroji® a pohledd na svét,

relevantni ¢asovy horizont pro potreby vyzkumu (10 az 30 let),

zdroje zamérené obecné na MT/VSV s rliznou Urovni rozsahu a specializace,
studie s transparentni metodikou,

idedlné s vyuzitim participativnich metod.

Vznikl tak korpus 38 studii (viz Priloha 1), ktery byl nasledné preveden do databazového
formatu, kde byly uvedeny zakladni informace o studii a o organizaci, ktera ji vydala. Pro
kazdou ze 38 studii probéhla syntéza informaci tak, ze byly popsany jednotlivé MT a VSV
obsazené v kazdé studii. Vznikl tak pracovni prehled MT/VSV obsahujici cca 500 zdznam{,
pricemz kazdy zaznam predstavoval jeden MT/VSV v jedné studii. Tento pracovni prehled
MT/VSV byl v projektovém tymu priabézné diskutovan po obsahové strance a reflektovan,
aby byla zajiSténa homogenita pristupu vsech analytikd.

Ndsledné byl kazdy z MT/VSV tematicky kategorizovdn pomoci rdmce STEEP-V’. To
umoznilo predbézné strukturovani MT/VSV podle specifickych témat, ¢imz vznikl prvni navrh
shlukd MT/VSV. Kategorie podle STEEP-V byly nicméné velmi Siroké a zdroven nékteré
MT/VSV bylo mozné zahrnout do vice z nich. Proto byla provedena dalsi iterace shlukovani s
cilem eliminovat duplicity a definovat oblasti, které jsou v co nejvy$si mite vnitrné homogenni
a vzdjemné heterogenni podle principu MECE®. Tato iterace shlukovani probihala
prostfednictvim dvou internich workshopl projektového tymu, jejichz vysledkem byl dalsi
navrh shlukd MT/VSV.

4 CIMULACT (2018), Sami Consulting (2020), Oxfam (2020)

> Zejména mezindrodni organizace (OSN, OECD a EU), ndrodni vlady, akademickd pracovisté,
nadnarodni korporace a konzultaéni firmy, organizace aktivni v oboru Future studies a foresight.

6 Autoritativnimi zdroji se pro potfeby VYME rozumi studie publikované:

e akademickymi pracovisti,

e mezinarodnimi a nadndrodnimi organizacemi: institucemi EU, organizacemi v systému OSN,

OECD, NATO,

e vlddami a narodnimi organizacemi ¢lenskych statd OECD a G20,

e nadnarodnimi korporacemi a soukromymi subjekty v oboru foresightu,

e renomovanymi nevladnimi neziskovymi organizacemi.

7 S: Spole¢nost; T: Technologie; E: Ekonomika; E: Zivotn{ prostiedi (Environment); P: Politika; V:
Hodnoty a kultura (Values and culture)

8 MECE = mutually exclusive and collectively exhaustive, tj. vzdjemné se vyludujici, celkové
vycerpavajici
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Kazdy tento shluk MT/VSV tematicky vymezil kartu MT/VSV, ktera pro néj byla nasledné
sepsana. Timto zplsobem vznikly dvé sady karet MT/VSV: 20 karet MT a 23 karet VSV
(nazvy téchto karet jsou uvedeny v Priloze 2). Zde se postup pfi pilotni implementaci lisi od
navrzeného postupu ve findlni Metodice VYME - ta v ndvaznosti na reflexi postupu pilotni
implementace podita pouze s jednou sadou karet oblasti MT/VSV.

Karty MT a VSV byly zpracovany v nasledujici strukture:
e Karty MT
a. Dosavadni vyvoj
b. Vyhledy do budoucnosti
c. Ocekavané dopady
d. Situace v CR
e Karty VSV
a. Problémy budoucnosti
b. Globalni a evropské cile 2030-2050
c. Mozné sméry reseni
d. Situace v CR

Kromé toho obsahovala kazdd karta nazev, abstrakt, seznam zdrojd a v textu uvedené
odkazy na tematicky souvisejici karty.

V kazdém bodu struktury karet byly shrnuty poznatky ze studii MT/VSV pokrytych
podkladovou resersi a pro doplnéni byly vyhledany dalsi dil¢i studie zamérené na dané
tematiky, tzv. sektorové studie. Kritéria pro zahrnuti sektorovych studii byla stejna jako pro
studie MT/VSV, nicméné se nemuselo jednat o publikace zamérené vyhradné na budouci
vyvoj v dané oblasti. Pro jejich identifikaci byla vyuzita knihovna zdroji na strankach ESPAS
Orbis ¢i Competence Centre on Foresight (Megatrends Hub). Dale byly realizovany cilené
reSer$e na strankach vybranych autoritativnich instituci. Vznikl tak korpus s pfiblizné 350
publikacemi, které byly sefazeny podle tematiky.

Tvorba karet byla pribézné konzultovana s experty z odborného tymu, ktefi komentovali
vznikajici obsah, doporucovali zdroje a navrhovali upfesnéni. Ve findlni Metodice VYME je
role odborného tymu posilena stanovenim odbornych garantl jednotlivych karet a
doporucéenim, aby ke kazdé oblasti byl v odborném tymu pritomen jak expert, tak expertka.

Hlavnim vystupem faze Il. Identifikace byly sady 20 karet MT a 23 karet VSV s rozsahem cca
5 stran A4. Tyto karty prosly jazykovou korekturou a byly graficky zpracovany pro co nejvétsi
uzivatelskou privétivost. Vyuzito bylo prabézné ¢islovani odstavcl v celém dokumentu pro
rychlou jednoznaénou identifikaci odstavc( textu pfi konzultacich obsahu s experty, barevné
ladéni karet MT/VSV zohledrovalo kategorie STEEP-V a kazdd z karet méla v zahlavi
vyraznou inicidlu s kédem karty, ktery byl tvoren zkratkou MT ¢&i VSV a poradovym Cislem.

Karty MT/VSV byly nasledné zaslany vsem Ucastnikiim faze lll. Ovéreni a doplnéni oblasti
MT/VSV.
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2.3 Faze Ill. Oveéreni a doplnéni oblasti MT/VSV

Faze lll. Ovéreni a doplnéni oblasti MT/VSV probihala prostrednictvim workshopu world café
s Ucasti expertll pokryvajicich velké mnozZstvi specializaci a naslednych individualnich
konzultaci s vybranymi experty.

Workshop world café probéhl online formou dne 25. brezna 2021. Workshopu world café se
zUclastnilo 75 expertd, jejichz nominace vznikly ve spolupraci zadavatele a projektového
tymu. U nominaci byla uplatnéna metoda ctyr oci, kdy kazdy z nominovanych musel byt
potvrzen alesport dvéma dcleny projektového tymu pripadné zadavatelem a projektovym
manazerem. Pfi nominacich byla zvazovana expertiza potrebna pro odbornou diskuzi karet.

Workshop world café trval 5 hodin a byl rozdélen do dvou blok( s prestavkou. Kazdy blok
byl zahajen predstavenim projektu a jeho Ucelu a vyjasnénim technikalii, coz umoznilo
zUclastnit se i jen poloviny workshopu. V kazdém bloku pak byla diskutovana polovina karet.
Diskuze probihala paralelné u 11 diskuznich stold, pficemz na kazdém diskuznim stole byly
2-3 tematicky blizké karty MT/VSV. U kazdého diskuzniho stolu bylo pfitomni cca 3-5
expertl, moderator a zapisovatel. Kazdy blok byl rozdélen na dvé diskuzni kola. V zavéru
workshopu bylo u vSech 11 diskuznich stol( diskutovano tematické vymezeni karet MT/VSV
pro validaci shlukovani MT/VSYV, které bylo provedeno projektovym tymem..

Pro organizaéni zajisténi workshopu world café byl sestaven dokument s instrukcemi pro
Ucastniky a dokument s instrukcemi pro moderatory a zapisovatele. Tyto dokumenty byly s
participujicimi pred workshopem sdileny. Moderatofi a zapisovatelé prosli tréninkem.

V navaznosti na vystupy workshopu world café byl u¢inén metodicky posun oproti pracovni
verzi Metodiky VYME, kdy doglo k podstatné prestrukturalizaci karet. Byla sestavena jedna
sada karet oblasti MT/VSV vyuzZivajici ve své strukture prvky z karet MT i karet VSV, ¢imz
doslo ke zméné shlukd MT/VSV a snizeni poctu karet na 18 karet oblasti MT/VSV. Daéle byla
upravena struktura karet oblasti MT/VSV:

Dosavadni vyvoj

Vyhled do budoucnosti

Ocekavané dopady a souvisejici vyzvy budoucnosti
Globalni a evropské cile 2030-2050

Mozné sméry reseni

Ramcovy prehled situace v CR

V navaznosti na zménu shluki MT/VSV byly upraveny nazvy karet oblasti MT/VSV,
abstrakty, odkazy na tematicky souvisejici karty a seznamy zdroja. Byly také pojmenovany
obsahové body odstavcl karet oblasti MT/VSV pro zajisténi toho, aby kazdy odstavec ve
strukture karty mél svlij podnadpis s vystiznou hlavni myslenkou odstavce.

Dale byla zohlednéna dalsi doporucdeni expertd k tematickému vymezeni karet. Lze zminit tfi
hlavni doporuceni pro posileni témat, kterd byla projektovym tymem vyhodnocena jako
doposud nedostateéné pokrytd na zakladé obsahu forecastingovych studii MT/VSV. Jednalo
se o témata: zemédeélstvi, dezinformace a informacni valka a budovani soudrzné spolecnosti.
Témto tématdm byl vénovan veétsi pocet a rozsah obsahovych bodl na pfislusnych kartach
oblasti MT/VSV.
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Na workshop world café navazaly individudlni konzultace s vybranymi experty. VétSina
téchto individualnich konzultaci vznikla jako pfirozené navazani na workshop world café s
participujicimi experty. Dals$i konzultace probéhly s experty, ktefi se world café nemohli
Ucastnit a méli zajem participovat, experty, které Ucastnici world café doporudili k parcialnim
tématdm, kterd byla vnimana jako potrebnd, a experty, které k témto parcidlnim tématim
vytipoval projektovy tym. Do individualnich rozhovor(i se zapojilo 38 expertd, pricemz
nékteri konzultovali vice karet oblasti MT/VSV.

T A Tento projekt je financovan se statni podporou

)¢

Ve vysledku vzniklo 18 karet oblasti MT/VSV v rozsahu cca 10 stran A4 kazda (viz Kapitola
3). Tyto karty prosly jazykovou korekturou a grafickym zpracovanim pro vyuziti ve fazi lll.
Prioritizace oblasti MT/VSV. Pri grafickém zpracovani byly zvyraznény casti struktury Vyhled
do budoucnosti a Ocekavané dopady a souvisejici vyzvy budoucnosti a upozadény &asti
struktury Mozné sméry Fedeni a Rdmcovy prehled situace v CR pro vétéi prehlednost pfi
prioritizaci.

2.4 Faze |V. Prioritizace oblasti MT/VSV

Prioritizace oblasti MT/VSV ukazuje relativni vyznamnost pfi hodnoceni vyznamnosti oblasti
MT/VSV mezi sebou z pohledu CR. Féaze lll. Prioritizace oblasti MT/VSV byla zaloZena na
metodé expertni deliberace Delphi. Podplrnymi vstupem pro prioritizaci byly vysledky
obc&anské participace prostfednictvim forecastingového turnaje®. Expertni deliberace Delphi
probihala ve trech kolech.

Hlavnim kritériem pro prioritizaci bylo dle Metodiky VYME hledisko kvality Zivota, experti tak
méli posuzovat vyznamnost jednotlivych oblasti MT/VSV na zakladé ocekavanych dopad
MT/VSV na kvalitu Zivota v CR.

2.4.1 Obcanska participace

Obcanska participace byla rfeSena pomoci tzv. forecastingového turnaje. Forecasting je
participativni metoda pro informované odhadovani budouciho vyvoje, udalosti, trendd nebo
napr. vystupt védeckych studii. Do forecastingového turnaje se zapojeno 238 proskolenych
Ucastnikd turnaje. Forecasting probihal s vyuzitim iterativni diskuze ucastnikd, coz zvysuje
kvalitu vystupl forecastingu. Zapojeni ucastnik( bylo anonymni za ucelem odstranéni vlivu
moznych socialnich tlakd.

Ndbor Gcastnikd byl cilen zejména na studenty, doktorandy a pracovniky vysokych kol v CR.
Vysledna skupina ucastnikd byla relativné mlada a vysoce vzdélana - 59.3% ucastnikim
bylo méné nez 35 let a 68.2% ucastnikl disponovalo magisterskym nebo vyssim vzdélanim.

Skupina ucastnikd byla oborové diverzifikovana. Nejcastejsi odborné zaméreni respondentd
bylo Ekonomie a podnikani (24x), Pocitatové a informacni védy (23x), Politické védy (16x),
Fyzikalni védy (12x), Matematika (8x), Pravni védy (7x), Ostatni spolecenské védy (7x),
Sociologie (6x), Psychologie a kognitivni védy (5x), Vzdélani (5x) a Biologické védy (5x). 1-4

° Pro realizaci forecastingového turnaje bylo vyuzito nékterych vysledk( projektu
TLO4000315 - Odborny predikéni tym pro intenzivni odhadovani v nenadalych situacich
(OPTIONS).
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ucastniky bylo zastoupeno dalsich 16 obord FORD. U 34 % ucastnikll zaméreni nebylo
zjisténo.

T A Tento projekt je financovdn se statni podporou
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Vsichni Ucastnici byli pred zadatkem participace proskoleni ve forecastingu a seznameni s
technickym rozhranim pro forecastingovy turnaj. Bylo jim také poskytnuto 18 pracovnich
karet oblasti MT/VSV a dokument vysvétlujici kontext projektu a proces budouci Delphi.

Ucastnikiim byly poloZeny dvé povinné otdzky (viz niZze otdzky “Alokace financi” a
“Popularita”) formou dotazniku a nasledné jedna nepovinna otazka (viz nize otdzka
“Predikce”) formou forecastingové otazky. U forecastingové otazky byli ucastnici vyzvani k
argumentaci v komentari. Konkrétni textace otazek znéla:

e Alokace financi: “Vyberte presné 6 oblasti, které budou mit podle vas nejvétsi vliv na
kvalitu Zivota v CR v piiétich dekdddch, a proto by na jejich poznani a fedeni mély byt
prioritné alokovany verejné prostredky”.

e Popularita: “Kterych 6 oblasti odhadujete, ze bude vybrdno nejvétsim podtem
ucastnikd v otdzce 1 v tomto dotazniku? Kolektivni hodnoceni zjistime sestavenim
zebric¢ku podle toho, kolikrat byla dana oblast vybrana. Opét vyberte presné 6 oblasti.”

e Predikce: “Které z nasledujicich 18 oblasti se umisti na prvnich 6 mistech zebfi¢ku

vzniklého na zakladé hodnoceni expertl v projektu FUTURE-PRO?”

Vlastni nazory Ucastnikll k otazce “Alokace financi” jsou pro ilustraci uvedeny v Priloze 3. Pro
implementaci Metodiky VYME byly kli¢ové komentdfe poskytnuté u otdzky “Predikce”. Z
odpovédi na “Predikci” poskytlo alespon jednu validni predikci celkem 134 uUcastnikd. Byli
financné motivovani k poskytovani kvalitnich odhadt - z 50 % Ucastnikd s nejlepsim Brierovo
skére bylo po ukonceni Delphi vylosovano 15, ktefi byli odménéni poukazem ve vysi 1.500
KE&. Prdmérny Ucastnik stravil odpovédi nad touto otazkou 95 minut.

Zpracované komentare u otazky “Predikce” byly jako dodateény podklad poskytnuty
expertim v Delphi pro prioritizaci oblasti MT/VSV. Tyto komentare jsou uvedeny v Priloze 4.
Komentare se tykaly tfi zakladnich tématickych okruh(, ke kterym se Ucéastnici vyjadrovali
nejcastéji - osobni nazory, zplsob tvorby vlastni predikce a komentare k metodé prioritizace.

Nad rédmec Metodiky VYME byla v rdmci ob&anské participace dale realizovéna participace
Yadatelt a fediteld TA CR Zéta. Hlavnim cilem bylo ziskat textové vstupy a ndzory od
oborové diverzifikované skupiny mladych védeckych kapacit. Osloveno bylo pres 2500
potencialnich respondentl, zajem vyjadfilo 121 z nich. Formou komplexniho on-line
dotazniku byly ziskany vstupy od 51 respondentl. Skupina respondentl byla také mlada a
relativné vysoce vzdélana, podobné jako u forecastingového turnaje — 63.5% respondentiim
bylo méné nez 35 let a 98% respondentl disponovalo magisterskym nebo vysSSim
vzdélanim. 43.1% respondentl byly zeny.

Respondenti odpovidali na stejnou hlavni otazku jako ve Uéastnici forecastingové soutéze, tj.

“Alokace financi” a v textové Casti poté uvadeéli argumenty, data, odkazy a dalsi kontextové
informace, které mély vliv na jejich hodnoceni. Specifikovali také, jaké dopady a vyzvy jsou
podle jejich ndzoru nejdaleZitéji pro budouci kvalitu Zivota v CR. V druhé &&sti dotazniku
méli moznost uvést své navrhy na vyzkumné otdzky, které by podle jejich ndazoru mél

zkoumat vyzkum v oblasti SHUV.
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Expertni deliberace Delphi a hodnoceni zadatel( & fediteld TA CR Zéta probihalo paralelné.
Expertdm v Delphi proto tento vstup nebyl poskytnut. Participace Zadatel( a feditelt TA CR
Zéta prindsi nezavisly a doplnkovy pohled na vysledky. Agregované nazory respondentd jsou
uvedeny v Pfiloze 5, shrnuti jejich textovych komentarl pak v Priloze 6.

2.4.2 Deliberace expertl Delphi

Expertni deliberace Delphi byla hlavni metodou prioritizace oblasti MT/VSV. Podstatou
Delphi je vicekolova deliberace expertd, ve které experti poskytuji v kazdém kole své vstupy
a do dalsiho kola od projektového tymu obdrzi agregované vstupy ode vSech participujicich
expertll, na zakladé kterych mohou své hodnoceni upravit. Experti své vstupy poskytuji
anonymné (informaci o autorovi ma pouze projektovy tym). To umoznuje omezeni efektu
skupinového mysleni a vlivu statusu participujicich expertll, coz je vyznamnou vyhodou
Delphi oproti jinym metoddam kolektivniho rozhodovani. V ramci pilotni implementace
Metodiky VYME Delphi koncipovéno jako tiikolové.

Kromé 18 karet MT/VSV byl déle v ramci pripravy Delphi sestaven podpurny material, ktery
shrnoval a odkazoval na informaéni zdroje poskytujici uziteény kontext prioritizace oblasti
MT/VSV. Podpulrny material byl strukturovan do tii ¢asti. Prvni ¢ast “Kvalita zivota, zivotni
podminky a resilience”®® shrnovala kritéria pro prioritizaci. Jednalo se zejména o koncept
kvality Zivota dle OECD (OECD How's Life 2020), ktery pracuje s 11 ukazateli kvality Zivota'!
. Druhd ¢ast “Slabé signdly technologického vyvoje"*? zmifiovala zdroje k tzv. slabym
signaldm vyvoje!®. Treti ¢ast uvddéla Cile udrzitelného rozvoje!*. Oproti pilotni implementaci
je ve findIni verzi Metodiky VYME sestaveni podplirného materidlu zafazeno jako prvni krok
faze |. Identifikace MT/VSV z dlvodu ocekavaného prinosu tohoto podpurného materialu i
pro sestavovani karet oblasti MT/VSV.

101 - How’s life? 2020 - Measuring Well-being (OECD); 2 - OECD Economic Surveys: Czech
Republic 2020 (OECD); 3 - Stratedgic Foresight Report (Evropska komise)

1 P¥ijem a bohatstvi, Prace a jeji kvalita, Bydleni, Zdravi, Znalosti a dovednosti, Zivotni prostedi,
Osobni pohoda, Bezpecnost, Sladovani pracovniho a osobniho Zivota, Mezilidské vztahy, Obcanska
angazovanost.

republiky); 5 - Weak signals in SC|ence and Technologies: 2019 Report (Evropskd komise - Joint
Research Centre); 6 - Science & Technology Trends 2020-2040 (NATO); 7 - Applications of Wild

Cards and Weak Signals to the Grand Challenges & Thematic Priorities of the European Research
Area (iKnow ERA Toolkit)

13 Slabé signaly vyvoje jsou ty signaly, které nejsou jesté prilis pokryty v “mainstreamové
literature”, ale které mohou byt v budoucnu prilomové.

14 8 - Sustainable development report 2020 (SDSN-EEP)
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Skupina expertd pro Delphi vytvorena s ohledem na nasledujici kritéria:
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e Slozeni skupiny je heterogenni vzhledem k jednotlivym expertizam tak, aby byly
rovnomérné pokryty véechny oblasti STEEP-V.
Slozeni skupiny je heterogenni minimalné vzhledem k pohlavi a véku.
Experti maji doktorat nebo praxi v oboru alespon 5 let.
Jsou zapojeni experti, ktefi maji specializace v nékolika oblastech nebo ktefi maji
schopnost pracovat interdisciplinarné.

e Experti maji prokazatelny zdjem a schopnost uvazovat o budoucnosti, kterd je
charakterizovana nejistotou a komplexitou.
Experti maji moralni kredit.
Experti jsou schopni pracovat s klicovymi hledisky prioritizace (normativni ramce
kvality zivota, udrzitelného rozvoje a resilience).

Do expertni deliberace Delphi se zapojilo 25 Ceskych expertd, pricemz jeden expert se z
osobnich ddvodl nezudastnil trettho kola Delphi. Jména expertl Delphi jsou uvedena v
Priloze 7. V Prilohach 8-10 jsou uvedeny agregované odbornosti a sociodemografické
charakteristiky participujicich expertd. VSichni experti pred zahdjenim odsouhlasili eticky
zavazek experta v Delphi:

“V Delphi v ramci projektu "Megatrendy a velké spole¢enské vyzvy" budu postupovat
dle svého nejlepsiho védomi a svédomi. Nebudu uprednostfiovat své osobni zdjmy
ani zajmy své instituce. Budu se zapojovat maximalné nestranné a s upfimnym
zdjmem naplnit cil Delphi pro zajiéténi kvality Zivota v Cesku v budoucich dekadéch.”

Kazdému z expertl byly zaslany materidly vzniklé ve fazi |. Pfiprava a ramcové informace o
Delphi. Pred vlastni expertni deliberaci Delphi byly participujicicm expertim poskytnuty
karty oblasti MT/VSV, podplrny material, vysledky forecastingového turnaje a podrobné
instrukce Delphi. Hlavni komunika¢ni osobou pro participujici experty byla projektova
manazerka. Komunikace naplnovala ¢tyfi funkce: 1) seznameni a vysvétleni Gcelu Delphi, 2)
podrobné vysvétleni mechanismu a postupu Delphi, 3) prlibézna organizacni komunikace a
4) ad hoc komunikace pro reseni probléma.

15 Vymezeni odbornosti expertd v Delphi dle STEEP-V a FORD klasifikace:
e Spolecnost: Psychologie a kognitivni védy, Vzdélani, Sociologie, Socialni a ekonomicka
geografie, Média a komunikace, Ostatni spolecenské védy, Lékarské a zdravotnické védy
Technologie: Inzenyrstvi a technologie, Pocitacové a informacni védy

Ekonomie: Ekonomika a podnikani, Matematika

Zivotni prostredi: FyzikaIni védy, Chemické védy, Védy o Zemi a ptibuzné védy Zivotniho
prostredi, Biologické védy, Ostatni prfirodni védy, Zemédélské a veterinarni védy

Politika a geopolitika: Politické védy, Pravni véda, Sociologie

Kultura a hodnoty: Historie a archeologie, Jazyky a literatura, Filozofie, etika a ndbozenstvi,
Umeéni, Jiné humanitni védy
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V prabéhu Delphi byla zajisténa anonymita - zadny z participujicich expertd nemél pristup k
informaci o tom, jaké vstupy zadal ktery expert. Pro technické zabezpeceni Delphi bylo
vyuzito nastroje Disk Google, ktery slouzil ke sdileni podkladl i k zadani vstupl od
participujicich expertd.

Experti Delphi se vyjadfovali ve vSech trech kolech Delphi. Textace otdzek je uvedena v
Kapitole 3 Vystupy projektu. P¥i prioritizaci byl vyuzit predpoklad: “U otazky ,Podpora
SHUV* predpokladejte, ze je v moznostech ceské védy olekavané dopady a vyzvy z dané
oblasti MT/VSV fesit. Tj. uvazujte prosim obecnou resitelnost vyzkumem, vyvojem a
inovacemi.”

Pro hodnoceni otdazek méli experti k dispozici ¢tyrfstupnovou skalu: rozhodné ano, spise ano,
spise ne, rozhodné ne. V prvnich dvou kolech experti ddle uvadéli odlvodnéni pro své
hodnoceni a také vyzvy, které jsou podle nich vyznamné pro CR v dané oblasti. Mezi prvnim
a druhym kolem byli experti pozadani o proc¢teni agregovanych anonymizovanych vstupl od
ostatnich expertd a pripadnou upravu vlastniho hodnoceni vyse uvedenych otdzek ve
druhém kole. Zaroven mohli zdaraznit vyzvy, které zaznély u jinych expertl a dat jim tak
vétsi vahu. Ve tretim kole byla v ndvaznosti na postrehy z pilotni implementace pridana
doplnujici otazka tykajici se celkové vyznamnosti, na kterou odpovédélo 20 expertu.

Pri analyze vstupl po prvnim kole byla zaznamenana situace, kdy rlzni experti pouzivali
stejny argument pro prioritizaci riznych oblasti MT/VSV. Proto bylo expertiim pred druhym
kolem Delphi poskytnuto upresnéni oblasti MT/VSV ohledné prekryvli mezi oblastmi
MT/VSV. Toto dopresnéni je uvedeno v Priloze 11.

Pti finalnim hodnoceni ve tfetim kole Delphi méli experti pro 18 oblasti MT/VSV k dispozici
limit 38 bod( a kazdé z oblasti MT/VSV mohli alokovat 0-3 body. Tento zplsob hodnoceni
byl hlavnim zpUsobem prioritizace a experti o vyuziti bodového limitu byli informovani
dopredu pfi vysvétlovani instrukci Delphi. Soucasné experti hodnotili 6 nejvyznamnéjsich
(TOP 6) oblasti MT/VSV. Po tretim kole byl pro kazdou oblast MT/VSV byl spoditan soucet
bodi pfi zplsobu hodnoceni s bodovym limitem a polet expertd, ktefi danou oblast MT/VSV
uvedli v Sesti nejvyznamnéjsich pfi hodnoceni pomoci TOP 6. Nasledné byla tato skdre
pfevedena na procenta, kdy 100 % znad¢i maximalni pocet bodd pfi daném poctu
participujicich expert.

Seznam vyzev vyznamnych pro CR byl sestaven iterativné. Po¢ate¢nim bodem byly vstupy
od expertl Delphi, ktefi vychazeli z karet oblasti MT/VSV, jejichz soucasti jsou pojmenované
ocekavané dopady MT a souvisejici vyzvy v globalnim méritku. Experti v prvnim kole Delphi
pojmenovali ty vyzvy z karet oblasti MT/VSV, které vidéli jako vyzvu pro CR, pfi¢emz méli
danci tyto vyzvy konkretizovat a doplnit. Ziskané vstupy byly (spole¢né s kvantitativnimi
hodnocenimi) prestrukturovany tak, aby vznikly prehledy véech expertnich vstupd v prvnim
kole Delphi pro kazdou oblast MT/VSV. Tyto prehledy experti obdrzeli jako vstup do druhého
kola Delphi. Experti byli vyzvani k procteni téchto prehled( a aktualizaci svych vstupl z
prvniho kola Delphi. Projektovy tym tyto aktualizované vstupy nasledné okddoval a seskupil
do podoby seznamu vyzev vyznamnych pro CR. P¥i kédovani byla vyuzita triangulace -
kédovani provadéli ¢tyri ¢lenové projektového tymu nezdvisle na sobé, pficemz vysledny
seznam vznikl pri diskuzi projektového tymu. Seznam byl sefazen sestupné podle ¢etnosti, s
jakou byla vyzva experty v Delphi zmifiovdna. Sestaveny seznam vyzev vyznamnych pro CR
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byl pro validaci s experty sdilen jako podklad do trfetiho kola Delphi. Timto zpisobem vznikl
finalni seznam vyzev vyznamnych pro CR uvedeny ve vysledcich.

Postup implementace Delphi byl reflektovén, a proto se Metodika VYME od postupu pilotni
implementace drobné odlisuje. Doslo k Upravé otazek a zméné jejich rozlozeni do kol Delphi.
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3 Vystupy projektu

Text nize prezentuje vysledky pilotni implementace Metodiky VYME. Mezi hlavni vystupy
patfi 18 identifikovanych oblasti MT/VSV a karty téchto oblasti MT/VSV, seznam prioritnich
oblasti MT/VSV pro CR a seznam vyzev pro CR identifikovanych pro kaZdou oblast.

3.1 Identifikované oblasti MT/VSV a karty oblasti MT/VSV

V pilotni implementaci Metodiky VYME bylo na zakladé rozséhlé regerée zahraniénich zdrojd
a ovéfeni s ¢eskymi experty identifikovdno 18 oblasti MT/VSYV, a to: Klima, Zivotni prostredi,
Zdroje, Energie, Demografie, Zdravi, Vzdélavani a uplatnéni, Migrace, Urbanizace, Hodnoty,
Ekonomika, Spotreba, Chudoba a nerovnosti, Geopolitika, Demokracie a vladnuti, Konflikty,
Véda a inovace a Digitalizace, uméla inteligence a automatizace. V Priloze 12 je uvedeno
srovnani identifikovanych oblasti MT/VSV s vysledky vybranych zahranic¢nich studii MT/VSV.

Pro kazdou z identifikovanych oblasti MT/VSV byla zpracovana karta oblasti MT/VSV. VSech
18 karet oblasti MT/VSV je uvedeno v samostatném dokumentu “Karty oblasti megatrendt a
velkych spolecenskych vyzev”. Struktura je stejna pro kazdou kartu oblasti MT/VSV (viz
Tabulka 2 nize).

Nadpis na karté Obsah
1. Dosavadni vyvoj Statistickd data o historickém vyvoji
2. Vyhled do budoucnosti Oc&ekdvany vyvoj v pfistich 10 az 30 letech
3. Ocekdvané dopady a souvisejici | Odhady dopadi
vyzvy budoucnosti Vyzvy a pfilezitosti plynouci z pravdépodobnych
dopadd
4. Globalni a evropské cile Cile prijaté na globalni i evropské urovni (SDGs,
EU 2050, ...
5. Mozné sméry redeni Redeni, kterd maji potencidl zmirfiovat dopady

Céstecné reseni pro identifikované vyzvy

6. Ramcovy prehled situace v CR Statistické indikdtory

Lokdlni dopady v CR, pokud jsou pfimo
adresovany existujici akademickou i verejné
dostupnou Sedou literaturou

Tabulka 2 - Struktura karet oblasti MT/VSV

Tato struktura umoznuje reflektovat skutecnost, ze pro vyhled do budoucnosti je pfinosné
mit prehled o dosavadnim vyvoji. Déle jsou popsany oéekavané pfimé &i souvisejici dopady.
Dlouhodobé globalni a evropské cile umoznuji reflektovat, jak se MT odrazeji do velkych

spolecenskych vyzev, které by mély byt zohlednény ve verejnych politikach. V dalsi ¢asti jsou
uvedeny mozné sméry feSeni pro adresovani zminénych dopadl a vyzev, které jsou
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diskutovany v zahraniéni literature. Zavéreéna ¢ast obsahuje ramcové informace
o situaci v CR na zakladé dostupnych studii a dat.

3.2 Prioritni oblasti MT/VSV

Stanoveni prioritnich oblasti MT/VSV prostrednictvim metody Delphi napliuje pozadavek
zadavatele na identifikaci megatrendd a velkych spoleé¢enskych vyzev vyznamnych pro CR.
Tabulka 3 prezentuje souhrnné vysledky Delphi po tretim, zavére¢ném kole. V Delphi byly
resSeny nasledujici tfi otazky (znéni korespondujici otazky z Delphi je uvedeno v uvozovkach):

e Na které oblasti MT/VSV by mély byt prioritné alokovany verejné prostredky (Alokace
financi): "Oblast bude mit velmi vyznamny vliv na kvalitu Zivota v CR v pfiétich
dekadach, a proto by na jeji poznani a feSeni mély byt prioritné alokovany verejné
prostredky."

e Na feSeni kterych oblasti MT/VSV by mély byt prostrednictvim SHUV alokovany
verejné prosttedky (Podpora SHUV): "CR by na tuto oblast méla v porovnani s
ostatnimi oblastmi prioritné alokovat verejné prostredky na vyzkum, vyvoj a inovace
pomoci SHUV (spolecenské, humanitni a umélecké vedy)."

e Které oblasti MT/VSV budou mit velmi vyznamny vliv na kvalitu Zivota v CR (Celkova
vyznamnost): "Oblast bude mit velmi vyznamny vliv na kvalitu Zivota v CR v p¥iétich
dekadach."

Tabulka 3 prezentuje zavérecné vysledky prioritizace, kterd byla realizovana dvéma
zpUsoby: bodovani s omezenym podtem bodd a vybérem 6 nejvyznamnéjsich oblasti (top 6).
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Vzdélavani a uplatnéni
Digitalizace, Al a automatizace
Hodnoty

Demokracie a vladnuti
Véda a inovace
Zivotni prostredi
Chudoba a nerovnosti
Zdravi

Demografie

Klima

Ekonomika
Urbanizace

Spotieba

Geopolitika

Migrace

Energie

Konflikty

Zdroje

Utad vlady Ceské republiky

AL L

Alokace Podpora Celkova
financi SHUV vyznamnost
Skore Top 6 Skore Top 6 Skore

[% z max bodui]

[% expertu] [% z max bodii] [% experti] [% z max bodu]

69% 17% 74% 29% 70%
68% 38% 69% 21% 70%
63% 21% 63% 21% 73%
47% 17% 57% 8% 47%
50% 0% 56% 13% 48%
50% 4% 51% 4% 57%
46% 8% 51% 0% 45%
58% 4% 47% 0% 55%
53% 4% 44% 0% 50%
50% 8% 44% 8% 50%

Tabulka 3 - Celkové vysledky Delphi

Graf 1 a Graf 2 umoznuji vizualni porovnani vysledk( Delphi ohledné Alokace financi (osa X)
a Podpory SHUV (osa Y) ziskanych dvéma metodami (Graf 1 - bodovani s bodovym limitem
vs. Graf 2 - top 6). Z uvedenych vysledkd je patrné, ze oba zplsoby hodnoceni (pomoci
bodovani a pomoci vybéru top 6 oblasti) poskytuji obdobné vysledky. Pfi vyuziti hodnoceni
pomoci top 6 oblasti je zfejma vyraznéjsi dominance oblasti Vzdélavani

a uplatnéni.
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Vysledky Delphi

% maximalniho poctu bod(l v zavérecném hlasovani expert

100

% Vzdélévi énil

AR,

90% 1odno - Digitalizace

80%

Demografie

10 Kiima

Ekonomika

60%
”f'b.a"#h%%‘seba

Migracepolitika

Otazka ¢. 4 - Prioritné alokovat vef. prostfedky na Vaval - SHUV

40%
40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Otazka €. 1 - Prioritné alokovat verejné prostiredky na poznani a feSeni v této oblasti

Graf 1 - Vysledky Delphi dle % maximalniho po¢tu bod(
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Otazka €. 1 - Prioritné alokovat verejné prostredky na poznani a reSeni v této oblasti

Graf 2 - Vysledky Delphi - éetnost vyskytu v TOP 6 nejdulezitéjsich oblasti MT/VSV

Pro dalsi zpracovani vysledkd jsou vyuzity vysledky hlavniho zplsobu hodnoceni pomoci
bodovani s omezenym poctem bodul (celkovy bodovy limit). Je dilezité pripomenout, Ze
prioritizace oblasti MT/VSV prostfednictvim Delphi ukazuje relativni (mezi sebou)
vyznamnost identifikovanych oblasti MT/VSV pro CR. Na Grafu 1 je mozné identifikovat tfi
klastry na zakladé jejich vyznamnosti. Prvni klastr tvofi osm nejvyznamnéjsich oblasti:
Vzdélavani a uplatnéni, Hodnoty, Digitalizace, uméla inteligence a automatizace, Demokracie
a vlddnuti, V&da a inovace, Zivotni prostfedi, Chudoba a nerovnosti a Zdravi. Stfedné
vyznamné oblasti MT/VSV ve srovnani s ostatnimi tvori druhy klastr: Demografie, Klima a
Ekonomika. Treti klastr obsahuje relativné méné vyznamné oblasti: Urbanizace, Spotreba,
Geopolitika, Migrace, Energie, Konflikty a Zdroje. Stejné klastry je mozné identifikovat i
vzhledem k Celkové vyznamnosti (Tabulka 3, posledni sloupec). Stejné vysledky poskytlo i
hodnoceni pomoci top 6 s dvéma drobnymi rozdily pouze v dimenzi alokace verejnych
prostredkd: oblast Klima by se pfifadila do klastru nejvyznamnéjsich oblasti a Urbanizace do
stredné dulezitych.

Vysledky forecastingového turnaje (agregované nazory ucastnik(l) se do velké miry shoduji s
vysledky Delphi. Hlavnim rozdilem je, ze ucastnici forecastingového turnaje zaradili do
klastru nejvyssi ddlezitosti (v tomto pfipadé nejvyse hodnocenych 9 oblasti) oblasti
Ekonomika a Zdroje, naopak za nejvice vyznamné nepovazuji oblasti Hodnoty a Klima. Daraz
na ekonomiku byl ovlivnén relativné silnou reprezentaci ucastnikd s ekonomickym vzdélanim.

TITDUVCR946MTO01 - FUTURE-PRO: Megatrendy a velké spoledenské vyzvy 26/68
Posledni revize dokumentu: 15. 7. 2021



Technologické agentury CR Urad Vlady Ceské republlky
Vv rédmci programu BETA2
wwwitacrcz @ ﬂ
Vyzkum uziteény pro spole¢nost

7 VI NV

K podobnému vysledku doéli feditelé & Zadatelé z programu ZETA, ktefi spole¢né uréili jako
prioritni také oblasti Zdroje, Ekonomika a navic jesté oblast Energie, naopak nebyly v tak
velké mite prioritizovany oblasti Demokracie, Hodnoty a Chudoba.

T A Tento projekt je financovan se statni podporou
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Tabulka 4 prezentuje rozdily ve skére “Podpora SHUV” a “Alokace financi”. Sytost barvy
znadi velikost rozdilu. Zelena barva naznacuje vys$si vnimanou relativni ddlezitost SHUV pro
Yedeni dané oblasti. Zlutd barva naopak naznaduje nizéi potencial SHUV ve srovnani s jinymi
moznostmi alokace verejnych financi. Bild barva znadi vyvazenost SHUV ve srovnani s jinymi
moznostmi. Vzhledem k predpokladané multidisciplinarité potrebné pro reseni vétsiny
velkych spoledenskych vyzev se jedna spise o doplhkové znazornéni vysledkd.

Alokace = Podpora Rozdil
financi SHUV Podpora SHUV - Alokace financi
Skére Skoére Skoére
[body] [body] [body]
Vzdélavani a uplatnéni 71 71 0
Digitalizace, Al a automatizace 68 65 -3
Hodnoty 58 65
Demokracie a vladnuti 59 64 5
Véda a inovace 66 63 -3
Zivotni prostredi 69 61 -8
Chudoba a nerovnosti 59 60 1
Zdravi 54 60
Demografie 50 53 3
Klima 49 50 1
Ekonomika 45 45 0
Urbanizace 34 41
Spotreba 36 40 4
Geopolitika 36 37 1
Migrace 33 37 4
Energie 42 34 -8
Konflikty 38 32 -6
Zdroje 36 32 -4

Tabulka 4 - Rozdil mezi skére “Podpora SHUV” a skdre “Alokace financi”

3.3 Seznam vyzev vyznamnych pro CR

Z hlediska vyétu vystupll je poslednim vystupem Seznam vyzev vyznamnych pro CR (viz
Priloha 13). Tento vystup obsahuje konkrétni vyzvy pro kazdou oblast MT/VSV. Jedna se o
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kvalitativni vystup, na ktery Ize nahlizet jako na seznam podnétd pro dalsi vyzkum & hypotéz
k daldimu ovéfeni. Seznam vyzev vyznamnych pro CR je strukturovan podle jednotlivych
karet oblasti MT/VSV a je pro kazdou oblast MT/VSV rfazen vzdy sestupné podle poctu,
kolikrat byla vyzva zminéna jednotlivymi experty v Delphi. Protoze se jednd o kvalitativni
vystup, jsou uvedeny véechny experty identifikované vyzvy.
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4 Reflexe metodického postupu

Projekt FUTURE-PRO: Megatrendy a velké spoleCenské vyzvy je pfrispévkem k
systematickému nalézani nejlepsich reseni dulezitych celospolecenskych problém(. Lepsi
zpUsob a vysledky verejného rozhodovani maji velky potencial zvySovat kvalitu Zivota pro
soucasné i budouci generace. | pres maximalni snahu o vyvazenost je dllezité pojmenovat
urcité limitace a zkresleni, které mohly ovlivnit vysledky projektu, a zaroven uvést navaznost
pilotni implementace metodiky na findIni podobu Metodiky VYME.

4.1 Limitace a zkresleni

Koronavirovéd pandemie: Implementace Metodiky VYME probihala v dobé& koronavirové
epidemie. Zdroje, ze kterych bylo ¢erpano, byly publikovany v naprosté vétsiné pripadl pred
vypuknutim celosvétové pandemie. Projektovy tym pfi sestavovani karet oblasti MT/VSV
pracoval s co nejaktualnéjsimi dostupnymi daty, nicméné je mozné, ze budouci informaéni
zdroje nékteré MT/VSV posili a nékteré oslabi. Dalsim efektem koronavirové pandemie byl
presun veskeré spoluprace na projektu do online podoby. Je mozné, ze pro urcité faze by
spoluprace “nazivo” mohla prinést drobné odlisné vysledky, napt. u prvotniho shlukovani
MT/VSV, kdy bylo zpracovavano cca 500 zaznam( z pracovniho prehledu MT/VSV a mohly
by byt napomocné vizualizace v redlném prostoru oproti zpracovani online. Zplsob prace
online podpotil zapojovéni expertil z riiznych regiont CR pro konzultace i prioritizaci, coZ Ize
hodnotit pozitivné. Koronavirova epidemie téz mohla ovlivnit hodnoceni expert i odborné
verejnosti napft. ve prospéch oblasti MT/VSV Zdravi, kdy témata spojena se zdravim méla z
logickych dlvodl neproporéni prostor ve zpravodajstvi ve srovnani s ostatnimi oblastmi
MT/VSV. Z rozhovorl s experty a celkovych vysledkd Delphi se jevi, ze by tato limitace
nemusela byt zasadni. Koronavirova epidemie téZ mohla snizit volnou pracovni kapacitu
nékterych skupin lidi kvali feSeni slozitych osobnich situaci a ti se tak nemohli projektu
zUclastnit. U projektového tymu, odborného tymu i participujicich expertd v Delphi mohla
koronavirova situace plsobit vycerpani a Unavu, ktera pri rozsahu podkladd mohla ovlivnit
vysledky.

Diverzita: Projektovy tym a odborny tym resitele byl tvofen dominantné muzi, rol
projektového manazera zastdvala Zena. Regitel podnikl aktivni kroky pro zajiéténi potiebné
diverzity, predevsim pfi sestavovani expertniho panelu Delphi, nicméné je mozné, ze tento
aspekt ovlivnil vysledky. V rdmci implementace Metodiky VYME bylo zvaZovéno, zda pfi
sestavovani expertniho panelu Delphi zohlednit i zastoupeni region(. Tento faktor po Uvaze
nebyl zohlednén vzhledem k celkové velikosti expertni skupiny (25 lidi). Toto zohlednéni je
véak doporuceno v textu Metodiky VYME v kapitole Rozvoj a aktualizace Metodiky VYME,
kde je navrzeno rozsiteni poétu Ucastnik( v Delphi.

Slozeni expertniho panelu Delphi: Bylo zjisténo, ze u expertd Delphi existuje korelace mezi
urovni sebehodnoceni expertizy a vysledném hodnoceni dilezitosti dané oblasti MT/VSV.
Slozeni expertniho panelu Delphi s sebou vzdy nese limitace, je to nevyhnutelnym aspektem
této metody, ktery neni moZné odstranit, pouze omezit. Resitel podnikl kroky pro zajiéténi co
nejpestrejs$iho a nejpocetnéjsiho slozeni expertniho panelu vzhledem k omezenim projektu.
Presto lze vnimat jako limitaci, ze v expertnim panelu bylo slabsi zastoupeni expertizy u
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oblasti MT/VSV Zdravi, Urbanizace a Konflikty. Reditel pfi sestavovani expertniho panelu
dbal na to, aby byli prizvani experti, ktefi jsou odborniky s odpovidajicim odbornym a etickym
kreditem. Jména participujicich expertd jsou transparentné uvedena, stejné jako jejich
agregované Udaje o expertizach (sebehodnoceni) a sociodemografické udaje (viz Pfiloha 2).
Ve zminéném rozéiteni Metodiky VYME je doporuéeno zvédzeni vétdiho poétu Gcastnikd
Delphi prostrednictvim paralelni realizace Delphi v rliznych skupinach, coz by mohlo dale
podpofit validitu kvantitativnich vysledkd Delphi.

T A Tento projekt je financovan se statni podporou

)¢

Cas: Samostatnou limitaci je ¢as dostupny pro implementaci. Obsahové faze (II.-IV.)
Metodiky VYME byly implementovény za dobu 5 mésictl. Na zdkladé Podkladového vyzkumu
pro metodiku VYME je mozné konstatovat, e se pfi srovndni s obdobnymi projekty
realizovanymi v zahrani¢i jedna o dobu na dolni hranici jejich spektra.

Zkresleni projektového tymu: Mezi odborné zajmy ¢lend projektového tymu patfi zejména
vzdélavani, uméla inteligence, udrzZitelnost, verejna sprava, etika, management, geopolitika,
ekonomie ¢i Zivotni prostredi. Je mozné vyslovit predpoklad, ze diky pestré skladbé
odbornych zajmu ¢lenl tymu doslo k eliminaci jednostranného tematického zkresleni.

Zkresleni vyuzivanych zdrojd: Pri identifikaci MT/VSV byly jako vychozi bod vyuzity studie
MT/VSV. Je tedy zrfejmé, Ze pokryti témat odpovida tématim resenymi témito studiemi.
Studie MT/VSV jsou obvykle vydany jako “Seda literatura” a vzdy reflektuji zajmy a pohledy
na svét jejich autord. Projektovy tym pfi tvorbé karet oblasti MT/VSV dale vyuzil i sektorové
studie.

4.2 Metodické vysledky pilotni implementace Metodiky VYME

Mimo vlastnich obsahovych vysledkl slouzila pilotni implementace k sestaveni finalni
podoby Metodiky VYME (viz Viystup 1). Pilotni implementace byla proto reflektovana a pfi
finalizaci metodiky zohlednéna. Tento krok je patrny v samostatném dokumentu ,Reflexe
pilotni implementace Metodiky VYME*, ktery uvadi kli¢ové postfehy a ponauceni z pilotni
implementace Metodiky VYME véetné zplisobu jejich zapracovan.

V navaznosti na realizovany podkladovy vyzkum pro metodiku (viz dokument
,Podkladovy vyzkum pro Metodiku VYME*) a pilotni implementaci metodiky byla také
formulovana hlavni doporuéeni pro daléf rozvoj Metodiky VYME. Mezi tato doporuéeni patii
provedeni analyzy tzv. slabych signald, visioning, rozsifeni poctu Ucastnik v Delphi a tvorba
scénard a realizace dopadovych studii. Tato doporuceni jsou detailngji diskutovana jako
souddast Metodiky VYME (viz Vystup 1).
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V souladu se zahrani¢ni praxi a na zakladé rozsahlé reSer$e zdroja pfinesla pilotni
implementace Metodiky VYME vysledky, které mohou slouZit jako ddleZity vstup pro dalsi
navazujici projekty FUTURE-PRO. Mezi tyto vysledky patfi pfedevsim vymezeni 18 oblasti

MT/VSV vcéetné jejich strukturovaného popisu, identifikace 8 prioritnich oblasti vyznamnych
pro budouci kvalitu Zivota v CR a prvotni seznam vyzev identifikovanych pro kazdou oblast.

Vysledek prioritizace oblasti MT/VSV v rdmci pilotni implementace Metodiky VYME je mozné
porovnat s prioritnimi tematickymi klastry v programu EU Horizon Europe 2021-2027 a s
Narodnimi prioritami orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Porovnani
je patrné v Tabulce 5. Oba tyto programy jsou urc¢ené na podporu védy obecné, vysledky dle
Metodiky VYME jsou zaméfeny na SHUV. Zdsadnim rozdilem oproti ob&éma programiim je
rozdilné vymezeni oblasti a také vnimana nizsi priorita ohledné vyzkumu klimatické zmény a
energetiky.
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/presentations/horizon_europe_en_investing_to_shape_our_future.pdf
http://www.vyzkum.cz/storage/att/9B898C53154D73069EA632BE6E96712A/Priority%20VaVaI.pdf
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Prioritni oblasti Odpovidajici prioritni obllasti
MT/VSV dle Metodiky VYME

Horizon Europe
2021-2027

/ 'Véda a inovace

Cluster 1 : Health

indéIévénfa uplatnéni
Cluster 2 : Culture, Creativity and:Hodnoty

Inclusive Society iChudoba a nerovnosti
:Demokracie a vladnuti
Cluster 3 : Civil Security for Society g

Cluster 4: Digital, Industry and Space :Digitalizace, Al a
rautomatizace

............................................. Fmmmmmmmmeeesececcsssemmmemm—————=

Cluster 6 : Food, Bioeconomy, Naturaliv_ ) Lo
Resources, Agriculture and Environment :£ivotni prostredi

Narodni _priority
orientovaného
vyzkumu,

experimentalniho
vyvoje a inovaci

Udrzitelnost energetiky a materidlovych:

zdroj E/

Prostfedi pro kvalitni Zivot izivotnl' prostfedi
‘Hodnoty

SOCiélnI'a kUItUrnlIVVZVy :Chudoba a nerovnosti
‘Demokracie a vlddnuti

Zdravd populace ‘7 dravi

Bezpecna spolecnost /
'Véda a inovace

/ ‘Digitalizace, Al a

Konkurenceschopna ekonomika zalozena: L o
na znalostech :Vzdelavani a uplatneni

rautomatizace

Tabulka 5: Srovnani prioritnich oblasti MT/VSV dle Metodiky VYME s prioritnimi oblastmi
definovanych v programech Horizon Europe a s Narodnimi prioritami orientovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

TITDUVCR946MTO01 - FUTURE-PRO: Megatrendy a velké spoleenské vyzvy 32/68
Posledni revize dokumentu: 15. 7. 2021



Tento projekt je financovdn se statni podporou TV ) b3 , .
T A Technologické agentury CR Urad Vlady Ceské l‘epubllky

v rdmci programu BETA2
C R www.tacrcz
Vyzkum uziteény pro spoleénost

Vysledky pilotni implementace Metodiky VYME jsou jednim z krok FUTURE-PRO pro
formulovani ambicidéznich vyzkumnych misi, které by byly navdzané na spolecenské vyzvy
vyznamné pro CR a jejichZ fedeni by v dlouhodobém horizontu v CR zlepéilo kvalitu Zivota.
Pro vyuziti vysledkd pilotni implementace Metodiky VYME jsou pfedpoklddany navazujici
kroky smérujici k formulaci takovych vyzkumnych misi. Z provazanosti oblasti MT/VSV je
pfitom jiz nyni zfejmé, Ze tyto mise budou mit povahu tzv. zapeklitych problémi (wicked
problems). Pro feSeni takovych problém(0 bude zapotfebi mezi aktéry rozvinout
strukturovanou diskuzi o Zadouci budoucnosti CR a etablovat kvalitu Zivota, resilienci a
udrzitelny rozvoj jako normativni ramce, na kterych panuje Siréi shoda. V ndvaznosti na to
bude potrebné podporovat paradigma mezioborové spoluprace a zaméfit se na spojovani
usili jednotlivych oborl v ramci interdisciplinarniho vyzkumu tak, aby doslo ke konkrétnim
dopadldm vyzkumu a vyvoje v redlném svété?®,

Jak je zminéno v Uvodu tohoto dokumentu, z hlediska pfiprav na budoucnost je klicové
porozumét budoucim vyzvam, které jsou podle soucasného stavu poznani patrné jiz v
soucasnosti, a vytvaret predpoklady na né reagovat tak, abychom nebyli jen pasivnimi
prihlizejicimi, ale zlepsili nasi pozici aktivnich spolutvirct budoucnosti s normativnimi cili
udrzet a zlepSovat kvalitu zivota. Péstovani otevienosti a vnimavosti vicéi témto vyzvam se
jevi jako esencialni. Tento pfistup je také v souladu s obvyklymi pfistupy k managementu
zmény, kdy prvnim krokem ke zméné je pochopeni a vyvolani naléhavosti zmény. Karty
oblasti MT/VSV v tomto sméru mohou pomoci jako informacni material pro Sirsi (odbornou)
verejnost napfi¢ obory.

Na vysledky je vhodné nahlizet v Sirsim kontextu Uvah nad budoucnosti. | kdyz je identifikace
a prioritizace MT a VSV dllezitd, je zfejmé, ze budoucnost pfinese mimo olekavaného i
situace neocekavané a Ze je potreba posilit a rozvijet vytvareni takovych struktur ve
spole¢nosti a verejnych institucich, které jsou tvafi v tvar neocekdavanym vyzvam
budoucnosti flexibilni, akceschopné a resilientni.

18 Jako logickd soucédst té&chto krokd se jevi zapojeni &eské védy a vyzkumu do mezindrodnich
projektll, které maji ambici pfispivat ke kvalité Zivota nejen v ramci CR, ale v regionu EU ¢&
celosvétovém meéritku. Tento aspekt je za hranici tohoto projektu a mize se stat kontaktnim mistem
pro navazujici projekty.
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Priloha 1: Identifikace MT/VSV - Seznam vychozich studii MT a VSV

Nazev
Global Trends to 2030: Can the EU meet the challenges ahead?
SOER 2015
ECD Horizon nof M ren nd Technol Trends in th ntext of Future R rch Poli
Megatrends 2016 - The future happens now
The 6 megatrends: What concerns unite our global executives?
Global trends: The Paradox of Progress
Global Trend 2035 - Geo-politi . .
Beyond the Noise: The Megatrends of Tomorrow’s World
The global forces inspiring a new narrative of progress

Trends and global forces

Global Trends - Challenges and Opportunities in the Implementation of the Sustainable Development

Goals

State of the Future 19.1
Megatrends - The forces shaping our future
Global Strategic Trends

Drivers of Change
What's after what's next? - The upside of disruption - Megatrends shaping 2018 and beyond
| | Tren 2 : Shaping the Future in a Fast-Chandging World.
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Organizace
ESPAS
EEA

OECD
SITRA

Willis Towers Watson

National Intelligence Council

EPRS
Deloitte

McKinsey & Company
McKinsey & Company

UNDP

The Millennium Project
Blackrock

UK Ministry of Defence
Sami Consulting

Ernst & Young

ESPAS

Rok

2015
2015
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2017

2017
2017
2018
2018
2018
2018
2018


https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/espas_files/about/espas-report-2015.pdf
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/espas/
https://www.eea.europa.eu/soer/2015
https://www.eea.europa.eu/
https://ufm.dk/en/publications/2016/files/an-oecd-horizon-scan-of-megatrends-and-technology-trends-in-the-context-of-future-research-policy.pdf
https://www.oecd.org/
https://media.sitra.fi/2017/02/28142600/Megatrends_2016.pdf
https://www.sitra.fi/en/
https://www.willis.com/documents/publications/Industries/Financial_Institutions/WTW%20FI%20Risk%20Index%20Apr%202016.pdf
https://www.willistowerswatson.com/
https://www.dni.gov/index.php/digital-extras/previous-reports
https://www.odni.gov/index.php
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/603263/EPRS_STU(2017)603263_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/en/stay-informed/research-and-analysis
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/public-sector/deloitte-nl-ps-megatrends-2ndedition.pdf
https://www2.deloitte.com/
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-global-forces-inspiring-a-new-narrative-of-progress
https://www.mckinsey.com/
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Strategy%20and%20Corporate%20Finance/Our%20Insights/Strategy%20and%20corporate%20finance%20special%20collection/Final%20PDFs/McKinsey-Special-Collections_Trends-and-global-forces.ashx
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/how-we-help-clients/trends-and-global-forces
https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-goals/global-trends--challenges-and-opportunities-in-the-implementatio.html
https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-goals/global-trends--challenges-and-opportunities-in-the-implementatio.html
https://www.undp.org/
http://www.millennium-project.org/publications-2-3/#sof19.1
http://www.millennium-project.org/
https://www.blackrock.com/ch/individual/en/literature/whitepaper/megatrend-en-emea-whitepaper.pdf
https://www.blackrock.com/corporate/global-directory
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/771309/Global_Strategic_Trends_-_The_Future_Starts_Today.pdf
https://www.gov.uk/government/organisations/ministry-of-defence
https://www.samiconsulting.co.uk/4Drivers%20of%20change.pdf
https://samiconsulting.co.uk/
http://staging-area.info/EY/ey_report_v14_v03C_PRINTER_FRIENDLY.pdf
https://www.ey.com/en_gl
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/document/global-trends-2030-shaping-future-fast-changing-world-future-democracy-and-governance
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/espas/
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Global Trends to 2035 - Economy and Society
Global Trends 2018-2023

Megatrend Analysis: Putting the Consumer at the Heart of Business
The | G . FE g G Chal

Global trends to 2030: Challenges and Choices for Europe

Here they are: the most important trends of the 2020s

Drivers of change of relevance for Europe's environment and sustainability

The world in 2040 - The future of healthcare. mobili ravel and the hom

The AXA 2019 Foresight Trendbook

Driving systems change in turbulent times

Megatrends for the future of business

S . le. D | 0 K 2019: G . . .
Interconnections of global trends

Global Risks 2035 Update: Decline or New Renaissance?

Global megatrends - Mapping the forces that affect us all

| | Trends 202

Megatrends 2020 and beyond

The Megatrends Hub
Megatrends

The 2020 Future Risks Report
Odkazy funkéni k 1. éervenci 2021
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EPRS

AT Kearney

Euromonitor International

Forum for the future

Svdney business insights
UN DESA

German Federal Government
Atlantic Council

Oxfam

IPSOS

Ernst & Young

EU Commission - JRC
PwC

ZPunkt

AXA

2018
2018
2018
2018
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020


http://www.iberglobal.com/files/2018-2/global_trends_2035_parlamento_europeo.pdf
https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/en/stay-informed/research-and-analysis
https://www.kearney.com/documents/3677458/3679874/Global+Trends+2018%E2%80%932023+%E2%80%93+Competition%2C+Disruption%2C+and+Deception.pdf/154e6c69-d1a1-3391-d92d-37534e53dbc9?t=1536762345000
https://www.kearney.com/
https://go.euromonitor.com/white-paper-2017-megatrend-analysis.html#download-link
https://www.euromonitor.com/
https://horizons.gc.ca/en/2018/10/19/the-next-generation-of-emerging-global-challenges/
https://horizons.gc.ca/en/home/
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/espas/
https://www.sitra.fi/en/news/here-they-are-the-most-important-trends-of-the-2020s/
https://www.sitra.fi/en/
https://www.eea.europa.eu/publications/drivers-of-change
https://www.eea.europa.eu/
https://www.allianz-partners.com/content/dam/onemarketing/awp/azpartnerscom/reports/futorology/Allianz-Partners-Megatrends-of-the-21st-Century-ENG.pdf
https://www.allianz-partners.com/en_US.html
https://www.axa.com/en/press/publications/2019-foresight-trendbook
https://www.axaglobalhealthcare.com/en/
https://www.forumforthefuture.org/driving-systems-change-in-turbulent-times
https://www.forumforthefuture.org/
https://sbi.sydney.edu.au/megatrends/our-megatrends/
https://sbi.sydney.edu.au/
https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/sustainable-development-outlook-2019-gathering-storms-and-silver-linings/
https://www.un.org/development/desa/dpad/
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/generated/document/en/Interconnections%20of%20Global%20Trends_Analysis%20Tool_May%202019.pdf
http://www.bundesregierung.de/Webs/Breg/EN/Homepage/_node.html
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/generated/document/en/Global-Risks-2035-Update.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620942/dp-global-megatrends-mapping-forces-affect-us-all-310120-en.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.oxfam.org/en
https://www.ipsos.com/en/global-trends-2020-understanding-complexity
https://www.ipsos.com/en
https://www.ey.com/en_gl/megatrends
https://www.ey.com/en_gl
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en#explore
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/home_en
https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html
https://www.pwc.co.uk/
https://www.z-punkt.de/uploads/default/WEB1_ZP_Megatrends_A5.pdf
https://www.z-punkt.de/en/
https://www.axa.com/en/magazine/2020-future-risks-report
https://www.axaglobalhealthcare.com/en/
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Priloha 2: Identifikace MT/VSV - Ndzvy karet MT a karet VSV

Karty MT Karty VSV
MT1 - Promény klimatu Zemé VSV1 - Kli¢ova a pfitom ohrozend mésta
MT2 - Rist spotfeby energie VSV2 - Nedostatecné reseni klimatické krize
MT3 - Degradace zivotniho prostredi VSV3 - Demokracie pod tlakem
VSV4 - Dopady digitalizace a automatizace na praci a
MT4 - Vyéerpavani pfirodnich zdroja spole¢nost
MT5 - Nové migraéni toky VSV5 - Adaptace vzdélavaciho systému
MT6 - Starnuti populace VSV6 - Nepfipravenost na novou povahu prace
MT7 - Rostouci populace VSV7 - Vlyroba nizkoemisni energie a jeji spotreba
MT8 - Rozsifovani mést VSV8 - Negativni vlivy ¢lovéka na zivotni prostredi

MT9 - Rostouci konzumerismus i zodpovédna

spotreba VSV9 - Rovny pfistup ke kvalitni a vyzivné strave

MT10 - Presun tézisté svétové ekonomiky VSV10 - Geopolitické napéti

MT11 - Oslabujici globalni ekonomicky rist VSV11 - Nova eticka dilemata a kulturni vyzvy

MT12 - Pokles extrémni chudoby a nardst

nerovnosti VSV12 - Spatné zdravi a psychicka nepohoda

MT13 - Vzrastajici interdependence statud VSV13 - ZvysSovani nerovnosti uvnitr statd

MT14 - Nové podoby a divody konfliktd VSV 14 - Rizika selhani infrastruktury

MT15 - Proména liberalni demokracie VSV15 - Nedostatec¢né reseni migrace

MT16 - Proména individudlnich a spolecenskych|VSV16 - Neudrzitelné vyuzivani prfirodnich zdroja a
hodnot ekosystémovych sluzeb

MT17 - Zrychlujici a véudypfitomna digitalizace a
automatizace VSV17 - Chudoba a riziko upadnuti do chudoby

7 vy

MT18 - Inovace a technologicka akcelerace VSV 18 - Velkd site a rychlost technologickych zmén

MT19 - Ménici se vyznam vzdélavani a lidského|VSV19 - Nepfipravenost na novy charakter bezpecnostich
kapitdlu hrozeb

MT20 - ZlepSujici se zdravi i nastup novych
zdravotnich hrozeb VSV20 - Socidlni nestabilital’

VSV21 - Udrzitelna spotreba

VSV22 - Zajisténi udrzitelného ekonomického rdstu

VSV23 - Nedostatek vody

17 Socidlni nestabilita byla pfi shlukovdni MT/VSV vyhodnocena jako samostatné téma pro
zpracovani karty VSV. V pribéhu zpracovani karet byl tento pfistup prehodnocen a obsah této karty
byl z dlvod prekryv( pfifazen na jiné existujici karty VSV.
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Priloha 3: Obcdanska participace - Vlastni nazory ucastnik(
forecastingového turnaje

Pokladana otazka znéla: “Vyberte presné 6 oblasti, které budou mit podle vas nejvétsi vliv na
kvalitu Zivota v CR v pfiétich dekdddch, a proto by na jejich poznéni a fedeni mély byt
prioritné alokovany verejné prostredky”.

Vlastni nazory uéastniku - Alokace financi

Vzdélavani a uplatnéni
Digitalizace, uméla inteligence a automatizace
Zdroje
Ekonomika
Véda a inovace
Zivotni prostiedi
Demokracie a vladnuti
Chudoba a nerovnosti
Zdravi
Klima
Energie
Demografie
Geopolitika
Konflikty
Spotreba
Hodnoty
Urbanizace
Migrace

0% 20% 40% 60% 80%
podil Géastniku (%), ktefi oblast vybrali mezi 6 prioritnich oblasti
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Priloha 4: Obcanska participace - Shrnuti komentard ucastnik(
turnaje

1) ZpUsob tvorby vlastni predikce

Vétsina respondentt, ktefi komentuji zplisob své predikce priznava, Zze dala prednost
intuitivnimu pristupu pred tvorbou slozitéjsiho systému hodnoceni. “U této otazky asi
nedokazu néjak specificky popsat svlj postup, na to mi to prijde moc komplexni,” popisuje
jeden z komentujicich respondentl a dale dodava, ze svij odhad zaklddd na kombinaci
nalteni podklad(i od potadatelti a dlouhodobého pozorovéni kli¢ovych oblasti pro Ceskou

republiku. Podobnym zplsobem se vyjadfuje ke svému postupu nékolik dalsich respondentd.

Nékolik respondentd pfichdzi s vlastni metodou tvorby predikce a popisuje ji. Vynikaji tfi
slozitéjsi postupy predikce:

a) Jeden z uclastnikl postupuje tak, Ze nejprve hodnoti jednotlivé megatrendy na
pétibodové skale (velmi nizké / nizké / stredni / vysoké / velmi vysoké) ve trech
rovinach (vliv tématu na kvalitu Zivota, potencidl verejnych investic dosdhnout
pozitivni zmény a “Sance, Ze se néco Seredné zvrtne”). Nasledné pak na zakladé
kvantitativniho vystupu tohoto bodovani prerozdéluje procenta.

b) V dalS$im postupu pak jeden z Ucéastnikl nejprve odhaduje poméry, v jakych budou
experti odpovidat na stupnici 0-3, na zakladé téchto pomérd nasledné simuluje 10
000 panelt s 10-20 ¢&leny a vyhodnocuje, kolikrat se ktera kategorie objevuje mezi
prvnimi Sesti. Dle toho prerozdéluje procenta mezi jednotlivé megatrendy.

c) Za zminku stoji rovnéz systém jednoho z Ucéastnikdl, ktery modeluje hlasovani panelu
15 expertQ, ktefi vybiraji pro jednotlivé megatrendy hodnoceni 0-3 (dle vychozich
pravdépodobnosti rozmazanych pomoci “ndhodného Sumu”) a vysledek nasledné
upravuje pomoci “sanity check”.

2) Osobni nazory

Druhym tématem, které se komentarich opakované objevuje, je otazka vlastnich nazor(
(popripadé hodnot), pficemz rada komentujicich pojima své komentare jako misto

k vystaveni svych nazor( a nazorovych spekter nebo jako prostor pro kratké zamysleni nad
raznymi tématy. Nazory jednotlivych komentujicich se mnohdy razantné lisi.

Zatimco jeden z komentujicich vnima ekonomiku jako “alfu a omegu, ktera ovlivni vétsinu
dalSich oblasti”, jiny pracuje s tezi, ze “ekonomika pobé&zi (...) je samoziejmé dllezitd, ale
spiSe jako celek - agregat - nezZ jako jedna prioritni oblast.” Na zakladé téchto odlisnych
uvazovani Ize soudit, ze tito dva Ucastnici hlasovali velmi odlisné. Dalsi z ucastnikl pfimo
uvadi: “Varovani: Nasledujici text mize v radé ohled( pusobit kontroverzné” a nasledné se
velice kriticky vyjadfuje k jednotlivym megatrendim. Za kli¢ovy megatrend povazuje tento
Ucastnik digitalizaci a vyznava svij nazor, ze umeéla inteligence bude mit v nasledujicich
dekadach vliv na véechny aspekty spoleénosti (a tedy vSechny ostatni megatrendy).
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3) Komentare k metodé prioritizace

Tématem byla také ndrocnost prioritizace na takto vysoké uUrovni obecnosti. Nejéastégji
respondenti zminovali provazanosti megatrend mezi sebou. Lze zminit komentare jako
“Velké mnozstvi téchto “megatrendd” je nejen navzajem velmi podobné, ale v nékterych
pfipadech dokonce velmi snadno zaménitelné &i ze sebe navzajem vychazejici”, nebo

“U kategorii se daji vnimat souvztaznosti, kdy jedna kategorie je podmnozinou druhé nebo
naopak se dvé kategorie mohou "vtésnat" pod naznak trendu, nebot spolu Uzce souvisi. Je
nepopiratelnym faktem, Ze jednim z nejvyznamnéjsich trendd je zajisténi dodavek el. energie,
nazveme-li toto mnozinou, jsou podmnozinou klima a Zivotni prostredi.” Néktefi respondenti
k této problematice pristupuji konstruktivné a zamysleji se nad tim, jak uzplsobit premyslenf{
nad predikci provazanosti nebo nad tim jak budou s timto fenoménem nakladat experti.

V komentarich se vyskytla i kritika formulace otazky, jako napt. “Polozenou otazku vnimam
jako ne moc vhodné slouceni dvou samostatnych otazek. Prvni se tyka nazoru na vliv danych
oblasti na kvalitu Zivota v CR. Druhd fedi nédzor, zda by na ‘poznéni a fedeni’ dané oblasti
mély byt prioritné vydany verejné prostredky. A to osobné vidim jako rozdilné véci.” Jeden

z komentujicich se pak negativné vyjadroval k nejasnému ¢asovému ramovani: “Ma tato série
otazek ukazovat smér pro rok 2035, 2040, 20507?". Dle jejiho/jeho ndzoru je “v dnesSnim
rychle se ménicim svété kazdych pét let velky rozdil s odliSnymi vyzvami.”

Znacna C&ast této kritiky je pravdépodobné podporena faktem, ze preéteni vsSech
poskytnutych podkladd by vyzadovalo vétsi mnozstvi ¢asu nez bylo v moznostech mnoha
respondentt, nicméné kritiku povazujeme za ddlezitou a proto ji i zde sdilime.

TITDUVCR946MTO01 - FUTURE-PRO: Megatrendy a velké spoledenské vyzvy 39/68
Posledni revize dokumentu: 15. 7. 2021



Tento projekt je financovdn se statni podporou T z pd 7 .
T A Technologické agentury CR Urad vlady Ceské republiky

v rdmci programu BETA2
C R wwwiacrcz

Vyzkum uziteény pro spoleénost

PFiloha 5: Ob¢anska participace - Vysledky TA CR Zéta

Pokladana otdzka znéla: “Vyberte presné 6 oblasti, které budou mit podle vas nejvétsi vliv na
kvalitu zivota v CR v pfiétich dekdddch, a proto by na jejich poznéni a fedeni mély byt
prioritné alokovany verejné prostredky”.

Vlastni ndzory respondentl

Zivotni prostiedi
Véda a inovace
Vzdélavani a uplatnéni
Digitalizace, uméla inteligence a automatizace

Klima
Zdroje
Energie
Zdravi
Ekonomika
Spotieba
Chudoba a nerovnosti
Demokracie a vladnuti
Hodnoty
Demografie
Migrace
Urbanizace
Geopolitika
Konflikty
0% 25% 50% 75% 100%

podil respondentt (%) ktefi oblast vybrali mezi 6 prioritnich oblasti
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Priloha 6: Obc¢anska participace - Shrnuti komentdrd TA CR
Zéta

1) Prvni ¢ast

Co se tyce zdroji informaci ovliviujicich hodnoceni respondentt, nejcastéji jsou uvadény
samotné karty megatrend( a velkych spoleéenskych vyzev a dal$i podkladové dokumenty
poskytnuté Ceskymi prioritami. N&kolikrat je zminéno, Ze respondenti vytvareji své zavéry na
zakladé osobniho “vnimani situace a obecného vnimani v rdmci CR”. Respondenti mélokdy

uvadeéji konkrétni literaturu, nékolikrat vsak zminuji literaturu ve svém oboru obecné.

Respondenti jednoznacné oznacuji klima, digitalizaci / technologické inovace a vzdélavani za
tfi okruhy, které jsou podle jejich ndzoru nejklitovéjéi pro budouci kvalitu Zivota v CR.
Problematika klimatu je vidéna jako klicova, jelikoz pokud nedojde k vyreseni problém
spojenych s nim “nebude daléi rozvoj kvality Zivota v CR viibec mozny”. Na tento argument
je opakované pfimo navazana otazka inovaci (a védy obecné), které jsou respondenty
vnimany jako cesta feSeni s klimatem spojenych potencidlnich problémd. Tento nazor je v
reakcich respondentll navazan i na dalsi oblasti, prficemz oblast inovaci, digitalizace a Al
“slouzi jako podpora ostatnim oblastem - alternativné ji Ize dnes také chapat jako integralni
soucast mnohych oblasti.” Dualezitost vzdélavani a uplatnéni je rovnéz Casto se opakujicim
trendem v textovych odpovédich, pricemz kvalitni vzdélavani je spojovano s vyssi kvalitou
pracovni sily v CR a tedy s celou fadou oblasti, pro které by bylo zvygeni kvality vzdélavani
pozitivnim fenoménem. Respondenti mimo jiné opakované zminuji potfebu chranit
demokracii a bojovat proti vliviim, které ji ohrozuiji.

Faktor provazanosti jednotlivych spoleCenskych vyzev se opakuje v textovych odpoveédich
fady respondentt - nejen v jiz zminéné spojitosti klimatu s inovacemi a vzdélavani

s jednotlivymi sektory, ale rovnéz napriklad ve vztahu vzdélavani a zdravi, hodnoty

a geopolitika, ¢i inovace a spotreba.

2) Druha ¢ast

Respondenti v druhé ¢asti navrhuji fadu vyzkumnych otazek pro zkoumani SHUV - velka
¢ast téchto otazek vyplyvd pfimo z prvni ¢asti a je tedy propojeno s okruhy klimatu,
digitalizace a inovaci a vzdélavani. Konkrétnimi priklady jsou napriklad tyto vyzkumné
otazky:

e Jak silné jsou dopady extrémnich teplot na ekosystém vodni, lesni i zemédélské
kultury?

Lze snizit spotfebu v ramci prebytku, resp. jeho dalsi vyuziti?

Jaké jsou vhodné metriky pro hodnoceni védy a vyzkumu?

Jaké jsou plusy a minusy elektromobility? Lze baterie ekologicky likvidovat?

Kde je hranice mezi flexibilitou vzdélavaciho procesu a jeho nachylnosti k docasnym
vliviim spolecenské ¢&i politické situace?
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e Jak udinit vzdélavaci systém vcas reagujici na spoleCenské vyzvy a zaroven
dostatecné odolny proti zajmovym vlivim nékterych spoleéenskych okruh(?

Dalsim tématem spojujicim fadu navrhovanych vyzkumnych otdzek je nerovnost.
Konkrétnimi pfiklady téchto otazek jsou:

- Existuje spolecensky vhodna nerovnost? A pokud ano, jaka?

- Jak pomoci obyvatelim s nizSim socioekonomickym statusem zlepsit jejich kvalitu
zivota a omezit “dédéni chudoby”?

- Kdo nebo co ovliviiuje rlst xenofobie a diskriminace v(ci etnickym mensinam?

V ndavaznosti na otazky spojené s nerovnosti je pravé xenofobie (ale téZ homofobie nebo

7 V7

genderova diskriminace) opakujicim se tématem ve druhé ¢asti textovych odpovédi.
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Priloha 7: Deliberace expertd - Odbornici participujici v roli
expertl Delphi

doc. PhDr. Jozef Barunik Ph.D.; Mgr. Karel Cada, Ph.D.; RNDr. Jana Dlouhd, Ph.D.; Mgr.
Miroslav Havrdnek; Mgr. Marek Havrda M.A., M.P.A., Ph.D., RNDr. Sarka Hudecova, Ph.D.;
doc. Petr Jansky, Ph.D.; PhDr. Mgr. Frantisek Kalvas, Ph.D.; Mgr. Denisa Kera, Ph.D.; doc.
RNDr. Ing. Milos Kopa, Ph.D.; Marcel Kraus, M.Sc.; Mgr. et Ing. Jifi Lehejcek, PhD.; Mgr.
Jaromir Mazdak, Ph.D.; doc. Vaclav Némec, Ph.D.; prof. Ing. Danuse Nerudovd, Ph.D.; David
Ondracka M.A.; doc. Ing. Vladimira Petrakova, Ph.D.; Mgr. Barbora Petrova, Ph.D.; Ing.
Martina Plisova, Ph.D.; Mgr. Eva Richter, Ph.D.; Ing. Jiti Schneider; Ing. Martin Srholec, Ph.D.;
doc. RNDr. Jana Strakova, Ph.D.; Mgr. et Mgr. Hana Tenglerova; doc. PhDr. Jan Vané, Ph.D.
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Priloha 8: Deliberace expertl - Sociodemografické
charakteristiky expert Delphi

Pohlavi respondenti

Zena
40.0%
Muz
60.0%
Vékové rozloZeni respondentti
51-65 let 20-34 let
16.0% 12.0%
35-50 let
72.0%

Nejvyssi dosaZené vzdélani respondenti

Vysokoskolské (Bc, Mgr)
20.0%

Doktorské
80.0%
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Sektor, ve kterém se odahrava hlavni profesionalni é&innost respondentti

T A Tento projekt je financovdn se statni podporou

)¢

Verejna spréava
4.0%

Soukromy sektor
4.0%

Neziskovy sektor
12.0%

Akademie
80.0%

Priloha 9: Deliberace expertd - Rozlozeni odbornosti dle
klasifikace FORD

RozloZeni odbornosti dle klasifikace FORD (souhrn)

1. Pfirodni védy

2. InZenyrstvi a
technologie

3. Lekafske a
zdravotnicke védy

4. Zemeédélské a
veterinarni védy

5. Spoletenské védy

6. Humanitni védy a
umeni

40
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Rozlozeni expertiz dle klasifikace FORD

Pozn. experti m znacit vi borl, proto jsou Souct inezp xpert

5.4 Sociologie

5.2 Ekonomika a podnikani

5.3 Vzdélani

5.6 Politicke vedy

6.3 Filozofie, etika a nabozenstvi

1.1 Matematika

1.5 Védy o Zemi a pfibuzné védy Zivotniho
prostredi

1.2 Pocitacove a informacni vedy
1.3 Fyzikalni védy

1.4 Chemické védy

1.7 Ostatni prirodni védy

5.7 Socialni a ekonomicka geografie
5.8 Média a komunikace

5.9 Ostatni spolecenské védy

6.4 Uméni (umeéni, historie uméni, scenicke
umeni, hudba)

1.6 Biologické védy

2.1 Stavebni inzenyrstvi

2.5 Materidloveé inZenyrstvi

2.7 Environmentalni inzenyrstvi

2.9 Primyslova biotechnologie

2.10 Nanotechnologie

4.1 Zemedelstvi, lesnictvi a rybarstvi
5.1 Psychologie a kognitivni védy

6.5 Jiné humanitni védy

TITDUVCR946MTO01 - FUTURE-PRO: Megatrendy a velké spolecenské vyzvy

Posledni revize dokumentu: 15. 7. 2021

Urad vlady Ceské republiky

AL A

10

46/68



Technologickd ogentury CR
v ramci programu BETAZ

wewinereI
Wyzkum utibeéry pro spoleinont

o

T A Tento projekt je financovin se sidinl podporou Utad vlddy Ceské republiky
R

Priloha 10: Deliberace expertd - Uroven expertizy dle oblasti MT/VSV

Uroveri expertizy dle oblasti MT/VSV

Znam pouze obecné aspekty [ Mam omezenou expertizu, ale zajimam se [l Mam relevantni expertizu

100%
6 4 15 9 7 12 8 12 3 6 7 7 11 4 14 6

75%

50%
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Priloha 11 - Deliberace expertl - Dopresnéni oblasti MT/VSV po prvnim kole Delphi

Dopad €i vyzva Zazniva jako argument u oblasti MT/VSV Doporuceni zohledinovat v ramci oblasti MT/VSV
Nerovnosti ve vzdélavani Chudoba a nerovnosti a Vzdélavani a uplatnéni  Vzdélavani a uplatnéni
Nerovnosti v pfistupu ke zdravotni pé¢i Chudoba a nerovnosti a Zdravi Zdravi
Sucho, plida a problémy s vodou Klima, Zivotni prostfedi, Zdroje Zivotni prostfedi
Zdravi a péce o starnouci populaci Zdravi a Demografie Zdravi
Participace seniord na trhu prace Demografie a Ekonomika a Vzdélavani/Uplatnéni Vzdélavani a uplatnéni
Mezigeneracni nerovnost Demografie a Chudoba / Nerovnosti Demografie
Neudrzitelny dichodovy systém Demografie a Chudoba / Nerovnosti a Ekonomika Demografie
Migrace Demografie a Migrace Migrace
TITDUVCR946MTO1 - FUTURE-PRO: Megatrendy a velké spole¢enské vyzvy 48/68

Posledni revize dokumentu: 15. 7. 2021



Technologické agentury CR
v Wi progromy BETAZ @ @ o

werwinrcT
Vzkum ubitelng pro spoleinodt

T A Tento projekt je financovdn se stétnl podponou Utad vlidy Ceské republiky
R

(3 1]

Priloha 12: Identifikace MT/VSV - Porovnani oblasti MT/VSV s vybranymi studiemi MT/VSV

Rok Nazev foresightové studie Organizace
An OECD Horizon Scan of
Megatrends and Technology
Trends in the Context of Future
2016 Research Policy OECD 1 2 2 1 1 7

Megatrends 2016 - The future
2016 happens now SITRA 1 0 1 1 3
Global Trends - Challenges and
Opportunities in the
Implementation of the Sustainable
2017 p, Goals UNDP 1 1 3 1 1 7

Global trends: The Paradox of

2017 Progress National Intelligence Council 1 1 1 1 1 1 1 7
2018 Drivers of Change Sami Consulting 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 12
2018 Global Strategic Trends UK Ministry of Defence 1 1 1 1 1 1 6

Global Trends to 2035 -
2018 Economy and Society EPRS 1 1 1 1 1 5

What's after what's next? - The
upside of disruption - Megatrends
2018 shaping 2018 and beyond Ersnt & Young 1 1 2 1 1 2 5 13

Drivers of change of relevance for
Europe's environment and

2019 EEA 1 1 1 1 1 1 6
Global trends to 2030:
Challenges and Choices for
2019 Europe ESPAS 1 1 1 1 1 1 1 7
2020 Global Trends 2020 IPSOS 1 1 1 1 1 1 1 6
2020 Megatrends PwC 1 1 1 1 1 5
2020 The Megatrends Hub EU Commission 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 14
2021 Vyzvy a Megatrendy (VYME) Ceské priority 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18
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Priloha 13: Deliberace expertl - Seznam vyzev vyznamnych
pro CR

Klima

[Eny
~N

Adaptace na zménu klimatu

Nerovnosti a zajisténi spravedlivého prechodu k udrzitelnosti
Dekarbonizace

Zhorsujici se sucho

Klimatickd migrace

Zména na individudlni Grovni

Nihilismus

Ekonomické a socidlni naklady zmény klimatu
Reforma zemédélstvi a potravinova bezpecnost
Vnimani globalni odpovédnosti za klima

Pokles biodiverzity a posuny vegeta¢niho pasma
Konflikty vyvolané klimatickou zménou

Pokracujici oteplovani a nedostate¢ny pokles emisi
Rust pfirodnich katastrof a extrémniho pocasi
Neochota ménit zvyky a nazory, neschopnost myslet inovativné
Prizplsobeni se politice EU

Prechod na elektromobilitu

Efektivni nakladani s prostredky na mitigaci a adaptaci
Automobilové a zemédélské lobby branici adaptaci
Pristup ke zdrojim

Zdravotni rizika vyvolana dopady klimatické zmény
Adaptace lesnictvi a zlepSeni pécée o krajinu

Méstské planovani na zménu klimatu

Pokracujici prevaha investic do fosilnich paliv
Ambivalence technologickych reseni

Budoucnost geoengineeringu

Snizovani kvality zivota vlivem klimatickych dopadd

Destabilizace klimatu a snizeni schopnosti predikce zmény klimatu

P P P P P R, R R R R R P N DNDNMNDNODW W Ww W >SDSMSEEYSMSMoo o0 0

Zkoumani "propadu" CO2 (sinks), napf. v padé, vegetaci a vodach
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Zivotni prostredi

15 Pokles biodiverzity

[E=y

Degradace pldy

Degradace lesl

Podpora a rozsiteni ekologického zemédélstvi

Sucho, Ubytek vody a pokles jeji kvality

Znedisténi chemikaliemi a vliv na zdravi

Zabory pady

Znedisténi vzduchu a vliv na zdravi

Vztah a Ucta k prirodé

Uprednostnéni prirodé blizkych reseni

Péce o krajinu jako ochrana pred environmentalni krizi

Snizeni odolnosti ekosystémd

Preneseni dirazu z efektivity a ekonomického vykonu na wellbeing
Zpestrovani krajiny

Reforma odpadového hospodarstvi

Nedostatek zelené ve méstech

Neefektivni nakladani s financemi

Diverzifikace pfistupu k Zivotnimu prostredi z pohledu genderu
Uzké propojeni Zivotniho prostfedi a postupujici zmény klimatu
PrileZitosti geoengineeringu

7 7

Zména ve vzdélavani

P R R P P P R P N N NN PM DM OO O O OO K
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Zdroje
10 Prechod k cirkularni ekonomice

Snizujici se potravinova sobéstacnost
Sucho a degradace puady

Rast nerovnosti, konkurence a konfliktd
Nedostupnost vzacnych zdrojd
Neudrzitelné vyuzivani zdroju

Snizujici se potravinova bezpelnost
Nardst spotfeby vody

Nadprodukce dreva a hrozici nedostupnost dreva
Snizujici se dostupnost vody

Prechod k obnovitelnym zdrojim energie
Rozvoj inovaci pro alternativni suroviny
MozZnosti mezindrodniho obchodu
Rostouci vyznam technologii a znalosti
Klesajici kvalita lidského kapitalu
Snizujici se biodiverzita

Nakladani s odpadem

Omezeni tézby fosilnich paliv

Rist spotreby a rostouci ekonomiky
Dekarbonizace

Ztrata biodiverzity

Limitovanost technologického rfesenfi
Vycerpana planeta neposkytne misto pro pfijemny zivot

Rist emisi z vyroby materiald

P R PR R, R R R R, R, R, R, R, NN WWwWw DD OO N

Rlst emisi z vyroby automobil(i
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Energie

16 Rozvoj jaderné energie a jeji bezpelnostné-geopolitické souvislosti
Dekarbonizace

Decentralizace produkce energie

Akcelerace technologického rozvoje a inovaci
Rozvoj technologie baterii

Zajisténi spravedlivého prechodu k udrzitelnosti
Lokalni vyroby energie

Rychlost prechodu na obnovitelné zdroje energie
Stabilita a odolnost sité

Rust spotreby energie

Prechod na zelenou energetiku a ekonomiku

Rist poptavky po ropé

Elektromobilita a dalsi elektrifikace

Elektrifikace (comment?)

Mocenské vazby ¢eské energetiky

Nizky podil obnovitelnych zdrojl v porovnani s EU
Efektivni vyuzivani prostredk EU

Kulturné-ideologicky pristup k energetice

P R R, R, R, N NN WW W W NN 010NN o

Energeticka chudoba
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Demografie

N
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Udrzitelnost penzijniho systému

[Ey
w

Imigrace

Mezigeneracni nerovnosti

Mezigeneralni solidarita a systémy vzdélavani
Kolisani plodnosti

Pracovni uplatnéni staréi generace
Prizplsobeni sluzeb a infrastruktur starnuti populace
Nové rozlozeni zivotnich fazi v pribéhu Zivota
Politické dopady starnuti populace

Starnuti populace

Naklady na starnouci populaci

Asymetricky rdst i pokles svétové populace

Naroky na zdravotni systém

A A M 0101 01 01 OO N 00O ©O ©

Zastaralé rodinné politiky

7 7

Rozvojova spoluprace v oblastech zlepSovani zdravotni péce a rovnému pristupu ke vzdélani
Transformace rodinnych struktur

Feminizace chudoby

Podpora zaméstnani zen

Prenos nemoci nasledkem hustoty zalidnéni

Nardst poptavky po energii

B R R, R, N W W

Veétsi podpora socidlné prospésnych ¢innosti
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Zdravi

20 Zhorsujici se dusevni zdravi

18 Spatnd vyZiva a Zivotosprava

14 Financovani verejného zdravotniho systému
14 Nerovnosti v pristupu ke zdravotni pédi

10 Rostouci obezita

Adaptace zdravotnictvi na technologicky pokrok
Dopady starnuti populace
Hrozba budoucich pandemif

Neddvéra ve zdravotnictvi

Veétsi diraz na prevenci

Udrzitelny rozvoj

Komercializace zdravotnictvi

Chemizace prostredi

Resistence na antibiotika

Kariérni postup lékard

Nedocenéni nevladnich organizaci ve zdravotnictvi
Pouceni z pandemie v ramci restrukturalizace zdravotnictvi

Zdravotni problémy plynouci z online prostredi

R R R R, R, NN W W DN DM DN O OO

Humanizace zdravotnictvi
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Vzdélavani a uplatnéni

20
19

14
13
12
12

10
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Zajisténi rovného pristupu ke vzdélani a podpora inkluzivniho vzdélavani

Adaptace na zmény na trhu prace a zajisténi konkurenceschopnosti

Ufad vlddy Ceské republiky

O8O0

Transformace vzdélavani smérem ke komplexnimu osobnostnimu rozvoji a individualizaci

vzdélavani
Podfinancované Skolstvi a nedostate¢na motivace pedagogl
Nutnost kvalitni koncepce celozivotniho vzdélavani

Genderové nerovnosti

Reforma vzdélavaciho systému, podpora vzniku novych metod uceni a digitalizace

vzdélavani

Mensi administrativni zatéz pedagogickych pracovnikd

Rozvijeni kompetenci pro aktivni ob¢anstvi, smysluplny osobni Zivot a seberealizaci

Vzdélavani pedagogu

Podpora rozvoje mékkych dovednosti a spole¢enskych kompetenci
Rozvoj jazykovych dovednosti

Transformace a internacionalizace terciarniho Skolstvi

Nardst psychickych problém student(

Zvyseni participace znevyhodnénych osob na trhu prace
Nespokojenost se vzdélavacim systémem

Lepsi prostupnost vzdélavaciho systému véetné odborného vzdélani
Adaptace terciarniho vzdélavani na rostouci pocet vysokoskolaku
Posun dlraz( ve vystupech vzdélavani

Upadajici kvalita druhého stupné zakladnich skol

Vyuka v celkovém kontextu poznani svéta
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R

C Wyrkiem uiibedry pro ipolednost

Migrace

13 Rizika nezvladnuté integrace migrantd

13 Konkurenceschopnost CR v boji o talenty na globalni Grovni

Racionalizace diskuse o migracich ve verejném prostoru
Odmitani migrace spole¢nosti a diskriminace

Klimaticka migrace

Potize s integraci migrantl skrze vzdélavani.

Odliv mozk

Spoluprace v ramci EU

Zrychleni vizového procesu

Zachyceni ekonomického a demografického pfinosu migrace
Nedostatek dat pro raciondlni fizeni migrace
Spoletenska polarizace a zneuziti ndlad ve spole¢nosti
Nardst tokl z nizkopfijmovych zemich.

Zvysujici se vyznamnost mezinarodnich studentd
Prevence extremismu

Vyuziti a integrace méné kvalifikovanych migrant(
Nedostatec¢na rozvojova pomoc ve vychozich zemich
Negativni dopady restriktivnich migracnich politik
Zlepseni kvality Zivota migrantu

Negativni dopady nefizené migrace

o

Budovani diveéry ve spoleénosti

Budovani uc¢inného systému mezindrodniho prava zalozeného na lidskych pravech
Vnitrostatni migrace

Posileni novych forem migraci

Genderové nerovnosti a genderoveé podminéné nasili

R R R R, R R, R N DN DN DNMNDNNDNNwW DYDMoy O

Budouci migracni toky vyvolané valeénymi regionalnimi konflikty
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Urbanizace

22 Nedostupnost bydleni
15 Prohlubovani regionalnich rozdil{
15 Tlaky na dopravu, sluzby a dalsi infrastrukturu

13 Adaptace na klimatické zmény a zmirnéni negativnich dopadd na Zivotni prostredi

[N
N

Kvalitni urbanistické planovani

Rozsifovani mést

Tlak developerd na novou vystavbu podrfizenou vyluéné komerénim hlediskim
Aglomeracdni efekt jako faktor ekonomického ristu a zvysené produktivity
Kvalita zivotniho prostredi

Zamezeni rezidenéni segregace

Prizplsobeni mést starnouci populaci

Negativni dopady zvysené hustoty obyvatelstva

Regionalizace a decentralizace

Obchod s chudobou v kontextu bydlen{
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Nerovnost distribuce verejnych sluzeb
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Hodnoty

19 Klesajici divéra mezi statem, institucemi a obcany

16 Nizka spolecenska soudrznost a priklon k individualismu
11 Radikalizace spole¢nosti

10 Adaptace na technologicky pokrok

B R R PR, R R R R, R, R, NN DN DNDNMNDNDN DO OO0
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Populistické tendence

Rostouci nebezpedi (dez)informaci
Adaptace na kulturni a spolec¢enské zmény
Diraz na rovnost

Zachovani etiky a moralnich hodnot
Role Zen a zmény rodinnych struktur
Siroka hodnotova desorientace
Environmentalni mysleni

Kulturni pluralita v ohrozeni

Krize identity

Zhorseni psychického zdravi

Zajisténi flexibility instituci
Konzumerismus

Ddraz na bezpedi

Vztah mezi elitou a nizsimi tfidami
Davéra ve védu

Zména vztahu lidi k utrpeni zvirat
Zména vztahu lidi k alkoholu a drogam
Xenofobie

Krize autorit

Dominantni postaveni ekonomickych hodnot

Trvajici role symbold

Posledni revize dokumentu: 15. 7. 2021
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Ekonomika
16 Prechod na udrzitelnou ekonomiku a celkovd zména paradigmatu

Investice do budovani znalostni a obéhové ekonomiky
Dopady automatizace na trh prace

Podpora verejnych a soukromych investic

Dynamika ndrstu zadluzeni CR

Nerovnosti v pristupu do ekonomickych ¢innosti
Politicka neudrzitelnost nerdistu v demokratickych rezimech
Snizovani dopadd klimatickych zmén

Reforma danového systému

Efektivni podpora zaméstnanosti

Restrukturalizace ekonomiky

Redistribuce vytvoreného bohatstvi

Vyuziti Al a digitalizace k ekonomickému ristu
Proticyklicka opatreni a zmirfiovani ekonomickych krizi
Prohlubovani globalni konkurence

Nizka produktivita prace

Kvalita vladnuti

Digitalizace statni spravy

Konvergence s ekonomikami EU

Zavislost na automobilovém pramyslu

Volatilita finan¢nich trh i mén

Kyberbezpecénost

P R P R P P, N NN W SNNSNPN DD OO N O

Vice samostatnych ¢eskych firem
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Spotreba

14 Rostouci environmentalni zatéz dana spotrebou
13 Zména hodnotového nastaveni spolecnosti

Plytvani potravinami

Riziko zadluzenosti

Cirkuldrni ekonomika

Celkova osvéta

Zvysujici se poptdvka po energiich a zdrojich
Otazka celkové udrzitelnosti spotfeby

Efektivnéjsi spotreba

Smyslupiné regulace

Spotreba vyvolana ristem stredni tridy

Model ekonomického rlstu jako plvodce spotreby
Spotreba prohlubujici nerovnosti

Inovace a modernizace

Problém individualizované nabidky

Orientace na sluzby

Sdilena ekonomika

Zkracovani vyrobnich retézc(

Nalézani novych ekonomickych metrik vysledkd
Podpora recyklace

Prizplsobeni ekonomiky pozadavkdm spotrebiteld na udrzitelnou spotrebu

Proména politického leadershipu
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Zména v etice korporaci
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Chudoba a nerovnosti

12 Teritorialni nerovnosti a vyloucené lokality
11 Nerovnosti souvisejici se vzdélanim

11 Exekuce a dluhové pasti

6 Nerovnost zen a muzi

Mezigenera¢ni reprodukce socidlnich nerovnosti

Socialni a danové reformy

Dopad na radikalizaci, nejistotu, neddvéru v instituce (#demokracie)
Porozuméni situaci a efektivita opatreni

Eroze stredni tridy

Nerovny pristup k technologiim

Diskriminace (etnickych mensin, vékovych skupin,...)

Prekazky pro rozvoj lidského kapitdlu a zvyseni produktivity prace
Prizplsobeni socidlnich systém{ novym formam nerovnosti.
Prekarizace prace

Nejasné dopady technologickych zmén

Dostupnost bydleni

Ohrozeni dlouhodobého ekonomického rlstu

Postcovid ekonomika

Zvysujici se nakladovost opatreni na mitigaci negativnich dopad( nerovnosti.
Oslabujici vzestupna socialni mobilita

Nerovny pfistup ke zdrojdm

Feminizace chudoby (zejména ve stari)

Prijmové nerovnosti

Potreba systémového zmirfiovani chudoby v rozvojovych zemich
Vnimani a umeéni zit spolecné ve svété, kde jsou nerovnosti
Nerovnosti ve zdravi

Integrace cild v této oblasti s dalsimi

Postaveni samorodicu

Rezistence spojené s tlakem na dosahovani vétsi miry rovnosti
Konceptualizace prace

Détska chudoba
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Dezinformace a fake news

Geopolitika
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R izhumn ubliscen pro spolecnoet

Aktivni ¢lenstvi v mezinarodnich a nadnarodnich organizacich
InstituciondlIni struktura EU

Posileni vzdélani a verejné diskuse

Otdzka vztahl s Ruskou federaci

Ménici se globalni rad

Nové bezpecnostni hrozby

Kyberneticka bezpecnost

Ekonomické hrozby

Omezend geopolitickd role CR

Implementace mezinarodniho prava

Dopady digitalizace na geopolitiku

Spolecna zahrani¢ni a bezpeénostni politika Evropské unie
Rostouci moc Ciny

Rozvoj Afriky

Ukad vlady Ceské republiky

O8O0

Soulad chovani statu a soukromych aktér(i v mezinarodnim prostredi

Adaptace na moderni technologie

Geopoliticky vyznam vesmiru

Otazka zvladnuti migrace

Otazka prijeti eura

Environmentalni otazky jako geopoliticky determinant
Nedostate¢na predikovatelnost

Rozpad EU

Demografické dopady

Hodnotové ukotveni zahrani¢ni politiky
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Demokracie a vliadnuti

11 Reforma verejné spravy
11 Tlak na instituce a nedlveéra v né
11 Kvalita vladnuti a regulace (evidence-based, transparentnost, blize ob¢anim)
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Efektivni obcanské vzdélavani

Nardst podpory antisystémovych stran

Vliv socidlnich siti a dezinformaci na politiku
Participace na procesu vladnuti

Tlak na socialni kohezi

Neddveéra v demokracii

Efektivnéjsi nalézani konsensu

Liberalni demokracie v ohrozeni

Nardst nerovnosti

Narudst extremismu

Nezdvislost médii

Vnéjsi ohrozeni demokracie

Zvladnuti hodnotové zmény

Nalézani mezinarodnich reseni

Eroze a radikalizace stredni tridy

Zlepseni kooperace mezi soukromym a verejnym sektorem
Posileni vlady prava

Prosazeni rovnosti jako principu vlady
Vyjasnéni vztahu demokracie a kapitalismu
Podpora obcanské spoleénosti

Zména Ustavy a volebniho zdkona
Verejnopravni média v ohrozeni
NedUsledné dodrzovani norem
Harmonizace celostatni a komunalni politiky
Rehabilitace politiky

Efektivnéjsi redistribuce

Stabilizovana volebni Gcast

Mechanismy demokracie v rdmci EU nejsou promitnuty na narodni Groven

Prilisna slozitost demokratické politiky
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Zodpovédna participace v mezinarodnim spolecenstvi
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Konflikty

19 Kybernetické utoky

Technologie komplikujici bezpec¢nost

Dopady lokalnich konfliktd (Stfedni vychod, Afrika, vychodni Evropa)
Nardst asymetrie konflikt{

Migrace

Zajisténi kolektivni bezpeclnosti skrze ¢lenstvi v NATO, EU a OSN
Hrozba (dez)informaci

Zranitelnost infrastruktury

Terorismus

Jaderné zbrané

Vydaje na obranu

Globalni konflikty

Konflikty vazané na Zivotni prostredi a klima

Nejasna hranice mezi konfliktem a mirem

Hrozba infiltrace klicovych instituci

Vzestup autoritarskych rezimd

Izolacionismus CR

Vesmirné konflikty
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Konflikty hodnot
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Véda a inovace
12 Orientace VaVal na reseni celospolecenskych vyzev

11 Podfinancovani VaVal

11 Podpora trans a interdisciplinarity

11 Genderova nerovnost a jeji negativni dopady na VaVal
10 Zaméreni na vysokou kvalitu védeckych vystupt

8 Internacionalizace védy a vyzkumu

Ufad vlddy Ceské republiky

O8O0

Nekonkurenceschopnost vysokych Skol z hlediska pUsobeni ¢eskych i zahraniénich

pracovnikd

Demokratizace védy

Redukce administrativni zatéze

Nizka podpora zakladniho vyzkumu

Hledani novych zplsobd, jak hodnotit praci védcl
Uplatnéni akademickych vystupl v praxi

Posilit inovaéni prostiedi v CR

Verejné politiky zaloZzené na evidence-based pfistupu

Etické problémy vyzkumu

Zkvalitiovani nizsich stupnd vzdélavani

Zaméreni na udrzitelny rist

Zkoumani dopadt inovaci na spole¢nost

Podpora dobrého pracovniho klimatu ve védé

Adaptace vyzkumnych infrastruktur na krizové situace
Korupce ve financovani velkych infrastrukturnich projektd
Reforma vysokého Skolstvi

Nedivéra ¢asti verejnosti ve védu
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Zlepseni podminek pro svobodné badani
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Posun ke konkurenéni vyhodé zalozené na inovacich (mozkovny)

Emancipace oborud spolecensko-humanitnich a uméleckych obor(

Utvéareni kumulativniho poznani, podpora metaanalyz, replikaci, databazi evidence
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Digitalizace, uméla inteligence a automatizace

20 Nepripravenost lidi a statl na transformaci trhu prace

13 Negativni dopady digitalizace na soukromy a spolecensky zivot

[Ey
w

Digitalizace verejné spravy

Prohlubovani nerovnosti kvili digitalizaci

Digitalni transformace vyroby i sluzeb

Zvyseni kyberbezpecénostniho rizika

Nepostacujici regulatorni rdmec pro digitalizaci a kyberbezpeénost
Al a genderova nerovnost

Etické principy pro digitalizaci a automatizaci
Digitalni venkov

Nedostatecny dialog o celkovém smérovani rozvoje
Vyuzivani dat

Digitalizace zdravotnictvi

Digitalizace energetiky
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Elektromobilita a souvisejici digitdlni infrastruktura
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Wyrkiem uiibedry pro ipolednost

T A fento projekd e financovan se statni podg Ufad viady Ceské republiky
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