Doporuceni pro poskytovatele podpory VaVal
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Souhrn doporuceni

1. Zohlednéni prekazek v soukromém Zivoté

Poskytovatelé maji brat ohled na dalsi Zivotni role védc( a védkyn a podporovat sladéni profesniho a
soukromého Zivota vsude tam, kde je to mozZné. Doporucuje se zohlednit situaci fesitel(l i osob
v fesitelskych tymech nejen v kontextu rodicovstvi, ale také v dalSich situacich jako jsou zdravotni
komplikace ¢i péce o dalsi rodinné pfrislusniky atp.

e Poskytovatelim se doporucuje zohlednit absolvovani rodicovské, dlouhodobé péce, popfF.
zkraceny uvazek z dlivodu péce, v souvislosti s vékovymi a c¢asovymi limity pro ucast v
soutézi, pfi dokladani dosazenych vysledk(, v situacich, kdy je vyZzadovédna dlouhodoba
zahrani¢ni mobilita, atp.

e Poskytovatelé maji mit jasna pravidla a standardni procedury pro situaci soubéhu téchto
okolnosti a zahdjeni/feseni/ukoncCovani projektu. Doporucuji se napfiklad nasledujici
opatreni: umoznit odlozeni zahdjeni projektu, pozastavit feSeni projektu, predat docasné
reSitelstvi projektu, umoznit ve spoluprdci s pfijemcem zkraceni a navySeni Uvazku,
prodlouZit dobu Feseni projektu (typicky v navaznosti na zmény vyse tGvazk).

e Poskytovateliim se dale doporucuje zavést tzv. ndvratové granty/re-start projekty pro osoby,
které se vraci zpét do profese po dlouhodobéjsim preruseni.

e Poskytovatellm se doporucuje umoznit a explicitné informovat Zadatele, pfijemce a resitele
projektl o moznostech proplaceni sluzeb péce o déti a dalsi zavislé osoby, a to jak tradicnich
(Skolky, hlidani, pecovatelska sluzba), tak téch, které vychazeji ze specifickych potreb
vyzkumnikd (napf. pokryti hlidani na konferencich, cestovné a ubytovani hlidajici osoby na
konferenci u kojicich matek-védkyn, finance na pomoc pfi presunu rodiny do zahranici u
mobilitnich schémat, néarazové hlidani o vikendu, odvoz a vyzvedavani z krouzki/ze
Skolky/denniho stacionare, atp.).

2. Podpora rozvoje potencidlu lidi

Pro zvySeni vyuZiti potencidlu Zen a dosaZeni vyvazenéjSiho zastoupeni Zen a muzil se
poskytovatelim doporucuje pfijmout nasledujici opatreni.

e \Verfejné a opakované deklarovat snahu o dosaZeni vyrovnanéjsiho zastoupeni Zen a muzl
v poradnich organech, oborovych panelech, hodnoticich komisich, popf. mezi (hlavnimi)
resiteli a v resitelskych tymech. Pro dosaZzeni skute¢nych zmén musi poskytovatel pfijmout
konkrétni navazna opatreni.

e V pfipadé cile zvysit vyrovnanost Zen mezi hodnotiteli a v hodnoticich komisich se
poskytovateldm doporucuji takové zmény v nominacnim procesu, které povedou k
vyraznému zvyseni podilu Zen mezi nominovanymi (vyzva mifena na osoby ze skupiny méné
zastoupeného pohlavi, zavedeni povinnosti nominovat vidy osoby obou pohlavi ve
stanoveném minimalnim poméru, Ize také zvaZit rozsifeni kritérii pro moZnost o pozici se
uchazet. Doporuduje se také maximalizovat transparentnost vybéru kandidati/tek a stanovit
si konkrétni cile pro navySovani podilu Zen).

® Pro zlepSeni pracovnich podminek pro vykon hodnotitele s pozitivnim dopadem na osoby
s pecujicimi povinnostmi, zejména védkyné se doporucuje zvefejnit detailni postup vybéru

Vv

nominovanych, zohlednit rodicovské a dalsi dlouhodobéjsi prestavky ve vykonu préce pfi



3.

vybéru kandidatl/kandidatek, zvazit zvyseni flexibility prace hodnoticich (online nastroje) a
informovat o narocnosti pozice z hlediska ¢asovych kapacit. Doporucuje se také vénovat
pozornost podminkam a pribéhu setkani hodnoticich paneld.

V souvislosti se snahou vyrovnat Ucast Zen a muzll v feSitelskych tymech a meazi fesiteli se
poskytovateldm doporucuje zavést bonifikaci tym( s vyvazenym zastoupeni zen/muzd, popf.
projekty, kde je feSitelem osoba ze skupiny méné zastoupeného pohlavi. Doporucuje se také
podpofit rast kvalifikace, dovednosti a viditelnosti védkyn, napf. formou (financovani)
mentoringu, Skoleni, vyhlaSovanim specifickych projektovych vyzev pro tyto osoby, medidlni
prezentaci Uspésnych fesitelek atp.

Rust excelence a konkurenceschopnosti ¢eského védeckého prostiedi a jeho vystupi

Poskytovatelé mohou a maji (napf. prostfednictvim podminek Gcasti a kritérii hodnoceni) svym

plsobenim prispét ke kultivaci vyzkumného prostfedi v CR a rGstu jeho konkurenceschopnosti na

mezinarodni Urovni, a to jak na Urovni instituci VaVal, tak na Urovni prace samotnych vyzkumnic a

vyzkumnikd.

4,

Poskytovatellim se proto doporucuje motivovat instituce VaVal k tomu, aby se intenzivné
vénovaly strategickym nastrojliim rozvoje potencialu lidi a zlepSovani pracovnich podminek,
napriklad prostfednictvim plan( genderové rovnosti, popf. opatfenim na podporu genderové
rovnosti v ramci HR Award atp.

Poskytovatelllm se dale doporucuje vénovat pozornost kvalité vystupl podporenych
projektd a jejich uplatnitelnosti prostfednictvim motivace fesiteld pracovat v metodologii
vyzkumu s proménnymi genderu a pohlavi (doporucuje se vytvaret metodiky, zviditelfiovat
pozitivni priklady vyzkum(, poZadovat, aby v navrzich projekt( jejich autofi a autorky
reflektovali mozné dopady na Zeny a muzZe a popsali, jak se téma promitne do metodiky
vyzkumu).

Odstranovani nevédomych zkresleni a pfedsudkd v hodnoceni

Poskytovatelé musi zajistit, aby do hodnoticiho procesu nevstupovaly predsudky, resp. vstupovaly

evvs

excelentni vyzkum.

5.

Doporucuje se jednak realizace osvétové, vzdéldvaci a metodické Ccinnosti a jeji
vyhodnocovani, ddale naptiklad posileni vyznamu navrhu projektu pred odhadovanim
kompetenci potenciadlnich fesiteld, mapovani vyvoje zastoupeni Zen mezi feSiteli, popft.
provedeni analyzy predsudkd v procesu hodnoceni.

Zajisténi transparentnosti, srozumitelnosti a metodické podpory

Transparentnost je naprosto kliova, nebot usnadriuje orientaci a umoziiuje Ucast v soutézi vsem

osobam bez ohledu na zkuSenost a detailni znalost prostfedi. Transparentnost mda byt jak

proceduradlni, tak ve fazi po ukonceni hodnoceni projektu.

Poskytovatellim se doporucuje se k transparentnosti jako hodnoté verejné prihlasit, zverejnit
jasné a strucné pokyny k jejimu prosazovani, zajistit informovanost viech relevantnich stran,
dostupnost materidli a monitorovat a vyhodnocovat efektivitu téchto aktivit.
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Dale se doporucuje uvadét jasné definice vsech kritérii pouzitych v hodnoceni (napf. obecné
terminy jako je kvalita ¢i excelence se mohou lisit v rdznych programech/soutézich jednoho
poskytovatele) nebo zvazit redukci kritérii pro zjednoduseni hodnoticiho procesu.
Doporucuje se také mit transparentni mechanismus identifikace potencidlniho konfliktu
zajmU a postupu, kdyZ takova situace nastane. Doporucuje se déle pribézna evaluace prace
hodnotitell, zverejnéni jejich vysledkl a pfijeti navaznych opatfeni v pfipadé potieby.

Provadéni monitoringu a vyhodnocovani

Poskytovatellim se doporucuje pravidelné vyhodnocovat jednotlivé programy a vyzvy z hlediska

genderové rovnosti a vyvhodnocovat ucinnost pfijatych opatieni na podporu genderové rovnosti.

7.

Poskytovatellm se zejména doporucuje: mapovat vyvoj zastoupeni Zen mezi
nominovanymi/pfihlasenymi a mezi vybranymi hodnotiteli, mezi ¢leny komisi a panell, mezi
predsedajicimi osobami téchto orgdnl (podle oboru ¢i oblasti), zastoupeni Zen a muz( mezi
Zadateli o projekt a jeho nositeli, vySi poZzadovanych a udélenych financi podle pohlavi
hlavnich fesitell a podle oboru, zastoupeni Zen a muzi v tymech Zadatelll a resitelll podle
oboru, pocty ohodnocenych projektl podle pohlavi Zadatele a hodnotitele (tam, kde je to
relevantni v rozliseni podle oboru, véku, seniority, popf. dalSich kritérii).

Dale se doporucuje sledovat, kolik osob vyuZivd to které opatfeni (preruseni projektu,
proplaceni sluzeb péce o déti, atp.), popf. jaky je rozdil mezi poétem Zadosti/zajmem a
realnym vyuzitim opatfeni, je-li nutné o dané opatreni Zadat.

Informace o vyhodnoceni a naslednych krocich (napf. v pripadé neefektivity opatfeni) se
doporucuje komunikovat ve srozumitelné formé prostrednictvim rdznych komunikacnich
kanald.

Zajisténi kapacit pro prosazovani genderové rovnosti ve VaVal

Ukoly vyplyvajici ze zavadéni zde uvedenych opatfeni do praxe predstavuji zvy$ené naroky na

pracovni sily, jejich kvalifikaci ¢i informovanost a také na zdroje.

8.

Pro zajiSténi téchto kapacit se doporucuje zfidit koordinatorské pozice, pfipadné vyuzit
zdrojd z Operaéniho programu Jan Amos Komensky — OPJAK MSMT, popf. Operaéniho
programu Zameéstnanost a Zaméstnanost+ — OPZ, OPZ+ MPSV, popf. jmenovat osobu, kterd
bude za problematiku zodpovédna a navaZe spolupraci s poskytovateli metodické, analytické
a konzultaéni podpory v otazkach genderové rovnosti ve VaVal v CR, popt. i v zahranici.
Zasadni je také vzdélavani zaméstnancl, vedeni organizaci a osob pracujicich pro
poskytovatele véetné hodnotitel(.

Zvysovani odolnosti systému vici nepfedvidanym udalostem

Poskytovatellim se doporucuje zvazit Upravy pravidel a nastaveni programi Ucelové podpory tak, aby

tyto byly do budoucna celkové vice odolné vici nenadalym situacim.

Doporucuje se predevsim zvazit pfijeti opatfeni, které souvisi se zvysenim flexibility obsahu
projektd, financi (napf. prevod do dalSich let), délky projektu ¢i délky doby vykazovani
uznatelnych vystup( projektu, kterd se obecné mohou lisit obor od oboru i bez ohledu na
nenadalé situace.



Uvod

Ceska republika nedostateéné vyuziva potencialu kvalifikovanych Zen a obecné lidi s odpovédnosti za
aktivni vykon péce o své blizké. Unikaji ndm tak inovativni ndpady a ndvratnost financi investovanych
do jejich vzdélani je zbytecné nizsi. Kvlli casto netransparentnim a nedostatecné férovym pravidlim
a podminkdm odchazeji ti a ty nejlepsi do zahranici bez toho, aby se natrvalo vraceli, jini, zejména
Zeny po ukonceni doktordtu o pokracovani profesni drahy ve védé ani neuvazuji nebo z ni vypadavaji,
napfiklad v dlsledku neschopnosti odpovédnych instituci pracovat s rodi¢ovstvim jako s normalni
Zivotni situaci. Mala pozornost se dosud vénuje a vénovala celkové také osobam s pecujicimi
povinnostmi (napft. lidem pecujicim o rodice, partnera ¢i partnerku).

Evropské zemé, které jsou inovaénimi lidry, vykazuji nejvy3si pokrok v oblasti genderové rovnosti.t
Ceska republika patfi mezi mirné inovatory, chce se stat inovaénim lidrem. Zastoupeni Zen mezi
vyzkumniky se u nas ale poslednich 15 let nijak neméni a v rdmci Evropy je jedno z nejnizsich.? PFitom
mezi absolventy doktorského studia podil Zen posledni roky rostl, a to ve vSech védnich oblastech.
Stejné tak se zvySoval celkovy pocet osob pracujicich na pozici vyzkumnik/vyzkumnice. Profesni
uplatnéni ale Zeny ve vyzkumu casto nenachazeji a dlouhodoby trend je spiS negativni, nez ze by
pfirozené sdm od sebe smétoval k narovndni disproporci.® Opatieni na podporu genderové rovnosti
a odstrafiovéni bariér v Ceské republice na Grovni poskytovatel(l ve srovnani s pozornosti, jakou jim
vénuji v zahranici, neni mnoho, i kdyz se jejich pocet pomalu zvysuje. Praxe jednoznacné ukazuje, zZe
pouhé dodrzovani stavajici legislativy k potfebnym posunim nestadi.

Otazky spojené s genderovou rovnosti* ve vyzkumu a vyvoji nejsou zadnou novinkou. Evropska unie
dokonce v lofiském roce oslavila dvacet let od doby, kdy se tématu zadala vénovat®. Opatfeni v této
oblasti jsou soucasti strategie Evropského vyzkumného prostoru (ERA), objevila se v minulych
rdmcovych programech a k jejich posileni doslo prfedevsim v Horizontu 2020°. V novém programu
podpory vyzkumu Horizont Evropa je téma nejen zachovano, pozornost vici nému se ma jesté

1 Existuje pozitivni korelace mezi vyzkumnym a inovaénim vykonem a indexem rovnosti ve spole¢nosti (Wroblewski, A. 2019.
Monitoring of ERA priority 4 implementation. GENDERACTION deliverable report D 3.2. Ke staZeni zde:
https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2020/06/D3.2. MonitoringERApriority4dimplementation.pdf), viz napf:
Dansko, Finsko, Nizozemi (Linkova, M. et al. 2018a. Report on the implementation of Council Conclusions of 1 December 2015
on Advancing Gender Equality in the European Research Area. Brussels: European Research and Innovation Committee —
Standing Working Group on Gender in Research and Evaluation. Ke stazeni zde:
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf).

2 NKC. 2019. Postaveni Zen v Eeské védé. Monitorovaci zprdva za rok 2018. Ke stazeni zde: https://genderaveda.cz/wp-
content/uploads/2020/05/Postaveni-zen-v-ceske-vede-2018.pdf, European Commission. 2018. She Figures 2018. Ke stazeni
zde: https://ec.europa.eu/info/publications/she-figures-2018 en.

3 Dle rozgiteného Zetieni v ramci shéru dat k publikaci Ukazatele vyzkumu a vyvoje CSU v roce 2015 sbiral data také o
novych vyzkumnicich. Ta ukazuji, Ze mezi absolventy doktoratu je 42,2 % absolventek, mezi osobami, které maji smlouvu na
pozici vyzkumnik prvni rok, je Zen uz jen 29,4 %. Celkové zastoupeni Zen mezi vyzkumniky (vSechny generace) pfitom bylo
26,8 %. Viz NKC. 2017. Postaveni Zen v Ceské vede. Monitorovaci zprdva za rok 2015. Ke stazeni zde:
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2017/09/MZ-2015.pdf.

4V dokumentu se pracuje s binarnimi kategoriemi muzi a Zeny, priCemz se uznavaiji i jiné formy genderovych identit.

5 Viz napf.: https://www.soc.cas.cz/en/news/20-years-eu-activities-ge-still-long-way-go, odkazy na historické dokumenty
zde: https://epws.org/eu-documents-on-women-and-science/. Souhrnné informace k problematice zde:
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/policy-areas/research.

6 viz web Evropské komise k tématu genderové rovnosti v Horizontu 2020:
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/promoting-gender-equality-research-and-innovation.
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zvysit.” Evropska komise neni v tomto ohledu nijak osamocena. Pfedni evropské i svétové grantové
agentury a dal3i poskytovatelé se problematice ve své ¢innosti standardné vénuji.?

V Ceské republice je téma genderové rovnosti pojednano ve VIadni strategii pro rovnost zen a muzd
v Ceské republice na léta 2014-2020,° v Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2016-
2020,° Akénim planu rozvoje lidskych zdroji pro vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rovnosti ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich v CR na léta 2018 a7z 2020, Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci
2021+ a Strategii rovnosti 7en a muzd 2021+. V ramci jednaciho fadu vlady CR maji predkladajici
subjekty povinnost v predkladaci zpravé zhodnotit soucasny stav a dopady materidlu na rovnost Zzen
a muzd.? Ackoli je toto ustanoveni v platnosti jiz desetileti, ne vidy je naplfiovéno jinak nezZ Cisté
formalné.

Role poskytovateld je vzhledem kvyznamu ucelového a instituciondlniho financovani v oblasti
vyzkumu naprosto klicova.®® PFijimani opatfeni, jejichz cilem je podpora genderové rovnosti, se
vyplati nejen zhlediska zvySovani kvality a transparentnosti fungovani vyzkumu jako oblasti
profesniho uplatnéni pro muze i Zeny,'* ale i z hlediska excelence a ve svém disledku i zvy$eni $anci
na ziskani dalsich zdroji na vyzkum pro Ceskou republiku v budoucnosti.*® Opatieni na podporu
genderové rovnosti ve svém dopadu nepomohou jen zendm, pomohou vSem osobam, které se chtéji
nebo musi vénovat péci, v€etné otcli a maji za cil pfispét ke zlepSeni védeckého prostiedi jako
oblasti, ktera bude lakavou oblasti profesniho naplnéni pro mladé Zeny i muze. Sladéni profesniho a
osobniho Zivota je pritom celospoleCenskym zdjmem, vytvofit pro to podminky je tedy jisté
pfirozenou soucasti ¢innosti vSech poskytovatell verejné podpory VaVal.

7 Evropska komise v sou¢asnosti zvaZuje, ze plany genderové rovnosti budou pro Zadatele o finance v novém
ramcovém programu povinné. Viz European Commission 2020. Gender Equality Strategy 2020-2025, str. 17. Ke staZeni
zde: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&from=EN.

8 Viz napf. GEECCO. 2017. Best Practise Examples of Gender Mainstreaming in Research Funding Organizations. Ke stazeni
zde: http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/geecco/GEECCO report best practice.pdf, nejnovéji také Science
Europe Science Europe. 2020. Recommendations on Research Assessment Processes. Ke stazeni zde:
https://www.scienceeurope.org/media/3twjxim0/se-position-statement-research-assessment-processes.pdf.

% https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-
rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf.

10 https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=682145.

11 https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/akcni-plan-rozvoje-lidskych-zdroju-pro-vyzkum-vyvoj-a-1.

12 https://www.vlada.cz/cz/ppov/Irv/dokumenty/jednaci-rad-vlady-91200/, odst. 7, pism c).

B viz napf. GENDERACTION. 2019. The Role of Funding Agencies in the Promotion of Gender Equality in R&I. Briefing Paper
no. 10. Ke staZeni zde: https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2019/03/GENDERACTION PolicyBrief RFOs-March-8-
2019.pdf.

14 Analyzy ukazuji, Ze rGznorodé tymy maji lepsi vykonnost a pfichazeji s lepsimi inovacnimi feSenimi. Viz napf. Cheruvelil,
K.S. et al. 2014. Creating and maintaining high-performing collaborative research teams: the importance of diversity and
interpersonal skills. Frontiers in Ecology and the Environment 12 (1): 31-38. Ke staZeni zde:
https://esajournals.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1890/130001, Nielsen, M. W. et al. 2017. Opinion: Gender diversity
leads to better science. PNAS February 21, 2017, 114 (8): 1740-1742. Ke staZeni zde:
https://www.pnas.org/content/114/8/1740.

15 Ceska republika dlouhodobé zatim neni p¥ili$ Gspésna v ziskavani prostiredk( z evropskych a daldich mezinarodnich
zdroju, viz napt.
https://vedavyzkum.cz/politika-vyzkumu-a-vyvoje/politika-vyzkumu-a-vyvoje/program-horizont-2020-je-v-polovine-cesi-
jej-zatim-vyuzivaji-jen-malo.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&from=EN
http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/geecco/GEECCO_report_best_practice.pdf
https://www.scienceeurope.org/media/3twjxim0/se-position-statement-research-assessment-processes.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=682145
https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/akcni-plan-rozvoje-lidskych-zdroju-pro-vyzkum-vyvoj-a-1
https://www.vlada.cz/cz/ppov/lrv/dokumenty/jednaci-rad-vlady-91200/
https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2019/03/GENDERACTION_PolicyBrief_RFOs-March-8-2019.pdf
https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2019/03/GENDERACTION_PolicyBrief_RFOs-March-8-2019.pdf
https://esajournals.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1890/130001
https://esajournals.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1890/130001
https://esajournals.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1890/130001
https://www.pnas.org/content/114/8/1740
https://vedavyzkum.cz/politika-vyzkumu-a-vyvoje/politika-vyzkumu-a-vyvoje/program-horizont-2020-je-v-polovine-cesi-jej-zatim-vyuzivaji-jen-malo
https://vedavyzkum.cz/politika-vyzkumu-a-vyvoje/politika-vyzkumu-a-vyvoje/program-horizont-2020-je-v-polovine-cesi-jej-zatim-vyuzivaji-jen-malo

1. Zohlednéni prekazek v soukromém zivoté

Poskytovatelé maji brat ohled na dalsi Zivotni role védcl a védkyn a podporovat sladéni profesniho a
soukromého Zivota vsude tam, kde je to moZné. Doporucuje se zohlednit situaci Fesiteld i osob
v fesitelskych tymech nejen v kontextu rodi¢ovstvi, ale také v dalSich situacich jako jsou zdravotni
komplikace ¢i péce o dalsi rodinné pfislusniky atp.

1.1 Podminky ucasti v soutézi VaVal

Podminky uGé&asti v soutéZi musi byt vsouladu s aktudlni legislativou CR. N&které z podminek
uplatfiovanych v minulosti byly shledany jako nepfimo diskriminujici Zeny na zdakladé
antidiskriminaéniho zakona (Zakon €. 198/2009 Sb.).'® Jde o situace, kdy ma zddanlivé neutralni
opatreni vyrazné negativni dopad na urcitou skupinu, napfiklad z ddvodu omezeni, ktera predstavuje
pravé v CR dodnes panujici norma, kdy primarni pé¢i poskytuje predev$im zena. Odstranéni
prekdzek branicich v ucasti v soutézich pro pecujici osoby zlepsi jak situaci védkyn, tak také usnadni
rozhodovani muz(l, ktefi prijeti aktivnéjsi pecujici role zvazuji nebo tak uz ucinili.

1.1.1 Vékové a casové limity

V pfipadé fixnich vékovych limit pro Gcast v soutézi (typicky napt. 35 let v pfipadé soutézi pro mladé

védkyné a védce) se doporucuje ke stanovenému véku pfipocitavat dobu stravenou na rodicovské

dovolené (popf. dobu stravenou dlouhodobou péci/dobu dlouhodobé nemoci). U soutézi, které

pracuji s ¢asovym limitem (napf. pocet let od ziskani doktordtu ¢i jiného kvalifikacniho stupné) se

doporucuje do této lhlity nezapocitdvat tento vypadek a pracovat jen s ¢asem, kdy se osoba aktivné

vénovala profesi. Poskytovatellim je také doporuceno zohlednit situace, kdy ma dana osoba zkraceny

Uvazek z dlivodu péce ¢i jinych, napf. zdravotnich omezeni. Déle se doporucuje zohlednit pracovni

vypadky v pfipadech, kdy je hodnoticim kritériem ¢i podminkou uUcasti v soutézi prokazani

dosazenych vysledk(l v oboru v uréitém casovém obdobi (napf. ,uvedte ¢lanky a projekty za

poslednich pét let”).

Priklady praxe:

- Grantova agentura CR (GA CR) podmifiuje G¢ast v soutéZi o juniorské a postdoktorské granty

maximalni dobou, ktera uplynula od ziskani doktoratu Zadatele/Zadatelky, v délce Ctyr let. Do
této doby se nezapocitivd doba strdvend na matefské a/nebo rodicovské (str. 1 a 2).
U grantl soutéZe Junior STAR jde o limit osmi let od ziskani doktoratu, opét se nezapoditava
obdobi stravené na materské a rodicovské dovolené. U osob, které prodélaly dlouhodobou
nemoc, se pak nezapocitava doba pracovni neschopnosti (str. 68). Posledni dvé vyjimky se

uplatfiuji také ve standardnich, juniorskych a mezinarodnich projektech pro definici osoby na
pozici postdoktoranda/ky zapojené/ho do projektu. GACR dale poZaduje pocty vysledki za
poslednich pét let, popripadé za delSi obdobi, prodlouzené o dobu preruseni kariéry
z dlivodu rodicovské, dlouhodobé nemoci nebo jinych zavaznych pracovnich prekazek.

- Technologicka agentura CR (TA CR) v programu ZETA vékovy limit zvy$uje o dobu stravenou
na rodi¢ovské, o dobu péce o nezletilé déti a dobu dlouhodobé nemaoci (str. 11).

- European Research Council (ERC) v ramci kritérii pro Ucast v jednotlivych soutéZich védkynim
prodluZuje obdobi pro podani ptihlasky o 18 mésicli na dité (nebo, pokud je tfeba zohlednit
delsi obdobi, po zdokumentovanou dobu cerpané rodicCovské za kazdé dité). Védclm se

16 viz vyjadreni vefejného ochrance prav ve véci podezfeni z nepfimé diskriminace na zakladé pohlavi u postdoktorskych
grant( GA CR z roku 2013: http://genderavedaold.soc.cas.cz/menime-vedu/rodicovstvi-a-granty/index.html.



https://gacr.cz/wp-content/uploads/Orienta%C4%8Dn%C3%AD-pr%C5%AFvodce-mate%C5%99stv%C3%ADm-a-rodi%C4%8Dovstv%C3%ADm-v-zad%C3%A1vac%C3%ADch-dokumentac%C3%ADch-poskytovatele.pdf
https://gacr.cz/file-download/46193
https://gacr.cz/file-download/46193
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2019/10/10/1570705724_Zad%C3%A1vac%C3%AD%20dokumentace.pdf
http://genderavedaold.soc.cas.cz/menime-vedu/rodicovstvi-a-granty/index.html

zvysuje obdobi opravnénosti Zadat o grant o zdokumentovanou dobu rodi¢ovské/otcovské
dovolené za kazdé dité (str. 89).

1.1.2 PoZadavky na zahraniéni mobilitu
V pripadé soutézi, které podminuji ucast absolvovanim dlouhodobé zahrani¢ni védecké staze, se
doporucuje poskytovatellim umoznit Zadatellim, Zadatelkdm a osobam v resitelském tymu rozdéleni
doby pobyvani v zahranici a zarazeni dalSich typ( vyznamné mezinarodni spoluprace. Mohou to byt
napriklad opakované kratkodobé pobyty, Ucast v mezinarodnich projektech, absolvovani doktoratu
v zahranici, autorstvi publikaci mezinarodnich tymu a dalsi.
Priklady praxe:

- GA CR v programu Junior STAR pozaduje po potencidlni feSitelce/fesiteli vyznamnou
mezinarodni védeckou zkuSenost. Za tu se povazuje ziskani doktorského titulu v zahranici,
absolvovani dlouhodobéjsiho vyzkumného pobytu na zahranicni instituci béhem
doktorského studia ¢i po jeho skonceni, dale pak kratkodobé opakované vyzkumné pobyty
na zahrani¢ni instituci, popfipadé spolupraci se zahrani¢nimi autory, ktera vyustila ve
spole¢né publikace. Urover této mezinarodni zku$enosti bude jednim z hodnoticich kritéri.
Tuto zkuSenost je nutné popsat v navrhu projektu (str. 12).

1.2 Soubéh pracovniho vypadku z diivodu péce a ireSeni projektt
Poskytovatel ma mit transparentni a predem jasny postup pro standardné nastavajici situaci, kdy
téhotenstvi, porod a/nebo péée (at jiz o dité ¢i dlouhodobé nemocného dospélého) neumozniuji
fesitelce/fesiteli zahajeni, pokratovani nebo ukonéeni ziskaného projektu (popf. odevzdani
vystupl). Postup by mél byt soucasti zadavaci dokumentace i jejich pfiloh, nebo bude jasné
popsany a snadno dohledatelny na internetovych strankach poskytovatele. Doporucuje se, aby byla
mozZnost podat Zadost o zmény v projektu, které souvisejici s nastalou situaci, pribézna, stejné jako
terminy, od kdy tyto zmény vstoupi v platnost (tedy nikoli napt. jen 2x ro¢né). Cilem je dosahnout
vétsi flexibility, ktera nebude odrazovat zejména zacinajici védkyné od ucasti v soutéZich v pozici
hlavni tesitelky a kterd umoini dalsim ¢lendm/élenkam tymu zlepsit jejich situaci pfi sladovani
rodinného a profesniho Zivota.

1.2.1 Odklad zahdjeni projektu

Poskytovatel ma — zejména v pripadé soutézi zamérenych na jednotlivce — pokud mozno postupovat
vstficné, popr. by mél vyspecifikovat charakteristiky vyzkumu, u néhoz by odklad nebyl moiny —
napft. specifické aktualni vyzvy k tématim reSenym ministerstvy, jako jsou vyzvy tykajici se vyzkumu
COVID-19 - a informaci o nemoznosti odkladu zaclenit rovnou explicitné do pokynid pro Zadatele Ci
zadavaci dokumentace.

Priklady praxe:

- Jihomoravsky kraj v rdmci programu South Moravian Programme for Distinguished
Researchers (SoMoPro) umozrioval odklad zahajeni projektu z divodu rodicovstvi a dalsich
vaznych davodu (str. 17). Od okamziku podpisu smlouvy mél/méla vyzkumnik/vyzkumnice
oficidlné az Sest mésic na to, aby projekt zahdjil/zahdjila. V obzvlasté komplikovanych
pfipadech administratofi programu umozniovali jesté dalsi prodlouZeni této doby o tfi mésice
(tzv. vy33i moc) (informace SoMoPro).'’

17 Informace Ing. Michaela DolezZala, zastupce reditele, Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu, 14. 7. 2020.
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https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_zahranicni_priklady_praxe.pdf
https://gacr.cz/file-download/46193
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2018/02/Grants-Research-and-Parenthood_CEITEC.pdf

1.2.2 Preruseni/pozastaveni projektu
Poskytovatellm se doporucuje, aby do svych programl zavedli moZnost cerpat matefskou,
otcovskou, popf. i rodiCovskou dovolenou v priibéhu feseni projektl a grantli v souladu se stavajici
legislativou. | u vysoce kompetitivnich soutézi pro zacinajici védkyné a védce je nutné, aby program
garantoval alespofi narok na €erpani matefské v souladu s platnou legislativou CR v zdkonné délce
(min. 28 tydn() bez nutnosti se projektu vzdat, a to zejména v pripadech, kdy lze projekt ziskat jen
jednou. Doporucuje se také umoznit preruseni v situacich dlouhodobé nemoci ¢i péce o osoby
v rodiné.
Priklady praxe:

- ERC umoiZiuje pferuseni projektu a v pfipadé, Ze je to v souladu legislativou zemé, kde

resitel/fesitelka plsobi, mlze projekt nadale dozorovat (viz sekce webu ERC FAQ).

- Preruseni dale umoznuji naptiklad nasledujici programy ¢i poskytovatelé: Marie Sktodowska-
Curie actions (MSCA) a SoMoPro (str. 17-18), Deutsche Forschung Gemeinschaft (DFG) (str.
85) nebo Swiss National Science Foundation (SNF) a Research Foundation Flanders (FWO) - v
pfipadé stipendijnich programu (str. 45).

- GA CR umoifiuje prerueni fedeni projektu z divodu absolvovani matefské a rodiovské
v pfipadé, Ze stim vyslovné souhlasi vsichni odborni spolupracovnici/spolupracovnice.
Preruseni je moZné na jeden kalendarni rok (str. 53).

1.2.3 Docasné preddni reSitelstvi projektu

V pfipadé odchodu na matefskou/rodicovskou u hlavniho resitele/fesitelky, pokud neni moziné
projekt docasné zastavit (napf. u tymovych projektl), ma poskytovatel zvazit umoznéni predani
fesitelstvi jiné osobé s tim, Ze projekt bude po absolvovani matefské/rodicovské vracen pavodni/mu
resiteli/resitelce zpét.

Priklady praxe:

- GA CR predani a zpétny navrat Fesitelstvi umoZfiuje v ramci juniorskych, standardnich a
mezinarodnich grantd (str. 4-6).

- DFG umoiZnuje nejen grant na Sest mésicll predat a pak zpét prevzit, ale také definitivné
predat Ci prenechat (str. 85). Pro docasné preruseni prace na grantu ze strany
resitele/fesitelky je tfeba odlvodnéni a plan vedeni grantu, doba trvani grantu je poté
prodlouzena a resitel/fesitelka si mlzZe zazadat o dodateéné finance na pokryti pracovnika
zajistujiciho chod v jeho/jeji nepfitomnosti (str. 46).

1.2.4 Krdceni a znovu navysovdni tivazku
Poskytovatelim se doporucuje zavazat pfijemce k tomu (popf. mu explicitné doporucit), aby vyhovél
zadosti o zkraceni Ci navySeni Uvazk( feSitelll (popf. osobam v reSitelském tymu) z dlvodu
rodicovskych povinnosti, péce o zavislého clena rodiny ¢i jinych zdvaznych ddvodd.
Priklady praxe:
- SNSFS v ramci programu 120 % Support Grant umoznuje redukovat resitelim/fesitelkam
jejich pracovni Uvazek a najmout dalsi osobu, aby pracovni vypadek doplnila (str. 46).
- DFG umoiznuje fesitelim a resitelkdm sniZit Uvazky az o 50 % z rodinnych ddvodU a aZz o osm
hodin tydné pti navratu z rodicovské dovolené (str. 46).
- Volkswagen Foundation umoZiuje ¢aste¢ny Uvazek v kombinaci s proporéné odpovidajicim
prodlouZenim projektu (str. 33).
- Opatfeni maji ve svych programech také ERC a European Microbiology Organization (EMBO)
(str. 18 a 21-22) & SoMoPro.*®

18 Informace Ing. Michaela Dolezala, zastupce feditele, Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu, 14.7.2020.
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https://erc.europa.eu/funding/frequently-asked-questions?items_per_page=60
https://erc.europa.eu/funding/frequently-asked-questions?items_per_page=60
https://erc.europa.eu/funding/frequently-asked-questions?items_per_page=60
https://erc.europa.eu/funding/frequently-asked-questions?items_per_page=60
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2018/02/Grants-Research-and-Parenthood_CEITEC.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2018/02/Grants-Research-and-Parenthood_CEITEC.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2018/02/Grants-Research-and-Parenthood_CEITEC.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_zahranicni_priklady_praxe.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_zahranicni_priklady_praxe.pdf
http://www.scienceeurope.org/media/ubbllodu/se_gender_practical-guide.pdf
https://gacr.cz/file-download/46195
https://gacr.cz/wp-content/uploads/Orienta%C4%8Dn%C3%AD-pr%C5%AFvodce-mate%C5%99stv%C3%ADm-a-rodi%C4%8Dovstv%C3%ADm-v-zad%C3%A1vac%C3%ADch-dokumentac%C3%ADch-poskytovatele.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_zahranicni_priklady_praxe.pdf
http://www.scienceeurope.org/media/ubbllodu/se_gender_practical-guide.pdf
http://www.scienceeurope.org/media/ubbllodu/se_gender_practical-guide.pdf
http://www.scienceeurope.org/media/ubbllodu/se_gender_practical-guide.pdf
http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/geecco/GEECCO_report_best_practice.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2018/02/Grants-Research-and-Parenthood_CEITEC.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2018/02/Grants-Research-and-Parenthood_CEITEC.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2018/02/Grants-Research-and-Parenthood_CEITEC.pdf

1.2.5 ProdlouZeni doby reSeni projektu
Pokud dojde k preruseni projektu nebo sniZeni Uvazkl hlavniho Fesitele/fesitelky z dGvodu
pecovatelskych povinnosti a dalSich nepredvidanych okolnosti, mél by poskytovatel zvazit umoznéni
prodlouZeni doby feseni projektu nad plvodni délku doby jeho trvani vSude tam, kde je to mozné.
Zahrani¢ni poskytovatelé nékdy dobu feSeni automaticky prodluzuji, jindy Cini na zakladé Zadosti.
V ndvaznosti na prodlouZeni doby feSeni se pak prodluzuji terminy na odevzdavani pribézinych a
zavéreénych zprav a vystupl. Prodlouzeni je obvykle beznadkladové. Rada poskytovatell ale
umoznuje Zadat o dodatecné finance.
Priklady praxe:
- Human frontier science program (HFSP) umoznuje prodlouZit feseni projektu az o 12 mésicu
(u Postdoctoral fellowship az o dva roky) (str. 22),
- DFG umoziuje financné beznarokové prodlouZeni doby reSeni projektu (napfiklad kdyz
resitel i resitelka projektu pracuje na ¢asteény Gvazek) az o 12 mésicl (str. 85).
- Volskwagen Foundation umoZznuje po predchozi konzultaci pti snizeni Uvazku proporcionalni
prodlouZeni projektu (str. 33).

1.3 Navrat k profesi

Mimo odstrariovani prekazek branicich v Ucasti v soutéZich a Uspésnému feSeni projektll se
doporuduje poskytovatellim zvazit zavedeni proaktivnich podplrnych opatieni pro osoby s vypadky
v profesni draze. Ty predstavuji zasadni prekazku pro kariérni rozvoj rodicl, zejména matek, ale i
ostatnich osob s pe¢ovatelskymi povinnostmi ¢ po dlouhodobé nemoci. Re$enim, jak podpofit jejich
znovuzapojeni se do vyzkumného provozu, mohou byt navratové granty, stipendia a dalSi pobidky
financované napfiklad prostfednictvim programu OP JAK.

Priklady praxe:

- MSCA podporuje vyzkumniky a vyzkumnice po profesni pauze souvisejici s rodi¢ovstvim,

popf. plsobenim v jiném sektoru prostfednictvim programu Career Restart Panel. Minimalni
délka absence je jeden rok. Podpora zahrnuje mzdové prostiedky, cestovné a rodinné
pridavky. Délka stipendia je 1-2 roky a umozniuje modifikace v zavislosti na rodinnych a
dalsich vainych osobnich okolnostech, které mohou ovlivnit pracovni nasazeni (napf.
dlouhodoba nemoc) (str. 19).
Interni grantovd agentura Masarykovy univerzity zahrnula podporu matek do svého
stdvajiciho programu podpory. Vyzkumné projekty, ve kterych bude mit klicovou roli
v fesitelském tymu odbornice na rodi¢ovské nebo ta, ktera se z ni aktudlné vraci, dostanou
dalsiho pll milionu korun navic (podrobnosti zde).

- Navratové granty poskytuji napfiklad: Ministerstvo védy, vyzkumu a uméni Badenska-
Wirtenberska v ramci programu Brigitte-Schliebe-Lange, Ministerstvo védy, dalSiho
vzdéldvani a kultury Poryni-Falcka, Univerzita v Lipsku, Univerzita Heinricha Heineho
v Dusseldorfu, Technickd univerzita v Drazdanech, Technickd univerzita v Darmstadtu,
Univerzita v Kaiserslauternu, Univerzita Koblenz Landau, Univerzita v Treviru (odkazy a dalsi
podrobnosti k tomuto opatieni zde).

1.4 Financ¢ni a uznatelné naklady

Nedostatecné zajisténi a flexibilita sluzeb péce o déti, specificnost vyzkumné prace a vyznam
Ucelového financovani vyvolavaji potiebu zvazit podporu zajisténi sluzeb péce o déti ¢i dalsi zavislé
osoby. Zejména zahranic¢ni poskytovatelé ¢asto umoziuji Zadat o dodatecné prostiredky na podporu
sluzeb péce o déti nebo jiné formy pomoci (napf. zajisténi mzdy pro pfijatou pomocnou silu na
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zaskok), nékteré instituce s takovou pomoci automaticky pocitaji a maji ji napojenou na néktera ze
zde vySe uvedenych opatreni.

1.4.1 Uznatelnost ndakladii za sluzby péce o déti

Poskytovatellim se doporucuje umoznit a explicitné informovat Zadatele, prijemce a resitele projekt(
a grantll o moznostech proplaceni sluzeb péce o déti.

Priklady praxe:

- TA CR: Na néklady spojené s péci o zavislé ¢leny domacnosti se TA CR divd ve viech
programech jako na zpUsobilé, pokud jsou vykazany v ramci reZii, a to za téchto podminek:
metodou flat rate (pausal), v ramci néhoZz neni nutné ucetni doloZeni téchto nakladd, di
metodou full cost (Ucetné dolozitelné naklady), coz je uznatelny zplsob, pokud je vykazovani
o$etfeno ve vnitfnim pfedpisu pfijemce.?

- GACR: V souvislosti s pandemii Covid-19 umoznil GA CR proplacet sluzby péce o déti osob
podilejicich se na vyzkumu v ramci zptsobilych naklad@ (viz webové stranky GA CR).

- Pro podporu ucinnosti opatfeni je vhodné zvazit zafazeni existence vnitfniho predpisu
o uznatelnosti nakladd u pfrijemce mezi aspekty kvality vyzkumného prostiedi v ramci
hodnoceni projektt (viz bod 4.2.).

1.4.2 Podpora zajisténi dodatecnych sluzeb péce

Poskytovatelllm se doporucuje zvazit opatfeni na podporu zajiSténi sluzeb péce (napt. i
prostfednictvim programu OP JAK), které by poskytly finance nad rdmec resenych projektl napt. na
specifické sluzby péce, jejichZ zajiSténi standardni poskytovatelé nezajisti (napf. pokryti hlidani na
konferencich, cestovné a ubytovani hlidajici osoby na konferenci u kojicich matek, finance na pomoc
pfi pfesunu rodiny do zahranic¢i u mobilitnich schémat, pokryti péce o osobu zdavislou ¢i vlastnich
specifickych potteb spojenych se zdravotnim stavem).

Priklady praxe:

- Volskwagen Foundation poskytuje v programech podpory zacinajicich védkyn a védcu
prispévek na péci o dité z grantu, a to pro déti do véku 12 let. Céstka zavisi na poctu déti a je
stanovena takto: Pro jedno dité 400 eur mésicné, za kazdé dalsi dité se prispévek zvysuje o
100 eur mési¢né. Nadace dale podporuje cesty nejblizsich rodinnych pfislusnikd (a za nimi) v
pfipadé dlouhodobych zahranicnich stazi (str. 33).

- FWF Austrian Science Fund (FWF) poskytuje prispévek na péci do tfi let véku ditéte hlavnimu
resiteli/fesitelce pracujicimu/pracujici na grantu na cely Gvazek 9 600 eur na dité ro¢né, a to
v mésicnich splatkach (str. 50).

- Science Foundation Ireland (SFl) poskytuje finan¢ni prostfedky, které Ize pouzit k najimani
dalsich zaméstnancli na podporu spravy projektu, k najmuti ndhradniho ¢lena tymu nebo
k prodlouzeni projektu tak, aby clenka tymu mohla dokondit svou praci po ndvratu
z rodicovské dovolené (str. 54).

- SNSF: prosttednictvim Grantu flexibilita mohou osoby s primdrni pecovatelskou roli pracujici
na nékterém z grant(l agentury na minimalné 80% uvazek ziskat finance na vydaje spojené
s péci o dité nebo na plat spolupracovnika i spolupracovnice, diky kterym se vyzkumnikovi ¢i
vyzkumnici snizi Uvazek (str. 82).

- DFG umoiZiuje podat doplnkovy navrh na poskytnuti dodateénych prostfedkd pfi
nepredvidanych vydajich souvisejicich s projektem (napfiklad, kdyZz urcitou praci nemuze
hlavni fesitelka vykonavat z dlivodu téhotenstvi a je tfeba najmout dalsi osobu) (str. 85).

% Informace poskytnuté Ludkem Knorrem a Marcelem Krausem, TACR.
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- HFSP poskytuje v ramci fady svych programu také pridavky na déti a relokaci rodiny v
pripadé zahraniéni mobility (str. 22—24), podobnd opatfeni maji nékteré programy MSMT (viz
web MSMT).

1.4.3 Dopliikové davky materské / otcovské

Zahranic¢ni poskytovatelé v zavislosti na lokalni legislativé poskytuji nebo dopldaceji az do vyse 100 %
penézni davky v matefstvi a otcovstvi. Situace v jednotlivych zemich je ovlivnéna narodni legislativou
oSetrujici rodicovstvi z hlediska socialni politiky.

P¥iklady praxe:

- SNSF umoznuje cerstvym otclm a matkdm u postdoktorskych program( mobilit absolvovat
otcovskou/materskou dovolenou az v délce ¢tyf mésicli a nad rdmec ustanoveni Svycarského
systému socidlniho zabezpeceni. Pokud mistni legislativa v pfipadé adopce ditéte umoznuje
nizsi nez dvoumésicni volno, zajisti SNSF vyplatu davky stanovenou pro toto obdobi (str. 43—
44).

- Research Councils UK a SFI poskytuji dodatec¢né finanéni prostfedky pro vyzkumné
organizace a univerzity, aby doplnily zakonny penéZity prispévek v materstvi do vyse 100 %
platu osob pracujicich na jejich grantech (str. 43).

1.5 Péce, zdravotni stav a hodnoceni

Poskytovatelé by méli zohlednit specifickou situaci pecujicich osob v procesu hodnoceni. V rdmci
Skoleni hodnotitelll i vnitfnich predpisti a metodik by poskytovatelé méli dbat na to, aby predsudky
neovliviiovaly hodnoceni a nesniZovaly tak kvalitu podporovaného vyzkumu. Jiz nyni se napfikad
ukazuje, Ze povinnost pecovat vramci pandemie Covid-19 se odrdZi na publika¢ni produktivité
védkyn (viz napf. Nature a Timeshighered). | toto by mélo hodnoceni v budoucnosti reflektovat.

Zaroven je tfeba v hodnoceni také zohlednit nizsi mobilitu osob s pecovatelskymi povinnostmi,
zejména Zen, napf. formou uznani jinych forem zahranic¢ni spoluprace (viz bod 1.1.2.). Vice ke
konkrétnim opattenim viz nize kap. 5 Nevédoma zkresleni a pfedsudky v hodnoceni.

Ne vsichni vyzkumnici a vyzkumnice nastupuji na RD/MD nebo dlouhodobé celodenné pecuji
orodinné piisluiniky. Rada soucasnych opatieni poskytovateld v CR se zaméfuje jen na osoby
s pferusenou pracovni drahou a nijak nezohlednuje situaci osob, které maji ¢astecné uvazky
z dlivodu péce nebo ze zdravotnich divodu. Poskytovatelim se proto doporucuje v ramci pfihlasek a
projektovych zadosti vytvofrit kolonku ci sekci ,,zvlastni okolnost”, kde bude mozné vysvétlit jakékoli
mezery Ci snizeni vyzkumné produktivity (str. 33).

1.6 PriibéZzné vyhodnocovani prijatych opaticeni

Poskytovatellm se doporucuje vénovat systematickou pozornost problematice sladovani
soukromého a profesniho Zivota, a to jak v kontextu nové vznikajicich programi a soutézi, tak
v souvislosti s mapovanim dopadu a efektivity pfijatych opatfeni. Doporucuje se také o této
problematice transparentné komunikovat jak navenek, tak dovnitf instituce.

Priklady praxe:

- GA CR vydala dokument Orientaéni priivodce matefstvim a rodi¢ovstvim v zadavacich
dokumentacich poskytovatele s obecnymi informacemi o problematice (viz web GA CR).

- DFG ma ustaveny kontaktni osoby pro rQzné oblasti problematiky genderové rovnosti a
pravidelné situaci tykajici se rodi¢ovstvi a dalSich témat spojenych s genderovou rovnosti
vyhodnocuje (viz web DFG). Formou analyz, zprav a dalSich vySe zminénych aktivit se
problematice vénuji EMBO (viz web) ¢i ERC (viz web) a dalsi poskytovatelé citovani v tomto
dokumentu.
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2. Podpora rozvoje potencialu lidi

Efektivitu vynaloZenych prostfedkl na védeckou vychovu a vzdélavani vyzkumnych pracovnic je
zapotfebi zvysit. VCR méame vkazdé kohorté absolventl doktorského studia pies 40 % zen,
védeckou kariéru v ni ale zahajuje jen mald ¢ast z nich. Je tfeba ptestat plytvat zdroji, dat pfileZitost
Zenam a vyuzit tak potencidl jejich napadi. Tvofi polovinu populace a jejich dovednosti a schopnosti
nejsou nizsi nez ty, které maji muzi. Poskytovatelllm se proto doporucuje pfijmout opatieni na
podporu Zen, popf. osob méné zastoupeného pohlavi.

2.1 Vyhlaseni zaméru vyrovnavat zastoupeni Zen/muzi

Poskytovatellm se doporucuje verejné se prihlasit ke snaze dosahnout vyrovnanéjsiho zastoupeni
Zen a muzl v poradnich organech, oborovych panelech, hodnoticich komisich, mezi (hlavnimi) resiteli
a resitelskych tymech. Pro redlné dosazeni takového zdméru je nutné obecné deklarace, jenz maji
zejména symbolicky vyznam, doprovodit podrobnostmi o navazujicich opatfenich. Zamér zvysit
zastoupeni zen/muzll je tfeba komunikovat systematicky, opakované a prostfednictvim mnoha
rGznych kanal(, a to jak dovnitf instituce, tak smérem ven k ostatnim klicovym aktérim.

Priklady praxe:

-V ramci programu Horizont 2020 stanovila Evropska komise cil 40% ucasti nedostatecné
zastoupeného pohlavi ve svych panelech a 50% zastoupeni v poradnich skupinach (str. 13).

- 40% zastoupeni Zen/muzl v panelech maji SFI, Vinnova, Irish Research Council (IRC) nebo
Swedish Research Council (SRC) (str. 16).

- Sekce vysokého $kolstvi MSMT si v roce 2019 vyty¢ila cil dosdhnout 40% zastoupeni zen a
muzl v odbornych poradnich organech a hodnoticich komisich. Cil se tykd zejména nové
ustavovanych a pfistupu k doplriovani jiz fungujicich organl (Pokyn naméstka 226/2019-1,
MSMT).

- FFG Funding Service (FFG) uZz v roce 2010 pfijala cil dosdhnout 30% zastoupeni Zen
v hodnoticich komisich (str. 55). FWO si stanovila za cil 2/3 vyvazenost pohlavi ve vyborech a
poradnich radach, a dokud toho nebude dosazeno, budou mit prioritu osoby ze skupiny
nedostatecné zastoupeného pohlavi. Tato prioritizace neni ,, automatickd”, protoze je treba
zohlednit excelenci uchazece (str. 72).

- Voblastech snizsim zastoupenim Zen (u oborovych komisi/panell) jdou nékteré zemé,
napiiklad Némecko &i Svédsko (str. 8), cestou tzv. kaskddového modelu. Ten stanovuje cil
zastoupeni Zen na zakladé zastoupeni méné reprezentované skupiny v dané oblasti (napf. na
urovni absolventl/absolventek Ph.D.) (str. 16—17).

- Postupné se zvysujici cil aplikuje na zastoupeni Zen ve svych hodnoticich organech Natural
Sciences and Engineering Research Council of Canada (NSERC). Ta si vytycila dosahnout 20%
podilu Zen v komisich a panelech do roku 2016 a 30% do roku 2020 (str. 16).

2.2 ZvySovani zastoupeni Zen/muzi mezi hodnotiteli
Poskytovatelé zajisti, aby bylo sloZeni oborovych panelli, hodnoticich komisi a sboru hodnoticich
osob vice vyvazené.?°

20 e zkracené formé jsou nasledujici doporuceni prevzata z publikace GEECCO. 2017b. Promoting Gender Equality in the

Evaluation Process: Guidline for Jury Members, Reviewers and Research Funding Organizations” Employees, str. 19—20. Ke
stazeni zde: http://www.geecco-
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2.2.1 Nominace a ndabor

Poskytovatellm se doporucuje ve vyzvach pro nominace explicitné zdlrazriovat zamér zvysit
vyrovnanost zastoupeni Zen a muz( a konstatovat, Ze jsou vitdny zejména osoby z méné zastoupené
skupiny. Ve vyzvach se doporucuje pouzit pfislushou gramatickou formu, nikoli jen generické
maskulinum. Pokud je s vyzvou spojena vizudlni prezentace, vyuzit materialy, které zobrazuji také
Zeny. Doporucuji se dale zmény v procesu nominaci tak, aby bylo zajiSténo, Ze zastoupeni Zen a muzu
mezi nominovanymi bude vice vyvaZené (napf.: nominace budou akceptovany, jen pokud bude
nominovana Zena i muz, popf. skupina osob v ur¢itém minimalnim pomeéru, dojde k rozsifeni kritérii
pro kvalifikaci, aby vzrostl pocet zplsobilych osob, zvadzi se moZnost sebenominaci a cilené
oslovovani osob z méné zastoupené skupiny, vytvofi se databdze potencidlnich
hodnotiteld/hodnotitelek, atp.). Pfiklady praxe:

- SFl vroce 2018 zavedla pravidlo, které umoznuje institucim navrhujicim osoby na udéleni
startovacich grantll predlozit nominace aZ 12 osob, z toho maximalné Sest nominovanych
mohou byt muzi (str. 111).

- TA CR vramci zvy$ovani diverzity hodnotitell projektd ve svych soutéZich oslovila pfimo
potencialni hodnotitelky (viz letdk zde).

- GA CR ve svych vyzvach standardné zvefejiiuje, Ze: ,pfivita vy$si zastoupeni zen, podobné
jako cizojazy¢nych pracovnik(l plsobicich na naSich institucich, v podanych nominacich na
¢leny hodnoticich panel(.” (zde).

2.2.2 Pracovni podminky a dalsi opatieni

Poskytovatelllm se déle doporucuje zvefejnit detailni postup vybéru nominovanych, zohlednit
rodicovské prestavky pfi vybéru kandidatl/kandidatek, zvazit zvyseni flexibility prace hodnoticich
(online nastroje) a informovat o narocnosti pozice z hlediska ¢asovych kapacit. Doporucuje se také
vénovat pozornost podminkam a pribéhu setkani hodnoticich paneld.

Priklady praxe:

- SFl pro zvySeni Ucasti Zen, starSich osob a lidi s handicapem, které mohou mit limitovanou
schopnost cestovani a pohybu, inovovala IT ndstroje a umozZnila vzddlené pfipojeni na
zasedanich komisi a panel(i (str. 15).

- SRC na zakladé zucastnéného pozorovani expertek a expertd odhalila vzorce chovani, které
sniZuji moZnost rovnocenné participace vsech clenek a clenli paneld, a pfijala tato opatreni:
Dodrzovani predepsaného zasedaciho poradku, ktery je sestaven tak, aby podpofil motivaci
Zen a osob s nizsim statusem zapojit se do diskuse, zavedeni explicitnich pravidel hlaseni se o
slovo, jasné vymezeni Ulohy predsedajicich paneld s cilem umoznit jim efektivné ovliviiovat
skupinovou dynamiku (str. 21 a str. 75-76).

- Sekce vysokého $kolstvi MSMT planuje vytvofit genderové vyvaienou databazi expertek a
expertl, v pfipadé zadosti o nominaci bude Zadat o nominaci muze a Zeny a v pfipadé dvou
srovnatelnych kandidatd vybere toho, jehoZ pohlavi je v daném organu podreprezentovano
(Pokyn ndméstka, MSMT 226/2019-1).

project.eu/fileadmin/t/geecco/Literatur/neu/neu07052020/D7.2 Guideline for jury members reviewers and research
funding organizations employees.pdf.
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2.3. ZvySovani zastoupeni Zen mezi uchazeci, resiteli a vtymech
Poskytovatelim se doporucuje vénovat pozornost také ucasti Zen/muzl v podporenych projektech, a
to jak na pozici hlavniho fesitele/fesitelky, tak mezi ¢leny tymu. Mimo nékterych vyse zminénych
opatreni (vyhlaseni zaméru, zaclenéni informace do vyzvy, pfimé adresovani Zzen), se poskytovatelim
doporucuje pfijmout dalsi formy opatfeni.

2.3.1 Bonifikace

Poskytovatelllm se doporucuje finanéni ¢i bodova bonifikace projekt, které maji hlavniho

resitele/fesitelku ze skupiny méné zastoupeného pohlavi, popt. kde je genderové vyvazeny tym. V

oblastech s celkové nizkym zastoupenim Zen/muzll mizZe byt vyvaZenost stanovena napf. na Urovni

20 %.

P¥iklady praxe:

- TA CR v programu ZETA zavedla také kritéria hodnoceni, kterd se tykala zastoupeni Zen a

muzl ve vyzkumnych tymech a v pozici hlavnich fesiteld. Nejlépe hodnoceny byly tymy,
v nichZ bylo zastoupeni Zen a muz( vyvazené (resp. min. 35%) a v jejich Cele stala Zena.
V pozici hlavniho feSitele bylo zastoupeni Zzen a muzli 50:50 a co do zastoupeni osob
v tymech program daleko pied¢il ostatni soutéze TA CR (str. 11).
Interni grantovd agentura Masarykovy univerzity zvySuje udélenou finanéni ¢astku o pal
milionu korun takovym vyzkumnym projektim, ve kterych bude mit klicovou roli
v feSitelském tymu odbornice na rodi¢ovské nebo ta, kterd se zni aktudlné vraci
(podrobnosti zde).

2.3.2 Genderovd vyvadzenost resitelii jako cil

Poskytovatellim se doporucuje, aby pti zavérecném rozhodovani o udéleni dotace zohlednili celkové
zastoupeni osob mezi fesiteli a upfednostnili navrh projektu osoby z méné reprezentované skupiny,
popr. zvazili rozSifeni spektra vyzkumnych vysledk( a aktivit, které jsou béhem hodnoceni
zohlednovany (napt. mentorstvi, kreativita, inovace a interdisciplinarita).

Priklady praxe:

- Helmholzova asociace vyzkumnych instituci si stanovila cil, aby podil Uspésnych projektd Zen
a muzl odpovidal jejich poméru mezi Zadateli (str. 12).

- Rakouské FWF uplatriuji cil 30% zastoupeni resiteld ze skupiny méné zastoupeného pohlavi.
V pfipadé stejné kvality navrhovanych projektll je zastoupeni Zen/muzll mezi hlavnimi fesiteli
jednim z kritérii, které rozhoduje o udéleni podpory. Diky tomu a dalSim podplrnym
opatfenim, které organizace pfijala, se podil Zadatelek o grant zvysil z20 % na 32 % mezi
roky 2005 a 2015 (str. 112—-113).

- SRC pfi udélovani grantl vzdy prihlizi k genderové vyvazenosti mezi potenciadlnimi resiteli a
pfi zjisténi zasadnich disproporci pozZaduje po hodnoticich panelech vysvétleni a ndvrhy
vyrovnavacich opatieni (str. 114).

- ERC se zaméfuje na to, aby byly podminky zpUsobilosti a hodnotici kritéria navrzeny tak, aby
zohlednovaly situaci Zen i muzd ve vyzkumu, sleduje a vyhodnocuje podil Zen a muzi a
finance, o které Zadaji a které v rdmci soutéze ziskavaji (viz ERC Gender Equality Plan). ERC

letos vyhlasila, Ze diky svym opatfenim z prfedchozich let dosahla vyrovnaného zastoupeni
Zen a muzl mezi hlavnimi resiteli (viz zde).

-V rdmci Ceny Milady Paulové, kterou udéluje ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy patfi
mezi hodnotici kritéria také pfinos obcanské spolecnosti a spoluprace s primyslem ci
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vefejnou sprdvou, pedagogicka Cinnost nebo Cinnosti souvisejici s udrzovanim chodu védy
(organizacni a hodnotici ¢innost, napf. viz zde).

2.3.3 Podpora riistu kvalifikace, dovednosti a viditelnosti védkyri

Z dlvodu potieby pocetné navysit skupinu kvalifikovanych kandidatek jak pro oblast hodnoceni, tak
mezi uchazeci o financovany vyzkum, pfistupuji zahrani¢ni poskytovatelé také k dalSim opatrenim,
ktera se specificky vénuji posilovani kompetenci osob z méné zastoupené skupiny. M(ze jit napfiklad
o specifickd stipendia a vyzvy i programy, financovani tréninki mékkych dovednosti ¢i podporu
sitovani, ale napf. také o medialni zviditelfiovani Gspésnych védkyr.

P¥iklady praxe:

- EMBO zviditelfiuje pfinos Zen védé prosttednictvim ocenéni pro vynikajici védkyné v oblasti
véd o Zivé prirodé. Kazdy rok je ¢astkou 10 tisic eur ocenéna jedna védkyné za vyzkum
realizovany v pribéhu poslednich péti let (str. 59).

- SNSF vypsalo grant na podporu zacinajicich vyzkumnic, které pracuji na projektech SNSF
(alespon 60 % uvazku). Grant mGze pokryt nasledujici aktivity: mentoring, koucing, rozvojové
kurzy a workshopy a ucast na networkingovych akcich. O grant neni tfeba zadat. Pokud na
néj maji narok, je jim udélen v rdmci procesu posuzovani navrhd projektd (str. 103). Dalsi
program SNSF se zaméfuje na podporu vyzkumnic pfi ziskavani profesur (str. 106).

- FWF vramci programu podpory vynikajicich zacinajicich védkyn Herty Firnberg podporuje
absolventky doktorského studia po dobu az tfi let s mozZnosti stravit 1 rok v zahranici (str.
104). FWF podporuje také v programu Elise Richter védkyné ve stredni fazi profesni drahy, a
to az dva roky. Cilem programu je ziskani habilitace (str. 105).

- Ve spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, kultury a védy a univerzitami organizuje Nizozemska
vyzkumna rada (NWO) program podpory talentl Westerdijk Talentimpuls. Cilem programu
bylo do roku 2020 jmenovat 200 novych profesorek. V rdmci programu univerzity ziskaji
financni prostfedky na navyseni platd (str. 107).

- MSMT od roku 2009 udili Cenu Milady Paulové za celoZivotni p¥inos ceské védé s cilem
zviditelnit a ocenit badatelskou praci védkyri pGsobicich na zemi CR (viz web MSMT).

- TACR od roku 2015 v rdmci Platformy Zen ve vyzkumu poradala seminaFe, které se vénovaly
genderové problematice (str. 200), a zpracovala Pfirucku genderové senzitivniho jazyka (viz
zde).

3. Riist excelence a konkurenceschopnost ¢eského védeckého
prostiredi a jeho vystupu

Poskytovatelé mohou a maji (napf. prostfednictvim podminek Gcasti a kritérii hodnoceni) svym
plsobenim prispét ke kultivaci vyzkumného prostiedi v CR a naplfiovani strategii a dal$ich klicovych
dokument a jejich cilli na Urovni fungovani vyzkumnych instituci.

3.1 Kvalita rizeni lidi ve VaVal

Rizeni lidi a rozvoj jejich kapacit ve VaVal v CR je nutné vice profesionalizovat a zvysit jeho
transparentnost.?! Nékteré z instituci VaVal si neddvno zazadaly o HR Award nebo jiz dokonce jsou
jeho nositeli a problematice se vénuji vice systematicky. Evropska komise v bfeznu 2020 navic

2 Linkova, M. et al. 2018b. Akademici a akademicky 2018: Navrhy opatieni na podporu rovnosti ve vyzkumném a
vysokoskolském prostredi. Ke stazeni zde: https://genderaveda.cz/wp-
content/uploads/2019/01/AA2018 navrhy opatreni.pdf.
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vyhldsila zdmér, Ze bude podminovat financovani v novém radmcovém programu Horizont Evropa
existenci pland genderové rovnosti v institucich Zadatel(.?? Poskytovatelim se proto doporuluje
motivovat instituce VaVal k tomu, aby v rdmci napliovani HR Award vénovaly zvySenou pozornost
pravé problematice genderové rovnosti, zavadély plany genderové rovnosti a koncepcné resily svoji
personalni politiku.

P¥iklady praxe:

- Irské SFI, IRC a Health Research Board od roku 2020 nebudou financovat projekty instituci,
které nemaji tzv. Athena SWAN Gender Equality Accreditation (viz web SFl), tedy doklad o
tom, Ze se systematicky vénuji genderové rovnosti.

- Horizont Evropa bude s vysokou pravdépodobnosti poZadovat, aby aplikujici instituce mély
plany genderové rovnosti. Instituce, které se tedy problematice vénuji, budou ve vyhodé.

- Program ZETA TA CR v roce 2017 a 2018 pilotné zaved| hodnoceni kvality fizeni lidi, véetné
problematiky genderové rovnosti. Rizné formy opatfeni na podporu genderové rovnosti
indikativné rozdélil do tfi Urovni podle pokrocilosti a projektiim pak v zavislosti na dodanych
podkladech pridéloval bonusové body k celkovému skdre hodnoceni. Podrobnosti s vyctem
opatreni zde, str. 204-205, detaily pfimo v Zadavaci dokumentaci, str. 12-16.

3.2 Gender v obsahu vyzkumu
Vyzkum a vyvoj, ktery se zabyva lidmi, spolecnosti, nebo jehozZ vysledky budou uzivat lidé, by mél
prispivat ke zvySeni kvality Zivota vsech, Zen i muzl. Poskytovatelé musi zajistit, aby takovy vyzkum a
vyvoj zohlednoval biologické a spolecenské odlisnosti, potfeby a zkusenosti Zen a muz( a nevychazel
napfiklad jen z jednostrannych dat,?® popfipadé doplnil pfedchozi védéni, které tuto perspektivu
nezohlednuje. Mimo metodické a vzdéldvaci podpory ze strany poskytovatele je vhodné zavést
napriklad povinnost Zadatel( vyjadfit se k tomu, jaké dopady ma projekt na Zeny a muze, bonifikovat
pfipady, kdy je dimenze pohlavi a/nebo genderu zohlednéna v metodologii a vystupech
vyzkumu/vyvoje, vypsat specifické vyzvy na doplnéni znalosti, popf. na vyzkum, ktery s perspektivou
genderu a pohlavi pracuje, ¢i zviditelfiovat projekty, které jsou v této oblasti Uspésné a mohou byt
vzorem.
Priklady praxe:

- Metodické materidly ma naptiklad Evropska komise (The Toolkit: Gender in EU-funded

research obsahuje priklady zahrnuti dimenze genderu a pohlavi v osmi oblastech vyzkumu,
zdravotni a socidlni oblasti pocinaje a oblasti nanotechnologii, energetiky, dopravy a
Zivotniho prostfedim konce), Stanfordova univerzita (provozuje portal Gendered
Innovations, kde jsou podrobné pfipadové studie z oblasti mediciny, vyzkumu bunék a
zvifecich modell, robotiky, IT a inZenyrstvi ¢i Zivotniho prostfedi a navody, jak zkvalitnit
vyzkum a jeho vystupy prostfednictvim zohlednéni genderu a pohlavi), Canadian Institutes
of Health (CIHR) maji na svych internetovych strankach volné pfistupné tréninkové moduly

2 European Commission 2020. Gender Equality Strategy 2020-2025, str. 17. Ke stazeni zde: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&from=EN.

3 1. perspektivu genderu a pohlavi. BéZnou praxi v fadé oblasti dosud je, Ze se nepfiznané a nereflektované zachazi
s daty ziskanymi na muzskych (¢i samcich) jedincich jako s normou. Vysledky takovych vyzkum( se pak aplikuji na celou
populaci a v pfipadé Zen to nejednou znamena nizsi Uc¢innost (napf. 1éCiv, systéma Al, jako je rozpoznavani tvafi a hlasu),
vyssi riziko vainych Urazl (napf. nesedici bezpelnostni pasy v auté ¢i nepadnouci ochranné pracovni prostiedky) i
opomijeni jejich potfeb (napf. chybéjici atrakce pro divky na hristich, mésta velkych vzdalenosti nereflektujici pohyb
pecujicich osob, opominuti menstruac¢niho kalendare v mobilni aplikaci sledujici zdravotni stav atp. Pfipadové studie k
tématu zde: http://genderedinnovations.stanford.edu/fix-the-knowledge.html, popularizaéné v ceském jazyce zde:
https://genderaveda.cz/?s=Jedna+velikost+nesed%C3%AD+v%C5%Alem). Tématu vsoucasnosti vénuji pozornost
poskytovatelé i redakce nejprestiznéjsich védeckych Casopisy, viz prehled zde:
http://genderedinnovations.stanford.edu/policy landing.html.
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pro vyzkumniky i hodnotitele, jejichz cilem je zvysit povédomi o roli pohlavi a genderu
v obsahu vyzkumu a pomoci vyhodnocovat kvalitu integrace téchto aspektli v navrzich
vyzkum (str. 94). U nas se problematice vénuje TA CR, ktera v roce 2019 vydala pfirucku pro
7adatele programu ZETA pro vyhodnoceni genderové dimenze v obsahu vyzkumu.

- IRC ma ve formulati pro zadatele o grant (mimo odkazu na sekci pohlavi/gender v manualu
pro Zadatele) explicitni otazky, které se tykaji charakteru predkladaného projektu (napf. zda
se vénuje lidem, pracuje s daty o lidech, zda jsou lidé zamysleni jako uzivatelé, konzumenti,
popf. zda mohou byt ovlivnéni vystupy projektu). V ndvaznosti na odpovédi se pak ti, pro néz
je to relevantni maji vyjadfit v rozsahu 300 slov k tomu, jak je dimenze pohlavi a genderu
relevantni pro projekt a jak je v ném zahrnuta (str. 22-23).

- Ve 4. vefejné soutéii programu ZETA hodnotila TA CR u néas jako prvni poskytovatel
genderovou dimenzi vobsahu vyzkumu.?* V nadchazejici souté?i programu ETA bude
povinnosti vSech Zadatel(/Zadatelek vyjadfFit se k genderové dimenzi, a to i projektd a obord,
které na prvni pohled mohou byt genderové nerelevantni.

- FFG pozaduje v pfipadé, Ze se projektovy navrh tykd vyzkumu, ktery ma dopad na osoby
nebo se osobam vénuje, aby Zadatelé uvedli, do jaké miry byla v planovani projektu
zohlednéna perspektiva genderu a pohlavi. Hodnoti se pak to, jakd je kvalita analyzy
genderové specifickych témat a jak byla genderova problematika zohlednéna v metodologii
projektu (str. 98). FFG také pro Ministerstvo dopravy, inovaci a technologii administruje
program projekt( aplikovaného vyzkumu FEMtech Research Projects, ktery zacleruje
genderovou dimenzi do obsahu poznatkd a inovaci (str. 99).

- Povinnost reflektovat gender a pohlavi v ndvrzich projektl maji americké National Institutes
of Health (NIH). Od roku 2017 je soucasti grantové prihlasky povinnost popsat, jakym
zpUsobem se do navrhované vyzkumné strategie a designu projektu mohou promitat
pripadné rozdily vyplyvajici z biologického pohlavi a socidlniho genderu zkoumané populace.
V pfipadé planovaného zaméreni vyzkumu pouze na jedno pohlavi je tfeba toto rozhodnuti
dostatecné zd(ivodnit a podlozit pfedchozimi védeckymi poznatky a daty (str. 96—97).

- Specifickou formou podpory projektim zahrnujicim genderovou dimenzi predstavovalo
mezinarodni konsorcium evropskych grantovych agentur GENDER-NET Plus, jehoZ byla TA CR
soucasti (viz webové stranky TA CR), a které podpofilo projekty integrujici perspektivu

genderu a pohlavi v oblastech zdravi a Zivotni pohoda, infrastruktura, priamysl a inovace a
klimaticka opatreni (str. 100).

4. Odstranovani nevédomych zkresleni a predsudkiti v hodnoceni
Vyzkumy presvédCivé a dlouhodobé dokladaji, Ze Zeny byvaji hodnoceny jako horsi zcela bez
objektivnich diivodd.?> A do hodnoceni mohou vstupovat i daldi nevédoma zkresleni, kterd mame o

2% Zhruba tfetina sout&¥icich projektd této vyzvy oznadila svaj vyzkum/vyvoj jako relevantni vzhledem k dopad(iim na Zeny a
muze, reflexe zku$enosti TA CR zde: https://www.tacr.cz/program-zeta-zohlednovani-genderove-dimenze-v-obsahu-

vyzkumu-a-inovaci/.

25 Zkresleni je proces, ktery charakterizuje narusené zpracovani informaci pod vlivem kontextu a nashromazdénych
zkusenosti. Lidé maji tendenci vénovat vétsi pozornost informacim, které potvrzuji jejich ocekdvani a uz méné tém, které je
vyvraceji. Zkresleni se objevuje v mnoha kazdodennich situacich a ovliviiuje nas vSechny. Mohou jej zpisobovat napftiklad
charakteristiky, jako je etnicita, vék, pohlavi, handicap a dal$ich charakteristiky, i jejich vzajemna kombinace (MSMT. 2019.
Implicitni zkresleni v procesu hodnoceni v oblasti védy a vyzkumu. Jak se projevuje a co s tim? Studijni materidl pro
odborné poradni organy a hodnotici komise sekce vysokého Skolstvi, védy a vyzkumu). Vyzkumy opakované ukazuji, ze Zeny
i muzi maji tendenci hodnotit tentyZ vykon/vystup podany jednou Zenou a jednou muzem rozdilng€; muzi byvaji
konzistentné hodnoceni jako lepsi. Zeny musi poddvat vyssi vykon, aby byly hodnoceny stejné jako muzi s niz$im vykonem.
Pojem excelence se poji s kvalitami asociovanymi spi$ s muZi (nepferusend profesni draha, mobilita, Casova flexibilita atp.).
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pecujicich osobach, nebo lidem se zdravotnim omezenim. Poskytovatelé proto musi zajistit, aby
do hodnoticiho procesu vstupovaly predsudky v co nejnizsi moiné mife, aby nedochazelo
k nevédomym zkreslenim a aby byl financovan skute¢né excelentni vyzkum. Doporucuje se jednak
osvétova, vzdélavaci a metodickad Cinnost a jeji vyhodnocovani, zvazeni posileni vyznamu ndvrhu
projektu pfed odhadovanim kompetenci fesitel(i/fesitelek, mapovani vyvoje v zastoupeni zen mezi
resiteli, popf. analyza predsudkl v procesu hodnoceni.

Priklady praxe:

- DFG vroce 2017 vyvinulo vzdélavaci modul pro éleny/¢lenky vedeni instituce a osoby
v hodnoticich panelech. Modul obsahuje prednasku o rlGznych aspektech zpracovani
informaci, o stereotypech a implicitnich zkreslenich a déle workshop, na némz se diskutuji
zminéna témata v souvislosti s konkrétni hodnotitelskou praxi a rozhodovacimi procesy
v DFG. Byla také vypracovana doporuceni a pfirucka pro hodnotici panely, jez ma dal slouzit
jako zaklad pro dalsi diskuse s hodnotiteli a hodnotitelkami. Panely maji vyhodnotit kvalitu
projektovych navrhl a zdrovern monitorovat proces evaluace tak, aby byly zajistény jeho
standardy. V ramci dalSich setkdni jsou ¢lenové a c¢lenky panel( vyzvani k diskusi rdznych
projevl implicitnich predsudkid a k reflexi jejich moZzného zapojeni béhem hodnoceni (str.
18).

- Royal Society ma od roku 2015 vzdélavaci program, ktery se zaméruje na stereotypy spojené
s genderem, etnicitou, vékem ¢i handicapem. Obsahem programu je vzdélavani clenl a
¢lenek hodnoticich paneldl prostfednictvim videa ,Understanding unconscious bias” a
kratkého vyukového materialu. Snahou je inspirovat Ucastniky a Ucastnice k reflexi vlastniho
uzivani stereotypl a seznamit je s nékterymi mechanismy, které mohou tomuto procesu
zabranit. Predsedajicim panell (i samotnym zaméstnancim a zaméstnankynim Britské
kralovské spolecnosti) jsou rovnéz nabizeny osobni tréninky na dané téma (str. 64).

- Online tréninkovy modul k fungovani predsudkli ma také CIHR, tréninkem na nevédomé
predsudky prosli v roce 2016 vsichni zaméstnanci/zaméstnankyné SFl, véetné védecké rady a
predsednictva (str. 19), tréninky dale zavedly NSERC nebo Vinnova (str. 40). Pfiruc¢ky na téma
nevédomych predsudkl maji také FWF nebo FFG (str. 40).

- Svédska rada pro vyzkum od roku 2008 realizuje dvakrat roéné zuéastnéné pozorovani
v hodnoticich panelech. Cilem je analyzovat a odhalit rozdily v procesu hodnoceni, které se
vztahuji k genderu (str. 17). Diky nému odhalila vzorce jednani, které mohou posilovat
stereotypy, na zakladé téchto zjisténi pak pfijala rozhodnuti posilit formalizaci jedndani
hodnoticich komisi a zaméfit hodnoceni zejména na projekty (str. 78).

- Sekce vysokého 3kolstvi MSMT v roce 2019 pfipravila pro své odborné poradni organy a
hodnotici komise studijni material Implicitni zkresleni v procesu hodnoceni v oblasti védy a

vyzkumu. Jak se projevuje a co s tim?, ktery obsahuje odkazy na relevantni literaturu, stru¢né

Matefstvi ¢asto pro védkyné v hodnoceni znamena nejen nezohlednéni publikaénich vypadkd a nizsi moznosti cestovat, ale
i podcenéni z hlediska kapacit a oddanosti vyzkumu. Existuji dale predpojatosti ohledné kognitivnich styl( Zen a muzQ, lisi se
napt. také doporucujici dopisy psané pro zenu a muze (u muzll je vyzdvihovana kompetentnost, pracovni nasazeni, u Zzen
socialni dovednosti). Zeny jsou také méné ¢asto vnimany jako vidéi osobnosti a neni vyjimkou, 7e samy Zeny ¢asto tyto
predsudky o sobé maji a déle je Sifi (odkazy na literaturu k tématu: ERAC Standing Working Group on Gender in Research
and Innovation 2019. Tackling gender bias in research evaluation: Recommendations for action for EU Member States —
Policy brief, str. 9-12. Ke staZeni zde: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1204-2019-INIT/en/pdf) a dale
napf. GEECCO. 2020. Promoting Gender Equality in the Evaluation Process: Guidline for Jury Members, Reviewers and
Research Funding Organizations Employees. Ke stazeni zde: http://www.geecco-
project.eu/fileadmin/t/geecco/Literatur/neu/neu07052020/D7.2 Guideline for jury members reviewers and research
funding organizations _employees.pdf.

21


http://www.scienceeurope.org/media/ubbllodu/se_gender_practical-guide.pdf
http://www.scienceeurope.org/media/ubbllodu/se_gender_practical-guide.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_zahranicni_priklady_praxe.pdf
http://www.cihr-irsc.gc.ca/lms/e/bias/
http://www.scienceeurope.org/media/ubbllodu/se_gender_practical-guide.pdf
http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/geecco/GEECCO_report_best_practice.pdf
http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/geecco/GEECCO_report_best_practice.pdf
http://www.scienceeurope.org/media/ubbllodu/se_gender_practical-guide.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_zahranicni_priklady_praxe.pdf
https://docs.google.com/document/d/1cRqI1euIGbCTmguvlMqX4pM0YoORnj5Y/edit
https://docs.google.com/document/d/1cRqI1euIGbCTmguvlMqX4pM0YoORnj5Y/edit
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1204-2019-INIT/en/pdf
http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/Literatur/neu/neu07052020/D7.2_Guideline_for_jury_members__reviewers_and_research_funding_organizations__employees.pdf
http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/Literatur/neu/neu07052020/D7.2_Guideline_for_jury_members__reviewers_and_research_funding_organizations__employees.pdf
http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/Literatur/neu/neu07052020/D7.2_Guideline_for_jury_members__reviewers_and_research_funding_organizations__employees.pdf

vysvétleni problematiky, odkazy na testy zvédomuijici implicitni zkresleni i doporuceni, jak se
nevédomym zkreslenim v procesu hodnoceni vyvarovat.?®

5. Zajisténi transparentnosti, srozumitelnosti a metodické podpory
Transparentnost poskytovatell je naprosto klicova, nebot usnadnuje orientaci a umoziiuje Ucast
v soutézi vSem osobdm bez ohledu na zkuSenost a znalost prostfedi. Transparentnost ma byt jak
proceduralni, tak ve fazi po ukonéeni hodnoceni projekt.?” Poskytovatelim se doporuluje se
k transparentnosti jako hodnoté verejné pfihlasit, zverejnit jasné pokyny, zajistit informovanost
vSech relevantnich stran, dostupnost materialli, monitorovani a vyhodnocovani efektivity téchto
aktivit, dale uvadét jasné definice vsech kritérii pouzitych v hodnoceni (napf. obecné terminy jako je
kvalita ¢i excelence se mohou lisit v riznych programech/soutézZich jednoho poskytovatele) nebo
zvazit redukci kritérii pro zjednoduseni hodnoticiho procesu. Dale se doporucuje mit transparentni
mechanismus identifikace potencidlniho konfliktu zajmu a postupu, kdyz takova situace nastane,
vyhodnocovat praci hodnoticich osob a vysledky publikovat a vyuzit pro dalsi zlepSovani hodnoticiho
procesu a fungovani poskytovatele atp.
Priklady praxe:
- Strucné a transparentni informovani Zadateld ma napfiklad agentura Vinnova (viz web).
- FWO poskytuje zadateldm o podporu dva tydny na reakci na komentdfe hodnotitell
k podanému projektu. Dokument odpovédi miZe mit aZ tfi stranky, nesmi navrhovat zmény
projektu nebo prichdzet s novymi napady, ma jen vysvétlit pfipadnd nedorozumeéni, k nimz
doslo na strané hodnoticich osob. Podobné opatreni zavedli také NWO, UKRI (UK Research
and Innovation) nebo rumunska UEFISCDI. Opatteni dava Zadatelllm moZnost byt soucdsti
hodnoceni a zvysuje pocit férovosti hodnoceni. Odpovédi na reakce Zadatelll obvykle
nasledné vyhodnocuji hodnotici panely (str. 14).

6. Provadéni monitoringu a vyhodnocovani

V ramci jednaciho fadu vlady CR maji predkladajici subjekty od konce 90. let minulého stoleti
povinnost v rdmci predkladaci zpravy zhodnotit soucasny stav a dopady materidlu na rovnost Zen a
muz0.%2 Toto se dé&je dodnes spi$ formalné. Poskytovatelim se také proto doporuluje pravidelné
vyhodnocovat jednotlivé programy a soutézZe z hlediska genderové rovnosti a vyhodnocovat Ucinnost
opatfeni na podporu genderové rovnosti. Poskytovatelllm se zejména doporucuje mapovat
zastoupeni Zen mezi nominovanymi/pfihlasenymi a mezi vybranymi hodnotiteli, mezi ¢leny komisi a
panell, mezi predsedajicimi osobami téchto organ( (podle oboru ¢i oblasti), zastoupeni Zen a muzli
mezi Zadateli o grant a jeho nositeli, vySe poZadovanych a udélenych financi podle pohlavi hlavnich
fesiteld a podle oboru, zastoupeni Zen a muzl vtymech Zadatell a reSitelll podle oboru, pocty
ohodnocenych projektl podle pohlavi Zadatele a hodnotitele (tam, kde je to relevantni v rozliseni

26 Materidl vychazi z publikace: GEECCO. 2020. Promoting Gender Equality in the Evaluation Process: Guidline for Jury
Members, Reviewers and Research Funding Organizations Employees. Ke stazeni zde: http://www.geecco-
project.eu/fileadmin/t/geecco/Literatur/neu/neu07052020/D7.2_Guideline for_jury members reviewers and research

funding organizations _employees.pdf a dokumentu ERAC Standing Working Group on Gender in Research and
Innovation 2019. Tackling gender bias in research evaluation: Recommendations for action for EU Member States - Policy
brief, str. 9-12. Ke staZzeni zde: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1204-2019-INIT/en/pdf).

27 Doporuceni vychazi z dokumentu Science Europe. 2020. Recommendations on Research Assessment Processes. Ke

stazeni zde: https://www.scienceeurope.org/media/3twjxim0/se-position-statement-research-assessment-processes.pdf.

28 Jednaci Fad vlady odst. 7, pism c), https://www.vlada.cz/cz/ppov/Irv/dokumenty/jednaci-rad-vlady-91200/.
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podle oboru, véku, seniority, popt. dalSich kritérii). Dale se doporucuje sledovat, kolik lidi vyuziva to
které opatreni (pferuseni projektl, proplaceni sluzeb péce o déti atp.), popr. jaky je rozdil mezi
poétem zadosti/zajmem a redlnym vyuZitim opatreni, je-li nutné o dané opatfeni zadat. Informace
o vyhodnoceni a naslednych krocich (napf. v pripadé neefektivity opatfeni) se doporucuje
komunikovat ve srozumitelné formé prostfednictvim rliznych komunikacnich kanala.

Priklady praxe:

- KaZdorocni vyhodnocovani dat realizuje drtivd vétSina instituci zminénych v predchozim
textu (DFG, SNSF, FWF, NWO, atp., viz str. 18-19). V CR data zvefejiiuje GA CR v ramci svych
vyrocnich zprav.

- Norska rada pro vyzkum na ma na svych internetovych strdnkdch barometr, ktery sleduje
zastoupeni Zen a muz(l mezi Zadateli o grant a mezi témi, co uspéli. Data jsou kazdorocné
aktualizovdna a obsahuji i informace o poZadovanych a udélenych financich dle pohlavi
hlavniho fesitele/fesitelky. Data je mozné zobrazit v tfidéni podle jednotlivych instituci, které
i timto dostavaji zpétnou vazbu ohledné jejich vlastnich aktivit na podporu genderové
rovnosti (str. 60).

- Severské zemé vramci spoluprace ve vyzkumu (NordForsk) vytvofily tematicky program
s cilem analyzovat priciny pretrvavajicich genderovych nerovnosti ve vyzkumu a identifikovat
opatreni, pomoci kterych ktera jim budou Celit (str. 82).

- GA CR v rdmci svych vyroénich zprav mapuje zastoupeni zen a muz(i mezi 7adateli a Fesiteli
rGznych skupin grantd, sleduje také zastoupeni Zen a muzl v hodnoticich panelech (str. 28-
30). Nové se bude agentura také zamérovat na vyuzivani opatfeni, kterd byla na podporu
genderové rovnosti a odstranovani bariér Ucasti zavedena.

7. Zajisténi kapacit pro prosazovani genderové rovnosti ve VaVal
Ukoly vyplyvajici ze zavadéni zde uvedenych opatfeni do praxe predstavuji zvy$ené naroky na
pracovni sily, jejich kvalifikaci ¢i informovanost a také na zdroje. V zahranic¢i poskytovatelé pro
zajiSténi této Cinnosti zfizuji pracovni pozice, poradni orgdny nebo dokonce tymy, které se tématu
diverzity, genderové rovnosti a rodicovstvi vénuji. Zaroven pro svoji vnitfni potifebu vypracovavaji
plany genderové rovnosti, které predstavuji souhrnny plan aktivit v této oblasti a predstavuji
systémovy ramec pfistupu k problematice, opatifeni pro plnéni cild a vyhodnocovani, zda jsou cile
dosahovany. Pro zajisténi téchto kapacit se doporucuje zfidit koordinatorské pozice, pripadné vyuzit
zdrojd z Operaéniho programu Jan Amos Komensky — OP JAK MSMT, popf. Operaéniho programu
Zaméstnanost a Zaméstnanost+— OPZ a OPZ+ MPSV. Osoby v téchto pozicich by mély vzajemné
spolupracovat s cilem vymény zkusSenosti, sdileni dobré praxe, jednotného vykazovani a navazovani
spoluprace s autory projektti z CR i zahraniéi.
Priklady praxe:
- TA CR ma na cely Uvazek osobu povéfenou problematikou genderové rovnosti, agentura se
v minulosti zapojila do nékolika projektl Horizontu 2020, kde se problematika genderové
rovnosti fedila. V CR patfi mezi prikopniky v oblasti genderové rovnosti.
- GA CR ma v soucasnosti dvé koodinatorky genderové rovnosti, vyuZiti operacnich programd
pro dalsi rozvoj v této oblasti planuje.
- DFG ma kontaktni osobu (Gleichstellungbeauftragte), ktera je odpovédna za fresSeni

problematiky diskriminace, rodicovstvi, sexualniho obtézovani, atp. Na webovych strankach
instituce také provozuje databazi priklad( dobré praxe v podobé opatfeni na podporu
genderové rovnosti v rliznych typech vyzkumnych instituci (str. 61)
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SNSF iniciovala vznik skupiny zahraniénich expertd, ktefi pomahaji s opatfenimi na podporu
genderové rovnosti a navrhuji opatfeni v této oblasti (str. 72). Agendu zde od roku 2001

koordinuji dvé osoby (str. 15).

V ramci Francouzského narodniho centra pro vyzkum (CNRS) funguje komise pro genderovou
rovnost, kterd prezkoumdva procedury, praktiky hodnoceni a podava podnéty vedeni
organizace na zlepSeni genderové rovnosti (str. 73).

Zajisténi problematiky formou odpovédnych osob, skupin, ¢i dokonce jednotek dale maiji:
VINNOVA, FWF, NWO, OeAW, FFG a dal¥i (str. 15-16).

Vzdélavani, at jiz formou online tréninkovych moduld, workshop( ¢i pfednaskové Einnosti,
jez mifi na zaméstnance i osoby ve vedeni, je standardnim nastrojem podpory zavadéni
opatreni na podporu genderové rovnosti, viz napf. DFG, Royal Society, Canadian Institutes of
Health Research (str. 63—65), FFG nebo NSERC (str. 17-18).

8. ZvySovani odolnosti systému vii¢i nepredvidanym udalostem
Poskytovatellm se doporucuje zvaZzit, zda néktera z opatieni, jeZz byla zavedena v souvislosti

s pandemii Covid-19 v roce 2020, neponechat jako standardni a zvazit Upravy pravidel a nastaveni

program( Ucelové podpory tak, aby tyto byly vice odolné vici nenadalym situacim obecné. Jedna se

zejména o otdzky spojené s flexibilitou obsahu, financi (napt. prevod financi do dalSich let), jiz vyse
zminéné délky projektu (viz 1.1.5) ¢i délky doby vykazovani uznatelnych vystup( projektu (doba
potiebna pro publikovani nebo uplatnéni vysledk( v praxi je v rznych odvétvich rdzna, poskytovatel

by toto mél zohlednit).

Priklady praxe:

ERC umoznuje zmény obsahu projektu béhem pripravy smlouvy i v prabéhu reseni projektu
(nemusi nutné souviset s rodicovstvim a dalSimi vaznymi okolnostmi) (viz web ERC).

TA CR poskytuje zalohy, penize jsou na projekt, nikoli na rok, nepfihlizi se k dil¢im zméndm
vramci financi projektu (je mozné alokovat vic na mzdy — napf. zmény vySe Uvazk( —
snizovat vydaje jinde, plati az 20% flexibilita). Dodatecné naklady jsou viak umoZnény jen
vyjimecéné.

TA CR se orientuje na vysledky naplanované v projektu, pficemz doporuduje mit alespori
jeden vysledek (napf. podana patentova prihlaska — typ O, pokud Ufad patent neuznd, neni
to problém), dalsi vysledky dle RIV staci zminit obecné (napf. publikacni aktivita, napft.).
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