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Doporuceni Pracovni skupiny Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
pro rovnost zen a muzl ve vyzkumu (PS RVVI RZMV) Radé pro
vyzkum vyvoj a inovace (RVVI) ve véci zastoupeni zen

v rozhodovacich organech?

PS pro rovnost Zen a muzli zada RVVI
e aby prijala nasledujici usneseni tykajici se jeji €innosti:

O

@)

RVVI povazuje vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl za jednu ze svych priorit
a uklada povinnost zohledriovat genderovou rovnost ve slozeni a €innosti
svych odbornych panell, komisi pro hodnoceni a dalSich poradnich skupin
a organd.

Cilem je usilovat alespon o 40% zastoupeni Zen (tam, kde Zeny pfevladaiji,
pak muzl) v ramci samotné RVVI i vSech jejich poradnich organd. Tento cil
se tyka predevsim ustavovani novych organi a nominaci novych ¢lenek a
¢lenl jiz existujicich organu. V pripadech, kdy jsou potencialni Clenky a
Clenové nominovani externimi subjekty, bude Zadano o zohlednéni genderové
vyvazenosti jako dalSiho kritéria vedle odbornosti. Podobné bude
pfistupovano i k nominacim, které jsou v kompetenci RVVI nebo ministryné
pro védu, vyzkum a inovace.

V pfipadé dvou odborné srovnatelnych kandidatl se vybere ta osoba, jejiz
pohlavi je vdaném organu v men$iné. V procesu nominace se uZije
genderové senzitivni jazyk. V ramci nominaci budou transparentné zvefejnéna
kritéria vybéru i oekavani ohledné kapacit daného grémia.

V pfipadé, Ze je vyhodnoceno jako potfebné, aby se v feSené problematice
zohlednilo téma rovnych prilezitosti Zen a muzu a k této véci jsou potfebné
specialni znalosti, mize byt do odbornych organ( zahrnuta i osoba se
specializaci v genderové problematice.

Naplfiovani opatfeni bude vyhodnocovano jednou ro¢né Pracovni skupinou
pro rovnost Zen a muzu.

e aby doporucila poskytovateliim a organizacim zabyvajicim se VaVal

O

aby pfijali zavazny vnitfni pfedpis s cilem navysit procentudlni zastoupeni
podreprezentovaného pohlavi v odbornych, hodnoticich a pracovnich
organech VaVal,

aby ve vyzvach pro nominace explicitné zddraziovali zamér zvysSit
vyrovnanost zastoupeni Zen a muzul, popf. konstatovali, ze jsou vitany
zejména osoby z méné zastoupené skupiny a pouzivaly pfisluSnou
gramatickou formu, nikoli jen generické maskulinum,

aby v ramci nominaci zvefejnili kritéria vybéru i oCekavani ohledné kapacit
a formy setkavani daného organu

aby zvazili rozSifeni kritérii vybéru, popf. zavedeni flexibilngjSich forem
pracovniho vykonu (napf. online €i hybridni zasedani jako standard).

aby v pfipadé dvou odborné srovnatelnych kandidati upfednostnili osobu,
jejiz pohlavi je v daném organu v mensiné.

1 Material byl zpracovan v ramci projektu sdilenych &innosti STRATIN+ financovaného MSMT (identifikadni kéd

MS2104).
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o aby sami v pfipadé, Ze jsou vyzvani k nominaci, zvaZovali genderové
hledisko.

o aby zverfejfiovali zastoupeni Zzen a muzl v téchto organech a poskytli
soucinnost pfi sbéru dat, v pfipadé, ze o to budou pozadani.

o aby osoby odpovédné za hodnoceni prochazely Skolenim o implicitnich
predsudcich v hodnoceni a pozitivnim dopadu smiSenych tym( na hodnoceni.

o aby zvazili realizace naborovych kampani a dalSich aktivit cilenych na
podreprezentované pohlavi.

o aby zvazili vytvoreni a sdileni s dalSimi institucemi databaze expertek/expertt

Material ma primou navaznost na ukoly z nasledujicich dokumentu:

e Strategie rovnosti zen a muzd CR na roky 2021-2030 si v kapitole 2. Rozhodovani
klade za cil zvySit zastoupeni Zzen v rozhodovacich pozicich. Specificky v ramci ukolu
1.3.8 této kapitoly uklada [z]ohledfhovat vyrovnané zastoupeni zen a muzl
v pracovnich a poradnich organech vlady CR.

e Doporuceni Rady vlady pro rovnost Zzen a muzl sméfujici k odstranovani pfekazek
a k vytvareni podminek pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich
pozicich (Podnét k uplathovani Strategie ,+1%).

o Genderova rovnost ve vyzkumu a vyvoji - pfiru¢ka pro poskytovatele, kterou schvalila
RVVI na svém 361. zasedani dne 30. fijna 2020.

Nastinéni problému
Celkové zastoupeni Zen v odbornych organech vybranych instituci VaVal je 19 % z celkem 2

zastoupeni Zen na pozici vyzkumnice v ¢eském vyzkumu je k roku 2020 28 %, v pfepoctené
formé& na celé uvazky 24 %. Mezi profesory je 15 % a docenty 26 % Zen. V ¢eském vyzkumu
pracuje bez mala 18 tisic védkyn, ve vétsiné védeckych oblasti by tedy mélo byt k dispozici
dostatek expertek, které by mohly plsobit v nejvysSich organech, kde plsobi jen nékolik
desitek osob.
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Podrobnosti viz Pfiloha 1.
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https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/podnet-k-uplatnovani-strategie-1-147699/
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=891630
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Nizké zastoupeni Zen kritizoval uz v roce 2013 roku JUDr. Pavel Varvafovsky, ochrance
vefejnych prav, kdyZ se vyjadroval k situaci v GA CR: ,navrhuji do budoucna zvazit pfijeti
takovych opatteni, ktera by mohla vést k postupnému vyrovnani zastoupeni poctu muzu
a zen v hodnoticich panelech a v&deckych komisich GA CR tak, aby byla Iépe naplnéna
zasada rovnych pfilezitosti muzi a Zen v této specifické oblasti zaméstnani, kde
z historickych duvodl jsou Zeny vyrazné podreprezentovany a kde by pfijeti pozitivnich
opatfeni pro stejné kvalifikované Zeny nemohlo byt v rozporu se Smérnici Evropského
Parlamentu a Rady 2006/54/ES a stavajici judikaturou SDEU.“ (Zdroj: zde)

28. Fijna 2021 zvefejnil Evropsky institut pro rovnost Zzen a muzd index rovnosti. V ramci né
CR obsadila az 22. misto z 27 zemi EU. NejvétSi nerovnosti jsou v CR pravé v oblasti
rozhodovani, kde jsme obsadili az 25. misto (Zdroj: zde).

Vyzkumy ukazuji, ze Zeny Celi fadé prekazek, které jim stézuji vstupovani do rozhodovacich
pozic (viz Pfiloha 2). To ve vysledku znamena, Ze nevyuzivame schopnosti vSech kvalitnich
osob. Vyzkumy také ukazuji, Ze rlznorodéjsi tymy pfichazeji s lepSimi vysledky. V tomto
sméru ma CR dosud relativné vyznamny deficit.

Priklady praxe
§ Ceska republika
MSMT, Pokyn naméstka sekce vysokého Skolstvi, védy a vyzkumu 226/2019-1 uklada:
e povinnost zohledriovat genderovou rovnost ve slozeni a cinnosti odbornych
poradnich organu a hodnoticich komisi sekce;
e cili alespori na 40% zastoupeni obou pohlavi (zejména v souvislosti s ustavovanim
novych odbornych poradnich organu a hodnoticich komisi);
e uklada povinnost zohlednit genderovou vyvazenost pfi nominaci novych d&lenu
a Clenek jiz existujicich odbornych poradnich organt a hodnoticich komisi;
e za uCelem dosazeni vySe uvedeného uklada vytvofit genderové vyvazenou databazi
expertll a expertek;
e pfi zadosti o nominaci nafizuje zadat nominaci Zzeny a muze;
e a v pripadé dvou odborné srovnatelnych kandidatd preferuje vybér zastupce
podreprezentovaného pohlavi.
e Dale ma probihat kazdoro¢ni hodnoceni implementace pokynu a S$koleni &lenu
a Clenek odbornych poradnich organt a hodnoticich komisi v tématu genderovych
stereotypu a genderové rovnosti.

TA CR v ramci zvySovani diverzity hodnotitelli projektti ve svych soutéZich oslovila pfimo
potencialni hodnotitelky (viz letak zde).

GA CR, Ministerstvo zdravotnictvi a dal$i poskytovatelé pfidavaji do vyzev pro nominace
upozornéni, ze vitaji nominace zen nebo pfihlizi k genderovému hledisku.

Vybrané priklady ze zahranici
Evropska komise stanovila v ramci programu Horizont Evropa cil 50% zastoupeni zen ve
vS§ech panelech, odbornych skupinach a hodnoticich vyborech (hitps://1url.cz/2K4d0Q),
predchozi Horizon 2020 cilil na 40 % zastoupeni Zzen/muzl. Cil minimalné 40% zastoupeni
Zzen a muzt v hodnoticich panelech deklaruji napf. Science Foundation Ireland, the
Swedish Research Council, Irish Research Council, Vinnova a NordForsk (str. 16).
V oblastech s niz§im zastoupenim Zen (u oborovych komisi/panell) jdou nékteré zemé,
napriklad N&mecko & Svédsko (str. 8), cestou tzv. kaskadového modelu. Ten stanovuije cil
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http://genderavedaold.soc.cas.cz/files/ombudsman-redigovano-web-final.pdf
http://genderavedaold.soc.cas.cz/files/ombudsman-redigovano-web-final.pdf
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2020/country/CZ
https://www.tojerovnost.cz/wp-content/uploads/2021/10/GEI2021_TZ_final.docx
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2020/03/20/1584703126_Oponentky%20-%20inzerce-aktual.pdf
https://1url.cz/2K4dQ
http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/Literatur/neu/neu07052020/D7.2_Guideline_for_jury_members__reviewers_and_research_funding_organizations__employees.pdf
https://www.embo.org/documents/science_policy/exploring_quotas.pdf
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zastoupeni zen na zakladé podilu méné reprezentované skupiny v dané oblasti (napf. na
urovni absolventt/absolventek Ph.D.) (str. 16—17).

Science Foundation Ireland pro zvySeni ucasti zen, starSich osob a lidi s handicapem,
které mohou mit limitovanou schopnost cestovani a pohybu, inovovala IT nastroje
a umoznila vzdalené pfipojeni na zasedanich komisi a paneld (str. 15). Swedish Research
Council na zakladé zucastnéného pozorovani expertek a expertll odhalila vzorce chovani,
které snizuji moznost rovnocenné participace vSech ¢lenek a ¢lenli paneld, a pfijala opatfeni,
ktera situaci zlepSuji (str. 21 a str. 75-76).
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http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/Literatur/neu/neu07052020/D7.2_Guideline_for_jury_members__reviewers_and_research_funding_organizations__employees.pdf
http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/Literatur/neu/neu07052020/D7.2_Guideline_for_jury_members__reviewers_and_research_funding_organizations__employees.pdf
http://www.geecco-project.eu/fileadmin/t/geecco/Literatur/neu/neu07052020/D7.2_Guideline_for_jury_members__reviewers_and_research_funding_organizations__employees.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_zahranicni_priklady_praxe.pdf
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Priloha 1: Zastoupeni zen a muzl v odbornych a hodnoticich organech v roce 2021

*Sbér realizovan v ramci PS pro rovnost Zzen a muzl k roku 2021

** Sbér z internetovych stranek instituci (NKC — gender a véda), léto 2021

MPO 2021*
Odborny poradni organ MPO pro hodnoceni vyzkumnych organizaci v plisobnosti
MPO

Rada programu TRIO

Expertni komise programu TRIO

Rada programu The Country for the Future

Expertni komise programu The Country for the Future
celkem

MSMT 2021*

Mezinarodni hodnoceni ¢eské tcasti v mezinarodnich vyzkumnych organizacich
Mezinarodni hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur

Cesky vybor PRODEX

Koordina¢ni vybor ELI ERIC

Navrhova komise pro administraci stazi ESO

Rada pro velké vyzkumné infrastruktury

Vybor pro spolupraci CR s CERN

Vybor pro spolupraci CR s ESO

Vybor pro spolupraci CR s SUJV

Odborny poradni organ Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy pro
hodnoceni vyzkumnych organizaci s vyjimkou vysokych skol

Grémium Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy pro hodnoceni vyzkumnych
organizac{ v segmentu vysokych Skol

Navrhova komise Ceny FrantiSka Béhounka
Hodnotici komise Ceny Milady Paulové

Komise pro udélovani Ceny ministra $kolstvi, mladeZe a télovychovy za
mimoradné vysledky vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Odborna poradni skupina pro programovy vybor Horizontu Evropa - Evropska
vyzkumna rada

Odborna poradni skupina pro programovy vybor Horizontu Evropa - Akce Marie
Sktodowska-Curie (MSCA)

Odborna poradni{ skupina pro programovy vybor Horizontu Evropa pro klastr 1

Odborna poradni{ skupina pro programovy vybor Horizontu Evropa pro klastr 2
(Kultura, kreativita a inkluzivni spole¢nost)

Odborna poradni skupina pro programovy vybor Horizontu Evropa pro klastr 3

Odborna poradni skupina pro programovy vybor Horizontu Evropa pro klastr 4
(Digitalni oblast, primysl a vesmir)

Odborna poradnf{ skupina pro programovy vybor Horizontu Evropa pro klastr 5
(Klima, energetika a mobilita)

Odborna poradni skupina pro programovy vybor Horizontu Evropa pro klastr 6
(Potraviny, bioekonomie, piirodni zdroje, zemédélstvi a Zivotni prostiedi)
0Odborna poradni skupina - Evropska inovac¢ni rada a Evropské inovacni
ekosystémy

Odborna poradni skupina Rozsifovani Gcasti a posilovani Evropského vyzkumného
prostoru

Odborna poradni skupina ke konfiguraci Fize programového vyboru Horizon
Europe

Odborna poradni skupina ke konfiguraci Stépeni programového vyboru Horizon
Europe

Odborna poradni skupina ke konfiguraci Vyzkumné infrastruktury programového
vyboru Horizon Europe
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Odborna poradni skupina ke Strategické konfiguraci programového vyboru
Horizon Europe

Odborny poradni organ pro program NPU I
Odborny poradni organ pro program NPU II
Odborny poradni organ pro program ERC CZ
celkem

MZe 2021* zeny
Ridici vybor pro implementaci Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci

Programova komise NAZV

Komise NAZV pro formalni kontrolu

PS udrzitelné hospodareni s prirodnimi zdroji

PS udrzitelné zemédeélstvi a lesnictvi

PS udrzitelna produkce potravin

celkem

RVVI 2021* Zeny
Rada-celkem

Rada-predsednictvo

Komise pro hodnoceni-celkem

Komise pro hodnoceni-piedsednictvo

Bioetickd komise-celkem

Bioeticka komise-predsednictvo

Mezinarodni poradni organ RVVI-celkem

Mezinarodni poradni organ RVVI-predsednictvo

Odborné panely- celkem

Odborné panely- predsednictvo

Odborny organ hodnotiteld - absolutni idaj neni k dispozici)

Poradni organ pro oblast humanitnich a spolecenskych véd-celkem
Poradni organ pro oblast humanitnich a spolecenskych véd-ptredsednictvo
Komise pro problematiku klimatu-celkem

Komise pro problematiku klimatu-predsednictvo

Celkem bez Odborného organu hodnotiteld

Zastoupeni v predsednictvi
Komise, panely a poradni organy celkem (bez Rady a odborného organu
hodnotitel)

GA CR** Zeny
Hodnotici panely
technické védy 11
védy o nezivé piirodé 10
l1ékarské a biologické védy 13
spolecenské a humanitni védy 35
zemédélské a biologicko-environmentalni védy 13

Oborové komise
technické védy
védy o nezivé piirodé
lékarské a biologické védy

spolecenské a humanitni védy

= 0 W kN

zemédélské a biologicko-environmentalni védy
celkem 97
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TA CR** Zeny muzi % Zen
Rada programu Zéta 4 5 44,49
Rada programu Narodni centra kompetence 4 19 17,4%
Rada programu Eta 14 17 45,20
Rada programu Epsilon 3 14 17,6%
Rada programu THETA 0 39 0,0%
Rada programu Trend 2 8 20,0%
Rada programu Kappa 1 4 20,0%
Rada programu Beta 2 10 17 37,0%
Rada progarmu Gama2 6 4 60,0%
Rada programu Doprava2020 5 6 45,5%
Rada programu Prostr.pro zivot 2 12 14,3%
Rada programu DELTA 2 7 13 35,0%
Celkem programy 58 158 26,9%
AV CR** Zeny muzi % Zen
Archeologicka eval. kom. AV CR 2 7 22,2%
Bytova komise AV CR 1 5 16,7%
Ekonomicka rada AV CR 9 10 47,4%
Komise prémie Lumina quaeruntur 3 6 33,3%
Komise Prémie Otto Wichterleho 3 6 33,3%
Komise pro energetiku AV CR 1 17 5,6%
Komise pro info. tech. AV CR 2 40 4,8%
Komise pro mezinarodni poradni sbory 0 7 0,0%
Komise pro podporu vydavatelské ¢innosti AV CR 2 5 28,6%
Komise pro podporu vyz.prac. AV CR zapoj. do CEFRES 4 4 50,0%
Komise pro reg. spolu. kraj a tistav AV CR 1 4 20,0%
Komise pro spolupraci s véd. spol. AV CR 1 7 12,5%
Komise pro udél. Fellowshipu Josefa Dobrovského 2 3 40,0%
Komise pro %iv. prostiredi AV CR 3 18 14,3%
Koordina¢ni kom. pro zarazovani pracovniki 1 16 5,9%
Koordinaé¢ni rada hodnoceni 1 6 14,3%
Majetkova komise AV CR 1 6 14,3%
Rada Programu na podporu mezinarodni spoluprace zacinajicich 4 3

vyzkumnych pracovniki 57,1%
Rada pro akademicka média a popularizaci AV CR 4 5 44,4%
Rada pro kosmickeé aktivity 4 14 22,2%
Rada pro nakladné ptistroje 1 7 12,5%
Rada pro podpor. ti¢asti AV CR na evrop. integr. 3 17 15,0%
Rada pro spolu. AV CR s podnik. a aplikaéni sférou 4 19 17,4%
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Rada pro spolu. s VS a ptipravu véd. prac. AV CR 7 16 30,4%

Rada pro vyuzivani dusevniho vlastnictvi 7 15 31,8%

Rada pro zahraniéni styky AV CR 7 17 29,2%

Rada Strategie AV21 2 7 22,2%

Rezort. Odbor. Kom. AV CR - schvalov. Pokus na zvitatech 4 7 36,4%

Celkem komise a rady 84 294 22,2%

CKR** Zeny muzi % Zen

Pracovni skupina CKR pro spolupréci s

Néarodnim akredita¢nim ufadem pro 2

vysoké Skolstvi (NAU) 6 25,0%

Pracovni skupina CKR pro spolupréci s

Komisi pro hodnoceni vyzkumnych 1

organizaci a ukoncenych programii

(KHV) 9 10,0%

Pracovni skupina CKR pro problematiku 6

Evropskych strukturalnich fonda 18 25,0%

Pracovni skupina CKR k portalu Study in 20

the Czech Republic 13 60,6%

Pracovni skupina CKR pro p¥ipravu

hodnoceni vysokych skol v souladu s 1

Metodikou 17+ 11 8,3%

Komise CKR pro vzdélavani 2 5 28,6%

Komise CKR pro védu, vyzkum a inovace 0 9 0,0%

Komise CKR pro ekonomické zaleZitosti 0 5 0,0%

Komise CKR pro zahrani¢ni zaleZitosti 1 3 25,0%

Komise CKR pro legislativu 1 3 25,0%

Komise CKR pro hodnoceni vyzkumu na 1

vysokych skolach 4 20,0%

Reprezentativni komise 0 6 0,0%

Celkem 35 92 27,6%
RVS** Zeny muzi % Zen
PK legislativni 10 29 25,6%
PK pro kvalitu VS a jeji hodnoceni 14 28 33,3%
PK ekonomicka 16 33 32,7%
PK pro vzdélavaci ¢innost 30 25 54,5%
PK pro védeckou ¢innost 17 39 30,4%
PK pro pripravu uditelli 4 10 28,6%
PK pro umélecké VS 13 10 56,5%
PK po VS vojenské a policejni 3 11 21,4%
PK pro vnéjsi a zahrani¢ni styky 8 13 38,1%
PK pro soukromé VS 7 14 33,3%
PK pro etiku ve véd. a pedagog. praci 2 4 33,3%
PK pro strategii a rozvoj 13 38 25,5%

Celkem poradni organy 137 254 35,0%
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Pfriloha 2: Vyzkumy

Genderové stereotypy promitajici se do hodnoceni: vyzkumy opakované
ukazuji, Ze lidé — Zeny i muzi — maji tendenci hodnotit tentyz vykon/vystup
podany jednou Zenou a jednim muzem rozdilné; muzi jsou hodnoceni jako
lep$i. Zeny musi podavat vy$$i vykon, aby byly hodnoceny stejné jako muZi
s niz§im vykonem a byvaji hodnoceny podle pfisnéjSich kritérii.

Pojem excelence je genderovany: hodnotitelé a hodnotitelky maji tendenci
jednodus$eji nachazet excelenci u muzskych kandidatd. Pojem excelence tak
konotuje predevSim kvality asociované s muZzi jako je napf. nepferuSena
profesni draha, mobilita, ¢asova flexibilita atp.

Materstvi / rodi€ovstvi: matefstvi ¢asto pro védkyné v hodnoceni znamena
nejen nezohlednéni publikacnich vypadkd a niz8i moznosti cestovat, ale
i podcenéni z hlediska kapacit a oddanosti vyzkumu. Obecné hodnoceni
a kritéria zpusobilosti ¢asto ignoruji rodiCovstvi jako moznost potencionalné
pritomnou v Zivoté jak védkyn, tak védcu.

Stereotypy ohledné kognitivnich styli zen a muza. Kognitivni styly muzu
jsou stereotypné povazovany za syntetické a vizionarské, kdezto ty Zenské za
analytické, zamérfené na detail a peclivé, a tedy vhodnéjsi pro rutinni praci.
Tyto stereotypni predstavy pretrvavaji i presto, ze neurovédni vyzkum dané
rozdily mezi muzi a Zenami popira.

Dale se lisi napf. doporucujici dopisy psané pro zenu a muze (u muzu je
vyzdvihovana kompetentnost, pracovni nasazeni, u Zen socialni dovednosti).
Zeny také obvykle nejsou vnimany jako vadkyné. Pokud Zeny vykazuji
kvality typicky spojované s vedoucimi pozicemi, napf. vystupuji asertivné
a dominantné, ¢imz narusuji genderové stereotypy, jsou vnimany spiSe
negativné a mohou byt za to penalizovany, jsou vnimany jako agresivni
a panovacné.

Samy zeny si Casto tyto predsudky o sobé internalizuji a dale reprodukuiji.
Vyzkumy ukazuji, Zze jsou vice sebekritické a také méné rady vstupuji do
soutéze, ikdyz jsou stejné kvalifikované a zkusSené jako jejich kolegové (rozdil
mezi “confidence” a “competence”).

Zdroj s vytahem vyzkuma na toto téma: ERAC SWG GRI 2019.

To vSechno muze vést k tomu, ze kompetentni a kvalifikované Zeny nejsou
nominovany, s nominaci nesouhlasi, nebo se nepfihlasi. To ale znamena, Ze
nevyuzivame vsech kvalitnich osob. Vyzkumy také ukazuji, Ze rlznorodéjsi tymy
pfichazeji s lepSimi vysledky a Ze tzv. afirmativni akce zvySuji ochotu Zen ucastnit se
soutéze, coz vede ke zvySeni celkové kvality soutézicich (viz zde).
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https://www.consilium.europa.eu/en/documents-publications/public-register/public-register-search/results/?AllLanguagesSearch=False&OnlyPublicDocuments=False&DocumentNumber=1204%2F19&DocumentLanguage=en
https://docs.google.com/document/d/1TvG9pC7ncDVTTN8UwhOSofzSerKkzo6PUbL5fbkUAOw/edit?usp=sharing

