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Utad ministra pro védu, vyzkum a inovace (VVI) pozadal v prosinci 2023 o podporu z PSF se zaméFenim na
reformu sektoru ,kancelafi transferu technologii“ (KTT). Ministr pro védu, vyzkum a inovace planuje zavést
soubor legislativnich a nelegislativnich opatfeni s cilem reformovat postupy transferu technologii (TT) a
zhodnocovani znalosti v Eeském prostfedi vyzkumu, vyvoje a inovaci (VVI). Hlavni vyzva spoc€iva ve vytvoreni
ucinného institucionalniho ramce pro KTT a sladéni jejich €innosti s potfebami ¢eského ekosystému transferu
technologii.

Ceské organy konkrétné pozadaly panel pro podporu politik (PSF), aby poskytl rady a prakticka
doporuceni tykajici se nasledujicich zalezitosti:

e Analyza i s uvedenim slabych stranek sou€asnych KTT, a to pro podporu &eského prostfedi TT s ohledem na
oblasti zaméreni a kapacity mistnich vyzkumnych instituci a regionalnich inovaénich ekosystému.

e Identifikace nastrojll, které mohou tvarci politik vyuzit ke zlepSeni funkci a vykonnosti KTT a k posileni jejich
mistnich i mezinarodnich siti.

e Definovani vhodnych institucionalnich struktur, roli a funkci KTT v ramci riznych typ( organizaci v systému
TTvCR.

e Pokud to bude povazovano za relevantni, poskytnuti doporueni ohledné mozného zfizeni ustfedniho
organu TT, v€etné uréeni jeho Ulohy a odpovédnosti.

e Urceni oblasti a mechanismu spoluprace mezi KTT a regionalnimi inovaénimi centry v procesu TT.

V reakci na tuto zadost shromazdil odborny panel PSF za obdobi osmi mésicu, tedy od ¢ervna 2024 do
ledna 2025, nezbytné dlikazy, a to s vyuzitim fady zdroji a metod.

Po vytvoreni prvotniho dojmu o Eeském systému vyzkumu a inovaci (VI) — a zejména o sektoru KTT — na zakladé
uvodnich diskusi, desk research a podrobné podkladové zpravy PSF, formuloval panel program a otazky pro
prvni misi v rdmci zemé, ktera se uskutecnila ve dnech 18. az 20. zafi 2024 v Praze a Olomouci. Byla
vypracovana zprava o této navstévé a byly shromazdény a konzultovany dalSi podklady. Panel diskutoval o
prvnich zjisténich, prvnich/pfedbéznych doporu¢enich a moznostech politik béhem stfednédobého pracovniho
setkani, které s Evropskou komisi probéhlo v online formé. Prvni navrh ramcové zpravy byl dokoncen a shrnut
do prezentace v PowerPointu, aby tak bé&hem druhé navstévy mohla prob&hnout diskuse s Ceskymi
zuc€astnénymi stranami. Odborny panel PSF pFedstavil pfedbé&zna doporuceni z hlediska politik a diskutoval o
nich s vnitrostatnimi organy a pfislusnymi za¢astnénymi stranami. Panel pfipravil tuto zavére¢nou zpravu na
zakladé dokumentu, informaci a zpétné vazby shromazdénych od riznych €eskych zd€astnénych stran aktivnich
v oblasti VI (zejména v sektoru KTT). Vychazel také z hloubkovych diskusi s konzultovanymi zu¢astnénymi
stranami a odborniky a z pfipominek obdrZzenych béhem dvou navstév v zemi.

Od ,,transferu technologii“ k ,,zhodnocovani znalosti*

V poslednich dvou desetiletich Ize v odborné literatufe i v evropskych kruzich zabyvajicich se jednotlivymi
politikami pozorovat postupny posun od tradi¢niho pojeti transferu technologii k SirSimu chapani ,transferu
znalosti“ (KT) a nakonec k pojmu zhodnocovani znalosti. Na drovni tvorby evropskych politik se v letech 2000
az 2022 zabyvalo vyvijejici se Ulohou transferu a zhodnocovani znalosti nékolik kli¢ovych dokument(l, z nichz

Odborny panel PSF konstatuje, Ze v soudasné agendé tvorby politik v Ceské republice je patrny $ir§i vyklad
pojmu transfer znalosti. Navrhovany Zakon o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti, jehoz cilem je
vytvorit efektivnéjsi a pFiznivéjsi prostredi pro vyzkum, vyvoj a transfer znalosti, klade mnohem vétsi diraz na
podporu inovaci, transfer znalosti, principl oteviené védy a popularizaci vyzkumnych inovacénich aktivit ve
spole¢nosti. Definice pouzita v navrhu zakona se velmi dobfe shoduje s SirSim pojetim zhodnoceni znalosti, jak

byla dfive definovana v Obecnych zasadach EU pro zhodnocovani znalosti.



Expertni panel PSF proto v této praci pouziva terminy ,transfer znalosti“ a ,kancelafe transferu znalosti* (KTZ)
a zaujal SirSi pfistup k transferu nejen technologii z vyzkumnych instituci, ale znalosti obecné. To nezménilo
rozsah ukolu PSF jako takového, ale umoznilo to tymu pfinést doporu€eni a pokyny, které 1épe odpovidaji vyvoji
na evropské Urovni, a zarover nabidnout uZite¢ny pFispévek k probihajici reformé v Ceské republice.

Tento SirSi koncept zhodnocovani znalosti pouzil expertni panel jako obecny ramec pro konkrétni zkoumani
ulohy KTZ. V zadném pfipadé neni zamérem tohoto PSF pokryt vSechny aspekty zhodnocovani znalosti a
souvisejicich politik, protoze ty nespadaiji do jeho plsobnosti (napfiklad problematika oteviené védy).

Narodni systém VI a tvorba politik v Ceské republice

Cesky systém VI prosel na pogatku 90. let 20. stoleti zasadnimi zmé&nami. Prob&hla zejména restrukturalizace
Akademie véd CR (AV CR) zru$enim pfiblizné 25 vyzkumnych Ustavll a privatizaci Gstavi provadéjicich
pramyslovy vyzkum (dfive Fizenych odvétvovymi ministerstvy). Podnikatelsky sektor — v té dobé tvofeny
prevazné statnimi podniky — proSel rozsahlou privatizaci a v jejim pribéhu ztratil velkou ¢ast své kapacity v
oblasti vyzkumu a vyvoje. Od 90. let 20. stoleti se systém pomalu vyvijel bez vétSich naruSeni a zmén, a to az
do roku 2008, kdy byla zahajena reforma systému vyzkumu a vyvoje , ktera vyrazné zmeénila fizeni politiky
vyzkumu a inovaci a odpovédnost hlavnich organt.

V soudasné dobé existuje 54 vefejnych vyzkumnych Ustavil spadajicich pod AV CR, fada vysoko$kolskych
instituci (26 vefejnych, dvé statni a 26 soukromych) a 22 sektorovych vyzkumnych ustavd zfizenych a
zastfeSenych pfisluSnymi ministerstvy a dalSimi statnimi organy nebo regiony. Kvalita vefejné védecké zakladny
se zvySuje, ale je tfeba ji dale posilovat. | pfes solidni a trvalou podporu vyzkumného sektoru financovaného z
vefejnych zdrojl zdstava nejvétSim vyzkumnym subjektem v zemi podnikatelsky sektor.

Struktura fizeni VI v Ceské republice ma tfi Grovné: strategickou (tj. uréujici smér a priority narodniho inovaéniho
systému), finanéni (tj. zapojujici organizace do financovani aktivit VI na narodni a regionalni urovni) a
implementacéni (j. zahrnujici vSechny organizace provadeéjici aktivity z oblasti VI). Kancelarfe transferu znalosti
se nachazeji na implementaéni trovni systému VI na univerzitach, ve vyzkumnych tstavech AV CR i v nékterych
dalSich vyzkumnych organizacich.

V soucéasné dobé je v Ceské republice 39 KTZ a tento vyvoj Ize vysledovat aZ do doby pFedvstupniho programu
pomoci EU Phare v 90. letech 20. stoleti. Jednou z aktivit byl pilotni projekt, ktery ved| k zalozeni technologického
inovaéniho centra na CVUT Praha. Dal$i KTZ byly zaloZeny mnohem pozdé&ji s podporou evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd (ESIF).

Jiného vyznamného narodniho hrace v ramci ¢eského systému vyzkumu a vyvoje predstavuje 14 regionalnich
inovacnich center. Jsou zfizeny regionalnimi organy nebo sdruzenimi, mésty a univerzitami a jsou kliCovymi
aktéry pfi provadéni narodni strategie inteligentni specializace (RIS3) a regionalnich strategii RIS3. Povaha a
uloha jednotlivych center se lisi: néktera se zaméfuji vyhradné na rozvoj regionalniho inovaéniho ekosystému,
jina se vice soustfedi na regionalni hospodaFskou transformaci nebo na Uzemni planovani, dopravu, zZivotni
prostfedi a kulturni rozvoj.

Transfer znalosti v ramci stanovovani narodnich cilt

Strategické Fizeni transferu znalosti v Ceské republice sdileji tfi viadni ufady. Hlavnim organem odpovédnym za
formulovani a koordinaci politiky v oblasti vyzkumu a vyvoje je Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI). Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace ma transfer znalosti na pfednich mistech agendy. Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace
pfedseda ministr pro vyzkum, vyvoj a inovace za podpory sekce pro védu, vyzkum a inovace Ufadu vlady.
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy(MSMT) je zodpovédné za VI s vyjimkou oblasti spadajicich do
pusobnosti Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Pokud jde o transfer znalosti, mezi dulezité ukoly MSMT patfi
mimo jiné institucionalni podpora vyzkumu na univerzitach a v dalSich vefejnych vyzkumnych organizacich,
podpora mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, podpora vyzkumnych infrastruktur a mobilita vyzkumnych
pracovnikd. Ministerstvo priimyslu a obchodu(MPO) je gestorem narodni strategie RIS3 a odpovida za fungovani
procesu podnikatelského vyzkumu na narodni drovni.



Pripominky expertniho panelu PSF tykajici se fizeni VI jsou nasledujici:

o Cesky systém vyzkumu a vyvoje trpi roztfi$ténosti a nedostatkem jasné odpovédnosti za politiku transferu
znalosti. Mandat v oblasti transferu znalosti je rozdélen mezi MSMT, MPO a Gfad ministra pro vyzkum,
vyvoj a inovace, pfi¢emz Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace pUsobi jako koordinaéni organ pro monitorovani
a kontrolu provadéni narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci. Ma se za to, ze pfiliSné rozdéleni
odpovédnosti brani ucinnému provadéni politik transferu znalosti.

e Mandat Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace jako poradniho organu je s ohledem na provadéni politik
omezeny. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace poskytuje poskytuje zastfeSeni, ale nema pravomoc provadét
své pokyny, pokud odpovédnost spada pod jina ministerstva.

e Odroku 2022 je na stole velka reforma, ktera je krokem k budovani dokonalejsi znalostni ekonomiky. Zacala
vypracovanim nového zakona, ktery by vyjasnil role, mandaty a cile v oblasti transferu znalosti. Zahrnuje i
stanoveni transferu znalosti jako jedné z hlavnich roli ¢eskych vyzkumnych organizaci. Ocekava se, ze
reforma za timto Uc¢elem pfinese také zmény stavajicich vysokoskolskych zakond a norem.

e Reforma vychazi z nazoru, zZe hybnou silou zmén musi byt pfedevsim podnikatelsky sektor, pro néjz jsou
inovace podminkou rozvoje. Proto se reforma zaméfuje také na rdzné formy dafovych pobidek pro
spole¢nosti zabyvajici se vyzkumem a vyvojem.

e Celkova reforma transferu znalosti byla zahajena v lednu 2024. Jeji opatfeni méla usnadnit tvorbu a
absorpci znalosti a v dusledku toho zvysit globalni konkurenceschopnost Ceské republiky. Mnohé z
planovanych &innosti v ramci reformy se ve vétsi ¢i mensi mife tykaji také tématu PSF.

e Reforma KT je rovnéz zminéna v Narodnim programu reforem (NPR) 2024, coz je kazdoro¢ni strategicky
dokument popisujici reformy a investice, které vlada planuje uskutecnit (obvykle v nasledujicich 12
meésicich).

Souhrnné Ize Fici, ze Cesky systém Fizeni VI vykazuje znamky roztriSténosti a nedostate¢né koordinace mezi
jednotlivymi ministerstvy (nejen MPO a MSMT, ale i dal$imi pFisluSnymi resorty). Inovace — a tedy i transfer
znalosti — nespadaji do portfolia MPO ani MSMT. Tuto mezeru v soudasné dobé& zaceluje ministr pro védu,
vyzkum a inovace, ktery jako Clen vlady pfedseda Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace a je podporovan odbornou
administrativou sekci pro vyzkum a inovace Ufadu vlady. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace ma proto v éeském
fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci vyznamné misto. Nabizi cenné poradni vstupy, ale nema vykonnou moc k
provadéni nezbytnych reforem a realizaci opatfeni na operativni Urovni.

Vize inovaci a jejich vyznam pro narodni hospodafstvi a role, kterou v tomto ohledu hraji znalostni instituce i
odvétvi, jsou klicové a mély by byt na vrcholu politické agendy, stejné jako integrovana politika pro posileni KT
v Ceské republice. Provadéni narodnich strategii, program(i a podpGrnych politickych opatfeni bez této jasné
vize a postoje nepovede v dlouhodobém horizontu k Zadoucim vysledkim a zménam. Ceska republika méa
vynikajici a mezinarodné uznavanou vyzkumnou komunitu, ale jen velmi malo produktd zaloZzenych na
znalostech, které by byly vyvijeny pro trh. Mezi univerzitnim vyzkumem a pramyslem existuje zfetelna propast.
Zatimco spin-offy jsou na celém svété povazovany za hnaci silu zmén, ktera podporuje ekonomiku, dal$i rozvoj
spin-off scény v Ceské republice — v&etné high-tech spoleénosti nebo inovativnich spoleénosti zaloZenych na
vyzkumu — by pomohl vice spole¢nostem posunout se na vy3Si uroveni hodnotového fetézce. To vyzaduje
strukturalni feSeni z hlediska Fizeni, pravnich pfedpist a mandat(, ale také kulturni zménu.

Nedostate¢na koordinace je ¢astecné patrna i v fadé strategickych dokumentu, které urcéuji smérovani
ceského systému vyzkumu a inovaci. Neni jasné, ktery z dokumentu stoji v popfedi. Pfestoze zakladni vize a
strategické sméfovani rozvoje systému vyzkumu a vyvoje v Ceské republice jsou stanoveny v Inovaéni strategii
Ceské republiky 2019-2030, nebyl tento dokument v diskusich se zu&astnénymi stranami asto zmifiovan.
Existuje nékolik dalSich dokumentu, ale s riznymi €asovymi horizonty. Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
(platna pro obdobi 2021-2027) je nékdy uvadéna jako hlavni strategicky dokument na narodni drovni pro rozvoj
véech slozek vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Dokument NPOV (vytvofeny Radou pro vyzkum,
vyvoj a inovace) vymezuje dlouhodobé strategické sméry a cile pro zamérfeni Cinnosti v oblasti vyzkumu a
inovaci. Narodni strategie RIS3 stanovuje stfednédobé cile a témata pro vyzkum, vyvoj a inovace v oblastech,
které maji vysoky potencial pro vytvoreni dlouhodobé konkurenéni vyhody.



Transfer znalosti na akademické plidé — okrajova ¢innost?

Univerzity maji tfi poslani: vzdélavani, vyzkum a zhodnocovani (€asto nazyvané ,tfeti poslani“). Transfer znalosti
(a zhodnoceni jako celek) dosud nebyl ,hlavnim tématem® ¢eské vyzkumné politiky na zadné urovni: narodni,
univerzitni ani na Urovni hlavnich fesitel’. To se odrazi i ve strukture fizeni na téchto Urovnich. Kromé toho, a to
s tim pravdépodobné souvisi, transfer znalosti neni sou€asti sou¢asného mysleni administratort a vyzkumnych
pracovniku, jak nékolikrat uvedly zainteresované strany béhem navstév v zemi a jak je patrné z jinych zdroja. Na
institucionalni arovni je transfer znalosti povazovan za okrajovou aktivitu a neni sou¢asti strategickych programt
akademickych instituci. Na individualni Urovni nejsou akademicti pracovnici v tomto ohledu hodnoceni ani
prostfednictvim své hierarchie, ani vedenim univerzity.

PFidél ze statniho rozpoctu na financovani vysokych Skol se odviji od jejich pfinosu pro vzdélavani. Kromé toho
dostavaji institucionalni podporu na vyzkum. Cinnosti KTT jsou v8ak financovany pouze prostfednictvim projekt.
Pro usnadnéni a podporu transferu znalosti je zasadni bezpecné ,zakladni financovani“. Roztfisténost ¢innosti
KT v dusledku financovani na zakladé projektl rovnéz zvySuje administrativni zatéz pro vSechny zu¢astnéné
strany: financujici agenturu, zadatele i pfijemce. Aby se podpofilo zakladani spin-offi akademickymi pracovniky,
aby se podporily KTZ, které chtéji rozsifit sve aktivity, a aby se pfilakali zahrani¢ni i domaci investofi, mély by se
zjednodusit pfislusné administrativni procesy.

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace je odpovédna za vyzkumnou strategii, ale nema mandat pro politiku
transferu znalosti. Neexistuji zadné zakladni finan¢ni prostfedky na podporu KTZ ani Ustfedni subjekt, ktery by
byl odpovédny za implementaci. To znamena, Ze univerzity jsou zavislé na omezeném ¢asovém ramci projekta.
To brani kontinuité Cinnosti.

Vyzkumné vykonné instituce dostavaji financni prostfedky na zakladé hodnoceni podle schvalené metodiky (tj.
Metodika 17+, ktera se pravé aktualizuje na Metodiku 25+). Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace pouziva moduly
1 a 2 ke kazdoro¢nimu hodnoceni vSech instituci provadéjicich vyzkum. Metodika 17+ stanovi, Ze poskytovatelé
financovani by méli vypracovat vlastni metodiky zalozené na modulech 3-5 pro hodnoceni vyzkumnych instituci
v jejich pravomoci. V pFipadé vysoko$kolskych instituci se o to stara MSMT, které tak pfipravilo Metodiku
hodnoceni vysokoSkolskych instituci (Metodika HEI2025+). Tento pfistup zahrnuje nékolik ukazatel( pfimo ¢i
nepfimo souvisejicich s transferem znalosti. Ty se v omezené mife odrazeji v rozhodnutich o institucionalnim
financovani. Dale neni uvedeno, zda je alespon jeden ¢len mezinarodni skupiny odborniki pro hodnoceni
vyzkumu odbornikem na transfer znalosti/zhodnoceni znalosti. SloZzeni expertniho panelu je skute¢né zasadni.

Kancelafe KTZ vétSinou nejsou strukturalné financovany univerzitou, ale spoléhaji se na financovani projektd z
regionalnich, narodnich nebo unijnich zdroja. V minulosti dostaly univerzity rozpoéet na zfizeni ,centra transferu
technologii®. VétSina KTZ musi fungovat sobéstacné a spoléhat se pfevazné na externi financovani, které je v
soucCasnosti témér vyhradné projektové. Tato zavislost brani jejich schopnosti pfidélit rozpo€et na dlouhodobou
vizi a strategii. Kontinuita KTZ by neméla zaviset na politickych zménach na univerzité nebo v mistni samospravé.
Nejenze jsou kancelafe KTZ na vétsiné univerzit velmi malé, ale nemaji ani jasny mandat nebo vliv na celkovou
politiku univerzity.

Dovednosti a schopnosti na urovni KTZ se mezi jednotlivymi institucemi liSi, ackoli mezi samotnych KTZ dochazi
k budovani kapacit (napf. prostfednictvim iniciativy Transfera.cz). To je sice pozitivni vyvoj, ale ne vSechny KTZ
jsou v ramci této iniciativy stejné aktivni. DalSim problémem, ktery se objevil, je, Ze odbornici na KT nékdy
nevénuji dostatek ¢asu hlavnim ukolim, které se od nich o¢ekavaji, a pfili§ se zaméfuji na rizné akce a aktivity
zaméfené na podporu podnikatelské kultury a kompetenci v SirSim smyslu. Ackoli jsou tyto €innosti nepochybné
dalezité, vyvstava otazka, zda spadaji do hlavnich povinnosti jiz tak personalné poddimenzované a nedostate¢né
financované KTZ, nebo zda by mély byt delegovany na jind oddéleni (napf. Skolstvi) nebo jiné zucastnéné
strany/partnery. Co se tyCe rozvoje internich kompetenci, nékteré KTZ jiz investuji do svych zaméstnanci,
napfiklad jim umoznuji absolvovat kurzy v ramci Asociace evropskych odbornik(l v oblasti transferu védy a
technologii (ASTP), a existuji také KTZ, jejichz zaméstnanci jsou drziteli evropské certifikace RTTP
(Registrovany odbornik na transfer technologii). To je jisté dobry pFistup, nicméné pokud tito kvalifikovani
odbornici na KT nebudou dostatecné podporovani na svych vlastnich univerzitach, nelze zarucit Uspésny transfer
znalosti.

Nedostate¢na pozornost vénovana transferu znalosti v hodnoceni se odrazi i v motivaci vyzkumnych pracovnika.
Kariérni postup je zalozen na vysledcich ve vyuce a vyzkumu. Proto je financovani projektu ¢asto atraktivnéjsi



pro podporu jejich vlastniho vyzkumu a kariéry. Vyzkumni pracovnici proto obecné projevuji maly zajem o
spolupraci s kancelafemi KTZ, prestoze se jim naskytaji pfilezitosti, a na vSech urovnich pfitom chybi
podnikatelska kultura.

Uloha region v transferu znalosti — silné stranky a vazby mezi KTZ a RIC se lisi

Transfer znalosti je klicovym prvkem regionalniho rozvoje. V tomto ohledu zahrnuje regionalni inovacni systém
komplexni sit, jejiz vnitfni (regionalni) dynamika se zaméfuje na procesy inovaci a transferu znalosti. V procesu
transferu technologii a znalosti se role ¢eskych regioni shoduje s celosvétovymi trendy, které zapocaly koncem
90. let. Regiony se staly kliCovymi hraci pfi podpofe hospodarského rozvoje. Je vSak zfejmé, Ze nejsou zcela
sobéstacné pfi vytvareni a transferu znalosti a technologii nezbytnych pro zvySeni jejich konkurenceschopnosti.

Kli¢ovymi regionalnimi aktéry v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou ,regionalni inovacéni centra“ (RIC) nebo obdobné
instituce zfizené regionalnimi organy nebo jako sdruZeni regionu, mésta a univerzit nachazejicich se v daném
regionu. Jsou pIné nebo Castecné financovany z regionalniho rozpoctu. RIC i KTZ hraji v procesu transferu
znalosti v regionech konkrétni roli, ale jejich propojeni a pfinos se lisi.

Koordinace mezi narodnimi a regionalnimi strategiemi a aktivitami v oblasti vyzkumu a inovaci neni v
Ceské republice pfilis silna. Kraje nemaji v oblasti vyzkumu a inovaci zadné pravné zavazné pravomoci.
Soucasna legislativa jim vSak nebrani v tom, aby byly v této oblasti aktivni a aby na podporu aktivit v oblasti
vyzkumu a inovaci vyuzivaly své vlastni zdroje. Situace se v posledni dobé zacala zlepSovat diky zavedeni
narodni strategie RIS3.

RIC jako takova jsou navrzena tak, aby Caste¢né fungovala jako zprostfedkovatelé inovaci tim, ze mobilizuji
stranu poptavky po inovacich (tj. podniky) a zaroven vytvareji silné vazby na stranu nabidky inovaci (t;.
vyzkumnou zakladnu). V idealnim pfipadé by mély ziskat podporu KTZ v ramci regionalni vyzkumné zakladny.
Cinnosti a role KTZ a RIC se vSak prekryvaji nebo dokonce stfetavaji, pokud jde o praci s vyzkumnou zakladnou.
V nékterych pfipadech RIC spolupracuji pfimo s vyzkumnymi pracovniky, ¢imz obchazi KTZ.

Uloha a misto transferu znalosti ve vztahu k podnikatelskému prostredi

Ceska republika dlouhodobé usiluje o posileni vazeb mezi vefejnym a soukromym sektorem, o éemz svédéi
zafazeni této problematiky do Fady strategickych dokument(. To se odrazi i v doporu€enich obsazenych v
narodnich programech reforem a v operac¢nich programech. Jeden z takovych programi, Technologicka
agentura Ceské republiky (TA CR) zaloZena v roce 2009, pfispél k rozvoji kolaborativniho vyzkumu, na ktery je
kladen velky dliraz v rdznych programech (v€etné programu Narodni centra kompetence) této agentury.

Ze statistik vyplyva, ze Ceska republika v prabéhu let dosahla vyznamného pokroku v podpofe inovaci a
spoluprace. Absorpéni kapacita mnoha malych a stfednich podnikd (MSP) je vS8ak omezena a nadnarodni
spole¢nosti nemaji o spolupraci zajem. Pro efektivni transfer znalosti musi existovat ,,subjekt”, s nimz lze
pfenos (tam i zpét) uskute€nit nebo s nimz Ize spolupracovat. Spole€nosti nékdy postradaji know-how pro
identifikaci potfeb a rozpoznani pfilezitosti pro inovace. Tyto nedostatky mohou potencialné feSit i KTZ nebo
jednotlivi regionalni hraci. V kone¢ném disledku jde o to, aby vSichni aktéfi v ramci celého ekosystému rozvijeli
své znalosti, dovednosti a Siroké podnikatelské zkuSenosti a zaroven ucinné sladili skuteCné potieby s
potfebnymi odbornymi znalostmi.

Slaba patentova aktivita ¢eskych malych a strednich podniki, jejichz vlastnici se nachazeji v tuzemsku,
naznacuje, Ze je tfeba zvysit obecné povédomi, budovat kompetence a propagovat prava dusevniho vlastnictvi
(IPR) a postupy mezi malymi a stfednimi podniky, jakoz i pobidky pro ambiciézné;jSi vyzkumné a vyvojoveé aktivity.
Vzhledem k velkym odvétvovym rozdiliim a rozdilim v profilech spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje je tfeba
(pokracovat) v navrhovani strategickych opatfeni na miru, ktera by podpofila primyslovou spolupraci a transfer
znalosti v uréenych prioritnich odvétvich nebo oblastech.

Vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice existuje nékolik védeckotechnickych parkd a dal$ich zafizeni na podporu
inovaci, existuje pfilezitost a dlivod k posileni spoluprace a spole¢ného vyvoje v ramci téchto parkd a mezi nimi
navzajem.



Vedle RIC by i KTZ mohly hrat aktivnéjsi roli pfi usnadnovani interakce mezi univerzitami a neakademickymi
zucCastnénymi stranami. Aby doSlo k usnadnéni tohoto procesu, mély by KTZ zvysit spolupraci a sdileni
kompetenci. Mohlo by byt navazano uzsi spojeni mezi KTZ a RIC a podpofit tak sluzby rozvoje podnikani
podnikatelt. To by mohlo vést k vétSimu poctu spoleénych patentli mezi spoleénostmi a univerzitami a k narGstu
licen¢nich dohod.

Doporuceni pro reformu ¢eského systému transferu znalosti

Expertni panel PSF piedklada deset doporuéeni k dal$i reformé a posileni systému transferu znalosti v Ceské
republice. Na doporuceni je tfeba pohliZet jako na celek, nikoli izolované. Pokryvaiji rizné aspekty KT a zaméfuiji
se na rizné urovné ekosystému vyzkumu a inovaci v Ceské republice a jejich regionech. Jsou také uzce
propojena, tj. pokud se jedno doporuceni neprosadi, mize to znamenat, Ze ostatni doporuceni se budou
prosazovat jen obtizné. Doporuceni poskytuji rAmec pro systémovou zménu v systému VI a jsou znazornéna na
obrazku pyramidy niZe, coz pfedstavuje komplexni strategii zmény.

Obrazek 1. Rekapitulace navrhovaného ramce PSF pro systematickou zménu

Zdroj: Vlastni tvorba autor(, ramec prevzat z Nosek, B., 2019. Strategie pro zménu kultury https://www.cos.io/blog/strategy-for-culture-change

Doporuceni pro zlepseni celkového fizeni a srozumitelnosti transferu znalosti (v budoucnu zhodnoceni
znalosti) a oblasti vyzkumu a inovaci obecné:

e Doporuceni 1: Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace by méla vést rozvoj spole¢né vize prostfednictvim
koordinace univerzit, vyzkumnych Ustavl, KTZ, RIC a regionalnich zG€astnénych stran s cilem sladit jejich
strategie a silné stranky s regionalnimi potfebami v ramci této spole¢né narodni vize.

e Doporuc€eni 2: Mél by byt vytvofen soudrzny ramec fizeni a souvisejici postupy pro koordinaci usili v oblasti
transferu znalosti, ¢imz by Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace ziskala pravomoc dohlizet na spole¢né usili
v oblasti KT a koordinovat je.

e Doporuéeni 3: Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace by méla pozadat MSMT, MPO a TA CR o vypracovani
souhrnného sborniku kli¢ovych pojmu, konceptl a postupl souvisejicich s KT. Tento sbornik by mél byt
sladén se stavajicimi pravnimi pfedpisy a za¢lenén do prfislusnych zakon, v€etné navrhovaného nového
zakona, az bude schvalen.


https://www.cos.io/blog/strategy-for-culture-change

Doporuceni pro budovani dlouhodobé/stabilni kapacity KTZ:

e Doporuceni 4: Vyhrazena ¢ast (napf. 1-3 %) finanénich prostfedk( univerzit a institutdl by méla byt uréena
na jejich ¢innosti v ramci jejich ,tfetiho poslani®, pficemz prioritou by mél byt spoleCensky a hospodarsky
dopad, v&etné transferu znalosti a podpory KTZ.

e Doporuceni 5: Namisto zfizeni centralni kancelafe KTZ nebo organu pro transfer znalosti by ¢eska vlada
mela podpofit iniciativy zdola nahoru (tj. Transfera.cz) o narodni registr KTZ, ktery by byl vytvofen s
pristupem ,top-down*. Tento registr bude mit velmi jasna kritéria pro pfijeti s cilem cilené orientovat ¢innosti
KTZ na ziskavani hospodarskych a socialnich vysledku z transferu znalosti a na vytvafeni vazeb mezi tvarci
znalosti, podniky a spole¢nosti.

e Doporuéeni 6: Na zakladé dosavadnich zku$enosti s podpurnymi nastroji by TA CR mohla navrhnout
zplsoby dalSiho posileni rozvoje kompetenci v ramci KTZ (zejména menSich), ve kterych existuje vize a
strategie. Cilem je vytvorit ,spoleCenstvi pro transfer znalosti“, sdruzovat kompetence a dosahovat tak Uspor
z rozsahu i plisobnosti.

Doporuéeni pro uznavani a odménovani é¢innosti v oblasti transferu znalosti vyzkumnym pracovnikiim:

o Doporuéeni 7: Univerzity i AV CR by mély rozvijet svou strategii zhodnocovani znalosti. Financovani
transferu/zhodnocovani znalosti z institucionalniho rozpoc¢tu by mélo byt pfimo spojeno s touto strategii a
souvisejicimi cili a ukazateli. Jedna Cast strategie by se méla zaméfit konkrétné na spravu dusevniho
majetku.

e Doporuéeni 8: Ceské univerzity a Akademie véd CR by mély vénovat vice Usili budovani kultury, ktera
povazuje transfer znalosti a podnikani za stejné dulezité jako vzdélavani a vyzkum.

Doporuceni pro zaclenéni KTZ do regionalniho ekosystému a sladéni jejich cinnosti s timto
ekosystémem:

e Doporuceni 9: KTZ by mély ve spolupraci s internimi i externimi za€astnénymi stranami rozvijet svou vizi a
strategii v souladu s jedine€nymi pfednostmi a potfebami regionalniho ekosystému a v souladu s pfislusnou
regionalni specializaci. Tato strategie by méla byt pfevedena do operativniho planu.

e Doporuceni 10: KTZ a RIC by mély zapajit regionalni podniky a dalSi zucastnéné strany, aby vytvorily
spole¢ny plan spoluprace mezi védou a podniky.



