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Uvod
“Inovace je uspésné uvedeni vysledki vyzkumu na trh, nikoli pouze jejich objev.”

Joseph Schumpeter

Ucelem Strategie rozvoje Technologické agentury Ceské republiky 2035 (dale téz “strategie”) je napomahat
soustavnému zlepsovani Technologické agentury €R v napliiovani jejiho poslani, jimz je podporovat kvalitni
aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace,? které maji smysl a méni Cesko k lepéimu. To znamen4, ze projekty, které
ziskaji podporu z programi Technologické agentury CR (dale téz “TA CR" nebo “Agentura”), musi vést
k vysledkiim vyzkumu uplatnitelnym v praxi a rovnéz tak pfispivat k feseni spolec¢enskych vyzev
a k transformaci ekonomiky CR do podoby odolného a konkurenceschopného ekonomického systému
zalozeného na znalostech a inovacich.

Strategie predstavuje klicovy dokument, ktery slouzi jako dlouhodoby ramec pro vedeni TA €R. Je urcena
predeviim vrcholnym organtim TA CR, kterymi jsou pfedsednictvo, vyzkumné a kontrolni rada, a kanceléfi TA CR,
kter& bude strategii implementovat. Strategie stanovuje jasny smér pro formulaci programd
a vefejnych soutézi TA CR, jelikoz definuje kli¢ové vysledky a dopady podpory TA CR. Zarover uréuje nasmérovani
rozvoje Agentury z hlediska jejiho fungovani a dlezitych procest.

Strategie neurcuje orientaci resortnich programd, které TA CR implementuje. Vysledky realizace strategie se véak
pozitivné projevi i pfi implementaci téchto programG. TA CR bude v radmci cile zaméfeného
na zlepseni procest usilovat o vysokou kvalitu a efektivitu servisu pro své klienty, to znamena predevsim pro
vlddu a resorty v roli gestord strategickych dokumentl a programl a téz pro vyzkumniky a inovatory
v roli uchazect a prijemcll verejné podpory.

Strategie vznikala v letech 2022-2024. Priprava tohoto strategického dokumentu navazala na dokument
Perspektivy rozvoje TA CR v rdmci systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, na léta 2021-2025, ktery byl vladou
CR schvélen v roce 2021. Pfipravné préace byly provedeny v projektu SMARTERAdmIn financovaného z Operaéniho
programu Zaméstnanost Ministerstva prace a socialnich véci. Vysledek téchto pripravnych praci byl projednan
organy TA CR (pFedsednictvo, vyzkumna a kontrolni rada) a schvélen piedsednictvem TA CR na konci roku 2022.
Ramec strategie byl posléze projednavan se zainteresovanymi stranami, véetné ministryné pro védu, vyzkum
a inovace.

Realizaci Strategie rozvoje TA CR 2035 bude TA CR pfispivat k napliiovani hlavnich narodnich strategickych
dokumentii pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR
2021+, Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, Narodni vyzkumné
a inovacni strategie pro inteligentni specializaci 2021-2027, Inovacni strategie CR 2019-2030, a dalsich
relevantnich strategickych dokumentd.

L “Innovation is the market introduction of a technical or organizational novelty, not just its invention.”

2 Aplikovany vyzkum dle Ramce pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (Sdéleni Komise Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci 2022/C 414/01) zahrnuje priimyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj ¢i jejich kombinaci. Proto v nasledujicim textu pouZivdme
predevsim termin “aplikovany vyzkum” nikoliv “vyzkum a vyvoj”.



https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2021/12/14/1639469384_perspektivy%20rozvoje%20TA%20%C4%8CR.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022XC1028(03)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022XC1028(03)

Popis situace

Kontext, ve kterém vznikla nova mise, vize i strategie TA CR.

Cesko stoji pred fadou vyzev. Série velkych krizi poslednich let (pandemie, valka na Ukrajiné) postihla nasi
ekonomiku kvali jejim strukturalnim charakteristikdm vyraznéji nez okolni zemé. Dynamické zmény globalniho
trhu a technologického prostfedi znamenaji zaroven nejistotu i pfilezitost. Podobnym rizikem,
a pfitom i enormni pfileZitosti pro vyzkum a inovace je nutnost reagovat na spolecenské vyzvy, jako je
klimatickd zména, zdravi populace, demograficky vyvoj i energetickd sobéstacnost a bezpecnost.
S nar(stajici potfebou prekonat omezeni konkurenceschopnosti, jez byla tradi¢né zalozena na nizkych nakladech,
navic nutné potrebujeme zajistit nové zdroje ekonomického rlstu.

Odpovédi na to, jak se s uvedenymi problémy a vyzvami vyrovnat, je podpora vyzkumu a inovaci, ktera vede
k jejich reSeni a prekonéni. Z hlediska ekonomiky potfebujeme rist zalozeny na znalostech, ktery bude
generovat vysokou pfidanou hodnotu produkce a sluzeb. To vyplyvd mimo jiné i z omezené dostupnosti
pfirodnich zdroju. Je zfejmé, ze budoucnost nasi ekonomiky a spole¢nosti zavisi na schopnosti vytvaret znalosti
a nové poznatky a transformovat je do feseni aktualnich i budoucich problémi.

Cesko disponuje vyzkumnymi kapacitami, které jsou vsak stadle nedostate¢né propojeny s podniky
a aplikacni sférou a nejsou uspokojivé motivovany k vyzkumu prenositelnému do praxe. Zaroven celime
nedostatku tuzemskych podnik(, které jsou schopné realizovat inovace vyssSich fadd a tyto inovace néasledné
zurocovat — predevsim na zahranicnich trzich.

Proto je nezbytné pokracovat v hledani cest jak cilené a efektivné podpofit aplikovany vyzkum a inovace
a také mechanismy pro prenos a vyuziti novych poznatkd. Klicovym prvkem je rozvijeni mezisektorové
a mezioborové spoluprace, ktera preklenuje hranice, umoznuje syntézu rGznych perspektiva metod a je zasadni
pro reseni komplexnich vyzev soucasnosti. Nasmérovani podplrnych program{ musi mimo jiné usilovat
o urychleni prechodu k rfeSenim, kterd sméruji k dosazeni udrzitelnosti zivota a efektivnimu zvladnuti
spolecenskych vyzev. K tomu midze mimo jiné pfispét i spolecenskovédni vyzkum, ktery nabizi klicové poznatky
pro formovani udrzitelnych a socialné odpovédnych feseni i pro inovace v prliimyslu a aplikacnim sektoru obecné.

Piesné to jsou kli¢ové oblasti pro Technologickou agenturu CR a rozvoj jejich programa.

Detail popisu situace najdete v priloze 2: Podkladova analyza.



https://docs.google.com/document/d/1MS0ITsJzOAZLjBFwcNvhq02lvQmcrOa0ynGZWIhG4G8/edit?usp=sharing

Mise a vize

Mise
Podporujeme aplikovany vyzkum a inovace, abychom posilili ceskou
ekonomiku a spolecnost a tim i nasi budoucnost.

Vize

Vize podpory aplikovaného vyzkumu a inovaci

Podporujeme praci vyzkumnic a vyzkumnikd, spolecné s jejich matefskymi institucemi (vefejnymi
i soukromymi), vedouci k Uspéchim v aplikovaném vyzkumu, které se projevi globalné a maji skutecny
a méfitelny dopad na ekonomiku a spole¢nost v Cesku. Prostfednictvim podpory spoluprace vyzkumnych
organizaci a podnik urychlujeme prenos vysledkl vyzkumu do praxe a podporujeme podniky i vyzkumné
organizace v mezinarodni spolupraci. S dirazem na podporu spolecenskovédniho vyzkumu aktivné pfispivame
k nalézani reseni aktudlnich spolecenskych vyzev. Zaroven jsme v kontaktu s vlddou, ministerstvy, vefejnou
spravou, univerzitami i soukromym a vefejnym sektorem a naslouchdme tomu, co skutec¢né potrebuji.
Systematicky sledujeme dopady nasi podpory, vyhodnocujeme vysledky a u¢ime se z nich.

Vize vlastnich aktivit TA CR

Jako nezavisla agentura hleddme nové cesty zejména ve vyuzivani technologii a inovaci ve vlastni praci
a odbouravani byrokracie, vzdy s cilem pfindset pridanou hodnotu vyzkumu a inovacnimu ekosystému
v Cesku. Kdy? je to potteba, jdeme za hranice toho, co se od nas ocekava. Zstavame objektivni a udrzujeme si
nadhled a zdravou miru nezavislosti v nasem rozhodovani a v pfistupu k podpore projektd. Ucime se praxi

vy ove

a usilujeme o to, aby kazdy nas program, verejna soutéz ¢i projekt byly o kousek lepsi, nez ty predchozi.

Vize firemni kultury, brandu a reputace TA ¢R

Budujeme v TA CR zdravou firemni kulturu a prostfedi, ve kterém je radost pracovat. Investujeme
do vzdélavani a davame prilezitosti tém, kdo si je zaslouzi. Kazdy v nasem tymu vi, Ze na ostatni se mze skutecné
spolehnout. Diky tomu jsme casto pfikladem moderni statni spravy, kterd slouzi jako vzor efektivity
a profesionality. Sdilime pfibéhy Gspéchti a hrdé je reprezentujeme v Cesku i za hranicemi.



Strategie

Strategické c¢ast formuluje klicové sméry rozvoje TA CR prostiednictvim strategickych cilt a k nim pfislusnych
opatreni.

Strategické cile vytycuji smér, kterym se TA CR v konkrétnim obdobi ubira, ve snaze naplnit vlastni misi
a vizi.

Opatrenti predstavuiji aktivity TA CR, které podporuji postupné naplriovani strategickych cilti.

Strategické cile

Strategie rozvoje TA CR 2035 se opird o tfi klicové strategické cile, z nichz kazdy nese specificky vyznam
pro plnéni mise a vize Agentury. Prvni cil reflektuje hlavni smysl existence TA CR tim, ze klade dlraz
na dosahovani konkrétnich vysledkd a dopadd projektl, které Agentura podporuje. Druhy cil se zaméfuje
na posileni mezindrodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu, nebot” jde o zasadni faktor pro otevrenost
vyzkumného prostiedi, sdileni know-how a ziskavani pfistupu k evropskym zdrojliim a globalnim perspektivam.
Treti cil se pak zaméfuje na neustalé zlepSovani efektivity interniho fungovani TA CR a na kvalitativni
zdokonalovani poskytovanych sluzeb v rdmci jeji role poskytovatele podpory aplikovaného vyzkumu a inovaci.

1. Zvy3eni dopadti podpory z programti TA CR

Strat?lgiCké ’ 2. Posileni mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu
clie

I 3. Zefektivnéni procesti TA CR



Strategicky cil 1: Zvyseni dopad® podpory z programii TA CR

Hlavnim tkolem TA CR a jejich programd je zvysit realny vliv aplikovaného vyzkumu, inovaci a technologii
na rozvoj podniki, vyzkumnych organizaci i spoleénosti. Tento strategicky cil pfimo koresponduje
se zaméfenim vize TA CR, kterd klade ddraz na skuteény a méfitelny dopad poskytované podpory
na ekonomiku a spole¢nost v Cesku.

V praxi to znamen4, ze TA CR strategicky orientuje svou podporu na kli¢ové oblasti, pfedevim na transfer znalosti,
posileni spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi ¢i podnikovy vyzkum, ktery vede
k produkci vyrobkU a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou zejména ve specifickych a mezioborovych oblastech.
DileZitou soucasti podpory TA CR je téz wvyuziti potencidlu spole¢enskovédniho vyzkumu
pfi feseni spolecenskych vyzev ¢&i otazek plynoucich z technologického pokroku. Zacileni podpory TA CR je
podrobnéji popsano v opatreni 1.1. Zasadnim aspektem tohoto strategického cile je vSak systematicka orientace
na dosaZeni konkrétnich pozitivnich vysledkii a dopadt poskytované podpory, které jsou predevsim
nasledujici:

e  ZvySeni poctu vysledkd vyzkumu vyuzitych v praxi.
e Rast ekonomickych pfijmu z komercializace vysledk( vyzkumu.

e Pakovy efekt podpory pro pfiliv soukromého financovani do vyzkumu, to znamené zvyseny zajem
podnikd o realizaci vyzkumu a inovaci, véetné podnikd, které dosud vyzkum nerealizovaly.

e ZvySovani udrzitelnosti a odolnosti spolecnosti a posileni schopnosti predvidat a flexibilné reagovat
na spolecenské vyzvy a problémy (klimaticka zména, socialni nerovnosti, krize demokratickych hodnot,
zdravotnictvi, energetika apod.)

e  ZvysSeni poctu podnikd s mezindrodni ambici — s inovativnimi produkty, jez oslovuji globalni trhy (véetné
start-upu).

e Posileni schopnosti statni spravy vyuzivat vysledky vyzkumu a inovovat.

Strategicky cil 2: Posileni mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu

TA CR bude prostfednictvim svych programi a ve spolupraci s Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a télovychovy a dalsimi resorty usilovat o to, aby se zvysilo zapojeni vyzkumnikii v R do mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a inovacich. Cilem je rozsifit moznosti pro vyzkumniky v CR ziskat kvalitni partnery
ze zahranici v oblasti aplikovaného vyzkumu a inovaci a prostrednictvim téchto partnerG ziskat pristup
k novym poznatkdm, technologiim a trham.

V roviné evropskych program@ jde o zvyseni tGcasti vyzkumnikG v €R skrze schémata, jako jsou napft.
Evropska partnerstvi (EP). V téchto nastrojich EU se pro vyzkumniky a podniky otevird mozZnost se zapojit



do evropského vyzkumu ve vysoce atraktivnich a mezindrodné zadanych tématech a ziskat cenné zkusenosti
s mezinarodnimi projekty a kontakty, které pak Ize vyuzit pfi pripravé dalSich projektu.

Ocekavané klicové vysledky tohoto strategického cile, ktery se zaméfuje na podporu zapojeni do EP
a dalSich podobnych evropskych schémat a podporu bilaterdini spoluprdce ve vyzkumu a inovacich, jsou
nasledujici:

e ZvySeni Ucasti vyzkumnikl a podnikll v Cesku v mezinarodnich, zejména evropskych programech
na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci.

e  Zvy3eni poctu mezinarodnich partner(i podnik( a vyzkumnych organizaci v Cesku.

Strategicky cil 3: Zvyseni efektivity procesi TA CR

Efektivni fungovani TA CR je nutnou podminkou realizace kvalitnich vysledk( a dopadd podpory aplikovaného
vyzkumu. Jednoduché a efektivni interni procesy jsou nezbytné mimo jiné pro rychlé a kvalitni vyhodnocovani
7adosti o podporu, spravu a hodnoceni tisic podpofenych projekt a odpovédnou reakci na potteby viady CR
a resorta.

Tento strategicky cil reflektuje zaméreni vize TA CR na soustavné zlep$ovani vykonu Agentury v jeji roli
poskytovatele podpory. TA CR bude v rdmci tohoto cile zlepSovat efektivitu a kvalitu klicovych procest pi
poskytovani finanéni podpory pro aplikovany vyzkum a inovace a podpurnych sluzeb pro své klienty —
resorty, vyzkumné organizace, podniky a vefejnou spravu. Klicovym faktorem pro zefektivnéni fungovéani TA CR
je rostouci digitalizace a automatizace a do budoucna zejména integrovani umélé inteligence
do proces(i Agentury. Dal$im vyznamnou slozkou Usili o zlep3eni efektivity TA CR je zpétna vazba od klientd
TA CR. Pravidelny sbér a analyza zpétné vazby umozni doséhnout lepsiho porozuméni potiebam
a ocekavanim klientt TA CR a optimalizaci proces a sluzeb pfi realizaci podpory aplikovaného vyzkumu.

Ocekavané klicové vysledky tohoto strategického cile jsou nasledujici:

e Zjednoduseni a zefektivnéni realizace projektd — snizeni administrativni zatéze a pozitivni zpétna vazba
ze strany uchazecl a pfijemcu.

e Zefektivnéni a zkvalitnéni realizace verejnych soutézi/vyzev a hodnoceni projektl — zejména zkraceni
Casového ramce realizace verejnych soutézi.



Opatieni k naplnéni strategickych cilt

Opatfeni predstavuji nasmérovani klicovych aktivit TA CR, které podporuji postupné napliovani strategickych
cild.

1. Opatieni pro zvyseni dopadu podpory TA CR

Opatieni pro zvyseni dopadu podpory TA CR jsou dvojiho druhu:

e V prvni radé jde o definovani zakladniho ramce pro zacileni podpory a vyhodnocovani jejich vysledki
a dopadu. Tento rdmec bude tvofit zaklad pro nasmérovani budoucich programi a vefejnych soutézi
TA CR, sdlrazem na ocekavané vysledky a dopady, jichz by mély programy a vefejné soutéze TA CR
dosahnout.

e Druhou ¢ast opatfeni pak tvofi inovace ve fungovani internich procesi Agentury, které se soustiedi
na optimalizaci zacileni programi a vefejnych soutéZi a zlepseni vyuzZivani vynikajicich vysledku
podpofenych projektu v praxi.

1.1 Realizace programii TA CR ve vazbé na klicové vysledky a dopady podpory
TACR

Pro pInéni mise TA CR je naprosto zasadni nastavit klicové vysledky a dopady podpory z program(i Agentury
a jejich vyhodnocovani. Nasledujici tabulka predstavuje systematicky ramec, jenz stanovi zakladni zacileni
podpory poskytované prostiednictvim programi a verejnych soutézi TA CR. Ve druhém sloupci tabulky jsou
definovany ocekavané klicové vysledky a dopady podpory. V souladu se zacilenim podpory a s o¢ekavanymi
vysledky a dopady pak predpokladame realizaci budoucich programd a vefejnych soutézi TA CR.

Cilem této strategie neni predstavit specifické nastaveni budoucich programl a vefejnych soutézi,
ale nastavit ramec pro jejich nasmérovani na konkrétni a méfitelné vysledky a dopady, které by podpora méla
prinést.



Zacileni podpory

Klicové vysledky a dopady

Transfer znalosti:

Vytvareni novych vysledkd vyzkumu, které maji potencial vést
k vyuzitelnym inovacim

Spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou

Transfer poznatk( a vysledkl vyzkumu a vyvoje do praxe.
Posileni stabilniho fungovani systému transferu znalosti
ve vyzkumnych organizacich, podpora ovéreni uplatnitelnosti
vysledkd vyzkumu v praxi a jejich vyuziti v praxi

Zakladani a rozvoj start-up a spin-off spolecnosti

ZvySovani udrzitelnosti a odolnosti spolecnosti a posileni
schopnosti predvidat a flexibilné reagovat na spolecenské
vyzvy a problémy

Vyuziti potencialu spolecenskovédniho vyzkumu k feseni
problém relevantnich pro feseni spolecenskych vyzev

a otazek plynoucich z technologického pokroku a pro
primysl a aplikacni sektor (mj. zdravotnictvi, zemédélstvi,
sluzby apod.)

Provazanost mezi projekty zakladniho vyzkumu podporované
GA CR a projekty TA CR

Inovaéni schopnosti malych a stfednich podnikt zaloZzené
na vyzkumu:

Cilené intervence sméfujici na specifické skupiny malych
a stfednich podnik (MSP), které inovuji, maji ambice vyvijet
mezinarodné konkurenceschopné produkty a jsou schopny
posouvat technologickou hranici ve svém odvétvi Spolupréace
MSP a velkych podnikt

Podnikovy vyzkum, ktery povede k posunu MSP v globalnich
hodnotovych fetézcich smérem k produkci vyrobkd a sluzeb
s vyssi pfidanou hodnotou

Podpora vyzkumu a inovaci s dlrazem na konkrétni
charakteristiky regionalnich inovacnich ekosystém(, s cilem
optimalizovat vyuziti mistnich zdroji a potencidlu (v Uzké
spolupraci s klicovymi aktéry, zejména s regiondlnimi
inovacnimi centry)

Zhodnoceni znalosti a inovace ve verejné spraveé:

Vyssi vyuziti vysledk( vyzkumu ve verejné spravé a soucasné
podpora inovativniho rozvoje vefejné spravy prostiednictvim
vyzkumu a vyvoje

Nové vysledky vyzkumu, které maji vysokou miru
ocekavani praktické aplikace

Vysledky vyzkumu vyuzité v praxi

Posilena spoluprace mezi
organizacemi a aplikacni sférou

vyzkumnymi

Vytvoreni silnych uskupeni zdravych podnikd
a agilnich vyzkumnych organizaci, které ve
vzajemné spolupraci tvofi prostredi s globalnim
leadershipem pro danou technologii nebo obor

Funkéni  systémy  transferu  znalosti  uvnitf

vyzkumnych organizaci

Rist pfijm0 vyzkumnych organizaci zapojenych do
projektl transferu znalosti z neverejnych zdrojt

Rozvoj start-upt a spin-offl

Pfinos projektd TA CR pro zvy$ovéani udrzitelnosti
a odolnosti a feSeni spolecenskych problémi
a vyzev (klimatickd zména, zdravotnictvi, energetika
apod.)

Vyssi ekonomické piijmy z komercializace vysledkd
vyzkumu

Vyssi  zdjem podnikl o realizaci vyzkumu
a inovaci, vcetné podnikl, které dosud vyzkum
nerealizovaly. Pakovy efekt podpory pro pfiliv
soukromého financovani do vyzkumu

Zvysovani poctu podnikl s mezinarodni ambici —
s inovativnimi produkty, jez oslovuji globalni trhy
(vCetné start-ups)

Nové &i vylepSené produkty/sluzby, které vstupuji
na trh

Zlepseni pozice v globalnich hodnotovych fetézcich

podporenych podnikl a funkéni upgrading

Posileni schopnosti statni spravy vyuzivat vysledky
vyzkumu a inovovat
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Dopad podpory TA CR vyhodnocuje sledovanim indikatort vysledkii a dopadii podpory. Seznam indikatord

vysledk(l a dopadll vazanych ke strategickému cili 1 najdete v priloze 1: Indikatory. Tato pfiloha pfedstavuje
detailni zpracovani ocekavanych vysledk( a dopad( ve formé indikator( a vytyceni kvantifikovanych cild téchto
indikatord. Dopad podpory kazdého podporeného projektu musi byt sledovatelny minimalné jednim z indikatora.

V radmci realizace Strategie rozvoje TA CR 2035 Agentura rozvine systém sledovani téchto indikator(i zejména
prostfednictvim zprav o implementaci projektll a evaluaci — viz nasledujici opatreni v kapitole 1.2.

Programy a verejné soutéze TA CR

Vyse uvedené klicové vysledky a dopady podpory poskytuji strategické zastfeSeni predevsim pro program
SIGMA, v jehoz implementaci bude Agentura pokracovat. Tento program bude hrat klicovou roli
v naplhovani strategickych cild 1 a 2 Strategie rozvoje TA CR 2035, jelikoz zahrnuje dil¢i cile zaméfené
jak na transfer znalosti, tak na podporu mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu. Program SIGMA
zaroven poskytuje dostate¢nou flexibilitu, aby jeho prostfednictvim TA CR dokézala realizovat vefejné soutéze
zamérené na nové prilezitosti a aktualni potfeby v oblasti vyzkumu a inovaci.

TA CR bude rovnéz implementovat program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci v energetice (v roce
2024 THETA 2). Soucasné bude nadale pokracovat realizace programu vefejnych zakazek
v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potieby statni spravy (v roce 2024 BETA3), aby byla posilena
spoluprace mezi vyzkumnym sektorem a vefejnou spravou. V piipadé potieby bude TA CR rovné? pfipravena
na pFipravu a realizaci dalSich programd, pokud stavajici programy nebudou dostacujici
pro zajisténi podpory budoucich potieb a vyzev a zohlednéni pozadavki viady CR na realizaci podpory vyzkumu
a inovaci.

1.2 Inovace aktivit a procesti TA CR s cilem posilit vysledky a dopady podpory

Pro zvyseni dopadu podpory bude TA CR realizovat nékolik inovaci ve fungovani vlastnich procest Agentury.
Opatfeni zahrnuje inovace v procesu tvorby program( a verfejnych soutézi, efektivni vyhodnocovani jejich
vysledkl a aktivni praci s podporenymi projekty.

52 Zlep$eni systému monitoringu napliiovani cilti programti

Zlepsime stavajici systém pravidelného monitoringu programd a verejnych soutézi, ktery sleduje napliovani jejich
cild a cilh strategie, a zavedeme funkéni monitoring vysledkd a dopadd projekt(i véetné systému reakce na
vysledky tohoto monitoringu. Soucasti systému bude vyhledavani a prezentace Uspésnych pfipadl podpory,
abychom zdUraznili vynikajici vysledky dosazené v ramci programa TA CR.

— Diky opatrfeni budou k dispozici kontinualné aktualizovana dostupna data o vysledcich a dopadech
program( a pribézné aktualizovana data o plnéni indikator( strategie.
5% Flexibilni reakce na aktualni potreby aplikovaného vyzkumu a inovaci v Cesku

Pro maximalni dopad podpory TA CR, zodpovédné nakladani s vefejnymi prostfedky i pro rychlou reakci
na spolecenské a technologické trendy je zasadni zaméfit podporu na témata s nejvétsim potencialem. Je dllezité,
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aby intervence realizované TA CR byly zalozené na poznatcich a analyzach (evidence-based)
a flexibilné reagovaly na aktualni vyvoj.

TA CR pfi realizaci tematicky orientovanych intervenci napliiuje predeviim aktualizované Narodni priority
orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, pfipadné vychazi i z dalSich tematicky orientovanych
strategii a vladnich dokument( (napf. Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni specializaci 2021-
2027).

Pro potreby tematicky zacilenych soutézi TA CR potrebuje vybrat z uvedenych dokument( nejvhodnéjsi témata
k podpore ze svych programd. K tomu vyuzijeme spolupraci s experty z oblasti vyzkumu i podnikové sféry
a budeme na zakladé prognéz (foresightu) v oblasti trendd a technologii a dalSich analyz
v pravidelnych cyklech (cca jednou za dva roky) vybirat navrhy aktualnich témat a sméry, které budou upresnovat
zaméfeni nastaveni programii a vefejnych soutéZi (pfipadné i dalsich intervenci) TA CR. Navrhy aktualnich témat
budou pfipraveny na zakladé diskuse s vyzkumnou radou TA CR a piipadné dalimi relevantnimi organy a experty.

— Diky opatreni budeme mit k dispozici aktualni prioritni témata, ktera maji nejvétsi potencial pozitivniho
dopadu pro rozvoj Ceska, pokud budou podpotena z programit TA CR. Tato témata se promitnou
do névrhu intervenci TA CR a napomohou k jejich efektivnimu cilenti.

52 Vybér kvalitnich projekti

V rdmci opatreni se budeme vénovat zdokonaleni hodnoceni projektii s cilem zajistit vybér téch nejkvalitnéjsich
a nejperspektivngjSich navrhd. Klicovym aspektem bude rozvoj a zlepseni portfolia hodnotitel(, zajisténi jejich
vysoké odbornosti a zkusenosti i pribézna prace s nimi. Zkvalitnéni portfolia hodnotitelti budeme systematicky
meéfit prostrednictvim hodnoceni hodnotiteld a budeme usilovat o to, aby se podil hodnotitell s nejvysSim
hodnocenim zvySoval. Zkvalitnéni hodnoceni se projevi jak u hodnoceni navrhi projektl na vstupu (ve verejné
soutézi ¢i vyzvé), tak v priibéhu realizace projektd i po jejich ukonceni. Soucasti tohoto opatieni bude
i zdokonalovani hodnoticich kritérii a metodik, aby hodnoceni odrazelo nejnovéjsi trendy a pozadavky v oblasti
vyzkumu a inovaci.

— Cilem opatfeni je dosahnout co nejvyssi kvality podporovanych projektd, coZ vyznamné prispéje
k napInéni prvniho strategického cile — zvysit dopady podpory z program( TA CR.

5 Systematicka prace s projekty v realizaci a po ni

Zavedeme systematickou praci s projekty v realizaci a po ni, zaméfenou na vyuzivani vysledkd vyzkumu
v praxi, ktera je béznou soucasti prace obdobnych inovac¢nich agentur v zahrani¢i.® Vytvofeny systém prace
s projekty bude podporovat a motivovat prijemce projektd k maximalnimu vyuZiti konkrétnich pfinosu
podpofenych projekti a k intenzivnéjsimu vyuzivani vysledkt vyzkumu v praxi. Soucasné udrzime, pfipadné

3V zahrani¢i je prace s projekty ve vazbé na jejich vysledky po ukonéeni projektu bézné nazyvana pojmem “aftercare”,
tzn. nasledna péce.
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zvysime podporu uchazecll a prijemcl pfi tvorbé a administraci projektd, coz pfispéje k vytvareni kvalitnich
projektl a jejich Uspésné realizaci.

— Cilem opatreni je nastaveni systému na podporu vyuzivani vysledki podpofrenych projektt, jeho pilotaz
a postupné zvy$ovani poctu klientti TA CR zapojenych do tohoto systému. Timto zvy$ime pozadovany dopad
vysledkd projektu na ekonomiku a spole¢nost v Cesku.

52 Rozvijeni analytické baze a datovych nastrojt

Rozhodovani o programech TA CR a zacileni intervenci je dllezité opfit o kvalitni data, ktera ale ¢asto chybi. Pro
zvyseni dopadl podpory je dulezité systematicky rozvijet analytickou bazi a datové néstroje, které |épe umozni
nastavit programy a zacilit intervence TACR, a dale téZ napomohou s nasmérovanim podpory vyzkumu a inovaci
dalsim aktérim inovacniho a vyzkumného ekosystému.

Do budoucna se zaméfime na rozvijeni a systematizaci dostupnych dat a poznatkd a vyvijeni pokrocilych nastrojd
prace s daty, které umozni jejich jednoduché a cilené vyuzivani. Za timto G¢elem TA CR mimo jiné vyvine a bude
provozovat datovy sklad a datovy katalog a bude dale rozvijet své existujici nastroje (STARFOS, dashboardy).

TA CR se téz dlouhodobé podili na mapovani vyzkumného a inovacniho ekosystému a bude pokracovat
v provadéni Setrfeni za timto Ucelem. Agentura bude rozvijet predevsim mapovani INKA, které je zaméreno
na mapovani inovacnich kapacit a sledovani jejich vyvoje s cilem identifikovat a popsat hlavni aktéry, struktury,
mechanismy a piekazky rstu inova¢ni kapacity Ceska.

— Analyticka baze rozvijena TA CR bude vyznamné napomahat vy$$imu vyuzivani poznatkl pfi verejném

rozhodovani (v zahranici je pouzivany termin evidence-based/evidence-informed policy making) v oblasti
podpory vyzkumného a inovacniho systému.

2. Opatreni pro posileni mezinarodni spoluprace v aplikovaném

vyzkumu
Strategicky cil 2 zaméfeny na mezinarodni spolupraci by mél vést ke zvyseni zapojeni vyzkumnych organizaci
a podnikii v CR do mezinarodni spoluprace v oblasti aplikovaného vyzkumu a inovaci. Realizace tohoto cile

vyzaduje kromé zacileni prostiedkd za timto Ucelem i rozvijeni fady podpirnych aktivit,
které maji posilit ceskou pfitomnost v mezinarodni spolupraci.
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https://starfos.tacr.cz/cs
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https://inkaviz.tacr.cz/

ﬁ Vytvareni prilezitosti mezinarodni spoluprace pro vyzkumniky v CR

Pro udrzeni a rozéifeni pfilezitosti pro vyzkumniky a podniky v CR v mezinarodni spolupraci je nutné i nadale cilit
prosttedky z program( a vefejnych soutézi TA CR na tento UGcel, tzn. na podporu bilateralni
i multilateralni mezinarodni spoluprace. Kromé toho je nutnd soustavna aktivita TA CR, napf. UGcast
na jednanich konsorcii Evropskych partnerstvi za Gcelem zastupovéani zajm(i poskytovatele a CR, aktivity
na podporu realizace Fondl Evropského hospodarského prostoru (EHP) a Norska, aj. Podobné je nezbytné
neustale posilovat spolupraci s kvalitnimi partnery v zahranici s cilem podporovat a rozvijet bilateralni spolupraci
prostrednictvim programt TA CR. Budeme proto pokracovat v téchto aktivitich ve spolupraci
s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a dalSimi resorty. V pfipadé potieby se Agentura bude zapojovat
do aktivit novych, za predpokladu dostatku zdroji na tyto Ccinnosti a pokud to bude treba
pro zajisténi Gcasti CR v programech EU.

— Cilem opatfeni je udrzet a v pfipadé potieby i rozsSifovat pocet programii a nastroju mezinarodni
spoluprace, do kterych je TA CR zapojena v roli poskytovatele a které umoznuji subjektdm v CR Gcast
v mezinarodnich projektech a dalSich doprovodnych aktivitach.

5% Synergické aktivity na podporu téasti v evropskych programech

Nizkd mira Uspésnosti projektll v evropskych programech milze vyzkumniky a podniky odrazovat
od podavani kvalitnich projektl do téchto program. V pfipadé dostupnych zdrojl proto budeme rozvijet aktivity
podporujici synergii s programem Horizont Evropa a dalSimi navaznymi programy. Synergické aktivity jsou
vytvareny, aby doplnovaly moznosti, které evropské programy nabizeji a motivovaly tak vyzkumniky a podniky
v CR k Gcasti v téchto programech. Zejména jde o zajisténi narodnich zdrojii na podporu projektd, které ziskaly
tzv. Pecet excelence (Seal of excellence) nebo obdobu tohoto uznéani v evropskych programech.

Pro malé a stfedni podniky s prelomovymi inovacemi a velkym potencialem rlistu jsou zasadni synergické aktivity,
které jim napomohou ziskat evropskou podporu z tzv. EIC akceleratoru (akceleratoru Evropské inovacni rady),
pfipadné daldich podobnych evropskych schémat. TA CR proto bude kontinualné podporovat schéma, které
umoznuje pfipravit podniky na vyzvy v tomto akceleratoru a je napojené na certifikaci Evropské komise pro tzv.
Plug-in.#* Podpora Gcasti podnik v CR v EIC akceleratoru zaroveri napomahéa zvyseni dopad( podpory, nebot’
Ucast v téchto mezinarodnich nastrojich ¢i pfiprava na ni motivuje podniky k vyssi relevanci vyzkumu z hlediska
trzniho uplatnéni a k tvorbé inovaci s disruptivnim potencialem.®

— Cilem opatreni je tedy udrzet a rozsifit moznosti synergickych aktivit na podporu ucasti podnika
a vyzkumnych organizaci v CR v evropskych programech, zejména prostiednictvim podpory projekti
s Peceti excelence a pFipravy podnika pro EIC akcelerator nebo obdobnych synergickych aktivit v budoucnu.

4 Tuto certifikaci TA CR ziskala v roce 2023, jako jedina instituce v CR. Viz https://www.tacr.cz/technologicka-agentura-
cr-priblizi-ceske-podniky-do-akceleratoru-evropske-inovacni-rady-eic-akcelerator/

® Termin “disruptivni potencial" oznacuje schopnost nebo moznost nové technologie, produktu nebo inovace radikalné
zménit existujici trh, prmyslovy sektor nebo obchodni model. Tento termin popisuje schopnost narusit ustalené
postaveni a standardy v daném odvétvi a Casto prinasi nové pristupy, efektivnost nebo hodnotu pro uzivatele.
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52 TA CR v evropském systému na podporu vyzkumu a inovaci

TA CR bude aktivné spolupracovat s mezinarodnimi partnery prostfednictvim sité inova¢nich agentur TAFTIE
a prostrednictvim Ucasti na mezinarodnich rozvojovych projektech. Tato spoluprace poskytuje Agenture
prilezitost €erpat z know-how a osvédéenych postupu zahraniénich agentur, coz zlepsuje vlastni ¢innost
TA CR. Agentura bude soustavné sbirat, vyhodnocovat a implementovat relevantni dobré praxe
z narodni i mezinarodni Grovné do svych aktivit a procest. TA CR téZ bude aktivnim partnerem v uvedené siti
TAFTIE a bude do ¢innosti sité pfinaset vlastni znalosti a zkudenosti. Zaroven se zastupci TA CR budou aktivné
angazovat v utvareni politik mezinarodni spoluprace v CR a EU ve spolupraci s MSMT a dalsimi resorty. Tato
aktivita umozni Agenture poskytovat zpétnou vazbu Evropské komisi a poukazovat na bariéry Ucasti v rdmcovych
programech pro vyzkumniky v CR.

— Akvizice know-how a osvédéenych postupt zahraniénich agentur pro posileni vykonnosti a efektivity
TA CR. V Agentuie vznikne systém Fizeni znalosti, tykajici se zejména vystupd zahrani¢nich dobrych praxi, ktery
bude vyuzivan pro potieby zlepsovani ¢innosti TA CR. Diky aktivitdm v tomto opatieni posili postaveni TA CR
v evropském systému na podporu vyzkumu a inovaci, prostiednictvim aktivni spoluprace, know-how transferu
a Ucasti na klicovych rozhodovacich férech.

3. Opatreni pro zvyseni efektivity procesii TA CR

Pro zlepseni internich procesti planuje TA CR realizovat nasledujici opatrenti:

s> Digitalizace, automatizace a zavadéni umélé inteligence do procesti TA CR

Digitalizace, automatizace a implementace umélé inteligence maiji kli¢ovy vyznam pro efektivitu fungovani TA CR
do budoucna. Zakladem je rozvoj moderniho a uzivatelsky pfivétivého informacniho systému SISTA, ktery bude
slouzit nejen pro potfeby agendy programii TA CR, ale bude té7 pfizpiisoben spolupraci s programy dalsich
resortl. Pfechod na tento systém povede ke zjednoduseni a zrychleni proces( v agendach TA CR. Soucasné se
zaméfime na rozsifeni vyuzivani umélé inteligence pfi realizaci procesti, coz posili schopnost TA CR pfinaset
inovativni feSeni a Iépe reagovat na dynamické potieby v oblasti aplikovaného vyzkumu a inovaci.

— Cilem tohoto opatieni je kompletni prechod procesti TA CR a s nimi spojenych postupl do informacniho
systému SISTA, coz povede ke zrychleni a efektivnéjSimu pribéhu agendy a v pripadé potreby i k jejimu rozsireni.
Podobné dilezitym cilem je zvySeni poctu proces, pfi jejichz realizaci se vyuziva uméla inteligence.
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5 Jednoduché a efektivni realizace projektt

Budeme i nadale klast dlraz na jednoduchou a efektivni realizaci projektl, tak aby procesy spojené
s realizaci co nejméné zatézovaly prijemce projektl i samotnou Agenturu. Zjednodusovani procesu spojenych
s realizaci projektu bude dosazeno predevsim diky dalsi automatizaci procest a opakujicich se administrativnich
Ukond prostrednictvim nového informacniho systému. Dale budeme usilovat o srozumitelnost procest
a dokumentace pro uchazece a prijemce. Pro zjednodusovani a zlepSeni realizace projektll budeme aktivné
vyhledavat a vyuZivat zpétnou vazbu od nasich pfijemca.

— Cilem tohoto opatfeni je snizeni poctu dokumentd, které je nutné vracet uchazeclm a prijemclim
k dopracovani (v dusledku zjednoduseni a srozumitelnosti procesi a dokumentace.) Diky snizeni poctu
dokumentd, které je nutné vracet, prepracovavat a doplhovat, dojde k vyznamnému poklesu casu, ktery
je nutny vénovat feSeni administrativy spojené s projektem.

52 Rozvijeni odbornych kapacit TA CR

TA CR bude i do budoucna vénovat zvlastni pozornost naboru a udrzeni zaméstnankyn a zaméstnancti, ktefi jsou
ochotni aktivné rozvijet své schopnosti a dovednosti. Soucasné se zaméfime na rozvoj kompetenéniho modelu,
ktery bude neustale prohlubovan a zlepsovan. V souladu s kompetenénim modelem a kariérnim fadem TA CR
budeme dale rozvijet systém vzdélavani zaméstnankyn a zaméstnancll, aby podporoval jejich profesni rist
a prispival k efektivité Agentury ve strategickych oblastech podpory aplikovaného vyzkumu a inovaci.

— Cilem tohoto opatfeni je zvy$ovani odbornosti zaméstnankyi a zaméstnanci TA €R dle kompeten¢niho
modelu a kariérniho fadu.

5> Zefektivnéni procesu hodnoceni projekt a realizace vetejnych soutézi, vyzev a vefejnych
zakazek

V rdmci tohoto opatreni budeme pracovat na zlepsSeni procesu hodnoceni projekt(, které povede ke zvyseni jeho
efektivity, a to jak u hodnoceni navrhi projekt na vstupu (ve vefejné soutézi ¢i vyzvé), tak v pribéhu jejich
realizace i po jejich ukonéeni. Ke zefektivnéni procesu hodnoceni vyuzijeme predevsim automatizaci a umélou
inteligenci a pribéznou praci s hodnotiteli. Pfikladem mUze byt implementace chatbota nebo Al do hodnoceni
zadosti o podporu. Podobné bude automatizace vyuzivana pro zefektivnéni realizace verejnych zakazek
ve vyzkumu a inovacich.

— Diky aktivitim v tomto opatfeni dojde ke zkraceni doby mezi uzavérkou vefejné soutéze ¢i vyzvy
a oznamenim jejich vysledku, coz povede k efektivnéj$imu vyuZivani dostupnych zdrojl a rychlejsimu prechodu
od pfijeti navrhu projektu k jeho realizaci.

Dal$i opatieni k napInéni strategickych cil&i navrhuje a schvaluje predsednictvo TA CR podle potieby.
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Prufezové principy

V realizaci intervenci TA CR i v internich aktivitach budeme uplatriovat nasledujici kli¢ové principy. Tyto priifezové
principy jsou diilezitou soucasti aktivit TA CR a pfispivaji k rozvoji kvalitniho, etického a otevieného vyzkumu
ve prospéch spolecnosti jako celku.

Rovné prilezitosti ve vyzkumu:

Zabezpeceni rovnych pfilezitosti ve vyzkumu pro zeny a zacinajici, ¢asto mladé, vyzkumniky je klicové
pro podporu rozmanitosti ndpadd a pfistupd. Tato rozmanitost pfinasi potencial pro zlepseni vysledkl vyzkumu
a pfinos pro celou spolecnost. Podpora TA CR proto bude napomahat vytvaret prostiedi,
které poskytuje rovné pfilezitosti a podporuje talentované védce bez ohledu na jejich pohlavi ¢i vék.

V oblasti rovnych prilezitosti muzl a zen pfi rozvoji jejich profesnich drah TA CR pfijala Plan genderové rovnosti

2022-2025, jehoz aktivity postupné implementuje. Tento plan se zaméfuje jak na rovné pfilezitosti v ramci
organizadi, jejichZ projekty jsou finanéné podporovany TA CR, tak i v samotném fungovani Agentury.

Etika ve vyzkumu, védecka integrita a eliminace potencialné negativnich dopadi vystupi
projektu:

TA CR klade diiraz na dodrzovani etickych standardd ve véech podporovanych projektech. To zahrnuje dodrzovéni
zasad védecké poctivosti a cestnosti pfi pfipravé a realizaci projektd, standard(i védecké integrity a spravedlivého
vyuzivani ziskanych vysledkd. Etickd dimenze zahrnuje téz eliminaci potencidlné negativnich dopad( vystupt
projektd, a to na Urovni socialni, environmentalni a bezpecnostni.

Koncept otevienych inovaci v kontextu oteviené védy:

TA CR podporuje piistup k védeckym poznatkiim a vysledkim vyzkumu prostrednictvim princip(i oteviené védy
a nadale planuje cilené prohlubovat integraci téchto principl do svych programd, procest a vystupt. To zahrnuje
sdileni dat, publikovani vysledkl v otevieném pfistupu, volny pfistup k védeckym publikacim a podporu
transparentnosti ve vyzkumnych procesech.® Cilem je umozZnit Siroky pfistup k védeckym informacim, podpofit
spolupraci a zvysit efektivitu vyzkumu. Soucasné je tfeba zdlraznit dllezitost otevienych inovaci, které
podporuji tvorbu novych napadd a vedou k rychlejsimu rozvoji inovacnich feseni. TA CR bude prosazovat principy
otevienych inovaci v kontextu program( a intervenci, nebot’ Ize pfedpokladat, Ze v budoucnu budou oteviené
inovace jednim z klicovych motor( pokroku a konkurenceschopnosti.

6 Vice viz dokument TA CR Vyzkumné data a otevieny pristup k vystuptm/vysledkim.
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https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2022/09/08/1662643903_GEP_FINAL.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2022/09/08/1662643903_GEP_FINAL.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2024/02/06/1707247457_V%C3%BDzkumn%C3%A1%20data%20a%20otev%C5%99en%C3%BD%20p%C5%99%C3%ADstup%20k%20v%C3%BDstup%C5%AFm_v%C3%BDsledk%C5%AFm.pdf

Implementace strategie

Implementacni struktura a systém rizeni implementace
strategie

Rizeni implementace Strategie rozvoje TA CR 2035 je v gesci pfedsednictva TA CR. Na implementaci spolupracuje
vyzkumna rada TA CR, ktera je koncep¢nim organem Agentury a hraje klicovou roli pfi tvorbé programd TA CR.
Predpokladame Gzkou spolupraci na realizaci strategie s Uradem vlady CR, ministryni pro védu, vyzkum a inovace
a relevantnimi resorty.

Implementace cil(i a opatfeni je realizovana pracovniky kancelafe TA CR. Kazdé opatieni ma pfidéleno gestora,
ktery odpovidéa za realizaci daného opatreni, monitoring a vyhodnocovani jeho plnéni. Pfi realizaci strategie je
nutné vychazet z disponibilnich personalnich a finan¢nich kapacit TA CR.

Realizace opatreni

Vétsina opatieni bude realizovana v ramci existujicich kapacit TA CR, piedeviim Upravou stavajicich ¢innosti
nebo formou internich projektd. V nékterych pripadech mize byt realizace opatreni ¢i jeho Casti zajisténa s externi
podporou nebo mohou byt realizovana formou vnitinich projektl s financovanim z vnéjsich zdrojd (napf.
s vyuzitim programu Horizont Evropa).

Opatieni souvisejici s nastavenim programti TA CR budou realizovana ve vazbé na dostupny rozpocet a budou
se promitat do realizace intervenci TA CR.

Na nékterad opatfeni budou navazovat dil¢i akéni plany a koncepce vytvorené na Urovni procest ¢i jednotlivych
Gtvar( TA CR, které jsou za realizaci opatieni zodpovédné. Tyto akéni plany a koncepce budou opatteni detailngji
rozpracovavat a stanovovat konkrétni ¢innosti a Ukoly, které musi byt realizovany pro jeho splnéni.

Zatimco strategické cile plati po celou dobu existence strategie, pokud nejsou modifikovany pfi aktualizaci
strategie (viz nize), konkrétni opatieni maji vétSinou kratsi trvani. Maximalni délka trvani opatreni je zpravidla 36
mésicl.

Systém monitorovani a vyvhodnocovani realizace strategie

Pfedsednictvo TA CR bude vyhodnocovat realizaci opatieni Strategie rozvoje TA CR jednou ro¢né na zakladé
podklad( vypracovanych kancelaii TA CR. Roéni Zpravy o realizaci Strategie rozvoje TA CR 2035 zpracovavaji
pravidelné jednotlivé sekce TA CR, a to na zakladé podkladii gestor( jednotlivych opatfeni. Soucasti rocnich zprav
je i posouzeni a aktualizace registru rizik, ktery eviduje a vyhodnocuje rizika realizace Strategie rozvoje TA CR
2035, jejich pravdépodobnost a dopad a také opatreni k jejich eliminaci (viz pfiloha ¢. 3).

Nejpozdéji po tfech letech implementace strategie probéhne Komplexni vyhodnoceni realizace strategie,
jehoz predmétem bude predevsim posouzeni nasledujicich aspektd:
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e Situace, za které strategie vznikla, a pfipadny vliv zmény této situace na misi, vizi a strategii TA CR.
e Zda ajak vedou strategické cile skute¢né k naplnovani vize.

e Zda ajak vedou opatreni skutecné k vysledkiim, na které strategie cili.

e Zda zacileni podpory TA CR vede k piedpokladanym vysledkiim a dopaddm.

e Zda indikatorova soustava odpovida cilim strategie a pozadavkiim na jejich méritelnost.

Komplexni vyhodnoceni realizace strategie zpracovava kancelaf TA CR pro predsednictvo TA CR. Vyhodnoceni
bude projednéavano s vyzkumnou a v piipadé potreby i s kontrolni radou TA CR. Vysledek tohoto vyhodnoceni
bude TA CR predkladat pro informaci Radé vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Aktualizace strategie

Predsednictvo TA CR na zakladé kazdoro¢ni Zpravy o realizaci Strategie rozvoje TA CR 2035
nebo Komplexniho vyhodnoceni realizace strategie vyhodnoti potfebnost aktualizace strategie a navrhne jeji
Upravy. Tyto Upravy mimo jiné zohledni i pfipadné aktualizace strategii a koncepci schvalenych vladou ¢i Radou
pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Navrhy zmén mise, vize a strategickych cilGi projednavéa Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace a schvaluje vlada CR.
Navrhy zmén jednotlivych opatfeni a pfiloh strategie schvaluje pfedsednictvo TA CR. Diky pravidelnému procesu
vyhodnoceni a adaptace na aktualni potfeby se strategie TA CR stane dynamickou strategii,
kterad bude neustale odrazet aktualni vyvoj.
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Prilohy

Priloha 1: Indikatory
Priloha 2: Podkladova analyza

Priloha 3: Rizeni rizik a predpoklady realizace strategie

20



