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UvoD

Ministerstvo vnitra v roce 2023 provadi komplexni hodnoceni vyzkumnych organizaci, a to v souladu s Metodikou
hodnoceni vyzkumnych organizaci podporovanych z institucionalni podpory Ministerstva vnitra. Tento dokument
prinasi koncept a postupy pro profilovani kapacit vyzkumnych organizaci tzv. resortniho typu v plsobnosti
Ministerstva vnitra, ¢imZ navazuje na pozadavky Meziresortni koncepce podpory bezpeénostniho vyzkumu CR
2017-2023 (UBRS €. 24/2017 a UV ¢&. 509/2017, dkol B.3.1.) a Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
a program( ucelové podpory (UV ¢. 107/2017).

Hlavnim cilem je zprostfedkovat transparentni, stabilni a standardizovany systém podpurného financovani
vyzkumnych organizaci, zabyvajicich se prevazné bezpecnostnim vyzkumem, v maximalni shodé s cili Narodni
politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci a snahou o rozvoj efektivniho vyuzivani institucionalni podpory na narodni
urovni.

Za timto ucelem byl sestaven odborny evaluacni panel, ktery byl sloZen ze zastupce poskytovatele, zastupcl
zfizovatel( vSech organizaci, které panel hodnotil a nominantl hodnocenych instituci a dalSich expert(i na danou
problematiku. Clenové panelu provedli individualni hodnoceni jednotlivych indikatord na zékladé sebehodnotici
zpravy, kterou organizace predlozila zacatkem roku 2023 a dalSich otevienych informacnich zdrojd. Na zasedani
panelu potom byla dosaZzena konsensudlni pozice panelu pro kazdy indikator. Na tomto zaseddani panel
vyhodnotil také celkova shrnuti za jednotlivé indikatorové skupiny — kritéria a formulovat doporuceni pro dalsi
obdobi. Tato zprava shrnuje hodnoceni evalua¢nim panelem.

MODUL 3

V ramci modulu 3 je hodnocena mira pozitivnich dopadl vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,VaVal“) a jejich
vysledk( na verejné sluzby bezpecnostniho sektoru pro spolecnost a obcany. Spolecenska relevance je vztazena
k vysledkim aplikovaného vyzkumu, které maji primarné vyznam pro oblast bezpecnosti, statni a verejnou
spravu, ale sekunddrné také pro oblast ekonomiky a podpory konkurenceschopnosti ¢eského bezpeénostniho a
obranného pramyslu. Mezi dalsi hodnocené oblasti modulu 3 patfti: projekty aplikovaného vyzkumu, spoluprace
s vyzkumnym a uZivatelskym prostfedim a transfer technologii, uznani védeckou komunitou a popularizace
VaVval.

KLASTR 3.1. — SPOLECENSKA RELEVANCE/SPOLECENSKY PRINOS HODNOCENE ORGANIZACE

Technicky Gstav pozarni ochrany (dale jen ,TUPO“) se soustfedi na oblast jak zakladniho, tak aplikovaného
bezpecnostniho vyzkumu. Bezpecnostni vyzkum je jednou z narodnich priorit podpory vyzkumu v poslednich
letech (coZ je v souladu s trendem celoevropskym) a jeho spole¢ensky vyznam je tak jednoznacné definovan.
Vzhledem k zakotveni organizace ve struktuie MV-GR HZS CR je spoleéensky piinos orientovan do oblasti pozarni
bezpecnosti, pozarni prevence a vysetrovani pficin vzniku pozard.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni

3.1. Obecna sebereflexe spolecenského prinosu VaVal z hlediska mise hodnocené 4
organizace

Celkové
hodnoceni 4
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

e Udrzovat dosazenou narodni Uroven, zintenzivnit spole¢ensky pfinos na mezindrodni urovni.
e Spolecensky prinos hodnocené organizace je zaméren na oblasti pozarni bezpecnosti, pozarni prevence
a vysetrovani pricin vzniku pozard. V téchto oblastech je zapotrebi zvysit pocet feSenych projektl v



oblasti NPOV v prioritni oblasti Bezpecna spole¢nost a projektd, které Gzce souviseji s misi hodnocené
organizace.

KLASTR 3.2. — PROJEKTY A VYSLEDKY APLIKOVANEHO VYZKUMU

Projekty odpovidaji zaméreni vyzkumné organizace (dale jen ,VO*) a nékteré z nich maji i vyznamny potencialni
dopad v oblasti poZarni ochrany, napt. v bezpecnosti zasahujicich sloZek (integrita Zebfik( namahanych teplem,
CNG mobilita atd.) Ocenitelné je i to, Ze kromé Cisté aplikacnich projekt( VO Fesi také problematiku vySetfovani
a modelovani pozar(.

Struktura projektl odpovida servisnimu pfistupu pro zfizovatele, VO tohoto typu by vSak mohla byt vyznamna
i v oblasti sledovani soucasnych trendd ve vyzkumu v oblasti poZarni ochrany a ocekdvaného vyvoje, a tyto

informace preddvat zfizovateli pro efektivnéjsi tvorbu strategii.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
_ Projekty aplikovaného vyzkumu 4
_ Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu 4

Celkové
hodnoceni 4
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Vice se soustfedit na zapojeni do mezindrodni spoluprace, a to nejen v feSeni operativnich potfeb, ale i
ve strategickych, strukturdlnich a na ,,emerging issues” zamérenych projektech. Vzhledem k velikosti VO
povaZzujeme za vyznamné zapojovat se do SirSich vyzkumnych konsorcii.

- Kromé zvyseni poctu resenych projekt(, které se v poslednich letech sniZily a tim se vyrazné zménil podil
financnich zdroja instituciondlni podpory a reSenych projektli, by mély vystupy smérovat i do
aplikovanych vysledka jako jsou patenty, uZitné vzory, funkéni vzorky apod.

- Vice se soustredit na vysledky vysoké urovné — vysledky s pravni ochranou, patenty, primyslové vzory,
impaktované publikace.

- Pokusit se vysledky aplikovaného vyzkumu ve spolupraci s Univerzitnimi partnery zasazovat vice do
celosvétového Zurnalového ramce.

eroee

nebo realné sméruji k uplatnéni v praxi.

KLASTR 3.3. TRANSFER TECHNOLOGI{ A SPOLUPRACE S UZIVATELI VYSLEDKU

TUPO neméa samostatné zavedeny systém pro transfer technologii a ochranu dugevniho vlastnictvi a jednotlivé
pripady jsou Feseny individualné. Vyzkumna organizace je zaméfena na feseni potieb HZS CR. Vétsina vysledkd
je volné sifena a je verejné dostupna. Nejcastéjsimi uZivateli vysledk( je odbornd verejnost v oblasti navrhu
pozdrni bezpecnosti staveb, dale odpovédni zaméstnanci prevence HZS, odborna verejnost a pracovnici na Useku

zjistovani pFicin vzniku pozaru, Policie CR a dale vzdélavaci instituce v rdmci HZS v oblasti odborné pfipravy.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
_ Systém a podpora transferu technologii a ochrany dusevniho vlastnictvi 4
Interakce hodnocené organizace s uZivateli vysledkd 4
Celkové
hodnoceni 4

klastru



DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Je pochopitelné, 7e hodnocend organizace je zaméfena na fedeni potfeb HZS CR, nicméné pfi Feseni
projektu mdZe byt potfeba podat patentovou pfihlasku nebo prodat licenci na vyvinuté , know-how”.
Proto je doporuceno nastavit v hodnocené organizaci vnitini mechanismy pro systém transferu
technologii.

- Vice se soustfedit na rozvoj internacionalizace.

- Pokusit se formulovat projekty s ambici vysledky publikovat v renomovanych védeckych ¢asopisech.

- Jetreba presné identifikovat uZivatele vysledkd, a nasledné nastavit jasnou a konkrétni vizi budouci
spoluprace v rGznych ¢asovych horizontech, kratkodobych i dlouhodobych.

KLASTR 3.4. — SPOLUPRACE S VYZKUMNYM A PODNIKATELSKYM SEKTOREM

TUPO dlouhodobé spolupracuje s vefejnymi vysokymi $kolami zejména pak CVUT, VSCHT, VSB-TUO a déle VUT
Brno ¢i TU Liberec. Nejcastéjsi formou spolupriace je reSeni vyzkumnych projektd vramci programui
bezpecnostniho vyzkumu MV. Daldi formou spoluprace je naplnéni €innosti tzv. aplikacniho garanta ve
vyzkumnych projektech jinych organizaci. Urcité nelze opomenout spolupriace mimo projektové, které probihaji
na zakladé smluv o spolupraci s vétdinou vefejnych vysokych kol CR. Spoluprdce se zahrani¢nim vyzkumnym
sektorem je omezena. Interakce VO s podnikovym sektorem je velmi mala.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni

Interakce hodnocené organizace s vyzkumnym sektorem 5
Interakce hodnocené organizace s podnikovym sektorem 3
Celkové
hodnoceni 4

klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Zvaiit moznost intenzivnéjsi spoluprace s podnikovou sférou, at uz formou smluvniho vyzkumu nebo
PPP (public — private partnership). K tomu by vsak bylo nutné vytvorit ekonomické podminky na strané
TUPO jako?to rozpoctové organizace.

- Zvazit moZnou spolupraci s podnikovym sektorem za Gcelem ziskavani podnétd z pohled podnikového
sektoru v oblastech jako je poZarni prevence provadéné podniky, aplikace poZarnich predpist a norem.

- Rozsifit interakci s vyzkumnym sektorem i do zahraniéi.

- | s ohledem na cile vyzkumné organizace a také tim, e je souéasti HZS CR by se zvysila interakce s
podnikovym prostfedim nap¥. podavanim projektovych navrh( ve spolupraci s verejnou vysokou Skolou
a podnikem v ramci vyzev bezpec¢nostniho vyzkumu, ptip. dalSich poskytovatel(.

- Se zfizovatelem vice resit aktualni a budouci vyzkumna témata (napf. elektromobilita, pokrocilé
materidly atd.) a prodiskutovat proaktivni strategii pti hledani téchto témat.

KLASTR 3.5. — UZNAN{ UZIVATELSKOU A VYZKUMNOU KOMUNITOU

TUPO uvadi ocenéni Cenou ministra vnitra za mimoradné vysledky v oblasti bezpeénostniho vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci za rok 2019. Dale uvadi individualni ocenéni pro jednotlivé vyzkumniky.
Evaluacni panel se shoduje, Ze vzhledem k velikosti tymu se jedna o rozumny vysledek. Uznani narodni i
mezinarodni komunitou v oblasti VaVal evaluacni panel povaZzuje za nedostatecné.

rium  Nazev kritéria Hodnoceni
m Nejvyznamnéjsi individudIni ocenéni za VaVal 4
_ Uznani ndrodni i mezinarodni komunitou v oblasti VaVal 3



Celkové

hodnoceni 3
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Popularizovat dosaZené kvalitni vysledky i v zahranici.

- Vétsi zapojeni do projektt reSenych na velkych vyzkumnych pracovistich nebo konsorciem.

- ZvySit mezindrodni spolupraci a také se podilet na spolupofddani a aktivni ucasti na mezinarodnich
konferenci, pripadné se pfipojit ¢lenstvim do odbornych spolecnosti v oboru bezpecnostniho vyzkumu.

- Snatit se rozsifit zapojeni pracovnik(i do redakénich rad kvalitnich mezinarodnich védeckych casopist
a rozsifit okruh ucastnikl na kvalitnich mezinarodnich konferencich.

KLASTR 3.6. — SPOLECENSKE DOPADY A POPULARIZACE VAVAI

Hodnocend vyzkumnd organizace ma velmi dobrou komunikaci s laickou vefejnosti, napf. pravidelnym
prispivanim do ¢asopisu 112, pficemZ jedna osoba je zapojena do redakéni rady popularné naucného casopisu.
Vyzkumnad organizace pravidelné publikuje na odbornych konferencich a seminafich narodnich i mezindrodnich.
Evaluacni panel hodnoti jako velmi pfinosnou i skutec¢nost, Ze hodnocena vyzkumna organizace je znaleckym

ustavem.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni

3.10 Diseminace vysledkl vyzkumné cinnosti 4
Aktivity v oblasti popularizace VaVal a komunikace s verejnosti 5

Celkové
hodnoceni 5

klastru

DOPORUCEN| EVALUACNIHO PANELU

- Rozsifit aktivity v oblasti diseminace vysledk(l VaVal. Vyzkumna organizace by méla nastavit plan
diseminace svych vysledk(l smérem k odborné i laické verejnosti.

- Zavést systém popularizace VaVal.

- Pokusit se vysledky aplikovaného vyzkumu ve spolupraci s univerzitnimi partnery zasazovat vice do
celosvétového publikacniho ramce.

CELKOVE HODNOCENI MODULU 3

Hodnocena vyzkumna organizace je tzce profilovana, to je déno jejim charakterem a tim, Ze je zafizenim GR HZS
CR. Ve svém vyzkumu se zaméfuje pouze na Ceskou republiku, organizaci chybi mezinarodni presahy nejen
v publikac¢ni cinnosti, ale i vteSeni mezindrodnich projektli. S feSenim mezinarodnich projektd bude rust
vyzkumné organizaci nejen prestiz, ale i potfebné mezinarodni aktivity.

SILNE STRANKY

Hodnocend vyzkumna organizace je unikdtnim dstavem nejen v ramci HZS, ale i v ramci CR. Jeji vyzkum je
zaméren na bezpecnostni vyzkum, konkrétné na oblasti pozarni bezpecénosti, pozarni prevence a vysetfovani
pricin vzniku pozarQ. V téchto oblastech ma vytvorenou silnou interakci s vysokymi Skolami (studijni materialy,
aplikaéni garant, konzultace zdvérecnych praci apod.). Dile hodnocend vyzkumna organizace velice dobre
komunikuje s laickou verejnosti pomoci televize nebo rozhlasu a pravidelné publikuje v ¢asopise 112.

SLABE STRANKY



Mezi slabé stranky hodnocené vyzkumné organizace patfi mensi objem feSenych projektl. Vysledky projekt
jsou vyuzivany predev$im v ramci HZS CR, popft. 1ZS, co? je dano servisnim charakterem organizace. Vyzkum
hodnocené organizace je zaméten pouze na Ceskou republiku bez jasnych mezindrodnich p¥esah(. Dalsi slabou
strankou je dle evaluaéniho panelu nizka orientace vyzkumné organizace na spolupraci s podnikovym sektorem.

MODUL 4

Modul 4 je vztaZzen k vyzkumnému prostfedi a posuzuje kvalitu Fizeni a vnitfnich proces hodnocené vyzkumné
organizace. Ma za cil popsat fungovani vyzkumné organizace jako instituce v téchto oblastech: organizace, fizeni
a podpora VaVal, vyzkumna infrastruktura, rozvoj lidskych zdrojd a kariéra ve VaVal, finanéni zdroje pro VaVval,
rozvojova iniciativa, ndrodni a mezinarodni spoluprace a dobrd praxe ve VaVal.

KLASTR 4.1. — ORGANIZACE, RiZENi A PODPORA VAVAI

VO nema samostatny popis systému fizeni a organizacni strukturu VaVal. Tato ¢innost je popsana v Organiza¢nim
fadu TUPO, ktery v ¢l. 8 popisuje ¢innosti oddéleni vyzkumu a vyvoje, které ma oblast vyzkumu na starosti a
zastituje tuto ¢innost nad celym Ustavem.

Hodnocend vyzkumnd organizace nemd definovanou strategii, ndstroje, ani zavedeny systém vnitfniho
hodnoceni k plnéni vyzkumného programu. Vyzkumnd organizace pouze zpracovava pro poskytovatele
hodnoceni cinnosti a provadi interni jednani nad smérovanim vyzkumné organice a naplnovani koncepce
vyzkumné organizace.

VO nema dil&i déleni na vyzkumné tymy, ¢i jednotliva pracoviété. TUPO nemd zavedené hodnoceni a fizeni rizik.
Aktudlné proto pfipravuje nové hodnoceni rizik v ramci pfipravy nové koncepce.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
Organizace a fizeni VaVal 4

_ Vnitfni vyhodnocovani a sméfovani vyzkumného programu 4
Institucionalni pravidla vyuZiti instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepéni 4
rozvoj vyzkumné organizace

_ Rizeni rizik 2

Celkové
hodnoceni 4

klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Vyzkumna organizace by méla ve spoluprdci se zfizovatelem jasné vydefinovat systém fizeni, ale i vnitfni
strukturu Oddéleni vyzkumu a vyvoje. Dale by méla personalné posilit toto oddéleni.

- Hodnocena vyzkumna organizace musi nastavit ve spolupraci se zfizovatelem vyzkumny program a
nasledné systém vnitifniho vyhodnocovani a smérovani tohoto programu.

- Vyzkumna organizace musi jasné definovat strategii vyuziti DRKVO, v pfipadé navySeni pracovnikd v
oblasti VaVal je bude tfeba rozdélit na jednotliva pracovisté/vyzkumné tymy a tim i zvysit efektivitu
prace v oblasti VaVal.

- Vramci podpory VaVal se doporucuje nastavit komunikaci tak, aby TUPO identifikoval a analyzoval nové
trendy a potfeby a na pravidelni bazi je poskytoval GR s tim, ze budouci zaméreni bude reflektovat nejen
aktualni potfeby GR HZS, ale i ,,emerging” potieby. Zesilit mezinarodni spolupraci

- Pred nastavenim systému rizik je potreba spolecné se zfizovatelem jasné definovat vyzkumny program
a nasledné systém fizeni rizik realizovat jako kontinualni ¢innost.

KLASTR 4.2. — VYZKUMNA INFRASTRUKTURA



TUPO je vybaveno na vysoké trovni relevantnim vybavenim a pfistroje jsou fadné vyuzivany. VO ma zpracovany
plan investic na 3-5leté obdobi v ramci celé organizace. Kaidy rok je tento plan aktualizovdn, a je v ném
reflektovano na aktualni potfeby. Na zakladé jednani vedeni VO je feSeno rozvrieni investic a finanéni podpora.
Aktivné je i vyhledavano vyuziti vyzkumné infrastruktury dalsimi vyzkumnymi subjekty.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni

_ Planovani investic a udrZitelnost infrastruktury 4
_ Soulad infrastruktury s vyzkumnym programem 4

Celkové
hodnoceni 4
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Vyzkumna organizace musi jasné nastavit strategicky plan investic s ohledem na provadéné ¢innosti a
také na vyzkumny program/plén ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu.
- Vyzkumna organizace by méla zavést organizaci vyzkumné infrastruktury, vc. systému sdileni pfistroju.

KLASTR 4.3. — LIDSKE ZDROJE A KARIERA VE VAVAI

Tym vyzkumnikd je maly, co? situaci komplikuje. VO je zaFizenim GR HZS CR. VSichni ¢lenové oddéleni vyzkumu
a vyvoje, ktefi jsou zapojeni do vyzkumnych aktivit, jsou pfislusnici bezpeénostnich sbor(. Z tohoto dlivodu jsou
ze strany VO omezené moznosti definovat podminky pro pfijeti pracovnika, jeho odménovani, kariérni rist a
dalsi. Vékova struktura je vyhovujici a priimérny vék pracovniki je 40-45 let. Co se tyCe genderové vyvazenosti,
tak je situace vyhovuijici. Je také tfeba konstatovat, Ze pracovnici VO jsou pfislusnici bezpecnostnich sbord, a tudiz
VO ma jen omezeny prostor pro samostatna opatreni tykajici se genderové rovnosti.

Vzhledem k velikosti VO jsou mezinarodni aktivity kvalitni. | kdy? TUPO zatim nemd moZnost vyslat své pracovniky
na dlouhodoby pobyt do zahranici, tuto spolupraci poskytuje prostrednictvim pobytl zahrani¢nich pracovnikid na
pracovisti. Prikladem je mési¢ni staz dvou vyzkumnych pracovniki z Forschungszentrum Jilich GmbH, ktera bude
v nasledujicim obdobi opakovana. Dalsi oblasti mezinarodnich aktivit personalu je zapojeni dvou pracovnik VO
do mezinarodni pracovni skupiny zabyvajici se matematickym modelovanim tepelné degradace materiald nebo
zapojeni do SFPE, které sdruzuje odborniky z oblasti pozarniho inZenyrstvi v celosvétovém méritku.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni

7 Personalni udrZitelnost organizace, struktura lidskych zdrojt 4

Mezinarodni aktivity personalu 4
Komunitni aktivity personalu 4
Genderova rovnost 4
Celkové
hodnoceni 4

klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Hledat dalsi cesty pro mobilitu vyzkumnych pracovnika.

- Do budoucna lze doporucit zvazit moznosti vy$si miry zapojeni do mezinarodnich aktivit a ¢lenstvi v
odbornych panelech a poradnich organech v zahranici.

- Podporovat mladou generaci, a to také v jejich odborném ristu, a zajistit mentoring za pomoci
zkusenych vyzkumnikl s pedagogickym nadanim. Mladym vyzkumnikdim umoznit (zajistit) dlouhodobé



zahranicni staZze na obdobnych pracovistich (po dohodé se zfizovatelem), nebo jak prijmout zahraniéni
pracovniky. Internalizovat vyzkumné kapacity.

- Pro dalsi rozvoj vyzkumné organizace je potfeba nastavit systém naboru a odborného ristu
vyzkumnych pracovnikd

- Zvyseni aktivity v oblasti diseminace vysledkdl smérem do zahranici by mohla zvysit aktivity personalu v
této oblasti.

- Vyzkumna organizace by méla se zfizovatel nastavit opatreni kariérniho postupu, procesu naboru,
obsazovani vedoucich pozic (v¢. genderové rovnovahy ve vedoucich pozicich), nominaci do odbornych
organt, hodnoceni a odménovani.

KLASTR 4.4. — FINANCNI ZDROJE PRO VAVAI

VO je kompletné financovana z vetejnych zdrojd. VO je financovdna provoznimi naklady ze strany zfizovatele (GR
HZzS CR), institucionalni podporou a Uéelovou podporou na fe$eni vyzkumnych projektg.

Problematickym se jevi fakt, e TUPO doposud nefesil zadny zahraniéni projekt. V souasnosti se podili na
pripravé mezinarodniho projektu INTEREG. Také absentuje jasna strategie, nastroje a systém podpory ziskavani
zahrani¢nich vyzkumnych projektd.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
Struktura financ¢nich zdroji pro VaVal 4
Podpora ziskdvani zahrani¢nich vyzkumnych projektd 2

Celkové
hodnoceni 3

klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Vzhledem k charakteru VO Ize doporucit pokracovani v nastaveném cileni na projekty VaVal se snahou
zvysit pocet podanych/Uspésnych projektd financovanych z vefejnych zdroja.

- Usilovat o moznost vicezdrojového financovani véetné zahranici.

- ZlepSeni by mohla prinést zvySena mezinarodni publikacni aktivita, ukazujici vyzkumny potencial VO.

- Hodnocena vyzkumna organizace by méla ve spoluprdci se zfizovatelem nastavit strategii, nastroje a
zavedeny systém podpory ziskavani zahrani¢nich vyzkumnych projekta.

KLASTR 4.5. FORMATIVNI HODNOCENI VAVAI A ROZVOJOVA INICIATIVA S APLIKACNIM
POTENCIALEM

TUPO nemd nastaveny vnitni ani vnéj$i systém evaluace. Ve struktufe VO je vyzkum zastoupen oddélenim
vyzkumu a vyvoje, které ma 8 pracovnikd. Hodnoceni probiha 1 x ro¢né ve vztahu k poskytovateli institucionalni
podpory. VO nema zadna dilci déleni na skupiny nebo tymy.

Tvorba start-up a novych vyzkumnych témat je komplikovana vzhledem k dominantnim pozadavkdim GR HZS na
vyzkumnou ¢&innost. Nicméné, TUPO spolupracuje a chce rozvijet spolupraci s tuzemskymi i zahraniénimi
organizacemi a zavadét tak nova témata. PfedevsSim se jednd o vysoké sSkoly a verejné vyzkumné instituce.
Hodnocend vyzkumna organizace nema externi poradni organ.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
Interni a externi systém hodnoceni vyzkumnych jednotek (skupin, tyma) 1
Podminky vzniku novych tymu a zavadéni novych vyzkumnych témat 3
Externi poradni orgény pro VaVal, nezavisla zpétna vazba pro VaVal 1
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Celkové

hodnoceni 2
klastru

DOPORUCEN| EVALUACNIHO PANELU

- Navysit pocty vyzkumnych pracovnik(i, aby mohlo dojit k vytvofeni vyzkumnych skupin nebo tymf, tak
aby mohl byt zaveden systém hodnoceni vyzkumnych jednotek (skupin, tyma).
- Ve spoluprdci se zfizovatelem zfidit externi poradni organy pro VaVal.

KLASTR 4.6. — NARODN{ A MEZINARODNI SPOLUPRACE

TUPO spolupracuje pievazné na narodni Urovni, napf. s vefejnymi vysokymi $kolami jak ve VaVal, tak ve
vzdélavani. Na zakladé téchto spolupraci vznikaji publikacni ¢innosti a dalSi cenné vystupy predevsim v ramci
zavéreénych praci student(, kdy TUPO navrhuje témata praci, poskytuje zazemi pro jejich fedeni a podili se na
jejich hodnoceni.

TUPO se dokazal zapojit do mezinirodni spoluprace, zatim spise na standardni nei na $pickové Urovni.
Mezindrodni spoluprace probiha dlouhodobé v oblasti protivybuchové ochrany prostiednictvim pracovni skupiny
CEN TC 305/WG1. Kladné lze hodnotit spolupraci s pracovniky z Bundesanstalt fir Materialforschung und-
prifung a z Physikalisch-Technische Bundesanstalt, INERIS z Francie a spoluprdci s vysokymi Skolami na
Slovensku.

Mobilita vyzkumnych pracovnik(l je spiSe omezena. Navstévy zahrani¢nich pracovist jsou pouze kratkodobé
v ramci sluZebnich cest.

VO poskytuje dobré sluzby v tuzemském prostiedi HZS a obecné IZS. Na mezindrodni Urovni je v iniciacni fazi.
Velkd a dlouhodoba spolupréce je s FBI — VB TUO nebo s TU Liberec. S ohledem na nérodni tGroveri poskytuje
vyzkumna organizace komplexni sluzby v oblasti poZarni bezpecnosti, toxicity, kalorimetrii apod.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni

Spoluprdce ve VaVal na narodni drovni 4
Spoluprace ve VaVal na mezinarodni Grovni
Mobilita vyzkumnych pracovniki

Vyuziti kapacit prostfedi

m Poskytované sluzby

Celkové
hodnoceni 4

A A N G0N

klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Hledat cesty pro rozsifeni mezinarodnich mobilit.

- Zesilovat spolupraci, snazit se o vytvareni vétSich a stabilnich konsorcii k dosazeni nadkritického
mnozstvi vyzkumné kapacity — Ustav je sdm o sobé maly.

- Pokusit se formulovat spolecné projekty s ambici vysledky publikovat ve védeckych ¢asopisech.

-V oblasti bezpecnostniho vyzkumu zvysit aktivitu v progresivnich oblastech.

- Posilovat spolupraci na mezinarodni Urovni, zapojit se vice do mezinarodnich organ(, realizovat
dlouhodobé staze vyzkumnik( (obousmérné).

- Je potfeba ukazovat vyzkumny, a hlavné pristrojovy potencial na mezinarodni arovni publikaci vysledkd,
ale také rozvijenim osobnich kontaktl ziskanych na védeckych konferencich a pfi jednanich v ramci

pracovnich skupin.
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- Zaméfit se na reSeni konfliktu sluzebniho poméru a dlouhodobych stazi. Hodnocend vyzkumnad
organizace by méla ve spoluprdci se zfizovatelem nastavit strategii, systém a koncepci mobility
vyzkumnych pracovnikd.

KLASTR 4.7. — DOBRA PRAXE VE VAVAI

V obecné poloze je vyuzivan Eticky kodex pfislusnika a zaméstnance Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky, ten se viak netyka piimo VaVal. Neni aplikovan Zadny eticky kodex v oblasti vyzkumu. TUPO nema
zpracované strategie pro Open Science 2.0 ani pro Open Access. TUPO nemda zavedenou strategii spravy
vyzkumnych dat.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
VnitFni pravidla a opatfeni pro udrzovani dobré praxe ve VaVal 1
Strategie otevieného pfistupu k informacim z VaVal (Open Access) 1
Strategie spravy vyzkumnych dat (Data Management) 4

Celkové
hodnoceni 2

klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Formulovat a aplikovat etiku vyzkumu.

- Zvaiit zavedeni etického kodexu napf. The European Code of Conduct for Research Integrity.

- Ve spoluprici se zfizovatelem vytvofit strategie pro Open Science. S vytvorenim takového nastroje
muze vyzkumné organizaci pomoci verejna vysoka skola.

- Ve spolupraci se zfizovatelem vytvofrit strategii spravy vyzkumnych dat (Data Management).

CELKOVE HODNOCENI MODULU 4

TUPO ma stabilni strukturu, vybornou infrastrukturu a pozitivné se ménici vékové slozeni. Jednd se véak o malé
pracovisté, které je personalné snadno zranitelné. Vyzkumna organizace by méla se zfizovatel definovat systém
fizeni vnitfni struktury v oblasti VaVal. Zfizovatel by mél personalné posilit Oddéleni védy a vyzkumu a vytvofit
systém vnitfniho déleni. Vyzkumna organizace by méla ve spolupraci se zfizovatelem definovat vyzkumny
program a systém jeho vnitfniho hodnoceni.

SILNE STRANKY

Za silné stranky lze povaZovat vcelku stabilni personalni zdkladnu, vysokou motivaci tymu a kvalitni
infrastrukturu. TUPO ma specifické a stabilni postaveni v systému bezpeénostniho vyzkumu. Pozitivné evaluaéni
panel dale hodnoti ¢lenstvi v mezinarodnich sdruzenich a v komisi CEN na pfipravu norem. TUPO ma Gzkou
spolupraci s vysokymi Skolami.

SLABE STRANKY

Vyzkumna organizace ma nedostate¢nou organizaci ve VaVal. Ma maly pocet zaméstnancl v oblasti VaVal.
Vyzkumné organizaci chybi zavedeny systém kontroly plnéni vyzkumného programu. Hodnocend organizace
nemuze vysilat pracovniky na dlouhodobé pobyty. Soucasny stav mezindrodni spolupréce lze také povaZovat za
slabou stranku, coZz brzdi prudsi rozvoj VO. Na druhou stranu je vidét, Ze si toho je VO védoma a snazi se
mezinarodni vztahy budovat. Mezi slabé stranky dale patri nékteré aspekty jako je eticky kodex nebo fizeni rizik,
které jsou spiSe formalniho charakteru nebo absentuji Gplné.
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MODUL 5

Hodnoceni v modulu 5 ma za cil posoudit kvalitu z rdznych hledisek formulovanych strategii VO pro jeji budouci
vyvoj. Modul 5 zahrnuje sledovani oblasti jako je mise a vize ve VaVal (strategické smérovani pro dalsi obdobi,
vazba na plnéni koncepce poskytovatele/zfizovatele), cile a strategie vyzkumného programu, narodni a
mezinarodni kontext VaVal (opatfeni vyplyvajici z platnych strategickych dokumentd na narodni a nadnarodni
urovni — priorit, politik, akénich plant atd.), nastroje pro naplfiovani vyzkumné strategie.

KLASTR 5.1. — MISE A VIZE VE VAVAI

Technicky dstav pozarni ochrany je soudasti MV — GR HzS CR. TUPO je technickym zafizenim zfizenym dle § 6
odst. 8 zakona ¢&. 320/2015 o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zékondl. Vize,
jak byla formulovana, v podstaté jen kopiruje misi a s ni souvisejici legislativu.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni

Mise a vize hodnocené instituce ve VaVal 4

Celkové
hodnoceni 4
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Zpracovat skutec¢nou vizi organizace v oblasti VaVal

KLASTR 5.2. — CiLE A STRATEGIE VYZKUMNEHO PROGRAMU

Vyzkumny program a celkova ¢innost TUPO je obecné a disledné sméfovana k potiebam spoleénosti.
Vyznamnou mérou se podili na zvySovani pozarni bezpecnosti ve vSech oblastech Zivota spolecnosti. Je nutné
pripustit, Ze v oblasti bezpecnosti ¢asto byvaji impulzem k inovacim napf. havarie, Zivelné katastrofy vseho druhu.
TUPO se na né vidy sna#i pruiné reagovat. Spolecensky piinos vyzkumné &innosti je ovlivnén postavenim
organizace v ramci HZS CR. Koncovym uZivatelem byva bud GR HZS CR, které vysledky dale distribuuje, nebo
pfimi uzivatelé v podobé slozek HZS CR. Spolecensky piinos je nesporny, primarné zaméreny na podporu riiznych
slozek HZS CR. Pro spole¢nost jako celek je piinos v sekundarni roviné v podobé vy$si ochrany obyvatelstva pfi
zasahu (synergicky s pozitivnim efektem na zvysSeni bezpecnosti pro zasahujici jednotky), nebo v pomoci
vysetrovatell pFicin vzniku poZdru, coZz ma pro obyvatelstvo pozitivni dopad v podobé prevence.

Bylo by vhodné, aby program nebyl pouze reaktivni, ale aby proaktivné predikoval a prosazoval nové (a to i
mezinarodni) trendy v poZarni ochrané a aby vznikal diskusi s nadfizenym organem, ne direktivné.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
_ Relevance vyzkumného programu vzhledem k potfebam spolecnosti 4
_ Relevance pfedpoklddanych vysledkl vzhledem k potfebam uZivatele 4

Celkové

hodnoceni 4

klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU
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- Zasadné prepracovat cile a strategie vyzkumného programu ze servisni organizace GR HZS na vGdéi
strategické ndrodni pracovisté plné zapojené do mezinarodnich strategii.
- Prejit z reaktivni do proaktivni strategie.

KLASTR 5.3. — NARODNi A MEZINARODN|{ KONTEXT VAVAI

Vyzkumna organizace ma vazbu v oblasti bezpecnostniho vyzkumu na plnéni vysSich narodnich i nadnarodnich
strategickych cild v oblasti VaVal i tim, Ze se jednad o jedine¢nou vyzkumnou organizaci ve své oblasti a uzsi
podpore pfislugnik HZS CR.

Strategie internacionalizace vyzkumu se v uplynulém obdobi projevila mj. v zapojeni 2 vyzkumnych pracovnikd
do cinnosti SFPE (The Society of Fire Protection Engineers). DalSi existence strategie internacionalizace se
projevila v zapojeni 2 vyzkumnych pracovnik( do ¢innosti IAFSS (International Association for Fire Safety Science),
kde se podili na reSeni mezinarodni vyzvy MaCFP na podporu komunity v oblasti matematického modelovani
poZaru.

TUPO si je védomo, Ze pro zvy$ovani mezinarodni oborové konkurenceschopnosti je zapottebi v co nejvyssi mite
se zapojovat do aktivit mezinarodnich organizaci, aktivné se ucastnit mezindrodnich konferenci a seminara,
Géastnit se specializovanych kurz(i na renomovanych zahrani¢nich univerzitach. Vechny moznosti se TUPO snazi
v posledni dobé stale vice vyuZivat. Pfedevsim ziskdavané nové védomosti a zkusenosti vyzkumnych pracovnik
mohou posunout TUPO k excelenci ve své ¢innosti.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni

Vazba na plnéni vyssich narodnich a nadnarodnich strategickych cilG a opatreni 4

v oblasti VaVal
Strategie a nastroje strategického fizeni pro zvySovani mezinarodni nebo 4
oborové konkurenceschopnosti vyzkumné cinnosti organizace a jeji kvality

Celkové

hodnoceni 4

klastru

DOPORUCEN| EVALUACNIHO PANELU

-V oblasti bezpecnostniho vyzkumu zapada vyzkumna organizace do koncepce strategickych dokumenta
narodnich i nadnarodnich, a zde toho nelze moc vytknout. OvSsem je potieba zdlraznit, Ze k naplnéni
téchto strategii bude tfeba posilit nejen nékolikrat zmifovanou mezinarodni spolupraci a vydefinovat
elementarni prvky vyzkumné organizace, ale i dostatecné personalni zazemi a vétsi volnost pfi rfeseni
vybranych problematik.

- Systematicky se vénovat nastrojim strategického fizeni pro zvySovani mezinarodni nebo oborové
konkurenceschopnosti vyzkumné ¢innosti organizace.

KLASTR 5.4. — NASTROJE PRO NAPLNOVAN| VYZKUMNE STRATEGIE

TUPO méa podrobné pfipravenou koncepci rozvoje VO a vyuZivé ji jako nastroj pro naplfiovani jednotlivych
pozadavku. Dale ma zpracovanou SWOT matici a podrobnou analyzu v koncepci rozvoje VO. Je ziejmy financni
nastroj DKRVO, ovsem nejsou zfejmé vnitfni normy (napt. administrace projektd, smérnice tykajici se ochrany
dusevniho vlastnictvi, evidence publikovanych vysledki). Doslo ke zlepSeni v oblasti internacionalizace VaVal
oproti minulé hodnotici periodé.

Hodnocend VO je si védoma svych rezerv v této oblasti, a této oblasti jiZ svoji pozornost zacala vénovat. Je zde
patrny posun vpred, coZ Ize povaZovat za potvrzeni vhodnosti pouZitych nastrojl.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
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Institucionalni nastroje pro napliovani vyzkumné strategie
Strategie fizeni spolecenského prinosu vyzkumné cinnosti

Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje

LT T - T

Strategie vnitiniho rozvoje kapacit VO

Celkové
hodnoceni 4
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Posilit autonomii TUPO v oblasti tvorby vyzkumnych strategii.

- Je doporuceno zavedeni nastroji pro naplfiovani vyzkumné strategie s dlirazem na podporu kvalitniho
vyzkumu a inovativniho prostfedi.

- ZdUdraznit vyznam strategie vnitiniho rozvoje a jeji komunikaci.

CELKOVE HODNOCENi MODULU 5

Strategie VO vychazi z kombinace toho, e se v podstaté jednd paralelné o servisni organizaci GR HZS a o
vyzkumnou organizaci vnimajici potfebu autonomniho vyzkumu, navic svym rozsahem v podstaté miniaturni.
Strategie, personalistika i dalSi parametry jsou silné ovlivnény tim, Ze u vyzkumniki se jednd o sluzebni pomér s
dominanci nadfizeného orgdnu. Nicméné je i zde moino konstatovat, Ze oproti minulosti je situace lepsi,
strategické mysleni neni sice vidy formulovdno v dokumentech, ale je zifejmé z prostfedi a atmosféry, ze je
strategie chapana vdiné, a v mezich moznosti pfipravovdna.

SILNE STRANKY

Evaluaéni panel identifikoval jako silnou stranku vysokou relevanci TUPO. Pozitivné hodnoti snahu o rozsiteni
mezinarodni spoluprace a také snahu reagovat na identifikované bezpec¢nostni hrozby a vyzvy. Kladné je
hodnocena také implementace vysledka.

SLABE STRANKY

Vyzkumnd organizace by méla se zfizovatelem jasné definovat mise a vize. Ddle instituciondIni nastroje pro
naplfiovani vyzkumné strategie, napf. administrace projektl, smérnice tykajici se ochrany dusevniho vlastnictvi,
evidence publikovanych vysledkd, hodnoceni vyzkumnych pracovnik(, postup schvalovani a implementace
zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality ¢innosti vyzkumné organizace ve VaVal apod. Ve spolupraci se zfizovatel je
tfeba se také zaméfit na lidské zdroje, infrastrukturu, financovani, transformacni cile, indikatory Uspésnosti apod.
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