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Ustav hematologie a krevni transfuze (dale jen ,UHKT*) je velice
aktivni v oblasti aplikovaného vyzkumu. Ve vybéru nejvyznamné;jsich
projektd aplikovaného vyzkumu uvadi UHKT vyznamny projekt
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélani s celkovym rozpoctem
témé&F 100mil. K& pro UHKT, dale projekty Agentury pro zdravotni
vyzkum Ceské republiky (dale jen ,AZV CR®), které v hodnoceném
obdobi dosahly velice dobrych publikanich vysledkd, vysledkd
s pfimym dopadem do klinické praxe a v nejednom pfipadé umoznily
také kvalifikaCni prace, které byly ocenény. Vybrané projekty jsou plné
vsouladu sodbornym zaméfenim UHKT. Seznam projektl
aplikovaného vyzkumu z hodnoceného obdobi jednoznacné doklada
vyznamnou puvodni vyzkumnou ¢&innost pracovnik(/pracovnic
vyzkumné organizace (dale jen ,VO), protoze ve vétsiné projektl je
UHKT v roli hlavniho pfijemce.

V oblasti ekonomického dopadu uvadi VO funkéni vzorek,
mezinarodné registrovany patent, publikaci popisujici pfipravu CAR T
cells, laboratorni test, a 1é€ebny postup. U vSech téchto aplikovanych
vysledkil je vyhodnocen ekonomicky dopad v kontextu nakladu,
a vSechny tyto vysledky Ize hodnotit vysoce pozitivné. Jako vysledky
se spoleCenskym dopadem uvadi VO ¢tyfi kvalitni odborné publikace
a jeden [éCebny postup, pficemz spole¢ensky dopad definuje na urovni
dopadu pro pfislusné skupiny pacientu, kterych se vyzkum tykal, a kam
smeéfuji mozné aplikace jejich poznatku

Vyznamna ocenéni pracovnikll jsou az na dvé vyjimky tuzemské
(Spojené staty americké, Francie - ocenéni za nejlepsSi sdéleni
na mezinarodnich konferencich), a v kontextu jinych VO Ministerstva
zdravotnictvi jsou svym vyznamem spie primérné. Clenstvi
ve vyznamnych organech Vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,VaVal®)
je predevSim v narodnich organech, ale existuji i vyznamné presahy
smérem k mezinarodnim odbornym spole¢nostem. VO uvadi,
Ze prestoze opakované navrhuje kandidaty do obornych panell AZV
CR, doposud nikdo nebyl vybran. Rozsah a kvalita aplikovaného
vyzkumu a také spolecenské a ekonomické dopady vysledkt VO jsou
na vynikajici urovni (A) a VO s nimi umi pracovat zpusobem, ktery
naznacuje moznost dal§iho rozvoje i v budoucnosti.

Provozni zabezpeéeni VaVal zajistuje v UHKT Usek pro védu, vyzkum
a vyvoj, ktery zahrnuje Grantové oddéleni, a také Usekové laboratofe.
Pravdépodobné podléha fizeni naméstkovi pro védu a vyzkum.
Oddéleni klinickych studii a Biobanka, které obvykle spadaji rovnéz
pod Usek VaVal, jsou vramci UHKT zafazeny pod Klinicky usek.
Stfedisko védeckych a lékafskych informaci a také Oddéleni
biostatistiky a bioinformatiky obvykle fazené pod Usek VaVal, jsou
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zaclenény pod Odbor zastupce feditele, coz se nejevi jako systémové.
VSechna oddéleni a podpurna pracovisté zabezpedujici sektor VaVal
by méla spadat pod jedno fizeni a jeden spole¢ny usek, aby bylo
umoznéno jejich koordinované fizeni a pro vyzkumné pracovniky dané
organizace byla struktura fizeni VaVal prehledna. UHKT zfizuje rovnéz
vlastni Etickou komisi a Védeckou radu.

V kontextu dotace na DRKVO v letech 2018-2022 uvadi VO pouze
povinnou stratifikaci dotace do jednotlivych kategorii. Bohuzel neuvadi,
jakym zpusobem a jak standardizovana (obvykle metodicky pokyn,
smérnice) je alokace DKRVO pro jednotlivé vyzkumné tymy. Neni
mozné vyhodnotit, zda systém distribuce DKRVO je pro
vyzkumniky/vyzkumnice v dané VO transparentni a pfedpovéditelny.
Z hlediska struktury dotace, Slo pfiblizné 65 % na personalni naklady,
30 % na provozni naklady a 0 % na rozvoj infrastruktury, pouze mala
Castka byla uvolnéna na udrzbu existujici infrastruktury. Podobna
struktura je planovana i na nasledujici obdobi, s dalSim navy$enim
personalnich nakladl na ukor nakladud spotfebnich. Zde je tfeba
upozornit na skuteénost, ze podil personalnich nakladi cerpanych
z DKRVO je ve srovnani s jinymi VO Ministerstva zdravotnictvi vyrazné
vysSSi.

PFijmy z uCelové podpory byly v hodnoceném obdobi 59 %, DKRVO
Cinila celkem 39 %. Rozsah pfijmu z ucelové podpory je tfeba hodnotit
pozitivné. Neni jasné pro¢ VO ocekava v budoucim obdobi pokles
z tuzemskych projektu z 231 mil. K€ na 189 mil. K¢&., kdyz ambici VO
by mélo byt tyto pfijmy spiSe navySovat.

VO provedla externi audit voblasti HR a vysledkem byl Plan
genderové rovnosti (GEP), ktery predstavuje konkrétni nastroj
k prosazovani a podpofe opatieni k rovnym pfilezitostem vSech
zaméstnancli a zaméstnankyi UHKT. Tykd se naboru novych
pracovnich sil, vzdélavani a kariérniho rozvoje, hodnoceni
zaméstnancu/zaméstnankyr, genderové vyvazenosti ve vyzkumu
a vedoucich pozicich, sladovani pracovniho a soukromého Zivota
a opatfeni proti genderové podminénému nasili, v€etné sexualniho
obtéZovani. Uselem Planu GEP je kromé podpory genderové rovnosti
na pracovisti také rozvoj zdravé firemni kultury zalozené
na vzajemném respektu. Doba implementace Planu GEP UHKT je
stanovena na obdobi 2022-2026. UHKT se hlasi k principim
zakotvenym v ,Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu
chovani pro pfijimani novych pracovnikil“ a velice pozitivné je tfeba
hodnotit, ze se bude uchazet o ocenéni HR Award, coz je nejvysSi
standard HR kultury pro vyzkumné organizace. Ve VO pracovalo
vroce 2022 celkem 7 vedoucich vyzkumnych pracovnikd ztoho
4 Zeny, dale 22 vyzkumnych pracovniku a bylo zde Skoleno celkem
24 PhD studentl/studentek.

VO popisuje sou€asnou vyzkumnou infrastrukturu, ktera je na velice
dobré drovni. Z prostfedki DKRVO zadna pofizovana nebyla.
Soucasné uvadi planované investice a také ocekavané investi¢ni
zaméry z projektu BBMRI podpofeného z operaéniho programu Jana
Amose Komenského. VO dale uvadi, ze planované investice jsou
popsany v investicnim planu ustavu, ktery se kazdy rok sestavuje
a aktualizuje.
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Modul 5 - Strategie
a koncepce A

Spoluprace s Ceskymi partnery je velice rozsahla a je dolozena
prehlednou tabulkou. V oblasti mezinarodnich projekta uvadi VO
pouze jeden vyznamny projekt. VO je velice aktivni v oblasti
nekomercnich klinickych hodnoceni v roli zadavatele (celkem 8), coz
je tfeba hodnotit vysoce pozitivné.

Mobilita vyzkumnych pracovnikl/pracovnic, at jiz ve smyslu pfijezdu
(celkem 3) nebo vyjezdl (celkem 6) byla spiSe omezena. Nicméné
v hodnocenim obdobi mohla byt poznamenana pandemickou situaci.
Podobna situace je ve vétsiné VO Ministerstva zdravotnictvi. Nicméné
UHKT jednoznaéné vnima zasadni vyznam mezinarodni védecké
mobility, uvadi fadu podpurnych nastroji a ma strategii, jak v této
oblasti aktivné dosahnout lepsSich vysledku.

UHKT jiz vroce 2015 nastavuje vnitfni procesy pro technologicky
transfer zaméfeny pfedevsim na prevod vysledku klinickych projekt
zaméfenych na diagnostiku a terapii. UHKT jako jedina VO
Ministerstva zdravotnictvi zfizuje vlastni Centrum pro transfer
v oblasti transferu jsou Fakultni nemocnice Ostrava, AUMED, s.r.0.,
BLOCK CRC, a.s., Charles University Innovations Prague, ICRC
Fakultni nemocnice u svaté Anny. Rozsah spoluprace VO s aplikacni
sférou a kvalita podpurnych aktivit v oblasti transferu technologii je pfi
srovnani s jinymi VO Ministerstva zdravotnictvi nadprimérny.

Vnitfni pravidla a opatfeni pro udrzovani dobré praxe ve VaVal
a FeSeni pfipadnych zavaznych selhani, véetné etickych UHKT ma
nastaveny vysoké standardy zajistujici edukaci a dohled na spravnou
védeckou praxi a etikou védecké prace.

VO se podili na vyuce studentl/studentek 1. LékaFské fakulty
Univerzity Karlovy a studentl/studentek Prirodovédecké fakulty
Univerzity Karlovy. VO organizuje kazdoro¢né Konferenci doktorandu
UHKT, véetné& soutéZi pro mladé badatele. UHKT také pravidelné
pofada den otevienych dvefi a ucastni akci, jako je napfiklad Noc
védcu.

Viabilita VO je hodnocena jako vynikajici (A).

VO ma definovanu misi a vizi v oblasti VaVal a v obecné roviné
deklaruje hlavni aspekty koncepce dalSiho rozvoje a hlavni cile
na budouci hodnotici obdobi v&etné studovanych oblasti. Neuvadi
ovéem konkrétni nastroje, kterymi téchto cild chce dosahnout,
ani konkrétni indikatory pokroku umozriujici priibézné vyhodnocovat
miru jejich napInéni. Nasledujici precizné popsané dil¢i cile umoznuji
vytvofeni obrazu klicovych vyzkumnych aktivit VO, a potvrzuji
dostate€né personalni zajisténi pro jejich realizaci i kvalitu vysledka,
kterych bylo v jednotlivych podoblastech dosazeno. Navaznost aktivit
VO na narodni a EU strategické dokumenty je definovana velice dobfe
a potvrzuje plny soulad VaVal cCinnosti VO s témito strategiemi.
Celkové je strategie a koncepce VO hodnocena jako vynikajici (A).
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