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Vysledné hodnoceni
v modulech 1 az 5 je A

Modul 3 - Spolec¢enska
relevance A

Modul 4 - Viabilita
vyzkumu A

Moduly M1-2 po tripartité v roce 2023 — A

Fakultni nemocnice Motol (dale jen ,FNM") je velice aktivni v oblasti
aplikovaného vyzkumu. Ve vybéru nejvyznamnéjSich projektl
aplikovaného vyzkumu uvadi FNM projekty Agentury pro zdravotnicky
vyzkum Ceska republika (dale jen ,AZV CR"), které v hodnoceném
obdobi byly ocenény Cenou ministra zdravotnictvi. Ocenéné projekty
odrazeji priority a cile FNM. V oblasti ekonomického dopadu uvadi VO
uznané patenty (4x Ceska republika, jednou evropsky) a uZitny vzor,
které smérfuji k praktickym aplikacim vyzkumnych vysledkd. FNM
se soustavné snazi o uplatnéni takovych vystupt v praxi. V sou¢asné
dobé probiha proces licencovani jednoho z eskych patentl
zaméfeného na stanoveni defensinu v kloubu jako markeru infekce.
VSechny uvedené vysledky maji vyznamny potencial pro moznou
komercionalizaci. K vybéru vysledkli se spoleCenskym dopadem
pfistoupila vyzkumna organizace (dale jen ,VOY) ponékud
nestandardné a jako vysledky zvolila projekty, pfipadné cely blok
aktivit, jako napfiklad Systém ERN center (jedna se o zdravotnické
zafizeni s nejvétsim poétem ERN Center v Ceské republice)
s vyznamnym pfesahem do oblasti Vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen
.vaVal“), Série praci zobdobi pandemie COVID-19 (VO byla
publikacné nejaktivnéjsi VO vtéto oblasti vdobé pandemie),
Technologicka revoluce v 1éCbé diabetu 1. typu, apod. VSechny tyto
Cinnosti maji jednoznacné zasadni spoleCensky vyznam a dopad
do oblasti zdravi na narodni i mezinarodni Urovni. Vyznamna ocenéni
pracovnikl/pracovnic jsou jak svym rozsahem, tak vyznamnosti
v Ceské republice naprosto nadstandardni, z péti vybranych napfiklad
Outstanding Clinician Award Evropské spole¢nosti pro détskou
endokrinologii (ESPE), Courtesy professor University of South Florida,
Lifetime achievement award in rare disease EURORDIS, vyznamenani
prezidenta Ceské republiky za zasluhy o stat v oblasti védy a dalsi.
Clenstvi ve vyznamnych organech VaVal je pfedevsim v narodnich
organech, ale existuji i vyznamné pfesahy smérem k mezinarodnim
odbornych spoleénostem. Pozitivné je tfeba hodnotit vysoké
a vyznamné zapojeni pracovnikd VO do &innosti AZV CR. Rozsah
a kvalita aplikovaného vyzkumu a také spoleCenské a ekonomické
dopady vysledkl vyzkumu jsou na vynikajici trovni (A) a VO s nimi umi
pracovat zpusobem, ktery naznacuje moznost dalSiho rozvoje
i v budoucnosti.

Oblast védy a vyzkumu je ve FNM fizena Naméstkem pro védu
avyzkum. Utvar naméstka pro v&du a vyzkum je soudasti
Organiza¢niho fadu FNM. Pod struktury utvaru spada sekretariat
naméstka, ktery zajistuje a koordinuje veskerou &innost a dale Ustav
védeckych informaci jako spoleCné pracovisté 2. Lékarska fakulta
Univerzity Karlovy a FNM. Naméstek pro védu a vyzkum je zaroven
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pfedsedou Védecké rady, ktera je poradnim organem Feditele
nemocnice. Usek v&dy a vyzkumu prilb&zné spolupracuje se véemi
fidicimi slozkami Fakultni nemocnice a zajiStuje veSkerou komplexni
agendu spojenou s problematikou védy a vyzkumu prufezové celou
nemocnici. Zakladni struktura Ffizeni a podpory VaVal ve FNM
predstavuje typicky model vyuzivany ve VO Ministerstva zdravotnictvi.
Prostfedky DKRVO jsou distribuovany pfiblizné v nasledujici strukture:
34 % personalni naklady, 38 % spotfebni material a 21 % rozvoj
infrastruktury-investice. Pfijmy z ucelové podpory byly v hodnoceném
obdobi 44 %, DKRVO ¢inila celkem 55 %. VO ocekava narlst
v kapitole darll, pravdépodobné diky vybudovani nového Védeckého
a diagnostického centra Petra Kelnera. Za dobrou praxi lze
jednoznacné povazovat €ast ziskl z komercnich Klinickych hodnoceni
léCivych pFipravkd (dale jen ,KHLP®) alokovat na podporu
nekomercnich KHLP, neni uvedeno, zda VO tento princip uplathuje.
FNM podporuje prufezové celou nemocnici vyzkumnou &innost svych
zaméstnancu, a spravné uvadi, ze pfesné a striktni oddéleni klinické
a Cisté vyzkumné prace neni v Iékafskych védach mozné. K posileni
personalniho zabezpeleni vyzkumnych aktivit organizuje FNM
dlouhodobé program MD, PhD, do kterého vstupuji 1ékafi pfipravujici
se soubé&Zné na vykon povolani v pfipravé na atestace v oboru
a zaroven ve studiu PhD. Program je organizovan jako spole¢ny
s 1. a 2. IékaFskou fakultou a je velkym pfinosem pro védeckou ¢innost
celé fakultni nemocnice. Tento program je v Ceské republice unikatni
a je tfeba ho hodnotit jednoznaéné pozitivné. FNM sleduje moderni
trendy v politice zaméstnanosti a v oblasti genderové rovnosti. FNM
ma vypracovany Plan genderové rovnosti (GEP) a vytvafi rovné
podminky pro vSechny pracovniky ve védé a vyzkumu. Do budoucna
by VO organizaci méla zvazit také certifikaci HR Award, tj. HR
Excellence in Research. Ve VO pracuje celkem 20 vedoucich
vyzkumnych pracovniki ztoho 9 Zen, pocet vyzkumnych
pracovnikd/pracovnic (FTE) na pocatku hodnoceného obdobi je 32,
vroce 2022 potom 31, pocet PhD studentl/studentek lehce vzrostl
z 85 na 88, coz je pozitivni trend.

Vyzkumna infrastruktura FNM odpovida potfebam jednotlivych
vyzkumnych tymu a je prlbézné obnovovana. VO je velice Uspésna
v ziskavani rozvojovych projektl typu Technologicka agentura Ceska
republika apod., které umozniuji jeji infrastrukturni rozvoj. Pokud bude
VO vtéto c&innosti pokraCovat kvalita infrastrukturniho zazemi
potfebného pro moderni biomedicinsky vyzkum by méla byt zajiSténa.
SouCasné ov8em VO neuvadi Zzadnou metodiku, kterou
by monitorovala infrastrukturni potfeby jednotlivych
pracovist/vyzkumnych tymU pro jejich vyzkumnou ¢innost a potazmo
metodiku jejich prioritizace pro realizaci investi¢nich zaméru.
Spoluprace s Ceskymi i zahraniénimi partnery je dostate¢na a je fadné
doloZzena spole¢nymi projekty vCetné jasného vymezeni role VO
v téchto projektech. VO se aktivné zapojuje rovnéz do spolecnych
projektd s Ceskou statni spravou a relevantnimi mezinarodnimi
organizacemi (World Health Organization, Détsky fond Organizace
spojenych narodd, Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj,
apod.), coz je doloZeno pfiloZzenymi pfehledy. Vyzkumnici FNM jsou
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velice aktivni v oblasti nekomeré&nich klinickych hodnoceni, pficemz
v nékterych oblastech se fadi mezi svétovou Spicku, napf. v oblasti
détské hematoonkologie.

Mobilita vyzkumnych pracovniku, at' jiz ve smyslu pfijezdl (celkem 46)
nebo vyjezdu (celkem 35) byla pfi srovnani s VO Ministerstva
zdravotnictvi dobra, ale jak VO uvadi, v hodnoceném obdobi bylo jisté
poznamenano pandemickou situaci. VO uvadi, ze v programu MD,
PhD je pobyt v zahrani¢i dirazné doporu¢ovan véem studentim. FNM
potom individualné feSi pracovné-pravni otazky spojené s absenci na
pracovisti v souvislosti s pobytem v zahraniCi a snazi se takové pobyty
podporovat s vyhledem pfinosu pro nemocnici do budoucna. Podobna
situace je ve vétSiné VO Ministerstva zdravotnictvi. Nicméné neni
dostate¢né detailné popsano, jakou strategii VO ma, aby v této oblasti
doslo ke zlep3eni.

VO ma spolupraci pfedevSim s technickymi vysokymi Skolami jako je
Ceské vysoké udeni technické v Praze a dal§imi, dale s pracovisti
Akademie vé&d, jako je Ustav organické chemie a biochemie, se kterym
na smluvnim zakladé fesi i transfer technologii, a dale i se soukromymi
firmami, napfiklad spoluprace na vyvoji nastroji k monitorovani
diabetu. Spoluprace s aplikaéni sférou je predmétem schvaleni
a posouzeni Védeckou radou FNM. Skrze rozsah potencialné
transferovatelnych vysledk( vyzkumu Ize doporucit zfizeni Rady pro
komercializaci, ktera nejenze bude vyhodnocovat potencial, ale
poskytne i strategické rady v dané oblasti, vhodna by jisté byla
napr. u¢ast VO na konferencich a veletrzich zaméfenych na transfer
v Ceské republice i zahraniéi, apod. Celkové Ize hodnotit, Ze aktivity
FNM jsou v této oblasti velice strukturované a dosahuji velice dobré
kvality.

Vyzkumné projekty se ve FNM feSi podle ramce vymezeného
pFislusnou smérnici. VSechny projekty maji vyjadfeni Etické komise jiz
ve svych pozadavcich na projektovou dokumentaci. VSechny projekty
jsou dale schvalovany Védeckou radou, ktera dba na spravnou praxi
védecké prace v ramci VO. Usek naméstka pro védu a vyzkum spolu
s Védeckou radou organizuji kazdoro¢né vyro¢ni konferenci projektu
Institucionalni podpory, ktera slouzi k pribéznému hodnoceni
jednotlivych projektl, ale také k pravidelnym Skolenim v oblasti etiky
védecké prace. Odpovidajici ¢ast finan¢nich prostfedkd vyzkumu je
vénovana na publikace védeckych vysledkl. Sou€asna vnitini pravidla
FNM v tomto sméru dovoluji hradit pouze kvalitni védecké publikace
v Q1 a Q2 a zaroven blokuji hrazeni téchto poplatk(i v predatorskych
Casopisech. | kdyz na zakladé vyse uvedeného VO dba na dodrzovani
etiky a spravné praxe ve VaVal aktivitach, Ize doporucit vSechny tyto
principy ukotvit do formalniho dokumentu typu Eticky kodex pro
védecké a vyzkumné pracovniky, se kterym budou vSichni novi
vyzkumni pracovnici pfi nastupu povinné seznameni.

FNM je velice aktivni v oblasti diseminace vysledk viastni vyzkumné
Cinnosti a také jejich popularizace, at' uz cestou vlastnich webovych
stranek, socialnich siti, tiskovin Fakultni nemocnice Motol (Motol-in),
pfipadné ucasti na konferencich Ci spolupraci s relevantnimi portaly.
FNM dale vyhlaSuje kazdoroCné soutéz o Tvar€i pocin, k posileni
zapojeni mladych pracovnikd ve vyzkumu je v poslednich 5 letech
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Modul 5 - Strategie
a koncepce A

vyhlasovan paralelné i Tvur&i pocin Junior, ktery se osvédcil v motivaci
mladych vyzkumnik(. Ustav v&deckych informaci pofada pravidelna
Skoleni tykajici se komplexni problematiky publikovani védeckych
vysledkl a taktéZz organizuje sbér a vykazovani publikaéni Cinnosti
a zajiStuje podklady k hodnoceni dle Metodiky2017+ v modulech M1
a M2.

Viabilita VO je hodnocena jako vynikajici (A).

VO ma zhlediska vyzkumné ¢innosti jasné a velice kvalitné
definovanou misi, vizi a hlavni cile pro budouci obdobi. Mezi hlavni
vyzkumné oblasti patfi pediatrie, onkologie a mikrobiologie,
epidemiologie a infekce, a dale transplantace, chirurgické obory
a prenos vysledkl do praxe, a obory komplementu, rozvoj patologie,
genetiky, imunologie. Vyzkumné oblasti v téchto oborech ma VO jasné
definovany. Pro tyto cile jsou definovany hlavni nastroje pro jejich
dosazeni a jejich plnéni je kazdoro¢né kontrolovano Védeckou radou
VO, byt indikatory pokroku nejsou jasné formulovany. DilCi cile jsou
precizné formulovany, umozfuji vytvofeni velice dobrého obrazu
kliCovych vyzkumnych aktivit VO, a potvrzuji nejen dostatecné
a kvalitni personalni zajisténi pro jejich realizaci, ale také jejich kvalitu
skrze vysledky, kterych jiz bylo v danych oblastech dosaZeno.
Navaznost aktivit VO na narodni a EU strategické dokumenty je
definovana velice dobfe a potvrzuje plny soulad VaVal €innosti VO
s témito strategiemi. Strategie a koncepce VO je hodnocena jako
vynikajici (A).
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