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Moduly M1-2 po tripartité v roce 2023 — B

Statni zdravotnicky Ustav (dale jen ,SZU) je velice aktivni v oblasti
aplikovaného vyzkumu. Jako nejvyznamnéjsi projekty aplikovaného
vyzkumu z obdobi 2018-2022 uvedla vyzkumna organizace (dale jen
,VO*) projekty Agentury pro zdravotnicky vyzkum Ceské republiky
(dale jen ,AZV CR“), projekt Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy — program INTER-Excellence, projekt z vyzvy Horizont
2020 a z programu Interreg CENTRAL EUROPE. Je tedy zfejmé,
ze VO a jeji pracovnici/pracovnice jsou schopni zajistit financovani
z fady narodnich i mezinarodnich grantovych schémat napfi¢ riznymi
oblastmi vefejného zdravi.

VO uvadi, ze vystupy jeji vyzkumné Cinnosti jsou primarné smérovany
ke spoleCenskému dopadu, ale maji vyznamny nepfimy dopad jak
do ekonomiky zdravotnictvi, tak i jinych resortl, SZU ovéem nema
vysledky s pfimym ekonomickym dopadem. Zadné vysledky v této
oblasti tedy neuvadi. Jakykoliv aplikovany vyzkum muize potencialné
vést ke vzniku vysledkd s potencialem komercionalizace. Na tuto
skute€nost by Zadna VO neméla apriorné rezignovat. | mezi vybranymi
péti projekty Ize tematicky nalézt takove, které by mohly vést ke vzniku
potencionalné komercionalizovatelného dusevniho vlastnictvi,
napf. inovativni biomarkery nebo postupy smérem k prfekonani
rezistence na taxany.

Co se tyka vysledki se spoleCenskym dopadem tak ve vSech
pfipadech se jedna o odborné publikace zvefejnéné v Casopisech
s impakt faktorem, pfi¢emz ve 2 pfipadech (vyznamné publikace D1-
Lancet a mBio) nezastava autor z VO kli€ovou pozici v autorském
kolektivu, a zapojeni Cesky spoluautort souvisi pfedevsim s existenci
prislusnych  Narodnich referenénich laboratofi vramci SzU
nez schopnosti autorskych tymd VO realizovat vlastni vyzkum
s vyznamnym spoleCenskym dopadem. DalSi publikace v ¢asopise Q2
hodnoti pouzitelnost rekonstruovanych modell lidské epidermis
(EpiDerm) pro hodnoceni potencialu kozni drazdivosti chemickych
latek, ktery byl zaFazen jako test in vitro do aktualizované normy CSN
EN ISO 10993-23:2021 Biologické hodnoceni zdravotnickych
prostfedkidl — Cast 23: Zkouska drazdivosti. V tomto pfipadé se jedna
o puvodni vysledek VO s jednoznacnym dopadem. Dale se jedna
o jednu pfehledovou praci s omezenym spoleCenskym dopadem,
spiSe s dopadem pro specializovanou skupinu odbornikd a vystup
mezinarodniho projektu INTERREG InAirQ poskytujici komplexni
soubor dat o vice latkach znecistujicich ovzduSi v kontextu
harmonizovaného monitorovani evropskych zakladnich $kol. Posledni
zvystupll ma jisté spoleCensky dopad, studie ovSem nebyla
koordinovana pracovniky SZU. Spole&ensky dopad éinnosti SZU jako
organu Ministerstva zdravotnictvi Cinného v oblasti vefejného zdravi je
neoddiskutovatelny, toto ov§em, na zakladé predlozenych vysledkd,
nelze jednozna¢né tvrdit o vysledcich vyzkumné &innosti SZU jako
vyzkumné organizace.

Nejvyznamnéjsi ocenéni pracovnikll VO za hodnocené obdobi jsou
pouze tuzemska, pficemz jedno z nich je Cena dékana Lékarské
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Modul 4 —Viabilita
vyzkumu C

fakulty Univerzity Palackého v Olomouci za studentskou praci. Clenstvi
ve vyznamnych organech Vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,VaVal®),
je omezeno na narodni organy VaVal, a tyka se pouze Sesti
zaméstnancl/zaméstnankyfi a dominantné paneld grantovych
agentur. Oproti jinym VO Ministerstva zdravotnictvi je rozsah
vyznamnych ocenéni a zapojeni pracovniki SZU do organti VaVal
spiSe podprimérné. Pozitivné je tfeba hodnotit aktivni zapojeni
pracovnikl VO do &innosti AZV CR. Spoleéenska relevance vyzkumu
SzU je hodnocena jako B.

Organizaéni struktura SZU nema integrovany 2adné organy
dedikované na podporu VaVal, a to jak na urovni vedeni VO
(napf. naméstek pro védu a vyzkum), tak na udrovni podplrnych
pracovist typu Oddéleni projektové podpory apod. Ani jednotliva
Centra/Oddéleni nemaji dedikované podplarné uatvary VaVal.
Ve SWOT analyze Koncepce je zminé&no jako silna stranka, ze SZU
ma svoji Védeckou radu, bohuzel v podkladech popisujicich fizeni
oblasti VaVal o jeji existenci neni Zadna zminka, a rovnéz neni
uvedena jeji role v ramci systému VaVal SZU. V tomto ohledu SZU
vyznamné zaostava za ostatnimi VO Ministerstva zdravotnictvi.
VO zfizuje Etickou komisi.

VO uvadi, ze vyuziti dotace na DRKVO v letech 2018-2022 a popis
projektu a vystupl z ni financovanych bylo pfedkladano v priabéznych
vyro¢nich zpravach a blize nic nespecifikuje. Neni mozné vyhodnaotit,
zda distribuce  DKRVO na jednotlivé ,projekty” probiha
dle jednoznaéného metodického pokynu/smérnice, a je tedy pro
vyzkumniky v dané VO transparentni a pfedpovéditelné. Zda maji
projekty charakter dlouhodobych vyzkumnych zaméru, které jsou
pribézné hodnoceny, a zajistuji tak jednotlivym tymdm stabilitu, nebo
se jedna o ,nterni grantové projekty®, které jsou rozdélovany
na zakladé soutéze, a tedy v rozporu s filozofii DKRVO. Nic z toho
bohuzel na zakladé podkladd neni hodnotitelné.

Z hlediska struktury dotace, $lo pfiblizné 75 % na personalni naklady,
20 % na provozni naklady, a 2 % na rozvoj infrastruktury. Podobna
struktura je planovana i na nasledujici obdobi, s drobnym navySenim
provoznich nakladd na uUkor nakladu personalnich. Zde je tfeba
upozornit na skute¢nost, Ze podil personalnich nakladi cerpanych
z DKRVO je ve srovnani s jinymi VO Ministerstva zdravotnictvi vyrazné
vysSi.

PFijmy z ucelové podpory byly vhodnoceném obdobi 78 %
(ze ahrani¢nich projektt 18 %), DKRVO C¢inila celkem 12 %. Rozsah
pFijmu z ucelové podpory je tfeba hodnotit vysoce pozitivné, zvlasté
potom pFijmy ze zahrani¢nich grantovych projektd. Neni jasné pro¢ VO
oc¢ekava v budoucim obdobi pokles u tuzemskych projekta z 309 mil.
K& na 105 mil. K¢., kdyz ambici VO by mélo byt tyto pfijmy spiSe
navysovat.

V oblasti HR, VO klade dlraz na kariérni postup a zajisténi podpory
pro odborny rust (napf. seminare, Skoleni, u¢ast na konferencich). VO
usiluje o navySeni pocCtu studentl Ph.D. studia, pfiCemz jak sama
uvadi, narazi na omezené financni zdroje. VO také zaméstnava osoby
se shizenou pracovni schopnosti. Genderova otazka je v souladu
s aktualnimi trendy oSetfena dokumentem Plan genderové rovnosti
SZU (GEP SzU) pro léta 2022—2025: cile a opatfeni. Kromé& popisu
aktualniho stavu, VO v oblasti HR védeckych kapacit neuvadi zadnou
strategii dalSiho rozvoje napf. snaha o certifikaci HR Award , tj HR
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Excellence in Research, apod. VO méla vroce 2022
celkem vedoucich vyzkumnych pracovnik(l z toho 31 Zen, pozitivni je
narist poctu vyzkumnych pracovnikd/vyzkumnic v hodnoceném
obdobi ze 131 na 145. Pozoruhodna je skute¢nost, Ze na pracovistich
VO neni Skolen zadny student/studentka v postgradualnim (PhD)
studiu.

VO deklaruje, Ze vyzkumna infrastruktura je pravidelné obnovovana
arozvijena a uvadi seznam investic realizovany v hodnoceném
obdobi. Obnovu a rozvoj infrastruktury umoznuji pfedevsim prostfedky
DKRVO, ale také rozvojové projekty operaCnich programu. VO
neuvadi zadnou metodiku, kterou by monitorovala infrastrukturni
potfeby jednotlivych pracovist/vyzkumnych tymu pro jejich vyzkumnou
¢innost a potaZzmo metodiku jejich prioritizace pro realizaci investiénich
zamérl. Systém vybérl vhodnych investic pro oblast VaVal se tak
muze vyzkumnikim dané VO jevit jako netransparentni.

Spoluprace s Ceskymi i zahrani¢nimi partnery je dostate¢na a je
dolozena piehlednymi tabulkami. Ani u jednoho ze tfi doloZenych
mezinarodnich projektl bohuzel nema VO roli koordinatora. VO uvadi
dvé nekomeréni klinickd hodnoceni vroli zadavatele. VO ma
z hlediska statutarnino zaméfeni organizace velice rozsahlou
spolupraci s Ceskou statni spravou a relevantnimi mezinarodnimi
organizacemi. V pfehledné tabulce, kde ma uvadét spole¢né projekty,
ovSem namisto projektl vyjmenovava dominantné €lenstvi v riznych
organech a pracovnich skupinach.

VO uvadi, Zze vyzkumna mobilita pracovnik(, at jiz ve smyslu pfijezd
nebo vyjezdli se skrze zaméfeni organizace nerealizuje
a v hodnoceném obdobi nedoslo ani k jedné kratkodobé &i dlouhodobé
stazi. Pouze v letech 2022-2023 probéhly dva 4-mésicni pobyty pro
2 pracovniky/pracovnice SZU v obdobi predsednictvi CR
v direktoratech Evropské komise. Toto je samoziejmé velice Spatna
situace. | jiné VO Ministerstva zdravotnictvi (napf. fakultni nemocnice)
nejsou dominantné vyzkumnymi organizacemi, a pfesto realizovaly
v hodnoceném obdobi desitky vyzkumnych pobytl, nékteré
i dlouhodobé. Mezinarodni mobilita je zcela zasadni nejen pro karierni
rdst vyzkumnych pracovnikl, ale také pro kvalitu mezinarodni
spoluprace a zvySovani konkurenceschopnosti ¢eského vyzkumného
prostfedi. VO by méla vytvofit konkrétni strategii, jak v této oblasti
docilit zlep&eni.

SZU realizuje spolupraci jednak na projektech s aplikaéni sférou,
poradenstvi a obdobnou expertni innost a metodické fizeni (pofadani
pravidelnych konzultacnich dni, seminafu apod.), jednak publikacnimi
vystupy vyzkumné &innosti, kterymi SZU mj. pfispiva i k rozvoji
referenénich standardd ve vefejném zdravotnictvi. SZU se u&astni
pravidelnych vyzev Technické agentury Ceské republiky, s naslednou
spolupraci na projektech s Fadou spole¢nosti a podnikd; jsou
to napf. Prazské vodovody a kanalizace, a.s., Asociace pro vodu, z.s.,
Vyzkumny ustav organickych syntéz, a.s., EPS biotechnology, s.r.o.,
Fatra, a.s., a dali. V uplynulém obdobi se SZU zugastnil 11 projekt
této agentury s partnery z nevyzkumné sféry. Rozsah spoluprace VO
s aplikacni sférou je pfi srovnani s jinymi VO Ministerstva zdravotnictvi
nadprdmérny.

Problematika spravné védecké praxe a etiky védecké prace je VO
feSena na dobré urovni, pficemz zfizuje pro tuto oblast pFislusné
organy. SZU implementuje pravidla v ramci svych zakladnich
dokumentu a metodickych pokynu k problematice VaVal (Eticky kodex
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Modul 5 Strategie a
koncepce B

vyzkumu SZU), které stanovuji zakladni eticky ramec védecké
a vyzkumné prace. Kromé toho zfizuje VO Etickou komisi SzZU
a Odbornou komisi pro zajistovani dobrych zivotnich podminek
pokusnych zvitat SZU.

VO organizuje akce, napf. konzultaéni dny, seminafe, konference
apod., na kterych jsou odborné vefejnosti sdélovany poznatky
z vyzkumné a odborné &innosti SZU.

Diky aktivité Centra podpory vefejného zdravi cili na zvySovani
zdravotni gramotnosti v oblasti prevence infekénich i neinfek&nich
onemocnéni a zavislostniho chovani vysledky své vyzkumné cCinnosti
Siroké verejnosti. Pracovnici SZU se podileji na vyzkumné &nnosti
a vzdélavani mladé generace védcl vramci vyuky na vysokych
Skolach.

K popularizaci vyzkumu SZU vyuzZiva socidlni sit&, které jsou
zamérené na specifické skupiny uzivatelll a také Narodni zdravotnicky
informadni portal Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky.

Celkove je viabilita VO hodnocena jako primérna (C).

VO ma definovanu misi a vizi v oblasti VaVal a v obecné roviné
deklaruje hlavni aspekty koncepce dal§iho rozvoje a hlavni cile. Ma
detailné zpracovanou koncepci v€etné vyzkumnych priorit jednotlivych
Center SZU na budouci hodnotici obdobi. Neuvadi ovéem konkrétni
nastroje, kterymi téchto cild chce dosahnout, ani konkrétni indikatory
pokroku umoznujici pribézné vyhodnocovat miru jejich naplnéni.
Stejné tak mechanismus kontroly jejich plnéni (obvyklé je rocni
hodnoceni Védeckou radou). Bohuzel neni planovan ani rozvoj
v oblasti administrativni a projektové podpory, ani integrace organu
dedikovanych na podporu VaVal do organizaéni struktury organizace,
a to jak na urovni vedeni VO, tak na urovni podplrnych pracovist.
Nasledujici dil¢i cile umoziuji vytvofeni obrazu kliCovych vyzkumnych
aktivit VO, a potvrzuji dostateCné personalni zajisténi pro jejich
realizaci i kvalitu vysledku, kterych bylo v jednotlivych podoblastech
dosazeno. Navaznost aktivit VO na narodni a EU strategické
dokumenty je definovana velice dobfe a potvrzuje plny soulad VaVal
¢innosti VO s témito strategiemi. Celkové je koncepce a strategie VO
hodnocena jako B.
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