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MODUL 3 - Spolecenska relevance

Klastr 3.1 - Spolec¢enska relevance/spolecensky pfinos hodnocené organizace

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni

Obecna sebereflexe spolecenského pfinosu VaVal z hlediska mise

3.1
hodnocené organizace

9

Hodnoceni klastru 3.1 evalua¢nim panelem

Hodnocena organizace je verejnou vyzkumnou instituci, jejimZz zfizovatelem je SUJB. Dle
LZfizovaci listiny“! je jejim hlavnim pfedmétem ¢innosti vyzkum ochrany pfed ionizujicim
zatenim, vcetné zajisténi infrastruktury tohoto vyzkumu v celkem 5 oblastech. Jak ukazuje
hodnoceni nasledujicich bodd (5.2 a 5.3), je vyzkum organizace s témito body zcela
kompatibilni a vykazuje atributy pfesahu z oblasti radiacni/jaderné bezpecnosti i do jinych
sektord bezpecnosti statu.

SURO plni svoje posldni vyzkumné organizace v oboru radiaéni ochrany obyvatelstva a jaderné
bezpecnosti jadernych zatizeni na nejvyssi mezinarodni odborné Uurovni, komunikuje
s verejnosti prostfednictvim obcanskych védeckych aktivit a dalSich informacnich kanali nebo
médii a tim zdsadnim zplUsobem posiluje vzdélanost a odolnost spolecnosti vici sou¢asnym
a budoucim hrozbdm v radia¢ni ochrané a jaderné bezpecnosti.

Spolecensky pfinos VaVal hodnocené instituce je plné v souladu s misi organizace. Ustav ve
vyzkumu dosahuje unikatnich vysledk(, které maji vysokou uroven i z hlediska zahrani¢niho
srovnani. Spolecensky pfinos VaVal hodnocené védecké organizace lze proto vnimat jako
velmi vyznamny, komplexni a v nékterych ohledech jako unikdtni. Pozitivni je prfedevsim
skutecnost, Ze se jednd o pfinos s praktickym dopadem, nikoliv o vyzkum samoucelny nebo
provadény mimo oblast plsobnosti organizace. Odborné renomé vyzkumné organizace je
minimalné v evropském méritku mezi odbornou verejnosti velmi vysoké a ma velmi dobrou
povést i mezi laickou verejnosti

Vysokou relevanci vykazuje jak zaméreni ¢innosti na specifické mimoradné vyznamné oblasti
tak uzké sepjeti s organy statni spravy, odpovédnymi za tuto problematiku. Dosazené
schopnosti VO jsou relevantni i ve svétle aktudlnich bezpeénostnich rizik.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.1

e Zamérovat se i naddle na témata pro potreby zfizovatele, zajisténi dlouhodobé
pfipravenosti laboratofi a tymd havarijni pfipravenosti na radiacni mimoradné
udalosti.

L https://rvvi.msmt.cz/detail.php?ic=86652052
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e ZvySovani schopnosti odbornych pracovist a personalu, nejlépe formou stazi na
obdobnych zahrani¢nich pracovistich, zvazit porddani védeckopopuldrnich predndasek
pro laickou verejnost se zamérenim na aktualni radiacni hrozby.

e Tak jako dosud, hodnocena organizace by méla pokracovat v multidisciplinarnim
zaméreni svého VaVal a nachazet nové oblasti uplatnéni své expertizy s vyznamnym
spole¢enskym pfinosem.

Klastr 3.2 — Projekty a vysledky aplikovaného vyzkumu

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.2 Projekty aplikovaného vyzkumu 9
3.3 Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu 9

Hodnoceni klastru 3.2 evaluacnim panelem

Projekty, které SURO fesi, jsou vsouladu s misi organizace a pfispivaji k pfipravenosti
bezpecnostniho systému v oblasti radiacni ochrany a jaderné bezpecnosti. Vybér projekta
odrazi Siroky rozsah resenych tématik. Struktura projektd ukazuje na pomérné sSiroky odborny
zamér organizace. PredloZené materidly uvadi, Ze hodnocend instituce je nebo byla
v hodnoceném obdobi resitelem/spolufesitelem celkem vice nez 50 narodnich projekt(
a 12 projektt EU.

Uvedené priklady projektd aplikovaného vyzkumu Ize hodnotit jako Uspésné, s vysledky, které
jsou ¢asto mimoradné i z hlediska mezinarodniho srovnani a maji vysoky aplika¢ni potencial.
Projekty odrazi soucasné potreby spolecnosti jak z hlediska variability, tak aktudlnosti, reaguji
i na nové potieby bezpecnostniho vyzkumu.

Lze vyzdvihnout, Ze organizace je aktivni pfi vyhledavdani moznych zdroji financovani
a projekty nepochazeji pouze z omezeného okruhu poskytovateld.

Vsechny uvedené vysledky aplikovaného vyzkumu jsou v souladu s vyzkumnym zamérenim
organizace a jejimi hlavnimi sméry vyzkumu. Z popisu jednotlivych vystup( je zfejmé, Ze se
jednd o velmi vyznamné praktické vysledky. Vétsina z nich je vyznamna i v mezindrodnim
porovnani, nékteré z vysledk( jsou svétové zcela unikatni. Vysledky dokladaji odbornou
erudici pracovnikli organizace a zaroven i schopnost ziskat, realizovat a zdarné dokoncit
vyzkumny projekt s praktickym vystupem.

Vyznamné jsou vysledky tykajici se havarijni pfipravenosti a to jak v oblasti monitorovani (nové
metody detekce a zpracovani mérenych dat) tak vybaveni laboratofi (citlivost méreni
radioaktivnich aerosolu).

Velmi kladné Ize hodnotit vysoké zastoupeni prototyp0 (9) a vystupl softwarového charakteru
(5). Prfitomny je i 1 technologicky postup tykajici se zpracovani radiacné kontaminované
biomasy v bioplynovych stanicich. Projekty a vysledky byly hodnoceny casto jako vysledky
s mezinarodnim dopadem.
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Vysledky jsou aplikovdny v praxi. Jedna se o vyvinutd zafizeni, kterd jsou c¢asto vysoce
inovativni a zajimava pro uZivatele nejen z CR a vyuzZitelnd v rliznych oblastech (napf.
v zakladnim fyzikdlnim &i biologickém vyzkumu).

V kontextu velikosti instituce povaiuje panel celkovy vykon/vysledek za vynikajici. Cisla
ukazuji, Ze hodnocend organizace umi efektivné Celit konkurenci ndrodnich i mezinarodnich
vyzkumnych instituci a napliovat potfeby zfizovatele a dalSich uZivateld vysledk( a dale
posouvat znalostni i technologickou Uroven oblasti.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.2

e Pripravovat nadale kvalitni projekty s ohledem na potfeby zfizovatele a dalSich
potenciadlnich uZivateld (aktudlné napf. naplnéni kompetenci jednotlivych rezort(
uvedenych v Narodnim radia¢nim havarijnim planu).

e Zaméfit se do budoucna na aktudlni sméry vyvoje — Al, nové technologie, robotika.

e Zvazit ochranu vysledku, které maji komercéni potencial.

e Panel doporucuje pokracovat ve spolupraci s firmami na komercializaci dosazenych
vysledk.

Klastr 3.3 — Transfer technologii a spoluprace s uzivateli vysledku

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
34 Systém a podpora transferu technologii a ochrany dusevniho 6
vlastnictvi
35 Interakce hodnocené organizace s uzivateli vysledkd 8

Hodnoceni klastru 3.3 evaluac¢nim panelem

Organizace podporuje transfer technologii (vysledky vyzkumu jsou kvalitni a maji vysoky
potencial k transferu technologii do praxe). Ma zavedeny zpUsob informovani o vysledcich
a kontrolnich dnt jednotlivych projektd. DalSimi formami jsou seminare, workshopy pro slozky
Integrovaného zachranného systému, kurzy pro drzitele opravnéni zvlastni odborné
zpUsobilosti, konference v oboru jaderné a radioanalytické chemie, které jsou prirozenym
mistem pro rozsifovani povédomi o vysledcich VaV.

Vétsina vysledkl je uplatiovana v centralni laboratofi monitorovaci sité, ktera je pfimo
vyuiivana SUJB. Dali vysledky, zejména typu norem a predpisi jsou prevedeny do praxe
statnich instituci, primarné SUJB pres schvalovaci nebo certifikaéni proces.

SURO nevykazuje za hodnocené obdobi patent nebo udélenou licenci. Ze zde chybi patentova
ochrana vysledkl je dano zplGsobem jejich vyuziti. Pro komercni sféru toto resi formou smluv,
coz je méné nakladné a pochopitelné. Otazky ochrany dusSevniho vlastnictvi jsou feSeny
standardné, tedy formou uzaviené smlouvy o vyuziti vysledkd.
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Hlavnim uZivatelem vysledk( je tedy zfizovatel SUJB, déle pak orgdny a instituce statni spravy.
Dalsi interakce probihd napf. s pracovniky policie, Hasi¢ského zachranného sboru, Armadou
CR, stavebnimi inzenyry, radiologickymi pracovniky, pracovniky v zemédélstvi, s firmami
spolupracujicimi na projektech VaVal a s pracovniky z univerzit (dlouhodoba intenzivni
spoluprace probiha napt. s CVUT).

Pracovnici SURO jsou aktivni na tuzemskych i mezinarodnich konferencich, i¢astni se vyuky
rdmci specializovanych univerzitnich obor(. Jsou zapojeni do prace rfady mezinarodnich
organizaci, prostfednictvim kterych interaguji s dalSimi uZivateli vysledk(li v zahranici.
Organizaci popsané interakce s uzivateli jsou v souladu s vyzkumnou néplni.

Uvedené priklady spoluprace jsou adekvatni, a i kdyz byl jejich rozsah v hodnoceném obdobi
ovlivnén mj. ,Covidovym obdobim” bez moznosti kontakt(, Ize okruh uzivatel( vysledk, se
kterymi hodnocena organizace interaguje, hodnotit jako mimoradné rozsahly, zaméreny na
mnoho oblasti.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.3

e Zamérit se nadale na efektivni prenos informaci a znalosti, predavani vysledkud
koncovym uzivatelim (nejen SUJB, ale zejm. MZe, MZP, MZ, atd.).

e Zvaiit lepSi marketing v oblasti vysledk(l vyzkumu jak pro pfipadné zdjemce z fad
statnich organizaci a univerzit, tak pro komeréni sféru, napt. i systémem prondjmu
nebo licenci.

e Zaméfit se na potencidl ,patentovatelnosti“ vystupl VaVal aktivit hodnocené
organizace, pokusit se dotahnout konstrukéné zamérené projekty do stavu patentové
ochrany.

e Identifikovat v€as konecné uzivatelé vysledkl a komunikovat s nimijiz v prlibéhu feseni
projektu.

e Aktivnéji vyhledavat potencionalni zahrani¢ni uzivatele vysledk( vyzkumu.

Klastr 3.4 — Spoluprace s vyzkumnym a podnikatelskym prostiedim

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.6 Interakce hodnocené organizace s vyzkumnym sektorem 9
3.7 Interakce hodnocené organizace s podnikovym sektorem 8

Hodnoceni klastru 3.4 evalua¢nim panelem

Spoluprdce s vyzkumnym sektorem je na velmi dobré Urovni. Pokryva celou skalu rlznych
odbornosti a spole¢nych vyzkumnych projektd. Organizace prokazatelné aktivné vyhledava
spoluprdci s vyzkumnymi organizacemi a univerzitami.

Mezi spolupracujici vyzkumné organizace patti napr. fakulty a Ustavy ¢eskych univerzit (napft.
CVUT, UK, ZCU, CZU), ustavy AV CR a dal3i statni vyzkumné organizace. Mezi nejefektivné&;jsi
patii spoluprace s CVR v oblasti hodnoceni jaderné bezpeénosti, s UTEF CVUT v oblasti

5
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pokrocilych detektor(l radioaktivniho zéfeni a FZP Ceské zemédélské univerzity v oblasti
zachovani zemédélské vyroby v krajiné zasazené jadernou havarii. Variabilita témat a instituci
u jiz existujicich spolupraci svédci o aktivnim vyhledavani novych partnerd na zakladé nové
vzniklych napadd nebo potreb. Existuje také spoluprace v oblasti vzdélavani.

Na velmi dobré urovni je také spoluprace s podnikovym sektorem, kterou organizace také
prokazatelné aktivné vyhledava. Pramyslovi partnefi puUsobi predevSim v oblasti
instrumentace pro jadernou fyziku a detekce ionizujiciho zareni, elektroniky a vyroby zafizeni
pro chemicky primysl a energetiku. Tato spoluprdce je ¢asto dlouhodobd, v ramci mnoha
reSenych projektl. Spoluprace s primyslovymi partnery je navazovana i v souvislosti s projekty
zakladniho vyzkumu Fedenymi daldimi vyzkumnymi organizacemi (napf. aktivity UTEF CVUT
v ramci fundamentdlnich fyzikalnich experimentl v podzemni laboratofi LSM ve Francii vedly
k navazujici spolupraci SURO s firmami ATEKO a NUVIA). Propojuji se tak oblasti zakladniho
vyzkumu, aplikovaného vyzkumu a soukromy sektor priimyslovych a technologickych firem.

Uvedené priklad spoluprace s vyzkumnym i podnikovym sektorem maji charakter spolec¢nych
projektd s praktickymi vystupy, které plné zapadaji do koncepce organizace. Vsechny zminéné
vystupy nesou vysokou pfidanou hodnotu (i v ramci mezinarodniho kontextu).

Interakci hodnocené vyzkumné organizace s okolnim vyzkumnym prostfedim hodnoti panel
velmi pozitivné.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.4

e ZvaZzit vétsi zapojeni studentld napf. formou vedeni studentskych praci (diplomové,
dizertaéni) na SURO.

e Vice se zaméfit na spolupraci s potencionalnimi zahrani¢nimi partnery.

e Nadale rozvijet zavedeny systém spoluprace svyzkumnym a podnikatelskym
prostiedim se zamérenim na ceské subjekty s cilem zvySeni schopnosti konkurence
ceského prlimyslu na svétovém trhu.

e Aktivné vyhledavat nové potencionalni subjekty mozné spoluprace ve vyzkumném
a podnikatelském prostredi.

Klastr 3.5 — Uznani uzivatelskou a vyzkumnou komunitou

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.8 Nejvyznamnéjsi individualni ocenéni za VaVal 8
3.9 Uzndani narodni i mezinarodni komunitou v oblasti VaVal 9

Hodnoceni klastru 3.5 evaluac¢nim panelem

Organizace za hodnocené obdobi ziskala nékolik prestiznich narodnich ocenéni. Cenu MV za
mimoradné vysledky, cenu TACR, individudlni ocenéni jednotlivych vyzkumnikd. Nékolik
projektd bylo v izké nominaci na udéleni prestiznich cen narodnich vyzkumnych agentur, coz
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je v obrovské konkurenci velmi dobry vysledek. Rada projektd skonéila s celkovym
hodnocenim vynikajici projekt uplatnitelny na narodni i mezinarodni Urovni. Ve sledovaném
obdobi nedoslo k Zddnému zahrani¢nimu ocenéni.

SURO ma Fadu individudlnich ocenéni juniornich vyzkumnych pracovnikl v soutézi Ceské
spolecnosti pro radiacni ochranu. Nejvétsi ispéchem byla ucast dvou juniornich vyzkumnych
pracovnic ve findle prestizniho ETSON Award — Science Slam v Mnichové.

Vzhledem ke konkurenci projekt(i v rdmci obou vySe uvedenych poskytovatell, Ize obé ceny
povazovat za vynikajici v ndrodnim srovndni. Panel také ocenuje skutecnost, Ze fada
prezentovanych ocenéni se tyka mladych pracovnikd SURO.

Velmi kladné Ize hodnotit zapojeni pracovnik( organizace do mezinarodni odborné komunity
pfi spolupraci v programech IAAE, UNSCEAR, CTBTO a dalSich. Stejné tak i zapojeni celé
organizace do mezinarodnich vyzkumnych platforem. Velmi vyznamny je rovnéz podil
pracovnikl v radach védeckych spolec¢nosti a odbornych c¢asopist, prednaskova cinnost
a Cinnost vedoucich a skolitell na univerzitach. Jednoznaénym uznanim vysoké odborné
urovné SURO je statut $koliciho mista pro staZisty IAEA v oblasti radia¢ni ochrany. SURO ma
také dllezitou roli pro Skoleni pracovniku se zvlastni odbornou zpusobilosti, ktefi se pripravuji
na role osob zodpovédnych za radiacni ochranu v ¢eskych zafizenich.

Z dolozenych podkladl Ize tedy zhodnotit, Ze hodnocena vyzkumna organizace je v komunité
VaVal uznavdna na mezindrodni Urovni.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.5

e Trvald podpora a motivace mladych perspektivnich vyzkumnych pracovnikd.
e Zaméfrit se na lepsi prezentaci vysledkl v zahranici.

Klastr 3.6 — Spolecenské dopady a popularizace VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.10 Diseminace vysledk( vyzkumné ¢innosti 7
3.11 Aktivity v oblasti popularizace VaVal a komunikace s vefejnosti 8

Hodnoceni klastru 3.6 evaluacnim panelem

Diseminace vysledkd probihd v ramci odborné komunity pomoci publikaci v odbornych
Casopisech, vystoupeni na konferencich a seminarich. Prezentace vysledk( je do zna¢né miry
zamérena pouze na odbornou verejnost, coz je, vzhledem k jejich charakteru, pochopitelné.
Uvedené realizace Ize povazovat za adekvatni.

Velmi daleZitou platformou jsou vlastni webové stranky instituce. Na strankach SURO, v.v.i. je
jednak pfimy odkaz na Infoportdl. Zde je mozné klast prfimé dotazy, pficemz prace v portélu je
prehlednd a snadna. Na druhé strané jsou pfimo vysledky projektli prezentovany v sekci
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Vyzkumna cinnost. V této sekci je mozné dohledat i velmi profesiondlné zpracovdna kratka
videa na YouTube prezentujici vysledky VaVal, kterd zaroven slouZi k popularizaci vysledku.
Stranky jsou udrZovany v aktualnim stavu.

Aktérem diseminaci vysledkd vyzkumné cinnosti jsou také firmy, se kterymi hodnocena
organizace spolupracuje, ackoliv to neni v sebehodnotici zpravé uvedeno?. Tento fakt vypovida
o tom, Ze firmy rady pouzivaji dobré jméno instituce k propagaci vystupu.

Pozornost je zaméfena téZ na laickou verejnost a studenty a pedagogy stfednich Skol (zminit
Ize napf. akce souvisejici s UspéSnym projektem RAMESIS, ktery je zaméfen na méreni
radioaktivity prostfedi Sirokou vefejnosti). Laickou vefejnost informuje SURO o svych
vysledcich také formou specializovanych publikaci (25 let Statniho Ustavu radiacni ochrany),
prostfednictvim svého webu, na specializovanych akcich typu Veletrhu napadt ucitelt fyziky,
tiskovych konferenci informujici vefejnost o projektech a ¢innostech SURO.

| pfesto by méla organizace vice pUsobit smérem védecko-popularnim k laické verejnosti, coz
se ne vzdy dafi ve vSech sférach plsobnosti organizace. Je potfeba hlavné hledat atraktivni
zpusoby jak témata souvisejici s radiacni ochranou lidem lépe pfiblizit a vysvétlit. Osvéta
verejnosti v této oblasti mlze mj. pfispét k tomu, Ze lidé budou i |épe reagovat na pfipadné
dezinformacni kampané.

Rozsah popularizacnich aktivit je odpovidajici vzhledem k pracovni vytizenosti vyzkumnych
pracovnikd. K vyznamnym vyzkumnym projektim a vysledkim byla pfipravena videa
dostupna vefejnosti na youtube. Ustav pravidelné prezentuje vysledky na seminafich
a prednaskach odborné verejnosti (napt. indikujici 1ékati, HZS, 1ZS) i vefejnosti (veletrhy védy,
apod).

PFistup SURO je v této oblasti komplexni, aktivni a panel jej hodnoti jako velmi dobry.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.6

e Zamérit se na rozsifeni védecko-popularni formy prezentace vysledkd a zviditelnéni
organizace.

e Provést Upravy webovych stranek (napf. Upravu naprogramovani vyhledavace na
webovych organizace. V sou¢asném stavu vyzaduje cela slova s pfesnym sklofiovanim.
Se zkracenim slova nebo zménou sklofiovani neumi pracovat. Pomohl by i rychlejsi
odkaz na vySe zminéna videa na YouTube, kterd jsou velmi dobrd, jen obtiznéji
dohledatelna).

e Efektivné vyuzZivat socialni sité (i zde napr. prezentovat videa na youtube).

2 https://www.nuvia.com/cz/zpravy/nuvia-suro-vyviji-novy-letecky-gamaspektrometr/
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Hodnoceni modulu 3

Z hlediska vSech hodnocenych kritérii konstatuje hodnotici panel vysokou, resp.
nadstandardni spolecenskou relevanci. Spolecensky pfinos VaVal hodnocené instituce je plné
v souladu s misi organizace. Odborné renomé vyzkumné organizace je minimalné v evropském
méritku mezi odbornou verejnosti velmi vysoké a ma velmi dobrou poveést i mezi laickou
verejnosti. Spolecensky pfinos VaVal hodnocené védecké organizace lze proto vnimat jako
komplexni a v nékterych ohledech jako unikatni.

Projekty aplikovaného vyzkumu, které organizace vytvari a resi, jsou v souladu s vyzkumnym
zamérenim organizace a jejimi hlavnimi sméry vyzkumu. Projekty organizace odrazi souc¢asné
potieby spolecnosti jak z hlediska variability, tak aktualnosti (reaguji i na nové bezpecnostni
hrozby a potieby bezpecnostnich sloZek a dalSich organizaci). Lze vyzdvihnout, Ze organizace
je aktivni pfi vyhledavani moznych zdroji financovdni a projekty nepochazeji pouze
z omezeného okruhu poskytovatelU.

Organizace vhodné vyvaZzuje svou hlavni misi a dalsi relevantni problematiky cestou
vysledkového mixu, ktery kombinuje publikace s rozsahlym portfoliem technickych vysledkd.
Vysledky maiji vysoky aplikacni potencial, nékteré z nich jsou svétové zcela unikatni, naplfiuji
potfeby zfizovatele a dalSich uzivatel(l vysledkd a ddle posouvaji znalostni i technologickou
uroven oblasti.

Organizace podporuje transfer technologii. Vétsina vysledk( je uplatiiovdna v centrdlni
laboratofi monitorovaci sité, ktera je pfimo vyuzivdna SUJB. Dalsi vysledky, zejména typu
norem a predpisd, jsou zavddény do praxe statnich instituci. Organizace nevykazuje za
hodnocené obdobi patent nebo udélenou licence, cozZ je do jisté miry dano zplsobem jejich
vyuZiti. Otazky ochrany dusevniho vlastnictvi jsou feSeny standardné, komercéni potencidl
nékterych vysledk je pozitivhé hodnocenou pfidanou hodnotou.

Spoluprace s vyzkumnym a podnikovym sektorem je na velmi vysoké Urovni. Organizace
vyuziva tadu diverzifikovanych partnerstvi na narodni i mezinarodni Urovni, i napti¢ typy
subjektl. Pokryva potrebnou skalu rlznych odbornosti a spolecnych vyzkumnych projekt.
Spolupriaci organizace prokazatelné aktivné vyhledava. Je také tfeba ocenit efektivni propojeni
se zfizovatelem.

Organizace za hodnocené obdobi ziskala nékolik prestiznich ocenéni. Panel také ocenuje
skute¢nost, e prezentovanda ocenéni se tykaji juniornich zaméstnanct SURO.

Organizace prezentuje své vysledky presvédcivé a presné artikuluje jejich praktické dopady.
O uznani narodni i mezindrodni védecké komunity svéddi zapojeni organizace do
mezinarodnich vyzkumnych platforem, podil pracovnikli v radach védeckych spolecnosti
a odbornych ¢asopisli, pfednaskova cinnost a ¢innost vedoucich a skoliteld na univerzitach
a vysokych skolach.

Diseminace vysledkd probiha v rdmci odborné komunity pomoci publikaci v ¢asopisech,
vystoupeni na konferencich a seminarich. Prezentace vysledk( je do znacné miry zamérena
pouze na odbornou verejnost, coz je vzhledem k jejich charakteru pochopitelné.
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Doporuceni ke zlepSeni jsou uvedena v ramci hodnoceni jednotlivych klastri. Vesmés se jednd
o podporu stavajiciho pfistupu organizace, resp. pokracovani v dosavadnich aktivitach ¢i jejich
zintenzivnéni v klicovych oblastech jako je spoluprace, zaméfeni vyzkumu a kvality vysledk.
Doporucované oblasti zlepSeni tak Ize najit spiSe v rdmci podpurnych ¢i doplikovych aktivit,
napr. ve zvyseni Usili o ziskavani zahrani¢nich projektl, vyssi aktivité v oblasti propagace
¢innosti a ve snaze o zajisténi dalSich zdrojua financnich prostfedk( a robustnéjsi ochrany
vysledk.

Silné stranky modulu 3

jedine¢nost nékterych aspektl mise a potencial k napliovani svého poslani, jak po
technické, tak po personalni strance (disponuje vybornou znalostni zakladnou)

vysoka spolecenskd relevance aktivit vyzkumné organizace

velké mnozstvi kvalitnich vysledkd v rlznych oblastech (interdisciplinarita — chemie,
biologie, fyzika, |ékarska fyzika, ...), multidisciplinarni zaméreni

dlouhodobé zkusenosti s feSenim vyzkumnych projektd (i ve svétovém srovnani)
spoluprdce s jinymi vyzkumnymi a soukromymi subjekty na feSeni vyzkumnych dkolu
prezentace vysledk( své vyzkumné prace odborné komunité

uznavand védeckovyzkumna instituce v narodnim a ¢astec¢né i mezindrodnim méritku
pracovnici organizace jsou respektovanymi odborniky v oblastech plisobnosti organizace
(to plati i o mladych védcich)

organizace umi uplatnit vysledky svého vyzkumu v praxi

aktivity a reprezentace CR v mezinarodnich organizacich a oborovych sdruzeni

velmi dobra komunikace se zfizovatelem

Slabé stranky modulu 3

nizsi pocet zahranicnich projektt

malo se zviditelfiuje pro laickou verejnost, slaba propagace v porovnani s jeho skutecnym
pfinosem pro spolecnost

nejistota vyzkumného rozpoctu v zavislosti na Uspésnosti ziskavani projekt(

malo patentl (nedotaZeni nékterych excelentnich vysledkli do podoby patentu),
uzavrenych licenci (coz je z velké ¢asti dano charakterem aktivit)

10



Zprava evaluacniho panelu — hodnoceni Statniho Ustavu radia¢ni ochrany, v. v. i.

Modul 4 — Udrzitelnost vyzkumné Cinnosti

Klastr 4.1 — Organizace, fizeni a podpora VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.1 Organizace a fizeni VaVal 8
4.2 Vnitfni vyhodnocovani a smérovani vyzkumného programu 9
43 Institucionalni pravidla vyuZiti institucionalni podpory na 7
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
4.4 Rizeni rizik 7

Hodnoceni klastru 4.1 evalua¢nim panelem

Organizacni struktura SURO je vytvorena tak, aby pokryla celou skalu ukoll organizace.
Struktura fizeni v oblasti VaV (vyzkumné tymy pod ndaméstkyni pro VaV a mimo strukturu
odborl) umozZiuje pruzné reagovat na nové pozadavky a také umoznuje realizovat Siroké
portfolio vyzkumnych témat. Jednotlivé oblasti fizeni VaVal jsou dobfe personalné
specifikovany, dlleZita je i kontrolni a poradni role Rady SURO.

Organizace a fizeni VaVal je provddéno planované a logicky, s adekvatnim odbornym
dohledem a kontrolou. Srovndvat s podobnymi zahrani¢nimi organizacemi je obtizné z dGvodu
rozdild ve vyzkumnych prostredich (stabilita), ve kterych tyto instituce funguji. Nicméné
i pfesto, s ohledem na komparace uvedené v dil¢ich hodnocenich, Ize konstatovat robustnost
organizace i jeji strukturu jako efektivni.

Vyzkumny program SURO se primarné orientuje na vyzkum pro potfeby statu. Sméfovani
vyzkumného programu proto formuluje organ statni sprdvy (zpravidla zfizovatel). Dalsi
relevantni témata vyzkumu SURO formuluje v souvislosti s jeho t¢asti v evropskych oborovych
platformdach. V ramci institucionalni podpory SURO definuje pilotni projekty, které jsou
nasledné interné vyhodnoceny z hlediska perspektivy dalSiho pokracovani a pfipadného
zapojeni prostfedkd z budoucich grantovych zdroju.

Nastaveny systém vnitfniho vyhodnocovani plnéni vyzkumnych program( a dalSich sméru
vyzkumu hodnoti panel jako komplexni a optimalni. Nastavena strategie a hodnoceni odrazi
mozné nestability ve financovani VaV a snaii se rizika takto minimalizovat.

Strategie wvyuzZiti instituciondlni podpory vychazi z dlouhodobého koncepéniho rozvoje
organizace a je kazdoro¢né revidovana a upresiovana. Podpora je cilena na rlizné oblasti
s rlznou mirou intenzity, vzhledem k potfebam jednotlivych pracovist a jejich ikolim vdaném
roce. Vystupy a vysledky jsou prlbéiné monitorovany, takze systém umi velmi pruiné
zareagovat v pfipadé potieby nebo krizové situace. SURO méa zavedeny funkéni systém
monitorovani vyuziti IP, ktery zahrnuje funkce koordinatora Institucionalniho vyzkumu
a resiteld jednotlivych indikator(i. Soucasti systému jsou interni pilotni projekty a jejich
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vyhodnocovéni. Periodickou kontrolu vyuZivani instituciondlni podpory provadi také
zfizovatel. Dle nazoru panelu se jedna o velmi dobrou koncepci.

Rozpocet IP na mzdové naklady, materidl a investice je odpovidajici a zajistuje dlouhodoby
rozvoj organizace jak v personalnim tak pristrojovém zajisténi. IP je rozdélovana na zakladé
priorit vyzkumnych pracovist a je fizena ve spolupraci manazera IP a ndméstka pro VaV.

SURO nemd zaveden zvlastni systém Fizeni rizik pInéni vyzkumného programu. Vétsina
pracovist je soucasti Zkusebni laboratofe SURO, kde je rozvijen a uplatfiovan systém kvality
v souladu s pozadavky normy. Sledovana rizika zahrnuji rizika v organizacni strukture, zdrojich,
procesech a managementu. Rizika jednotlivych projektd jsou hodnocena jiz v Zadosti projektt
a jsou pravidelné hodnocena v rdmci ro¢nich zprav.

Systém fFizeni rizik je zaloZzen na SWOT analyze a na rizicich identifikovanych jednotlivymi
Utvary SURO (ve vztahu k uplatiovanému systému kvality v souladu s normovymi pozadavky
CSN EN ISO/IEC 17025:2018). Standardné jsou potencidlni rizika vyhodnocovana na zakladé
dil¢ich podkladd vedenim SURO jednou roéné.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.1

e Pokracovat ve stdvajici strategii, podporovat mladé odborniky, aby se aktivné
zapojovali do vyzkumnych projekta.

e UdrZovat stabilni velikost vyzkumnych tym(O (vékovd obména a odbornd
zastupitelnost) a zaroven kvalitni pfistrojové vybaveni.

e UdrZovat nastaveny systém hodnoceni rizik (pravidelné rizika hodnotit).

e ZvaZit implementaci normy CSN ISO 31000 a rozpracovat principy a smérnice fizeni
rizik plnéni vyzkumného programu.

Klastr 4.2 — Vyzkumna infrastruktura

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.5 Planovani investic a udrzitelnost infrastruktury 7
4.6 Soulad infrastruktury s vyzkumnym programem 8

Hodnoceni klastru 4.2 evaluacnim panelem

Planovani a poftizovani investic vyplyva z ukoll a ¢innosti organizace zadanych zfizovatelem,
ktery je soucasti tohoto procesu. Investice jsou pofizovany na zakladé priorit vyzkumnych
pracovist a to s ohledem na obnovu starsich pfistrojd a dlouhodoby rozvoj SURO.

Finance na investice se ziskavaji z vice zdroji. Obnova pfistroji je zajistovana zejména
z prostredk na dalsi ¢innost ze strany zfizovatele. Na pristrojové investice je vycleriovana také
¢ast IP. Navrhy na nakup investic prochdzi nékolika hodnocenimi, pricemz se zohlednuje jejich
priorita, u¢elnost a hodnota pro organizaci.
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Systém pofizovani pfistroji povaZuje panel za optimalni (vedeni SURO v dostate¢ném
¢asovém predstihu rozhodne na zakladé ndvrhu pracovist SURO). Vyse prosttedk( kazdoroéné
vyélenéna na obnovu pfistrojil odpovida naro¢nosti VaVal aktivit SURO na instrumentaéni
vybavenost. Investice se pofizuji kazdorocné v objemu pfiblizné 15% celkovych vydaji. Systém
umoziuje instituci reagovat na pfipadnou nestabilitu financovani.

Zda se vsak, Ze neni zpracovan dlouhodoby plan obnovy majetku se stanovenymi prioritami.

Organizace ma bezesporu i v mezindrodnim porovnani vybornou infrastrukturu pro VaVal
sestavajici z certifikovanych laboratofi, nejmodernéjsi pftistrojové techniky, unikatnich
pracovist a dalSich prvk(. Jednotliva pracovisté spolu velmi dobre komunikuji a znaji celkové
vybaveni organizace. V ramci spole¢nych VaV projektll umi organizace vyuZivat potfebnou
infrastrukturu spoluresitelll a naopak jim reciprocné umi nabidnout svou infrastrukturu.
Neméné dulezité je ovSsem mit k takovéto infrastrukture i potfebny odborné zdatny personal,
coz v soucasnosti i v hodnoceném obdobi organizace spliiuje.

Infrastruktura SURO odpovidd v podstaté vyzkumnému programu. Sdileni nakladnéjsich
pristrojovych celkd at uZ interné nebo externimi subjekty je realizovano predevsim formou
spoluprace na projektech VaV, v rdmci porovndvacich méreni, nebo v rdmci spolecnych
mezinarodnich experimenta.

Pfistrojové vybaveni je organizovano do funkénich celkd/odbord, jak mezi pobockami, tak
uvnitt jednotlivych pobocek. V fadé oblasti je technické vybaveni unikatni v mezinarodnim
méritku.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.2

e Zpracovat dlouhodoby plan obnovy majetku, stanovit priority, optimalizovat.

e Aktivné vyhleddvat mozZnosti financovani investic ze zahrani¢nich projekta.

e Sledovat vyvoj a trendy v oblastech plsobnosti organizace a udrzovat soucasnou
vybornou infrastrukturu neustale na Spici.

Klastr 4.3 - Lidské zdroje a kariéra ve VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.7 Personalni udrzitelnost organizace, struktura lidskych zdroju 5
4.8 Mezinarodni aktivity persondlu 4
4.9 Komunitni aktivity personalu 9
4.10 Genderova rovnost 9

Hodnoceni klastru 4.3 evaluacnim panelem

Zaméstnanci organizace jsou respektovanymi odborniky na narodni i mezinarodni urovni.
Personalni stav v organizaci koresponduje s problémy personalistiky ve statnich
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a védeckovyzkumnych organizacich v CR v souéasnosti, SURO se viak snaZi tyto problémy
aktivné fesit a predchdzet jim.

Tym pracovnikG SURO tvofi jak pracovnici s dlouholetou praxi, tak i mlad$i pracovnici. Ve
vékové skupiné nad 55 let je 42% pracovnik(, nad 60 let je 27% pracovnik(l, coZ neni zcela
optimalni a v dlouhodobém horizontu m(iZe zplisobovat problémy s doplfiovanim klicovych
zkusenych pracovnik( po jejich odchodu do dichodu. Ve vékové strukture VaV pracovnikd je
uréity deficit v kategorii 41-50 let, kterého je si vedeni SURO védomo a které se snaii Fesit
hledanim pracovnik( jak na (pfehratém) ¢eském trhu prace, tak spolupraci s vysokymi Skolami
nebo hledanim zahrani¢nich pracovnik(. Sestiprocentni zastoupeni zahrani¢nich pracovnik
se jevi adekvatni vzdélavacim institucim kvartérni sféry. Fluktuace VaV pracovnik( je v ramci
pfijatelnych mezich 5 — 10%.

Personalni struktura odpovidd aktudlni situaci na trhu prace v dané oblasti, kterd neni
optimalni. Instituce celi vysoce konkurenénimu prostfedi na trhu, které témér znemoznuje
nabor odbornikd z oblasti Iékarskych profesi a ztéZuje ndbor v nékterych oborech (jaderna
chemie, jaderné inZenyrstvi a radiologickd fyzika). Problematické se muze jevit i ¢lenéni
organizace do malych vyzkumnych skupin s velmi specifickym zamérenim, které mize snizovat
zastupitelnosti jednotlivcU.

Podil mladych vyzkumnik( je za danych okolnosti presto relativné dobry, SURO se trvale snazi
o nabor novych pracovnikd mladsi generace. Jako primarni se pouzivd metoda kontaktovani
odbornik{i nejen v CR ale i v zahrani&i, kampanémi a pfednaskami na univerzitach. Panel velmi
kladné hodnoti zejména Uspésny nabor zahrani¢nich pracovnik(.

Organizace podporuje vzdélavani pracovnikl. V tomto sméru spolupracuje s celou rfadou
vysokych skol.

Karierni rist neni specificky feSen. Instituce rozliSuje juniorni a seniorni pracovniky; rozdil mezi
nimi je nicméné definovan pouze délkou praxe.

Dlouhodobé pobyty v zahrani¢i nejsou nyni realizovdny (jen stdze v IAEA). Kontakt se
zahranié¢im probiha formou kratSich zahranic¢nich cest, konferenci a spolupraci. Naopak fada
stazistl je v SURO pres IAEA (omezeni v obdobi covidu). Panel zohledfiuje skuteénost, e
zorganizovat dlouhodobé pobyty vyzkumnych pracovnik( je narocnéjsi z hlediska vysilajici
organizace (pracovnik na pracovisti chybi pfi plnéni ukoll, finan¢ni narocnost) i vysilaného
pracovnika (skloubeni dlouhodobého pobytu s rodinnym Zivotem apod.).

Organizace podporuje zapojeni pracovnikd do odbornych komunit. Rada pracovnik SURO je
zapojena do neformalnich odbornych aktivit a plsobi ve vyborech odbornych spole¢nosti
(Cs0z, CSFM), mezinarodné v EU platforméach, EU GoE 31, UNSCEAR atd. Zastupci SURO jsou
¢asto zvani k ucasti i na neformdlnich aktivitach, spolecenskych akcich, plisobi v edi¢nich
raddch mezinarodnich ¢asopist. Diky tomu si hodnocena organizace udrZuje uznani, své
jméno a pozitivni pfistup ze strany komunity, ve které plsobi. Zapojeni zaméstnanc(
hodnocené organizace v tomto ohledu hodnoti panel jako vynikajici.

Genderovd struktura pracovnikd je vyvazend, 46% pracovnikl tvofi Zeny — vzhledem
k oborovému zaméreni organizace se jedna o udaj v ceském prostiedi velice nadstandardni.
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Genderovd rovnovaha je dlouhodobé udrZovand, je zaveden Plan genderové rovnosti.
Slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota probihd tam, kde to typ prace umoziuje.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.3

e Snazit se o prabéiny ndbor odbornych pracovnikl pro zaruéeni hladké generacni
obmény pfi zachovani predavani znalosti a zkuSenosti a zajiSténi odborné
zastupitelnosti.

e Panel doporucuje pfi nabirani novych pracovnik(l kldst dliraz na mladsi vékovou
skupinu a pokracovat v hledani novych pracovnikl i mezi cizinci.

e Zvazit nabidku vybranym univerzitam na tzv. dny otevienych dvefi, kdy se studentiim
nejlépe nizSich rocnikl predstavi organizace a jeji mozinosti a ve spolupréci
s univerzitou se pak organizace podili na zaddni ¢asti diplomovych nebo disertacnich
praci s cilem takto provazaného studenta do budoucna zaclenit do pracovniho
kolektivu, nejprve tfeba i jen malym dvazkem pfi studiu.

e Zlepsit motivacni program pro mladé, odborné zdatné, lidi.

e Pokracovat ve spolupraci s IAEA, zvaZit moziné pracovni pobyty v zahrani¢i na
pracovistich instituci spolupracujicich v rdmci EU platforem i projektt (napf. stipendia
EURADOS, PIANOFORTE).

e V pfistim obdobi zintenzivnit Usili o zahrani¢ni stdZze pracovnikl organizace. Zaméfit se
na dlouhodobé nebo alespori stiednédobé staie pracovnikdi SURO v zahraniéi
a zahraniénich pracovniké v SURO.

e Vysilat pracovniky na delsi pobyty (mésic a vice) Castéji a pokud by to bylo mozné
kromé MAAE i do podobnych organizaci, napf. BfS v Némecku. PhD programy maji nyni
pozadavek na absolvovani minimalné mési¢niho pobytu na zahrani¢ni instituci.

e Podporovat nadale zapojeni mladych odbornikd do komunitnich aktivit (napf.
vytvoreni sekce mladych v CSOZ).

e Pokracovat v zavedené praxi, postupné zavadét nové flexibilni formy prace, uvaZovat
napfr. o zfizeni détské skupiny pro déti zaméstnanc(.

Klastr 4.4 — Financni zdroje pro VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.11 Struktura financ¢nich zdrojt pro VaVal 8
4.12 Podpora ziskavani zahrani¢nich vyzkumnych projekt( 8

Hodnoceni klastru 4.4 evalua¢nim panelem

Organizace je financovéana z nékolika zdroj(i. PFevaind vétsina finanénich zdroj& SURO pochazi
z verejnych prostredku. Predevsim jde o finance zfizovatele a poskytovatele podpory VaV, kde
je organizace velmi Uspésnd v jejich ziskavani a nasledném vyuzivani. Podil IP a projektd VaVal
tvorfi cca 45% rozpoctu (z toho cca 60% piinasi projekty VaVal), nejvétsi ¢ast rozpoctu SURO
tvofi polozka ,Dali ¢&nnost“ financovana SUJB. Portfolio finan¢nich zdroji odpovida
charakteru aktivit hodnocené organizace a je dostacujici pro Uspésny chod ustavu.
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Objem financnich prostfedkd smétujicich do VaVal vykazoval v hodnoceném obdobi rust.
Stabilni se jevi celkovy vySe uvedeny podil financnich prostfedk(l na VaVal v rdmci celého
rozpoctu organizace, ktery Cinil pfiblizné 45 % za jednotlivé roky. To lze povaZovat za velmi
dobry vysledek.

SURO je dlouhodobé Uspéiné v ziskavani projektd bezpeénostniho a aplikovaného vyzkumu.
Nevyhodou je riziko nestability vyzkumnych tymu, pokud dojde k vykyvim v dotacnich
programech. Naopak k dlouhodobému zaji$téni udrzitelnosti a rozvoje vyzkumu v SURO
vyznamneé pfispiva IP.

Vybrané projekty svédéi o tom, ze SURO patii mezi svétovou $picku ve vyzkumu v oboru
detekce radonu a ma mezinarodné uznané kompetence v nakladani s radioaktivnim odpadem.
Panel také pozitivné hodnoti nardst projekti TA CR a zejména mezinarodnich, coZ podporuje
tezi o Spickové kvalité VaV instituce.

Organizace ma propracovany systém a vlastni odborné pracovisté akvizice projektl védy
a vyzkumu. K tomuto Ucelu je zaveden i vlastni informacni systém a jsou vyvinuty mechanismy
spolufinancovani. V pripadé zahranic¢nich projektl tym vyuZiva rozsahlé zkusenosti s pripravou
a fizenim narodnich projektll. Panel velmi pozitivné hodnoti skutecnost, Ze zejména
v poslednich letech vyznamné roste Uspé$nost zapojeni SURO do mezinarodnich projektd.

Prozatim, aZz na jednu vyjimku nevyuZivala organizace outsourcing k pripravé podkladu
prihlasek projektl. Organizace ma zaveden vlastni systém pro ptipravu a fizeni projektl VaV,
ktery i aktivné vyuziva.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.4

e Zaméfrit se na ziskavani zahranicnich projektl s investiénim potencidlem.

e Zvysit pomeér institucionalnich prostfedkl za u¢elem dlouhodobé stability vyzkumnych
tyma.

e UdrZet odpovidajici pocet administrativnich pracovnik(i pro podporu pfipravy a fizeni
projektd VaV.

Klastr 4.5 — Formativni hodnoceni VaVal a rozvojova iniciativa s aplika¢nim potencialem

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
413 Interni a externi systém hodnoceni vyzkumnych jednotek (skupin, 9
tyma)
4.14 Podminky vzniku novych tymu a zavadéni novych vyzkumnych témat 9
4.15 Externi poradni organy pro VaVal, nezdvisla zpétna vazba pro VaVal 7

Hodnoceni klastru 4.5 evaluacnim panelem

Hodnocena organizace ma nastavené vnitfni i vnéjsi systémy hodnoceni vyzkumnych
jednotek. VyuZziva vlastni systém hodnoceni vyzkumnych tym0{ napfi¢ organizac¢ni strukturou
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metodou hodnoceni indikatord. Vyzkumné tymy jsou hodnoceny managementem a Radou
SURO v rdmci vyhodnoceni pInéni indikidtord Rozvojového programu vyzkumné organizace
minimalné jednou ro¢né. V ramci kontrolnich dnu jsou fesitelské tymy kontrolovany i béhem
roku.

Vnéjsi hodnoceni provadi zejména zfizovatel. Jsou realizovany kontrolni dny, projektové
schizky a existuje prlbézné monitorovani projektl. Organizace predkldda sebehodnotici
zpravu. Dalsi hodnoceni u projektd probiha ze strany odborného garanta (kontrolni dny
a projektové schlizky). Instituce podléha kontrole i dalSimi orgdny statni spravy. Pravidelné
vysledky projekt(i hodnoti také poskytovatelé podpory ¢i NKU. V hodnoceném obdobi provedl|
NKU kontrolu 2 vybranych projektd v rdmci ,,Podpory bezpe¢nostniho vyzkumu poskytované
z rozpocCtové kapitoly Ministerstvo vnitra“. Oba projekty byly uradem shledany za ucelné
a efektivni.

Systém vnitini i vnéjsi evaluace hodnoti panel jako optimdlni vzhledem k charakteru
organizace.

V hodnocené organizaci je podporovan vybér novych perspektivnich smérl vyzkumu, a to jak
na zakladé parametrl vyzev poskytovatel(l G¢elové podpory, tak na zakladé ndpadu na interni
pilotni projekty mimo dotacni vyzvy. V ndvaznosti na Rozvojovy program vyzkumné organizace
vznikaji napfi¢ oddélenimi nové pracovni tymy. Infrastrukturni a laboratorni vybaveni Ustavu
je sdileno dle potifeby vSemi projektovymi tymy.

Daraz je kladen na mladé pracovniky Ustavu. K motivaci mladych pracovnikd ptispiva i vyuziti
Casti pridélené IP pro feseni pilotnich projektd, kde si mohou vyzkouset a ovérit nakolik jsou
jejich naméty Zivotaschopné a funkéni.

Z vySe uvedenych skutecnosti také vyplyvaji potencidlni limity jejich vzniku. Tim mohou byt
v pfipadé internich projektl kapacity IP, persondlni kapacity vzhledem k vytizenosti stran
reSeni dalSich (probihajicich) projektd (tento efekt by negativné mohla zesilovat nizka
zastupitelnost nékterych jedincd pulsobicich v rdmci malych skupin) nebo pfipadné
kompatibilita se sméry vyzkumu. Toto nicméné nebylo v priibéhu navstévy ¢lend evaluaéniho
panelu zaznamenano.

Na zakladé sebehodnotici zprdvy a pozorovani v rdmci navstévy ¢lend evaluacniho panelu se
nejevi limitnim faktorem sdileni pfistrojového, laboratorniho nebo informacniho
vybaveni/zazemi. Bylo by vhodné podpofit vice multidisciplinaritu ve vytvarenych tymech.

SURO nema ziizen zvlastni externi poradni orgdn. Poradnim organem je Rada SURO, kterd ma
13 ¢lend, z toho 5 externich, ktefi zajistuji nezavislou zpétnou vazbu a pohled na VaVal aktivity
SURO. Jako nezévisla zpétna vazba pro VaVal dale slouzi hodnoceni vysledkd projektd VaV ze
strany poskytovatel( a zfizovatele.

Velmi ddlezitou roli vtomto ohledu sehrdva i hodnoceni vystupt dle M17+.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.5

17



Zprava evaluacniho panelu — hodnoceni Statniho Ustavu radia¢ni ochrany, v. v. i.

e Motivovat mladé pracovniky k vytvafeni tymd napfi¢ véemi dseky SURO (RO a JB).

e Pokusit se do budoucna o vlastni start-up s komerénim potencidlem, jako dalSim
moznym zdrojem financovani organizace.

e V oblasti poradnich organt panel doporucuje pokracovat v souc¢asném zpusobu feseni.
Externi poradni orgdn neni zdkonem u této instituce vyzadovan.

Klastr 4.6 — Narodni a mezinarodni spoluprace

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni

4.16 Spoluprace ve VaVal na narodni Urovni

4.17 Spoluprdace ve VaVal na mezinarodni drovni

4.18 Mobilita vyzkumnych pracovnikd

4.19 Vyuziti kapacit prostredi

00|00 (O |00 |LO

4.20 Poskytované sluzby

Hodnoceni klastru 4.6 evaluacnim panelem

Organizace md na ndarodni Urovni navazanou dlouholetou spolupraci v oblasti VaV jak
s bezpecnostnimi slozkami, institucemi statniho sektoru, univerzitami, vyzkumnymi
organizacemi, tak i se soukromym sektorem. Rada spole¢né Fedenych projektd a vysledkd je
toho dostatecnym dlkazem. V této oblasti Ize organizaci vyzdvihnout jako velmi aktivni.
V projektech byly vyuZity technologické schopnosti a znalosti pracovnik( organizace. Projekty
VaV sleduji trendy v oborech plsobnosti organizace.

Viechny uvedené ptiklady projektd, Fesené ve spolupraci s daldimi partnery z CR, |ze povaZovat
za originalni, tykajici se progresivnich oblasti a s velkym aplika¢nim potencidlem. Spoluprace
je realizovdna i s ohledem na interdisciplinaritu projekta.

V poslednich letech je zfejmy ndrlst podilu mezindrodnich projektd v portfoliu organizace.
Vyzkumna organizace spolupracuje mezinarodné s fadou vyzkumnych entit, které pochazi
zejména z evropského prostredi. Uvadény jsou ale také priklady spoluprace s USA. Existuje
uzka spoluprace s IAEA a s vyzkumnymi institucemi hlavné v ramci odbornych platforem. Nova
oblast jaderné bezpecnosti se také snazi zapojit do EU struktur jmenovité ETSON.

Vsechny uvedené priklady projektl, reSené ve spoluprdci s dalSimi partnery ze zahranici, lze
povazZovat za origindlni, tykajici se progresivnich oblasti a s velkym aplika¢nim potencialem.
Role SURO jako vedouciho pracovnich skupin i poéet uvedenych mezinarodnich projektd
svéddi o aktivni Ucasti na mezinarodni spolupraci ve VaVal.

Konkrétni strategie, systémy a koncepce fizeni mobility nejsou v sebehodnotici zpravé
podrobnéji popsany. V ,,Osnové Rozvojového programu“ je pouze zminéno, Ze instituce
»Pplanuje vyuZit programy mezinarodni mobility juniornich vyzkumnych pracovnikd k ziskani
novych pracovnikd a prohloubeni kontakt(, ziskani pracovnik( ze zahraniéi“. Za primarni cil
této snahy definuje Slovensko.
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Organizace se zamérfuje predevsim na kratkodobé pobyty svych pracovnikl v zahranici, coz je
jisté velmi pfinosné a na rozdil od dlouhodobych pobyti ptislusny pracovnik neztrati kontakt
a ndvaznost své dosavadni prace. Pracovnici organizace maji moznost pobyvat na Spickovych,
pfevainé evropskych institucich a zafizenich. Strategie odpovidd misi SURO, ktera
nepredpoklada dlouhodobé staze pracovnik(i v zahranici.

Jako bariéru mobility vnima hodnocena instituce nepfitomnost vlastnich akreditovanych
studijnich programa, v ramci kterych bézné studenti na delsi dobu do zahranici cestuiji.

Hodnocena organizace intenzivné vyuZiva vyzkumnou infrastrukturu dostupnou jak v CR, tak
v zahranici. Mezi pfiklady je uvedena podzemni laborator LSM v Modane ve Francii. Jedna se
o nejhlubsi laborator v Evropé, kterda umoZniuje Ustavu se zapojit do projektd vyzadujicich
extrémné nizké radiacéni pozadi a do vyvoje potiebnych technologii. Také dalsi priklady
demonstruji schopnost hodnocené organizace vyuzit zahraniéni a ceské vyzkumné
infrastruktury v ramci existujicich spolupraci s partnery. Tyto spoluprace vykazuji
dlouhodobéjsi charakter a vychazi z reSeni projekta.

Organizace poskytuje sluzby pfedeviim svému zfizovateli SUJB a dale VaV institucim v CR.
Trvaly zdjem o vysledky vyzkumnych aktivit projevuje IAEA, organizace pUsobi také jako
mezinarodni Skolici pracovisté pro stazisty z IAEA v oblasti radiacni ochrany.

Poskytovany byly sluzby ve formé bezpecnostni studie a postupl, které se staly zdkladem
|écebného postupu v nukledrni mediciné, podpory v oblasti radia¢ni ochrany vyzadané
bezpecnostnimi slozkami béhem ceského predsednictvi EU, stanoveni radionuklidd
a akreditovanych kalibraci. VSechny jmenované sluzby jsou vysoce spolecensky cenény. Na
mezinarodni Urovni poskytuje SURO podporu pro MAAE mimo jiné formou pfijmu jejich
stazistl.

Uvedené sluzby pro partnery jsou relevantni a demonstruji vysokou uroven VaVal,
instrumentalniho vybaveni a persondlniho zajisténi v hodnocené organizaci.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 4.6

e UdrZovat existujici spoluprace a vyuZzivat je pro dalsi zapojeni instituce do VaV na
evropské drovni.

e Do budoucna se pokusit o spoleény projekt s nékterou mimoevropskou instituci,
idedlné z USA, kdyzZ uz je tam navazana spoluprace.

e Pokusit se planovat pracovni pobyty na pracovistich instituci spolupracujicich v ramci
EU platforem Ci projektd (napf. stipendia EURADOS, PIANOFORTE, RADONORM).

e Do budoucna hledat potencionalni partnery pro mozné odborné pobyty pracovnikd
s cilem zlepseni védeckého potencialu organizace.

e Pokusit se o spole¢nou akreditaci magisterského nebo doktorského programu
s univerzitami. Pokusit se o ziskani projektu zaméreného na mobilitu.

e 7vazit moznou trvalou spolupraci i s nékterym Spickovym zdravotnickym zatizenim
v CR (nap¥. fakultni nemocnice).

19



Zprava evaluacniho panelu — hodnoceni Statniho Ustavu radia¢ni ochrany, v. v. i.

e Udrzovat nabidku sluzeb jako zdroj financnich prostfedki (jina ¢innost) pro financovani
spolutasti na projektech VaV.

e Aktivné nabizet volné kapacity organizace ke smluvnimu vyzkumu, idedIné zahrani¢nim
partner(im.

Klastr 4.7 — Dobra praxe ve VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.21 Vnitfni pravidla a opatfeni pro udrzovani dobré praxe ve VaVal 6
4.22 Strategie otevieného pfistupu k informacim z VaVal (Open Access) 8
4.23 Strategie spravy vyzkumnych dat (Data Management) 7

Hodnoceni klastru 4.7 evaluacnim panelem

Hodnocena organizace ma vytvorenou Etickou komisy (EK). Jeji jednani se fidi jednacim
fadem. K zasedani EK dochazi pouze pfi vzniku objektivni potieby. Vyro¢ni zpravy uvadi, ze
v hodnoceném obdobi feSila EK problematiku etického charakteru pouze 2x. V jednom
ptipadé se jednalo o sledovani a analyzu radiacni zatéZze u pacientl, v druhém o sbér
biologického materidlu. Eticka komise splfiiuje poZadavky na zajiSténi etickych pravidel ve
vyzkumu.

Neni zfejmé, jestli existuje néjaky eticky kodex organizace, ani jak s nim byli seznameni
zaméstnanci.

Organizace se snazi vysledky VaV publika¢niho charakteru publikovat v otevienych zdrojich,
pokud tomu nebrani pozadavky GDPR nebo typ vysledku, i za cenu platby pfislusnych
poplatk(l, které musi hradit ze svych zdroji. Dlraz je kladen na publikovani v impaktovanych
Casopisech v rezimu Open Access, vysledky projektl typu software jsou vidy zpfistupnény
uzivatellm pod svobodnou licenci.

Vzhledem k charakteru nékterych vystupl a jejich vztahu k bezpecnosti jsou omezeni stran
této strategie pochopitelnd. Pravidla pro zverejnovani vysledkd vyzkumu jsou v tomto ohledu
fizena smérnici.

Instituce v sebehodnotici zpravé neuvadi jakékoliv nastroje, které by aktivné rozvijely strategii
pro Open Science 2.0/Open Access.

SURO ma funkéni systém uchovavani a manipulace s daty od navrhu projektu, jeho podani,
schvaleni, feseni, uzavreni, souc¢innost pfi monitorovani implementacni faze poskytovatelem.
SURO si je védomo rizik kybernetickych ttokd a neustale posiluje zabezpeéeni dat. Organizace
ma v ramci své struktury k tomuto Ucelu vyclenéné pracovisté, které se specificky zabyva
informaénimi a komunikacnimi technologiemi.

Postup spravy vyzkumnych dat zdd se byt dostate¢né robustni. Dle internich informaci SURO
aktudlné pripravuje Plan spravy dat.
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Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.7

e Vypracovat eticky kodex, pfipadné jind pravidla dobré praxe a sezndmit s nimi
zaméstnance. Dbat na jejich dodrZovani.

e V této oblasti Ize zvazit moznost jasného definovani strategie a principli pro Open
Access, event. i tvorbu potfebnych dokumentu.

e Dokonéit ptipravu Planu spravy dat SURO, ktery bude zahrnovat presné popsanou
strategii otevieného pfistupu k informacim a spravu vyzkumnych dat.
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Hodnoceni modulu 4

Organizace a fizeni VaVal je v organizaci provadéno planované a logicky, s adekvatnim
odbornym dohledem a kontrolou, coZz umoznuje realizovat Siroké portfolio vyzkumnych témat
a pruzné reagovat na nové potreby. Systém fizeni VVI se jevi jako velmi robusni, zajistujici
rovnovahu mezi vSemi fazemi procesu realizace vyzkumné cinnosti — tedy identifikace
vyzkumnych témat, tvorbu vyzkumnych uUkollG/projektl, jejich reseni, hodnoceni
a implementace vysledk(. Kladné je tfeba hodnotit pfifazeni konkrétnich vlastnik(
jednotlivym procestim na odpovidajici Grovni fizeni.

Vyzkumny program SURO se orientuje na vyzkum pro potieby statu. Sméfovani vyzkumného
programu primarné vychdzi z pozadavk(d orgdnQ statni spravy, zejména zfizovatele. Dalsi
relevantni témata vyzkumu SURO identifikuje v souvislosti s Géasti v evropskych oborovych
platformach.

V hodnocené organizaci je podporovan vybér novych perspektivnich smérl vyzkumu, a to jak
na zakladé parametrl vyzev poskytovatell ic¢elové podpory, tak na zakladé napadli na interni
pilotni projekty mimo dotacni vyzvy. V ndvaznosti na Rozvojovy program vyzkumné organizace
vznikaji napfi¢ oddélenimi nové pracovni tymy. Hodnocena organizace ma nastavené vnitfni
i vnéjsi systémy hodnoceni vyzkumnych jednotek a zavedeny funkéni systém monitorovani
vyuZziti instituciondlni podpory.

Systém fFizeni rizik je zaloZzen na SWOT analyze a na rizicich identifikovanych jednotlivymi
Utvary SURO (ve vztahu k uplatiiovanému systému kvality v souladu s normovymi pozadavky
CSN EN ISO/IEC 17025:2018).

Organizace ma i v mezinarodnim porovnani vybornou infrastrukturu pro VaVal, sestavajici
z certifikovanych laboratofri, nejmodernéjsi pfistrojové techniky, unikatnich pracovist a dalSich
prvk. Vyznamnd ¢dast laboratofi je akreditovdna podle odpovidajicich norem. Celkové je
vybaveni organizace na Urovni, kterd umozZnuje efektivni zapojeni do kvalitniho
mezindrodniho vyzkumu.

Jednotlivd pracovisté spolu velmi dobrfe komunikuji a znaji celkové vybaveni organizace.
Infrastrukturni a laboratorni vybaveni Ustavu je sdileno dle potfeby vSemi projektovymi tymy
i dalSimi subjekty, zejména v ramci spole¢nych VaV projekti. Hodnocena organizace ale také
intenzivné vyuzivd vyzkumnou infrastrukturu dostupnou jak v CR, tak v zahrani&i v ramci
existujicich spolupraci s partnery. Tyto spoluprace vykazuji dlouhodobéjsi charakter.

Pfevazna vétsina finanénich zdrojd SURO pochazi z vefejnych prostfedk(. Predeviim jde
o finance zfizovatele a poskytovatele podpory VaV, zejména MV, nicméné panel pozitivhé
hodnoti nardst projektd TA CR a zejména mezinarodnich. Objem finanénich prostiedk
smérujicich do VaVal vykazoval v hodnoceném obdobi rust.

Zameéstnanci organizace jsou respektovanymi odborniky na ndrodni i mezindrodni drovni.
Personalni stav v organizaci koresponduje s problémy personalistiky ve statnich
a védeckovyzkumnych organizacich v CR v soucasnosti, SURO se viak snaii tyto problémy
aktivné resit a predchazet jim.
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Organizaci se dlouhodobé dafi budovat efektivni a harmonické vyzkumné tymy a je také
relativné Uspésnd v ziskavani perspektivnich pracovnik(. Svou roli zde hraje jak zazemi
a zajimava agenda SURO, tak mezinarodni kontakty organizace. Lze se domnivat, Ze existuji
rozsahlejsi prilezitosti vyuZzit tyto kontakty k personalnimu rozvoji organizace.

Organizace podporuje vzdélavani pracovnikl. V tomto sméru spolupracuje s celou fadou
vysokych skol.

V poslednich letech je zfejmy narlst podilu mezinarodnich projektd v portfoliu organizace.
Vyzkumnd organizace spolupracuje mezinarodné s fadou vyzkumnych entit, které pochazi
zejména z evropského prostiedi. Uvadény jsou ale také priklady spoluprdce s USA.

Organizace podporuje zapojeni pracovnikd do odbornych komunit. Rada pracovnikd SURO je
zapojena do neformadlnich odbornych aktivit a plsobi ve vyborech odbornych spole¢nosti.
Zastupci SURO jsou €asto zvani k Gcasti i na neformalnich aktivitach, spole¢enskych akcich,
pusobi v edi¢nich raddach mezinarodnich casopisi. Zapojeni zaméstnancli hodnocené
organizace v tomto ohledu hodnoti panel jako vynikajici.

Organizace md na narodni Urovni navazanou dlouholetou spolupraci v oblasti VaV jak
s bezpecnostnimi  slozkami, institucemi statniho sektoru, univerzitami, vyzkumnymi
organizacemi, tak i se soukromym sektorem.

SURO ma funkéni systém uchovavéni a manipulace s daty od navrhu projektu, jeho podani,
schvdleni, reseni, uzavreni, sou¢innost pfi monitorovani implementacni faze poskytovatelem.
SURO si je védomo rizik kybernetickych Utok(l a neustale posiluje zabezpe&eni dat. Postup
spravy vyzkumnych dat zda se byt dostatec¢né robustni. Hodnocend organizace ma zfizenou
Etickou komisi, kterd spliiuje pozadavky na zajisténi etickych pravidel ve vyzkumu.

Uvedené pozitivni charakteristiky organizace a jejiho pfistupu k rozvoji infrastruktury se
mohou do budoucna stat také vyzvou. Jednak prostou prostorovou vyzvou, vzhledem
k limit&m stavajiciho aredlu SURO. Dale pak investi¢ni vyzvou k udrzeni a rozvoji infrastruktury
organizace, kde jsou finanéni naroky stale rostouci a soucasné vyuzivané zdroje financovani
narazi na své limity.

PrestoZe organizace dokumentuje dobrou praxi v oblasti personalniho zapojovani juniornich
vyzkumnikl a personalniho rozvoje, upozoriuje panel potiebu posilovani zastoupeni
pracovnikd s vysSimi védeckymi hodnostmi (zvlasté v navaznosti na rozvoj juniorniho
personalu a mezindrodni spolupraci).

Pfestoze nesporné existuje prfidand hodnota zapojovani velmi zkuSenych vyzkumnika,
zejména v interakci s juniornim persondlem, lze podil personalu v kategorii nad 71 let vnimat
jako vyzvu pro personalni udrzitelnost organizace.

Z vySe uvedenych skutecnosti také vyplyvaji potencialni limity organizace. Tim mohou byt
v pfipadé internich projektl kapacity institucionalni podpory, personalni kapacity vzhledem
k feseni projektl (tento efekt by negativné mohla zesilovat nizka zastupitelnost nékterych
jedincl pasobicich v ramci malych skupin) nebo pripadné kompatibilita se sméry vyzkumu.

Neni ziejmé, jestli existuje eticky kodex organizace, ani jak s nim byli seznameni zaméstnanci.
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Panel zohlednuje skute¢nost, Ze zorganizovat dlouhodobé pobyty vyzkumnych pracovnik( je
narocnéjsi z hlediska vysilajici organizace i vysilaného pracovnika, a ocenuje snahu organizace
nahradit tuto formu podpory odborného a personalniho rozvoje organizace jinymi formami
aktivit, nicméné i tak hodnoti absenci dlouhodobych pobyt( v zahranici jako dlouhodobé
neudrzitelnou.

Silné stranky modulu 4

’

stabilni organizacni struktura a velmi dobré fizeni, plan rozvoje a smérovani vyzkumného
programu

velmi Siroké portfolio vyzkumné c¢innosti a flexibilita v moZnostech zakladani novych
vyzkumnych tym0 a vyzkumnych témat na specifické problémy vyzkumu a vyvoje (tzn.
pruzna reakce na zmény ve vyzkumném prostredi)

vicezdrojové financovani

Uspésnost v ziskavani a feseni projektl od rlznych poskytovatell véetné zahraniénich
mnozstvi kvalitnich vyzkumnych pracovnik(, kvalitni lidsky potencial, podpora odborného
a osobniho rozvoje pracovnik(i, motivacni prostiedi pro mladé pracovniky

mezioborova spoluprace s verejnym i soukromym sektorem (i v zahranici)

dobrd vékova a genderova struktura organizace

Spickova infrastruktura (vétSina laboratofi je akreditovanych nebo realné funguje
v akreditovaném rezimu); vyuZivani dalSiho unikatniho pfistrojového a infrastrukturniho
vybaveni u partner( v CR a v zahranici

Slabé stranky modulu 4

mald mobilita vyzkumnych pracovnikd (vyjezdy i pfijezdy); plné nevyuzivd svych
mezinarodnich kontaktl ke kratkodobé mobilité pracovniki

organizace nema mimo EU Zadny zahrani¢ni projekt

pIné nevyuziva svlj potencial pro smluvni vyzkum

maly pomér mladSich pracovnikl, coZz mize byt do budoucna problém; klicovi zkuSeni
pracovnici jsou ¢asto vyssiho véku; mensi zastoupeni pracovnik( v kategorii 41-50 let
podil cizinc mezi zaméstnanci SURO nenaplfiuje potencial Gstavu

prostorovd omezeni pro rozSitovani vyzkumné infrastruktury a experimentalnich
vyzkumnych témat

Siroké portfolio vyzkumnych témat mulze byt i nevyhoda, pokud vede k pretizeni
personalnich i materialnich zdroj v nékteré oblasti

Spatna zastupitelnost nékterych zaméstnancl

systém tizeni rizik

neni specificky resen kariérni rlist

chybéjici strategie pro Open Science 2.0

schopnost adresné pfijimat finance za poskytované sluzby
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Modul 5 — Strategie a koncepce

Klastr 5.1 — Mise a vize ve VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni

5.1 Mise a vize hodnocené instituce ve VaVal 9

Hodnoceni klastru 5.1 evalua¢nim panelem

Organizace ma jasné a jednoznacné formulovanou misi, kterou je vyzkum a aplikace jeho
vysledk( do praxe v péti zakladnich smérech. Tyto sméry byly v pribéhu hodnoceného obdobi
rozsiteny zménou ,Zfizovaci listiny”. Z pavodnich ¢tyr se novou ¢asti mise stala Oblast jaderné
bezpecnosti pro potrfeby statu. Ve vsech definovanych smérech se instituci dafilo v pribéhu
hodnoceného obdobi misi naplfiovat. Pfitom v mnoha ohledech bylo jeji poslani ve VaVal na
drovni CR nezastupitelné.

Misi organizace panel na zdkladé predloZzenych materidli hodnoti jako naplnénou.

Jasné formulované a komplexnim zplisobem popsané jsou i vize organizace. Ty lze ve zkratce
popsat jako snahu byt Spickovym pracovistém, etablovanym v mezindrodnim méfitku,
rozSifovat portfolio vyzkumu o oblasti, které jsou v mezindrodnim méfitku na vzestupu,
prohlubovat spolupraci na ndrodni a mezindrodni Urovni a rozsifovat vlastni infrastrukturu
a aktivity.

Vize organizace byly v hodnoceném obdobi naplnény, v nékterych bodech pak i znaéné
prekroceny. Organizace je trvale hodnocena jako excelentni vyzkumnd organizace v nejvyssi
kategorii a dlouhodobé se pohybuje na Spi¢ce VaV v radia¢ni ochrané a jadernych védach.
Podafrilo se ji zaclenit do celoevropskych struktur podobnych organizaci a rozsitit zapojeni do
evropskych vyzkumnych struktur. Organizaci se podafilo rozsifit vlastni infrastrukturu
o unikatni vybaveni, rozsifit své portfolio ¢innosti o nové, spoleCensky i zfizovatelem
poptdvané Cinnosti, rozsifit formy vzdélavani a informovani vefejnosti, modernizovat metody
a systém fizeni VaV.

Vyzkumné organizaci se tuto vizi dafilo napliovat diky kvalifikovanému personalu
a odpovidajici infrastrukture nezbytné pro realizaci vynikajici tvrci ¢innosti.

Vedle vyzkumu vykonavala instituce i ¢innosti s vyznamnym presahem do dalSich oblasti
analytické, znalecké, vzdélavaci a vykonavala nezastupitelné operativni funkce.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 5.1

e Pokusit se do budoucna o zapojeni i do mimoevropskych vyzkumnych s ohledem na
bezpecnosti situaci v Evropé i ve svété.



Zprava evaluacniho panelu — hodnoceni Statniho Ustavu radia¢ni ochrany, v. v. i.

Klastr 5.2 — Cile a strategie vyzkumného programu

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
5.2 Relevance vyzkumného programu vzhledem k potfebam spolecnosti 9
53 Relevance predpokladanych vysledkd vzhledem k potifebam 8
uZivatele

Hodnoceni klastru 5.2 evalua¢nim panelem

Vyzkumny program organizace zahrnuje klicova témata oblasti zajmu organizace, konkrétné
se zaméruje na jednotlivé cile, je v souladu s celoevropskym sméfovanim vyzkumu v oblastech
radiacni ochrany a jaderné bezpecnosti. Popisuje transfer vysledk(i a jejich moznou
komercionalizaci. Vyzkumna strategie a cile hodnocené organizace jsou dostatecné konkrétni,
realizovatelné a ambicidzni z hlediska ndrodniho i mezindrodniho.

SURO trvale sleduje potfeby spole¢nosti formulované zejména v programech VaV
poskytovateld v CR, trendy ve vyzkumu v EU i ve svété (strategické zaméry a cile vyzkumu EU
(EURATOM) a dalSich mezinarodnich instituci), a to zejména v oblasti radia¢ni ochrany
a jaderné bezpecnosti. Trvale a oteviené komunikuje se zfizovatelem a v oblasti bezpecénosti
i s dalSimi aktéry k ziskavani pribéziné zpétné vazby.

Vyzkumny program organizace nese atributy vysoké relevance k potifebam spolecnosti.
Bezpecnost je zakladni potifebou spolecnosti a vyzkumny program organizace vyznamné
pfispivda do fady jeho sektor(i (bezpecnost jadernd, energeticka, hospodarska, kritické
infrastruktury, atd.). Nejednd se vSak pouze o bezpecnost; vyzkumna cinnost organizace ma
presah do oblasti zdravotnictvi, vzdélani a nelze pominout i fakt, Ze fada vysledk( byly
prototypy s vysokou pridanou hodnotou a moznostmi komercionalizace.

Zamér vyzkumné organizace, tak jak je definovan ve strategickych dokumentech, ma zejména
narodni rozmér. Zde nema organizace pfiliS moznosti ,uhybat” zfizovaci listiné. Mezinarodni
rozmér nicméné ziskava jeho realizace spolupraci s mezinarodnimi institucemi.

V hodnoceném obdobi SURO reagoval adekvatné na viechny vyznamné vyzkumné trendy
v uZivatelském prostiedi. Slo o dlouhodobou a promyslenou kompatibilitu s potfebami
zfizovatele SUJB a dalimi uzivateli vysledk( vyzkumu.

Vysledky vyzkumu zadavatel aktivné pouziva pro vykon své spravni a kontrolni ¢innosti nebo
implementuje do legislativnich a dalSich dokument(l. Tohoto stavu je dosazeno nékolika
mechanismy. DuleZitd je zejména vysoka mira prekryvu obsahu strategickych dokumentt
obou instituci nebo samotna interakce mezi nimi. Ta probihd na nékolika drovnich, at jiz
formalnimi nebo méné formdalnimi zplsoby, jez jsou ukotveny v hlavnim koncepénim
dokumentu. Nékteré vysledky byly vsak primarné urceny pro vyuziti jinymi rezorty (napf. MZe,
MV); zde je potfeba myslet na diskusi o jejich vyufziti jiz v pribéhu feseni ne-li v dobé pfipravy
projektu. Zde je prostor pro zlepseni.
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Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 5.2

e Identifikovat jiz ve fazi pfipravy vyzkumného projektu vSechny potencialni uzivatele
vysledk( a komunikovat s nimi v pribéhu feseni o jejich vyufZiti.

Klastr 5.3 — Narodni a mezinarodni kontext VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni

Vazba na plnéni vyssich narodnich a nadnarodnich strategickych cil(

A4 e .
> a opatreni v oblasti VaVal

8

Strategie a ndstroje strategického fizeni pro zvySovani mezinarodni
5.5 nebo oborové konkurenceschopnosti vyzkumné ¢innosti organizace 7
a jeji kvality

Hodnoceni klastru 5.3 evalua¢nim panelem

Organizace systematicky pracuje v souladu s platnymi narodnimi strategickymi dokumenty
a dokumenty s celoevropskou ptsobnosti. Koncepce SURO souvisejici s VaVal sledovala vyssi
narodni a nadnarodni strategické cile a opatfeni v oblasti VaVal. Za zvlast vyznamné lze
povazZovat, Ze Ustav uplatioval v ndrodnich podminkach vyzkumna témata z mezinarodnich
strategickych dokumentli VaVval EU (EURATOM), v fadé pfipadl se podilel i na pfipravé
strategickych dokument( EU v VaVal.

Koncepce VaVal Ustavu je v souladu se strategii a koncepci vyzkumu svého zfizovatele (SUJB)
v oblasti radiacni ochrany a jaderné bezpecnosti. Dale vychazi z cild formulovanych
v programech bezpecnostniho vyzkumu MV a programech dalSich poskytovatelli podpory
(TACR, MSMT apod.). SURO se systematicky zaméfuje na plnéni cil specifikovanych
v narodnich i nadnarodnich strategickych dokumentech (Inovaéni strategie CR 2019-2030,
Narodni politika VaVal CR 2021+, Narodni politika VaVal na léta 2016 a7 2020, RIS3 a dalsi).

Fakt, Ze jadernd energetika je prioritou dle nejvysSich strategickych dokumentd (napf.
Programovém prohldseni vlady), vyznamné pomaha vytvaret vazbu s navazujicimi dokumenty
specifikujici  sméry vyvoje VaVal (dokumenty typu: Ndérodni priority vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje a inovaci, Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni
specializaci Ceské republiky (Narodni RIS 3 strategie), dokumenty z oblasti bezpeénostniho
vyzkum).

Na druhé strané jsou ,obecnéjsi“ dokumenty, které usiluji o plsobeni smérem k rozvoji
znalostni spole¢nosti a podpore ekonomického, environmentalniho, kulturniho a socialniho
rozvoje CR (N&rodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2016 az 2020, Narodni politika
vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+). Aktudlnéjsim je druhy jmenovany. Koncepce organizace do
vSech jeho 5 cil( zapada.

Panel konstatuje, Ze SURO se realizaci vyzkumné &innosti v oblasti svého zaméFen{ vyznamné
zaslouzilo o napliiovani vySe uvedenych strategickych dokumenta.
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Tézisté v oblasti zvySovani konkurenceschopnosti vidi hodnocené organizace predevsim
v kvalitni personalni politice. Ustav ma vypracovan systém podpory nadanych juniornich
pracovnikl a systém vzdélavani pracovnikl. Svou konkurenceschopnost Ustav zvysSuje
i zapojovanim do mezindrodnich projektl a oborovych platforem. Organizace uvadi fadu
priklad( aktivni Ucasti Ustavu v platformach evropského i svétového vyznamu. Zpétna vazba
od zahrani¢nich partneru jisté podstatnou mérou pfrispiva ke zkvalitnéni prace a zvySovani
konkurenceschopnosti hodnocené organizace.

DalSim vyznamnym prvkem zvySovani konkurenceschopnosti je aktivni u¢ast na narodnich
a mezindrodnich projektech a platformach s celoevropskym dosahem. V predlozenych
materidlech jsou detailné popsany jednotlivé projekty, platformy a instituce, se kterymi
organizace aktivné spolupracuje.

Hodnocena organizace nicméné nema ucelenou strategii, ktera by zvySovala mezinarodni
nebo oborovou konkurenceschopnost vyzkumné ¢innosti, ukotvenou v zdkladnim koncepcénim
nebo jiném dokumentu. Panel se domniva, Ze zde existuje prostor pro lepsi zpracovani této
problematiky.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 5.3

e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+ jednotlivé cile rozpracovdva do
32 podcill s nimiz je shoda na uUrovni 19 %. PInd shoda neni nikdy mozna, na druhou
stranu nékteré jeji body (napf. 2.1, 2.2) by mohly byt inspiraci pro tvorbu nového
strategického koncepéniho materidlu hodnocené organizace nebo samostatnych
dokumentd.

e Mezinarodni platformy neomezovat pouze na evropsky sektor, velmi zajimavé jsou
napft. rizné aktivity v Asii a Americe.

e Implementovat tento bod do tvorby nového koncepéniho dokumentu. | zde je mozné
pouzit nékteré body Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+.

Klastr 5.4 — Nastroje pro napliovani vyzkumné strategie

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
5.6 Instituciondlni nastroje pro napliiovani vyzkumné strategie 8
5.7 Strategie fizeni spolecenského prinosu vyzkumné Cinnosti 9
5.8 Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje 8
5.9 Strategie vnitiniho rozvoje kapacit VO 8

Hodnoceni klastru 5.4 evaluacnim panelem

Organizace vyuziva tfi zakladni vyzkumné strategie: systematické aktivni vyhleddavani moznosti
projektd v programech vsech narodnich i mezinarodnich poskytovatel(, cilené vnitini projekty
IP a kvalitni personalni politika. VSechny tyto strategie jsou podrobné popsany v predlozenych
materidlech, jsou realistické, logické a funkéni.
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Zakladnim dokumentem v tomto ohledu je ,Zfizovaci listina“ a zakladni koncep¢ni dokument
»,Osnova Rozvojového programu vyzkumné organizace Statni Ustav radiacni ochrany v.v.i.”.
V koncepénim dokumentu je jasné ukotven mechanismus analyzy trendd vyvoje
bezpecnostniho (uZivatelského) prostfedi podminujici systematické hledani moZnosti
projektd. Naplfiovani vyzkumné strategie dale doplnuji fidici rady (napf. organizacni rad,
skartacni rad), organizacni smérnice (napf. smérnice pro zverejiovani vysledk(, ochranu
osobnich dat), pfikazy reditele nebo manualy jednotlivych projektl vydavanymi v podobé
internich fidicich dokumentu.

Neméné dualezitym mechanismem je i mechanismus jednorocnich pilotnich projektd, ktery
umoziiuje dynamicky testovat proveditelnost a pfinos vyzkumu, nebo kvalitni systém
viceurovriové zpétné kontroly.

Organizace ve sledovaném obdobi rozvijela systém pro fizeni spoleéenského ptinosu, ktery
zahrnuje systém managementu vyzkumu a systém kvality. Z dlivodu zahajeni podpory vykonu
statniho dozoru SUJB byl proveden interni audit, ktery identifikoval moznosti zlepeni. Byla
zpracovana doporuceni, kterd byla implementovana. V soucasnosti se tato implementace
promitd i do vnitfnich predpist a dokumentl organizace, které se aktualizuji. Organizace jako
diikaz kvality fizeni vyzkumu predkladd vysledek hloubkové kontroly NKU, kterd se mimo
projekty bezpeénostniho vyzkumu zabyvala i spole¢enskym pfinosem vyzkumné organizace,
coz je velmi dobry objektivni prvek hodnoceni.

Instituciondlni a strategické nastroje pro naplfiovani strategie internacionalizace vyzkumné
¢innosti hodnocené organizace vychazeji predevsim ze zkusSenosti se zapojenim do fady
mezindrodnich vyzkumnych projektl a mezinarodnich oborovych platforem. Vedeni Ustavu
ziskané podnéty transformuje do organizacnich norem, smérnic, fada a tzv. manuall projekt.

Strategie v oblasti rozvoje vnitfnich kapacit (personalni, infrastrukturni apod.) byly hodnoceny
v ramci vySe uvedenych kritérii. Dokladaji vysokou miru pozornosti, kterou vedeni organizace
i zfizovatel vnitfnimu rozvoji vénuje. Panel oceniuje jako vysokou miru profesionality, tak
i trvalému usili o jejich naplfiovani. Doporucuje ve strategiich zohlednit genera¢ni obménu
a pfi vyhledavani projektd zohledrovat volné kapacity jednotlivych pracovnikl( v daném case
tak, aby vSechny projekty mohly byt kvalitné plnény a byla zachovana vysoka odborna uroven.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 5.4

e Zahrnout do strategii optimalizaci kapacit jednotlivych vyzkumnych pracovnik( tak,
aby byly kvalitné pokryty vSechny ¢innosti véetné odborné podpory zfizovatele.

e Hledat dalsi cesty a motivacni nastroje pro Uspésny nabor mladsSich pracovnikd
s pozadovanou kvalifikaci.
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Hodnoceni modulu 5

Mise organizace, tedy vyzkum a aplikace jeho vysledk( do praxe v péti zdkladnich smérech,
byla v pribéhu hodnoceného obdobi naplnéna. Pfitom v mnoha ohledech bylo poslani
organizace ve VaVal na urovni CR nezastupitelné.

Jasné formulované a komplexnim zplsobem popsané jsou i vize organizace, které byly
v hodnoceném obdobi naplnény, v nékterych bodech pak i zna¢né prekroceny. Organizace je
hodnocena jako excelentni vyzkumnd organizace v nejvyssi kategorii a dlouhodobé se
pohybuje na Spic¢ce VaV v radiacni ochrané a jadernych védach. Podafilo se ji zaclenit do
celoevropskych struktur podobnych organizaci a rozsifit zapojeni do evropskych vyzkumnych
struktur. Organizaci se podafilo rozsitit vlastni infrastrukturu o unikatni vybaveni, rozsiftit své
portfolio ¢innosti o nové, spoleCensky i zfizovatelem poptdvané cinnosti, rozsifit formy
vzdélavani a informovani verejnosti, modernizovat metody a systém fizeni VaV.

Vyzkumné organizace se vizi dafilo naplfiovat diky kvalifikovanému persondlu. Tohoto stavu je
dosahovano, i pres nékteré nepfiznivé vnéjsi vlivy, dlouhodobym usilim managementu
organizace v této oblasti.

Vyzkumny program organizace nese atributy vysoké relevance k potfebam spolecénosti.
Zpracovana vyzkumna strategie zahrnuje kliCovda témata zaméreni Cinnosti organizace
i konkrétni cile a je v souladu s celoevropskym smérovanim vyzkumu v oblastech radiacni
ochrany a jaderné bezpecnosti. Popisuje transfer vysledkl a jejich moZnou komercionalizaci.
Vyzkumna strategie a cile hodnocené organizace jsou dostatecné konkrétni, realizovatelné
a ambiciézni z hlediska narodniho i mezinarodniho.

Organizace reagovala adekvatné na vSechny vyznamné vyzkumné potfeby v uZivatelském
prostfedi. Tato reakce neni nahodil3, jedna se o dlouhodobou a promyslenou kompatibilitu
mezi s potfebami zfizovatele, pfip. dalSich uzZivatell vysledk( vyzkumu. Vedle vyzkumu
vykonavala instituce i dal$i podpurné cinnosti s vyznamnym presahem do analytické, znalecké
¢i vzdélavaci oblasti a vykondvala nezastupitelné operativni funkce.

Organizace systematicky pracuje v souladu s platnymi narodnimi strategickymi dokumenty
a dokumenty s celoevropskou puUsobnosti. Panel konstatuje, Ze organizace se realizaci
vyzkumné cinnosti voblasti svého zaméreni vyznamné zaslouzila o napliovani rady
strategickych dokumentl vyzkumné | védni politiky.

Strategie pro zvySovani konkurenceschopnosti hodnocené organizace je zamérena predevsim
na kvalitni personalni politiku. Ustav ma vypracovan systém podpory nadanych juniornich
pracovnikl a systém vzdélavani pracovnikl. Svou konkurenceschopnost Ustav zvysSuje
i zapojovanim do mezindrodnich projekt( a oborovych platforem.

Organizace ve sledovaném obdobi rozvijela systém pro fizeni spole¢enského prinosu, ktery
zahrnuje systém managementu vyzkumu a systém kvality. Organizace jako dikaz kvality fizeni
vyzkumu pFredklada vysledek hloubkové kontroly NKU, ktera se mimo projekty bezpeénostniho
vyzkumu zabyvala i spoleéenskym pfinosem vyzkumné organizace, coZz je velmi dobry
objektivni prvek hodnoceni.
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Zprava evaluacniho panelu — hodnoceni Statniho Ustavu radia¢ni ochrany, v. v. i.

Instituciondlni a strategické nastroje pro napliovani strategie internacionalizace vyzkumné
¢innosti hodnocené organizace vychazeji predevsim ze zkuSenosti se zapojenim do fady
mezinarodnich vyzkumnych projektll a mezinarodnich oborovych platforem. Vedeni Ustavu
ziskané podnéty transformuje do organizacnich norem, smérnic, fadd a tzv. manuall projekt(.

Organizace vyuZiva tfi zakladni vyzkumné strategie: systematické aktivni vyhleddvani moznosti
projektd v programech vSech narodnich i mezindrodnich poskytovateld, cilené vnitini projekty
instituciondlni podpory a kvalitni personalni politika. VSechny tyto strategie jsou realistické,
logické a funkéni.

Silné stranky modulu 5

mise a vize Ustavu sleduje aktualni a klicové potieby spolecnosti (jadernd energetika,
bezpecnost, |ékarské ozareni atd.)

silnd vazba na plnéni narodnich a nadnarodnich cild v oblasti vyzkumné i bezpecnostni
politiky

velmi dobré postaveni v evropském vyzkumu v radiaéni ochrané | jaderné bezpecnosti
a dale i v organizacich s celosvétovym plsobenim (MAAE, CTBTO)

dominantni postaveni v CR v oblasti radiaéni ochrany

kvalitni strategie a vize feSeni VaV

relevance vyzkumu celospoleCenskym potfebam, zacileni na zvySeni bezpecnosti
obyvatelstva v oblastech plisobnosti organizace s vyuzitim nejnovéjsich technologii

jasna vize organizace berouci v Uvahu soucasné i budouci spolec¢enska zadani v oblasti
radiacni ochrany a jaderné bezpecnosti

Slabé stranky modulu 5

vysoka ekonomicka zavislost na projektovém vyzkumu v nestabilnim vyzkumném prostredi
CR

obtizny nadbor novych pracovnikl s poZzadovanou kvalifikaci

strategie internacionalizace VaV neni doloZzena Zadnymi vnitfnimi dokumenty, totéz
Castecné plati i pro strategii vnitfniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace

prostorova a persondlni omezeni pro rozsifeni vyzkumu v souvislosti s budoucimi
spolecenskymi vyzvami

niz$i mira navaznosti na nékteré narodni strategické dokumenty
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