MZd

Institut klinické a ey M172 M3 M4 M5

experimentalni mediciny A A A B A

Vysledné hodnoceni
v modulech 1az 5 je A

Modul 3 - Spolec¢enska
relevance A

Moduly M1-2 po tripartité v roce 2023 — A

Institut klinické a experimentalni mediciny (dale jen ,IKEM) je velice
aktivni v oblasti aplikovaného vyzkumu. IKEM byl v letech 2018-2022
feSitelem/spoluresitelem témeér 130 grantovych projektd podporfenych
jak tuzemskymi, tak i zahrani€nimi grantovymi agenturami a rovnéz
i privatnimi subjekty. Na dolozenych pfikladech aplikovaného vyzkumu
IKEM poskytl dikaz schopnosti navrhnout a UspéSné zrealizovat
vlastni nekomercni klinickd hodnoceni, vCetné multicentrickych.
Ve vybéru nejvyznamnéjSich projektd aplikovaného vyzkumu uvadi
IKEM projekty Agentury pro zdravotnicky vyzkum Ceské republiky
(dale jen ,AZV CR®), ve kterych hraje roli hlavniho pFijemce, které jsou
zcela v souladu s misi a vyzkumnym zaméfenim instituce, a ve kterych
bylo dosazeno excelentnich vysledk( (publikace v ¢asopisech jako
Gut, Annals of Internal Medicine, etc.). Kvalitu feseni téchto projekt
podtrhuje také skuteCnosti, ze Ctyfi z nich byly ocenény cenou ministra
zdravotnictvi za zdravotnicky vyzkum.

V oblasti ekonomického dopadu uvadi vyzkumna organizace (dale jen
,VO*) jeden uzitny vzor (spoluvlastnikem je MB Pharma), vcetné
odhadu jeho ekonomickych dopadu pro VO. Jako dal$i vysledky VO
bohuzel uvedla jednu monografii a kapitoly v monografii. Tyto vysledky
mozna mohou mit spoleCensky dopad, pokud ovSem pouze shrnuji
pfislusné oblasti a state-of-the-art v danych oblastech, nejedna
se o puvodni vysledky vyzkumu, které by mély jakykoliv vyznam nebo
potencial zhlediska komercionalizace.  Pfi vybéru  vysledku
se spoleCenskym dopadem se VO zaméfila vyhradné na excelentni
odborné originalni prace, zvefejnéné v ¢asopisech prvniho decilu (Gut,
Circulation, Nature Communications etc.), ve kterych méli autofi IKEM
v autorském tymu kli€¢ovou roli. U kazdé publikace je uveden jejich
potencialni vyznam pro medicinu, a ve vS8ech pfipadech se jedna
0 prace se zasadnim pfispévkem pro dany obor, které je tfeba hodnotit
vysoce pozitivné. Pfedlozené studie svymi vysledky napfiklad
dokazovaly prospéch vakcinace proti Covid-19 mRNA vakcinou
u rizikové populace transplantovanych pacientd nebo prokazatelné
ovlivhovaly doporu¢ené postupy ve prospéch praxe snizujici riziko
komplikaci pfi zachovani protektivniho ucinku antikoagulacni lécby
u pacientl/pacientek s mechanickou srde¢ni podporou.

Vyznamna ocenéni pracovnikll jsou az na jednu vyjimku (Ocenéni
za celozivotni pfinos v oblasti kardiovaskularni chirurgie od European
Association for Cardio-Thoratic Surgery), ocenéni od ministra
zdravotnictvi Ceské republiky. Clenstvi ve vyznamnych organech
Vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,VaVal®) je pfedevSim v narodnich
organech, ale existuji i vyznamné pfesahy smérem k mezinarodnim
odbornym spole¢nostem. V podkladech je uvedeno, Ze prof. Fronék je
prezidentem European Society for Surgical Research, dle
internetovych stranek spolecnosti je jim ovSem Mikael Chetboun.
Pozitivné je tfeba hodnotit vysoké a vyznamné zapojeni pracovnikd VO
do ¢innosti AZV CR. Rozsah a kvalita aplikovaného vyzkumu
a spolecenska relevance ¢innosti VO je vynikajici (A).
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Modul 4 - Viabilita
vyzkumu B

Na zakladé organizacni struktury VO neni oblast VaVal dostatecné
vyznamné reprezentovana v jejich Fidicich organech a ani organy pro
podporu VaVal nejsou dostatecné vyznamné ukotveny v organizacni
struktufe. V organizacni struktufe IKEM je administrativni organ
dedikovany podpofe VaVal pouze Grantové oddéleni v ramci Useku
ekonomického a provozniho, toto nepovazujeme za dostateCné.
Vzhledem k rozsahlé grantové Cinnosti a velice kvalitnim vysledkim
vyzkumu je zfejmé, Ze k potfebné podpore VaVal na urovni VO musi
dochazet, ale zorganiza¢ni struktury neni zfejmé, jak je toto
zajiStovano. Je zfejmé, Ze i pfes nedostateCnou autonomii a pfimé
vedeni zodpovédnym naméstkem odvadéji pracovnici Grantové
oddéleni pro vyzkumniky v IKEM nadstandardné kvalitni podplrnou
¢innost. Problematika podpory Cinnosti VaVal je svoji naplni odliSna
od bézné cinnosti technickohospodarskych pracovnikd/pracovnic
vramci zdravotnickych  zafizeni, a vyZaduje dedikované
pracovniky/pracovnice s potfebnou expertizou (napf. problematika
evropskych dotaci pro infrastrukturni rozvoj zdravotnického zafizeni
neni srovnatelny s problematikou evropskych vyzkumnych grantd
Horizont Evropa, European Research Council grant apod.). Excelentni
VO jako je IKEM by si zcela jisté zaslouzila vyznamné;jsi reprezentaci
organl VaVal jak ve vedeni, tak ve struktufe organizace, minimalné
vrozsahu srovnatelném sjinymi VO Ministerstva zdravotnictvi.
Z hlediska organizace VaVal neni optimalni ani umisténi
experimentalni zakladny Centra experimentalni mediciny IKEM pod
genericky Usek strategie a rozvoje. | tato organizaéni jednotka by méla
v optimalnim pfipadé spadat pod pozici naméstka pro védu a vyzkum.
Analogicky Oddéleni informacénich elektronickych zdroju a datové védy
by skrze svoji véchou naplh mélo spadat pod pfislusny usek VaVal
nikoliv obecné zamérfené Oddéleni informatiky zpravujici NIS apod.
VO provozuje spole¢nou Etickou komisi IKEM a Fakultni Thomayerova
nemocnice (dale jen ,FTN").

Rozhodovani o vyuziti DKRVO predsednictvem Védecké rady IKEM
neni dostateCné systémové. Délba DKRVO, tak aby byla dostate¢né
transparentni a motivacni by méla byt odetfena smérnici ¢i metodikou,
ze které bude jednoznaéné vyplyvat na zakladé jakych pravidel
(obvykle vykonovych) je pfidélovana podpora jednotlivym
pracovistim/tymam. Prostfedky DKRVO jsou v IKEM distribuovany
pfiblizné v nasledujici struktufe: 62 % personalni naklady, 29 %
spotfebni material a 7 % do rozvoje infrastruktury-investic. PFijmy
z ucelové podpory byly v hodnoceném obdobi 58 %, DKRVO C¢inila
celkem 42 % tedy. VySSi pfijmy na strané ucelové podpory lze
povazovat za pozitivni indikator kvality VO. Za dobrou praxi Ize
povazovat €ast ziskl z komerénich Klinickych hodnoceni Ié€ivych
pripravkl (dale jen ,KHLP*) alokovat na podporu nekomerénich KHLP,
neni uvedeno, zda VO tento princip uplatfiuje.

Problematice kultury pracovniho prostfedi vénuje VO dostate¢nou
pozornost a snazi se tak zvySit atraktivhost pracovisté pro nové
pFichozi zaméstnance. VO prosla genderovym auditem a ma vytvoreny
Plan rovnosti zen a muza (GEP). Pfi planovani dal$iho rozvoje oblasti
HR doporu€ujeme zvazovat napfiklad certifikaci HR Award, tj. HR
Excellence in Research, nebo podobnou. V oblasti HR vyzkumnych
pracovniku je nutny jasné definovany karierni fad a specificky
definovany systém odménovani ve vazbé na vysledky jejich vyzkumné
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Cinnosti idealné v souvislosti s podporou alokovanou cestou DKRVO.
VétSina VO MZd ma procesy v této oblasti takto nastaveny.

Ve VO pracovalo vroce 2022 celkem 35 vedoucich vyzkumnych
pracovnikll z toho 10 Zen, poc€et vyzkumnych pracovniki/pracovnic
na pocatku hodnoceného obdobi je 80, v roce 2022 potom 71, pocet
PhD studentl/studentek vzrostl z50 na 100, coz je jednoznaéné
pozitivni trend.

Vyzkumna infrastruktura IKEM odpovida potfebam jednotlivych
vyzkumnych tymu a je pribézné obnovovana. VO je velice Uspésna
v ziskavani rozvojovych projektd Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy apod., které spole¢né s prostfedky DKRVO umoziuiji
dlouhodoby infrastrukturni rozvoj. Pokud bude v této c&innosti VO
pokraCovat, kvalita infrastrukturniho zazemi potfebného pro moderni
biomedicinsky vyzkum by méla byt zajisténa. Sou€asné ovSem VO
neuvadi zadnou metodiku, kterou by monitorovala infrastrukturni
potfeby jednotlivych pracovist/vyzkumnych tymu pro jejich vyzkumnou
¢innost a potaZzmo metodiku jejich prioritizace pro realizaci investiénich
zaméra.

Spoluprace s ¢eskymi i zahrani¢nimi partnery je vynikajici a je fadné
dolozena spoleCnymi projekty v€etné jasného vymezeni role VO
v téchto projektech. Vyzkumnici IKEM jsou velice aktivni v oblasti
nekomercnich klinickych hodnoceni, a to ve vSech tfech kliC¢ovych
vyzkumnych oblastech VO, v oblasti kardiovaskularnich chorob,
diabetologie a gastroenterologie.

Mobilita vyzkumnych pracovnikid/pracovnic, at' jiz ve smyslu pfijezdd
(celkem 73) nebo vyjezdu (celkem 16) byla pfi srovnani s VO
Ministerstva zdravotnictvi velice dobra. Velice pozitivné je nutné
hodnotit realizaci dlouhodobych zahraniénich pobytld (3 pFijezdy,
6 vyjezdu). Tato mezinarodni mobilita se zcela jisté odrazi
i v nadprimérné uspésnosti vyzkumné organizace v ziskavani grantd
v mezinarodnich grantovych schématech i realizaci multicentrickych
nekomercnich klinickych studii v roli zadavatele.

VO popsala obecné strategie, které v oblasti spoluprace s aplikacni
sférou a transferu znalosti uplatiiuje, a také skupiny partnerq,
se kterymi spolupracuje. Bohuzel neuvedla konkrétni partnery,
se kterymi jiz probéhla nebo probiha spoluprace, kvalitu spoluprace
v této oblasti tedy neni mozné vyhodnotit.

Vnitfni systém VO zahrnuje pravidelné posuzovani védeckych aktivit
Védeckou radou IKEM a monitorovani etickych otazek prostfednictvim
spole¢né Etické komise IKEM a FTN. VO uvadi, ze vnitfni pravidla
zahrnuji smérnice a postupy, které zajiStuji dodrzovani etickych
standardl a feSeni pfipadnych zavaznych selhani, jako jsou falzifikace
a plagiatorstvi. Dale uvadi, Ze ma etablovany systém pro feseni téchto
problém, v€etné role Védecké rady a Etické komise. VO také zavedla
povinna Skoleni pro nové pfichozi vyzkumné pracovniky, ktera
se zamé&fuji na osvétu o etickych principech a dobré védecké praxi,
toto je tfeba hodnotit pozitivné.

IKEM vyznamné spolupracuje s prazskymi Iékafskymi fakultami
Univerzity Karlovy a zapojuje se do pregradualni a postgradualni
vyuky, a také specializacniho vzdélavani v tematicky relevantnich
oborech. Aktivni je rovnéZ v propagaci védecké &innosti a popularizaci
védy pro Sirokou vefejnost. V této oblasti se zaméfuje zejména
na mladou generaci s cilem popularizovat védu u studentu stfednich
a vysokych 8kol. Centrum experimentalni mediciny IKEM porada
pravidelné exkurze pro studenty prazskych gymnazii, ktefi maji zajem
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Modul 5 - Strategie
a koncepce A

0 pfirodni védy. IKEM se rovnéz pravidelné ucasti akci typu ,Noc

.....

Viabilita VO je hodnocena jako velice dobra (B).

VO ma zhlediska vyzkumné CcCinnosti jasné a velice kvalitné
definovanou misi, vizi a hlavni cile pro budouci obdobi. Mezi hlavni
vyzkumné oblasti patfi patofyziologie, diagnostika a terapie
kardiovaskularnich nemoci, patofyziologie a |éCba diabetes mellitus
a transplantace zivotné dulezitych organu. Vyzkumné oblasti v téchto
oborech ma VO jasné definovany. Pro tyto cile jsou definovany hlavni
nastroje a opatfeni pro jejich dosazeni a jejich plnéni. Patfi mezi
né propojeni experimentalniho a klinického vyzkumu a jeho podpora,
organizaéni zmény védecké infrastruktury, administrativni a datova
podpora (zde ovSem nedochazi k potfebnym zménam, viz vyse)
a aktivni personalni politika. Nasleduji dilCi cile, které jsou precizné
formulovany. Umoznuji vytvoreni velice dobrého obrazu kli€ovych
vyzkumnych aktivit VO, a potvrzuji nejen dostateCné a kvalitni
personalni zajisténi pro jejich realizaci, ale takeé jejich kvalitu skrze
vysledky, kterych jiz bylo v danych oblastech dosazeno. Navaznost
aktivit VO na narodni a EU strategické dokumenty je definovana velice
dobfe a potvrzuje plny soulad VaVal ¢innosti VO s témito strategiemi.
Strategie a koncepce VO je hodnocena jako vynikajici (A).
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