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ZPRAVA EVALUACNIHO PANELU

Narodni archiv

MODUL 3 - Spolecenska relevance

Klastr 3.1 - Spole¢enska relevance/spolecensky pfinos hodnocené organizace

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.1 Obecna sebereflexe spoleéenského prinosu VaVal z hlediska mise 3
hodnocené organizace

Hodnoceni klastru 3.1 evaluacnim panelem

Ndrodni archiv je vyzkumnou organizaci majici charakter védecké infrastruktury, kterd zaroven
realizuje vlastni vyzkumny program sloZeny ze zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Vyzkumny
program vykazuje znaénou spolecenskou relevanci, nebot probihd z velké ¢asti na zakladé
interakce se zainteresovanymi stranami.

Spolecenskou relevanci vyzkumu lze sledovat predevsim v néasledujicich bodech:

1. posilovani znalostni zdkladny (budovani odborné knihovny, znalostnich databazi, oborové
bibliografie, chemickych laboratofi, restauratorskych a fotografickych ateliérq, digitalizacnich linek
a informacniho systému Narodniho archivu, slouzZiciho k internimu a externimu zpfistupnéni
archivélii jako dokumentl trvalé hodnoty). Narodni archiv plni touto cinnosti pozici védecké
infrastruktury, ktera zajistuje realizaci védeckych programd fady dalSich instituci;

2. feSenivédeckych projektl vychazejicich primarné ze svéfeného segmentu narodniho archivniho
dédictvi, zejména v oblasti jeho ochrany (fyzické i informacni) a zajisténi dokumentl ddleZitych
pro pravni védomi, bezpecnostni situaci, historii a identitu naseho statu;

3. vyvoj novych metod, ndstrojli a technologickych postupll v péstovanych védnich oborech
relevantnich a vyuzivanych v dalSich pamétovych institucich, zejména v oblasti ukladani a spravy
dokument( v digitalni podobé, preventivni péce o archivalie, konzervace a restaurovani;

4. aplikace novych poznatkl ve vyuce a vzdélavani. Ndarodni archiv nema vlastni akreditaci
k pedagogické cinnosti, fada jeho pracovnikd vsak plsobi na vychové absolventl nékolika
studijnich obord na drovni stfedniho a vysokého Skolstvi, zejména na Filozofické fakulté UK,
Filozofické fakulté MU v Brné, Vysoké skola ekonomické, Vysoké Skole chemicko-technologické,
Stredni pramyslové skole grafické v Praze. DalSim znalostnim transferem je realizace vzdélavani
v oblasti vefejné spravy a spisové sluzby, véetné kurzl pro soukromopravni plavodce;

5. prace v odbornych skupinach a grémiich s prezentaci a dalsi implementaci védeckych vysledki
(mj. pracovni skupina MOPED pro oblast elektronickych dokument() na vnitrostatni i mezinarodni
urovni;

6. sociadlni interakce (spoluprace na regionalni, narodni i mezindrodni Urovni s partnerskymi
institucemi);

7. implementace védeckych vysledk(l v oblasti legislativy, vytvareni narodnich metodik
a standard(i, zejména v oblasti spisové sluzby, e-governmentu a elektronizace verejné spravy;



Zprava evaluacniho panelu —hodnoceni Narodni archiv

8. identifikace bezpecnostnich rizik a snaha o jejich maximalni eliminaci (ochrana informaci,
technologické postupy pro uchovani archivalii dlileZitych pro potfeby naseho statu);

Pracovnici maji obecnou sebereflexi, reaguji na potfeby spoleénosti. Provadi diseminaéni
a populariza¢ni aktivity.

Jde o zadkladni pracovisté pro uchovavani historickych prament, v této roli nezastupitelné.
Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.1

e PokracCovat ve zvoleném sméru
e Zde nelze nic doporucovat, je dano zakonem o archivnictvi.

Klastr 3.2 — Projekty a vysledky aplikovaného vyzkumu

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.2 Projekty aplikovaného vyzkumu 8
3.3 Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu 8

Hodnoceni klastru 3.2 evaluac¢nim panelem

Projekty feSené vyzkumnou organizaci zahrnuji zejména oblast pfistupnosti archivalii ve
vztahu k ochrané osobnich udajd, aplikovany vyzkum v oblasti informacnich systémi
(vytvatenych statni spravou) nebo vyzkum metod konzervovdni a restaurovani. K excelentnim
projektim lze jednoznacné priradit i vyzkum ,,okem neviditelného” oznacovani archivalii jako
pomlcky pro identifikaci a ochranu pred odcizenim. Specifickou oblasti je pfima spoluprace
hodnocené VO se statni spravou v oblasti prezentace dat, coZ se spojuje i s dohledovou funkci
hodnocené VO (danou zdkonem) nad spisovou sluzbu Ustfednich statnich organl a jimi
zfizovanych organizaci. K tomuto tematickému rozptylu je tfeba pfifadit i aplikaci modernich
metod zpracovani a zpfistupnovani vysledku , klasického” vyzkumu starsSich i novéjsich déjin.

Vynikajici vystupy ma NA predevSim v oblasti restaurovani a konzervovani archivalii, kde
Uspésneé vyviji nové postupy. Velmi dobré jsou i vysledky v oblasti zpracovani kartografickych
pramen(, nicméné potencidl archivu umoznuje fadu dalSichaktivit. VSechny uvedené projekty
doklddaji moznosti pii spolupraci s vysokymi $kolami, Ustavy AV CR | specializovanymi
vyzkumnymi pracovisti.

Vysledky odpovidaji tomu, Ze NA je vedouci a profilujici pracovisté na ndrodni urovni
s relevantnimi nadndrodnimi vazbami.

Vysledky predstavuji vyznamny poznavaci pfinos a maji vyrazny realny efekt v tom, Ze jsou
skutec¢né aplikovany do praxe a pfispivaji k ochrané/zachrané narodniho archivniho dédictvi

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 3.2

e Vysledky vice prezentovat odborné verejnosti, pokud je to mozné.
e Rozvijet dale spolupraci s vysokymi $kolami a Ustavy AV CR pfi spole¢ném Feseni
projektd.

Klastr 3.3 — Transfer technologii a spoluprace s uZivateli vysledka



Zprava evaluacniho panelu —hodnoceni Narodni archiv

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.4 Systém a podpora transferu technologii a ochrany duSevniho 3

' vlastnictvi

3.5 Interakce hodnocené organizace s uzivateli vysledki 8

Hodnoceni klastru 3.3 evaluaé¢nim panelem

V ramci vyzkumného programu Ndrodniho archivu byl za dané obdobi vytvofen pouze jeden
vysledek typu patent na narodni Urovni. Obecné neni vyzkumny program primarné orientovan na
transfer technologii. Narodni archiv plné dodrzuje pfi vyzkumu etické principy a autorské pravo.
Vysledky dosaZzené v oblasti konzervace a restaurovani archivalii se postupné realizuji jak
v Narodnim archivu, tak v jinych archivech CR, pop¥. i dal3ich pracovistich

Uzivatelé vysledkd NA predstavuji velmi rliznorodé spektrum. Dulezité je zaméreni na potieby
statni spravy, jednak pokud jde o spolupraci pfi vyhledavani Gdaja pro jeji potfeby, jednak
pokud jde o samotnou spravu dokumentl vzniklych z jeji ¢innosti. Dalsi vyraznou oblasti je
vyuZiti pfi zejména historickém vyzkumu, a nakonec | pro potfeby jednotlived (doklady
o zaméstnani, vzdélani, vlastnictvi ap.). NA s uZivateli aktivné komunikuje.

NA je Fidici a referenéni pracovi$té pro celou soustavu archivil CR, které jsou aplikaénimi misty
a uzivateli jeho vysledku. Vysledky NA odpovidaji potfebam zfizovatele.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.3

e Komunikovat toto se zfizovatelem, cozZ ale zfejmé probiha.
e Pokracovat ve stavajici ¢innosti.

Klastr 3.4 — Spoluprace s vyzkumnym a podnikatelskym prostiedim

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.6 Interakce hodnocené organizace s vyzkumnym sektorem 9
3.7 Interakce hodnocené organizace s podnikovym sektorem 5

Hodnoceni klastru 3.4 evaluacnim panelem

NA ma rozsahlou dlouhodobé vytvarenou sit spoluprace s vétSinou vyzkumnych organizaci
v CR v historickych i technologickych oborech a rovnéi odpovidajici mezinrodni kontakty.
Spoluprace probihd formou spolecné resenych projektl, poradani konferenci, workshop(.

NA prokazal v uplynulém obdobi schopnost spolupracovat s vysokymi Skolami | s vyzkumnymi
Ustavy; postupoval prfitom aktivné, vyhledaval partnery pro projekty a poradani védeckych
zasedani. DuleZitou aktivitou s mezinarodnim presahem jsou workshopy AiDA.

NA se primarné nezaméruje na spoluprdci s podnikovym sektorem, nicméné nékteré aktivity
jsou dulezité, predevsim v oblasti rozvoje systémU elektronické spisové sluzby a spravy dat.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.4

3
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e PokracCovat ve stdvajici praxi, podporovat co nejsirSi okruh zaméstnancd v ucasti na
spolupraci.

Klastr 3.5 — Uznani uzivatelskou a vyzkumnou komunitou

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.8 Nejvyznamnéjsi individualni ocenéni za VaVal 7
3.9 Uznani narodni i mezinarodni komunitou v oblasti VaVal 8

Hodnoceni klastru 3.5 evaluacnim panelem

V hodnoceném obdobi ziskali zaméstnanci NA fadu vyznamnych zahrani¢nich a ceskych
prestiznich ocenéni VaVal. Mezi nejvyznamnéjsi patfi bezpochyby rakouské statni
vyznamenani Osterreichisches Ehrenkreuz fiir Wissenschaft und Kunst, |. Klasse, udélené
prezidentem Rakouské republiky za rozvoj Cesko-rakouskych vztah( v oblasti archivnictvi
feditelce NA nebo medaile Za zasluhy o ceské archivnictvi udélena ministrem vnitra 12
zaméstnancdm NA (za jejich individualni pfinos v oblasti védy a vyzkumu). Mezi dalsi ocenéni
patfi napf. medaile arcibiskupa prazského, Cena Miroslava lvanova v kategorii svétovych déjin
udélovana Klubem autord literatury faktu, Cena Josefa Pekare udélend Sdruzenim historikd
CR a Pekatovou spoleénosti Ceského raje pro mladé historiky.

PoCet ocenéni i spektrum autorit udélujici ocenéni doklada vynikajici vysledky cinnosti
zaméstnancd.

O uzndni NA ndrodni i mezindrodni komunitou v oblasti VaVal svéd¢i tcast zaméstnancl
v edi¢nich raddch zahraniéni védecké ¢asopisy (2), €asopisy vydavané v CR s mezinarodni
redakéni radou (8), predndsky clend vyzkumné organizace v zahranic¢i (5), prednasky
zahranic¢nich védc( v Ndrodnim archivu (9) ¢i nejvyznamnéjsi volend Clenstvi v odbornych
spole¢nostech zahrani¢ni (6) a domacich (1). DalSimi aktivitami podporujicimi prestiz
organizace jsou napf. konference a workshopy, které organizace porada, ¢i vydavatelska
¢innost.

Na zakladé dostupnych informaci lze konstatovat vysoky kredit NA v ndarodnim i mezinarodnim
méritku. Kvalita dosazenych vysledk(l se zatim relevantné neodrazi v zisku prestiznich ocenéni.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 3.5

e Vytvdret co nejvétsi prostor zaméstnancim pro vyuziti jejich odbornych aktivit.
e Aktivnéji usilovat o prestizni ocenéni predevsim za vysledky ¢innosti VVI.

Klastr 3.6 — Spolecenské dopady a popularizace VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.10 Diseminace vysledk(l vyzkumné cinnosti 9
3.11 Aktivity v oblasti popularizace VaVal a komunikace s verejnosti 9

Hodnoceni klastru 3.6 evalua¢nim panelem
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Narodni archiv vénuje tradi¢né velkou pozornost Sifeni vysledkd své vyzkumné cinnosti,
maximalnimu sdileni vyzkumnych dat a zajisténi on-line pfistupu k nim. Jako instituce
poskytujici ze své podstaty Siroce definované sluzby verejnosti provadi Sifeni poznatk(
ziskanych védeckym vyzkumem zejména poradanim verejnych konferenci, seminari
a workshopl (samostatné nebo v konsorciu, konference maji odborny charakter, jsou ale
pristupny i laické vefejnosti), pofadani vystav s doprovodnym programem (vletech 2017-2022
usporadal Narodni archiv celkem 15 vystav) a vzdélavacimi akcemi. Vyzkumna organizace
nemd akreditaci samostatného vzdélavaciho programu, jeji pracovnici se vSak pravidelné
ucastni vyuky (zejména na vysokych Skolach). Jde predevsim o Filozofickou fakultu UK (obor
archivnictvi), Narodohospodatskou fakultu VSE (hospodafské dé&jiny), Filozofickou fakultu
UJEP v Usti nad Labem (historie), Filozofickou fakultu JU v Ceskych Budé&jovicich (historie),
Filozofickou fakultu TU v Liberci (historie) a Filozofickou fakultu MU v Brné (archivnictvi
a samostatné archivni Ctvrtky).

Vzdélavaci akce jsou dale organizovany v ndvaznosti na ukonceni nékterych vyzkumnych
projektli (nejnovéji jde zejména o projekt ,Analyza zpracovani osobnich tudaja v archivéliich”)
Ci pribéiné formou skoleni, workshopl, prednasek a prezentaci ke konkrétnim tématim;
v dobé pandemie Covidu vypracovdn napfiklad systém pravidelnych webinaf( (v roce 2022
realizovano Sest).

Informace o vyzkumné cinnosti Ndrodniho archivu jsou kromé uvedenych pfriklad(
zvefejnovany predevsim ve vyro¢ni zpravé, pribéznych zpravach a tiskovych prohlasenich
prostfednictvim webu a dalSich médii.

V oblasti popularizace VaVala komunikace s vefejnosti se kromé dfive zminénych aktivit jedna
dale predevsim o exkurze v Narodnim archivu (uréeny pro vysoké a stredni Skoly, spolky,
profesni a zajmové skupiny, verejnopravni a soukromopravni instituce i pro jednotlivce z fad
odborné i laické verejnosti domaci i zahrani¢ni), dny otevienych dvefi a popularizaéni
prednasky.

O aktivitdch Narodniho archivu informuji také pravidelné predevsim verejnopravni média
(zejména Ceskd televize a Cesky rozhlas) ve zpravodajskych poradech. V letech 2017-2022 Ize
zaznamenat celkem 31 reportdzi tohoto typu.

Lze tedy konstatovat, Ze hodnocena organizace vyviji rozsahlé aktivity na tomto poli

.....

Doporuceni evaluaéniho panelu ke klastru 3.6

e Pokracovat ve stavajici ¢innosti, usilovat o uznani kvality publikaci (zafazeni do Scopus,
WoS).
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Hodnoceni modulu 3

Narodni archiv je vyzkumnou organizaci majici charakter védecké infrastruktury, ktera zaroven
realizuje vlastni vyzkumny program slozeny ze zdkladniho a aplikovaného vyzkumu. Vyzkumny
program vykazuje znacnou spolecenskou relevanci, nebot probihd z velké ¢asti na zakladé
interakce se zainteresovanymi stranami. Jde o zdkladni pracovisté pro uchovavani historickych
pramend, v této roli nezastupitelné.

Vynikajici vystupy ma NA predevSim v oblasti restaurovani a konzervovani archivalii, kde
Uspésné vyviji nové postupy. Velmi dobré jsou i vysledky v oblasti zpracovani kartografickych
prament, nicméné potencial archivu umoznuje fadu dalSichaktivit. VSechny uvedené projekty
doklddaji moznosti pfi spolupraci s vysokymi $kolami, Ustavy AV CR | specializovanymi
vyzkumnymi pracovisti.

Vysledky predstavuji vyznamny poznavaci pfinos a maji vyrazny realny efekt v tom, Ze jsou
skutec¢né aplikovany do praxe a prispivaji k ochrané/zachrané narodniho archivniho dédictvi
Vysledky odpovidaji tomu, Ze NA je vedouci a profilujici pracovisté na narodni Urovni
s relevantnimi nadndrodnimi vazbami.

NA je Fidici metodické a referenéni pracovisté pro celou soustavu archivi CR, které jsou
aplika¢nimi misty a uZivateli jeho vysledkl. Vysledky NA odpovidaji potfebdam zfizovatele.

NA prokazal v uplynulém obdobi schopnost spolupracovat s vysokymi Skolami | s vyzkumnymi
Ustavy; postupoval pfitom aktivné, vyhledaval partnery pro projekty a poradani védeckych
zasedani. DulezZitou aktivitou s mezindrodnim presahem jsouworkshopy AiDA. NA se primarné
nezaméruje na spolupraci s podnikovym sektorem, nicméné nékteré aktivity jsou dllezité,
predevsim v oblasti rozvoje systémU elektronické spisové sluzby a spravy dat.

V hodnoceném obdobi ziskali zaméstnanci NA fadu vyznamnych zahrani¢nich a ceskych
prestiznich ocenéni VaVal. O uznani NA narodni i mezindrodni komunitou v oblasti VaVal
svédci ucast zaméstnancl v edi€nich radach zahrani¢nich védeckych casopisl, odbornych
védeckych spole¢nostech a dalSich aktivitach.

Narodni archiv vénuje tradi¢né velkou pozornost Sifeni vysledkd své vyzkumné cinnosti,
maximalnimu sdileni vyzkumnych dat a zajisténi on-line pfistupu k nim. Rozsahlé aktivity vyviji
NA také v oblasti popularizace vyzkumné cinnosti a vstoupila jimi do povédomi nejSirsi
verejnosti.

Silné stranky modulu 3

e vysledky vyzkumné cinnosti maji realny dopad do prostredi uZivatell téchto vysledk,
vykazuji vysokou spolecenskou relevanci

e nadSenivyzkumni pracovnici, podpora vedeni, témata vyzkumu

e zazemi statni instituce, které poskytuje urlitou stabilitu pro vyzkumnou Ccinnost;
synergie velké oblasti vyzkumu s poptavkou v archivni sfére, v oblasti statni spravy
i nestatnich instituci, pokud jde o spravu dokument(, spoluprace s dalSimi vyzkumnymi
institucemi, aktivni Siteni vysledkd, aktivni popularizace

e komplexnost a koncepénost, Uspésnd aplikace vysledki
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aktivni zdjmem zaméstnancl o védecko-vyzkumné aktivity a schopnost vyuzivani
synergie velké oblasti vyzkumu s poptdvkou v archivni sféfe, v oblasti statni spravy
i nestatnich instituci

Narodni archiv v maximalni mite vyuziva potencial spoluprace s dalSimi vyzkumnymi
institucemi a moznosti Sifeni vysledkl a jejich popularizace

Slabé stranky modulu 3

naro¢nost ochrany dusevniho a primyslového vlastnictvi, omezené personalni
kapacity na VaV

hodnocena VO jelimitovana podminkami souvisejicimis jejim primarnim zafazenim do
struktury statni spravy (pravidla statni sluzby atd.)

celkova financni situace, vytvarejici tlak na omezeni nékterych aktivit, mnozstvi
nevyzkumnych agend v ¢innosti organizace, s tim spojend velkd administrativni zatéz
nékterych zaméstnanc(, a tudiZz omezené ¢asové moznosti na vyzkum

nedostatek zdrojl na inovaci technologického vybaveni

limity v pomérné malém zaméreni védecko-vyzkumné cinnosti vyzkumné organizace
na vyzkumnou oblast archivnictvi

7 s

nizky podil vysledkll prdmyslového vlastnictvi a nakladani s témito vysledky
vyzkumnou organizaci
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Modul 4 - Udrzitelnost vyzkumné cinnosti

Klastr 4.1 — Organizace, fizeni a podpora VaVal

Kritérium | Ndazev kritéria Hodnoceni

41 Organizace a fizeni VaVal 9

4.2 Vnitini vyhodnocovani a smérovani vyzkumného programu 8

43 Instituciondlni pravidla vyuziti instituciondlni podpory na dlouhodoby 3
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

4.4 Rizeni rizik 8

Hodnoceni klastru 4.1 evalua¢nim panelem

Ve zplsobu fizeni byl kombinovan organizacni pfistup, v jehoZ ramci jsou vytvareny stalé
vnitfni vyzkumné jednotky s jasné definovanym vyzkumnym programem, a pfistup projektovy,
v jehoZ rdmci byly budovany ad hoc vyzkumné tymy k realizaci konkrétnich ukol(.

Mira odpovédnosti za fidici procesy v oblasti vyzkumu je definovana organizacnim rfadem
Narodniho archivu, vydanym sluzebnim predpisem reditelky ¢. 10/2018 ze dne 12.11. 2018

Projektové fizeni je vyuZivano pfi vytvareni tymd k jednotlivym realizovanym projektlm.
U grantovych a dalSich projektl je specifikovano jiz v projektové prihlasce a tym je tvoren jak
internimi, tak externimi ¢leny. Dal$i tymy jsou tvofeny priibézné k plnéni ukoll v navaznosti
na vyzkumny plan, vyhodnoceni jeho priorit a pfidéleni finan¢ni i persondlni dotace pro dany
projekt. Za projekt nese odpovédnost po odborné strance jeho resitel.

Soucdasti organizacnich a fidicich proces vyzkumu v Narodnim archivu je jejich projednani ve
vytvorenych poradnich organech reditele/ky archivu. Témi jsou zejména: Védeckd rada
Narodniho archivu Ediéni rada Narodniho archivu Knihovni rada Narodniho archivu. Cleny
téchto poradnich organl jsou mj. externi experti.

Lze konstatovat, Ze NA ma ucelnou strukturu, kombinujici pravomoci feditele, védecké rady,
a vedoucich jednotlivych utvar(i podle organizac¢niho radu NA.

Hodnoceni smérovani vyzkumného programu je provadéno v nékolika rovinach:

1. na Urovni vnitfnich organizacnich jednotek a projektovych tymi pfi pravidelnych schizich
(zpravidla jednou mésicné, dle potieby castéji).

2. na urovni porady vedeni Narodniho archivu — gremialni porada (zpravidla jednou mésicné,
dle potreby Castéji).

3. na Urovni strategického planovani (zpravidla jednou roéné na konci kalendainiho roku).

4. na uUrovni hodnoceni vysledkd vyzkumné Ccinnosti (zpravidla jednou rocné na zacatku

kalendainiho roku) vyhodnocovany vysledky v oblasti védy a vyzkumu za uplynuly kalendarni
rok.
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5. na urovni poradnich orgdn(l (Védecka rada NA, Edi¢ni rada NA, Knihovni rada NA) probiha
hodnoceni dle jejich kompetence a vsouladu s jejich statutem.

Je zftejmé, Ze jednotlivé Urovné hodnoceni jsou provazany. Postupy jsou ucelné a obdobné
tém v jinych vyzkumnych organizacich.

Cerpani instituciondlni podpory bylo uréovdno predeviim schvdlenou koncepci rozvoje
vyzkumné organizace na dané programové obdobi, snahou o vyvazenost vyzkumného
portfolia v rdmci péstovanych védnich obor(, ale i stanovenim vyzkumnych priorit v ramci
daného kalendarniho roku.

Z povahy Narodniho archivu jako vyzkumné infrastruktury byla kaZdoro¢né investovana
pomérné velka castfinancnich prostredkl do posileniinfrastrukturniho zdzemi, a to s ohledem
na skutecnost, Ze tato infrastruktura pomuZe zkvalitnéni poskytovani vyzkumnych dat
a vysledkd uzivatelm a umozni Narodnimu archivu dalsi rozvoj jeho vyzkumného programu.

Rizeni rizik je v Narodnim archivu definovédno sluzebnim predpisem Feditelky NA €. 13/2020
z 30. 6. 2020, kterym se stanovi Interni protikorupéni program a dale Mapou rizik, naposledy
aktualizovanou v roce 2020. Rizeni rizik zahrnuje jejich identifikaci, stanoveni
pravdépodobnosti, stanoveni stupné jejich vlivu a ndvrhy na opatteni.

V oblasti fizeni rizik, v€etné rizik ohroZujicich vyzkumny program, je uplatfiovan systém P-D-C-
A (Plan — Do — Check — Act) umoznujici planovany rozvoj, kontrolu provérenych opatreni
z hlediska jejich u¢innosti a adekvatnosti. Opakované a sumarné se vyhodnocuje ve vyro¢ni
zpravé za kazdy rok. Pro efektivni fizeni rizik a jednoznacné pridéleni pravomoci
a odpovédnosti jsou definovany pozice stanovené organizacnim fadem a jednotlivé role.
Rizeni rizik je zaji$fovano na viech organizaénich drovnich, zejména systémem kontrolnich
opatreni a internich audit(.

Pravidla pro vyuzivani instituciondlni podpory a fizeni rizik jsou zavedena a koresponduji
s obecné platnymi standardy.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 4.1

e Na vyzkum fokusovat konkrétni pracovniky, dat jim vétsi prostor, mozna i support pro
pracovniky VaV, aby méli méné administrativy a vice ¢asuna VaV.

e Dadlerozvijet a tvofit vyzkumny program v koordinaci se zfizovatelem.

e Pokracovat v dosavadni praxi.

Klastr 4.2 — Vyzkumna infrastruktura

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.5 Planovani investic a udrzitelnost infrastruktury 8
4.6 Soulad infrastruktury s vyzkumnym programem 8

Hodnoceni klastru 4.2 evalua¢nim panelem

Narodni archiv investoval v uplynulém programovém obdobi pomérné velkou cast
institucionalni podpory do své infrastruktury, kterda napomaha reseni vyzkumnych program
celé fady dalSich instituci, ale i védeckym zajmim a profillm jednotlivych vyzkumnych

9



Zprava evaluacniho panelu —hodnoceni Narodni archiv

pracovnikl. Ddle se snazil investovat do své infrastruktury zejména tam, kde je plnéni
vyzkumnych cilG nezastupitelné a v nékterych bodech i excelentni.

Narodni archiv disponuje moderni vyzkumnou infrastrukturou, jejiz soucasti je mj. rozsahla
institucionalni knihovna (vice nez 539.000 svazk(), chemické laboratore, restauratorské
ateliéry i technologické zazemi. Pristrojové vybaveni slouZi pfedevsim potfebam aplikovaného
vyzkumu a vyplyva zejména z potieb vyzkumu v oblasti chemickych véd a informatiky.

Z institucionalni podpory také byl kazdoro¢né financovan nakup knih a ¢asopis(i pro odbornou
knihovnu, podpora provozu informacnich systému a databazi a zejména vybaveni laboratori
a ateliérl. Podporovan byl také dlouhodobé udrzitelny provoz nékterych pfristroja
zakoupenych z institucionalni podpory v minulém programovém obdobi (zde se jednalo
predevsim o provoz linky pro hromadné odkyselovani archivalii).

Jednotlivé polozky infrastruktury jsou pofizovany v souladu s vyzkumnym programem
Narodniho archivu a lze prokazatelné dolozit, ze slouzi k plnéni vyzkumnych cill v oblasti
zdkladniho a aplikovaného vyzkumu.

Zatimco odborna knihovna, pfistup do databazi a dalsi podporované informacni zdroje jsou
verejné pristupné a sdilené, vybaveni ateliérd a laboratofi neni sdileno jinymi vyzkumnymi
organizacemi. Z povahy aplikovaného vyzkumu v oblasti ochrany fyzického stavu archivalii
a ukladani dokumentl v digitalni podobé, kde ma Narodni archiv charakter ustfedniho
metodického pracovisté, jsou nékteré metody, technologie a procesy ovérovany i na datech
jinych organizaci.

K opa¢nému jevu, kdy Narodni archiv sdilené vyuziva infrastrukturni kapacity dalSich
vyzkumnych organizaci, dochdzi pouze pfi fesSeni nékterych konsorcidlnich projektd, zejména
v oblasti chemického vyzkumu.

Systém planovani a pofizovani investic je nastaven logicky a efektivné. S relativné nizkym
rozpoctem je dosahovano excelentnich vysledk(. Vyzkumna infrastruktura je v souladu
s vyzkumnym programem. Organizace nepofizuje zbyte¢nd zafizeni, pokud jimi nedisponuje,
vyuzivd je externé, diky siti spolupracujicich instituci. Systém je dobfe nastaven, ale
udrZitelnost je ohroZena stale citelnéjsSim nedostatkem zdroju.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 4.2

e Pokracovat v dosavadni praxi.

Klastr 4.3 — Lidské zdroje a kariéra ve VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.7 Persondlni udrzitelnost organizace, struktura lidskych zdroj( 5
4.8 Mezindrodni aktivity persondlu 7
49 Komunitni aktivity personalu 9
4.10 Genderova rovnost 6

Hodnoceni klastru 4.3 evalua¢nim panelem
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Narodni archiv je organizaci verejné spravy zfizenou zdkonem s pevnou personalni
systemizaci. Jednotlivé pracovni pozice jsou obsazovany v souladu se zakonikem prace nebo
zdkonem o statni sluzbé (sluzebni mista). Totéz se tykd vedoucich mist, ktera jsou obsazovana
rovnéz vyhradné verejnym vybérovym ftizenim vyplyvajicim z téchto zakonnych norem. P¥i
vybérovych fizenich musi uchaze¢ doloZit rovnéz dokoncené vzdélani, dosavadni zkuSenosti
a odbornou zpUsobilost. Pohovory s jednotlivymi uchazeci probihaji pred tfi¢lennou komisi.

Organizace uvadi, Ze na fesSeni vyzkumnych aktivit se podili cca 83, z nichZ je vétSina (50) ve
véku 45-65 let, coZ se jevi z hlediska persondlni udrzZitelnosti organizace jako velmi dobré.
Doktorské vzdélani dosahuje 20 zaméstnanctli, magisterské 56, z toho 4 studuji doktorandsky
program.

Pozadavky na odborny rist pracovnikll v oblasti vzdélavani, adaptacniho procesu, predavani
zkuSenosti a zapojovani do tymovych aktivit jsou stanoveny sluzebnimi predpisy. Hodnoceni
pracovnikd probihd pribézné, v ramci vnitini vyzkumné jednotky dle potreby nékolikrat ro¢né
formou pohovor(l, konzultaci, mentorovani a dalSich metod. Zpravidla jednou za rok probiha
hodnoceni zaméstnancl na sluzebnich mistech, pfi nichz jsou hodnoceny jejich znalosti,
dovednosti, mnozstvi a tempo plnénych ukoll a stanoveny individualni cile na dalsi obdobi.

Posouzeni struktury lidskych zdroju pfi zohlednéni ustanoveni pravnich predpis( a internich
aktd fizeni ukazuje vyrazny handicap vyzkumné organizace, a tim tedy vyraznou slabou
stranku a prilezitosti pro rozvoj vyzkumné organizace, kterd predevsim plni funkci spravniho
Uradu v oblasti vybéru, zpracovani, uchovani a zpfistupfiovani archivalii jako soucasti
narodniho kulturniho dédictvi v mozZnostech vytvareni lidskych zdroji v oblasti vyzkumu,
vyvoji ainovacich. Zaméstnanci se v rdmci svych tvazkd skute¢né védé vénuiji priblizné ve 20 %
svého Uvazku. Podil védecké cinnosti na celkovém Uvazu zaméstnancli na védé lze bez
prehdanéni oznadit za ,margindlni“. Tento stav mlZe mit negativni vliv na udrZitelnost
védeckovyzkumnych aktivit, realizaci vyzkumnych cinnosti i schopnost ziskdvani ucelovych
financnich prostredkd.

V letech 2017-2022 bylo uskute¢néno celkem 154 zahrani¢nich vyzkumnych cest, zejména
vyzkumné pobyty, Ucast na konferencich a seminafich, zasedani mezindrodnich grémii
a platforem v nichZ je NA zastoupen. S ohledem na charakter vyzkumné organizace a jeji

postaveni v systému verejné spravy se jednalo o krdtkodobé 1-2tydenni pobyty.

Narodni archiv vykazuje pocetné aktivity ve vyzkumné komunité, kterymi jsou zejména
organizace a spoluorganizace védeckych konferenci, seminafi a workshopli s aktivnim
vystoupenim pracovnikdl NA a pusobeni ve védeckych grémiich, radach, odbornych komisich
a expertnich skupinach.

Narodni archiv plné dodrzuje veSkerd pravidla genderové rovnosti. V celkovém poctu 83
zaméstnancu je 37 Zen. Z 10 vedoucich zaméstnanc( vnitfnich vyzkumnych jednotek je 6 zen.

Obsazovani sluzebnich i pracovnich mist, jejichZ pracovni naplni je rovnéz vyzkumny program,
probihd otevienym vybérovym fizenim. Verejnym vybérovym fizenim jsou obsazovana
i vedouci mista. Obsazovani sluzebnich mist je regulovano zakonem ¢. 234/2014 Sb., o statni
sluzbé, ve znéni pozdéjSich predpist. TimtéZz zakonem (hlava VIII) jsou upravena rovnéz
pravidla pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota, ktera jsou rovnéZ inkorporovana do
kolektivni smlouvy a kolektivni dohody pro pracovniky Narodniho archivu. V soucasné dobé
pracuje Narodni archiv na tvorbé planu genderové rovnosti.
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Lze konstatovat, Ze v oblasti fizeni lidskych zdroji a kariéry ve VVI je zaveden rozvinuty
a v danych podminkach optimalné nastaveny a fungujici systém.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru4.3

e Zvysitzaclenéni zahrani¢nich pracovnikd do VaV.

e Vytvaret v ramci pracovnich podminek prostor pro védeckou cinnost co nejvice
zaméstnancdm s odpovidajicicm vzdélanim, vytvaret podminky pro doktorské studium
zaméstnancu.

e UdrZovat arozSifovat zahrani¢ni kontakty.

e PokracCovat v dosavadni praxi.

Klastr 4.4 — Financni zdroje pro VaVal

Kritérium | Ndazev kritéria Hodnoceni
411 Struktura finan¢nich zdroja pro VaVval 8
412 Podpora ziskavani zahrani¢nich vyzkumnych projekt 5

Hodnoceni klastru 4.4 evaluacnim panelem

Vyzkumnd organizace vyuZivala za obdobi 2017-2022 k financovani védy a vyzkumu pouze
verejné zdroje, a to v nasledujici strukture: 43 756 tis. K¢ institucionalni podpory a 41 001 tis.
K& Gcelové podpory. U¢elovou podporu na projekty VVI ziskala od poskytovateld — MV, GA, TA
a MK.

S ohledem na vysSe uvedené hodnoceni vysledkl Ize konstatovat, Ze NA pracuje s objemem
financi, které ma k dispozici, velmi efektivné.

Zahranicni projekty byly ziskany v hodnoceném obdobi diky aktivitdm Narodniho archivu
v mezinarodni komunité, zejména diky jeho zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych
platforem. Jednalo se vidy o konsorcialni projekty o vice G€astnicich. Rizeni projektu provadél
feSitel po strance odborné, provozné-ekonomické fizeni bylo realizovano v Oddéleni
provozné-ekonomickém. Pozice projektového manaZera neni v Narodnim archivu zfizena.

Lze konstatovat, Ze financni zdroje jsou na hranici dostatecnosti. V oblasti podpory ziskavani
zahranic¢nich projektli by bylo mozné doporucit vyssi aktivitu, resp. pfijmout opatreni
organizacniho typu zamérené na kvalitnéjsSi management této oblasti.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru4.4

e Posilit financni podporu, predevsim vice pracovnich pozic na VaV.

e Projektova podpora by mohla byt lepsi, resp. méla by byt podle moznosti posilena.

e Hodnoceni se vztahuje spiSe k omezenym moznostem dané VO. Pokud je mozno
alokovat persondlni a financni zdroje pro oblast védeckého vyzkumu, rozhodné neni v
moznostech hodnocené VO vytvaret novy administrativni personal, financovat
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projektové poradenstvi nebo vytvaret ,,samostatna“ mista projektovych manazerd nad
ramec jiz danych vyuZitelnych ,vnitfnich zdroja“ VO.

e Zintenzivnit projektovou c¢innost. Podporovat pracovniky, ktefi by mohli ziskat
stipendia nebo se zapojit do projektd.

e Pokracovat ve stavajici praxi.

Klastr 4.5 — Formativni hodnoceni VaVal a rozvojova iniciativa s aplikacnim potencialem

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.13 Interni a externi systém hodnoceni vyzkumnych jednotek (skupin, 6
tymu)
4.14 Podminky vzniku novych tymi a zavadéni novych vyzkumnych témat | 6
4.15 Externi poradni organy pro VaVal, nezavisla zpétna vazba pro VaVal |6

Hodnoceni klastru 4.5 evaluacnim panelem

Interni hodnoceni probihda na drovni vnitini vyzkumné jednotky zpravidla se cCtvrtletni
periodicitou, nejpozdéji kazdé dva roky probiha individualni hodnoceni zaméstnancl dle
zdkona o statni sluzbé, jehoz soucasti je i hodnoceni jejich ukoll v oblasti védy a vyzkumu.
V rdmci celé vyzkumné organizace probihda hodnoceni jednou za rok v souvislosti s pfipravou
vyro¢ni zpravy a planu prace na dalsi kalendaini rok.

Narodni archiv nema zaveden systém externiho hodnoceni, hodnoceni vyzkumu ale probiha
na schlzich védecké rady Narodniho archivu, jejiz vétsSinu tvofi externi ¢lenové.

Nové vyzkumné tymy mohou vznikat kaZzdorocné v navaznosti na plan vyzkumu dle pravidel
pro vyuziti institucionalni podpory. V terminu do konce fijna kazdého kalendarniho roku je
mozné podat vedeni archivu navrh na vytvoreni novych tym( a vyzkumnych projektd. Ten je
nasledné projednan, vcetné moznosti sdileni infrastruktury, v souladu s vyzkumnym
programem a stavajicimi vyzkumnymi prioritami.

Poradni organy jsou popsany vyse (4.1). V ptipadé védecké rady a edi¢ni rady Narodniho
archivu a redakénich rad odbornych periodik jde o poradni orgdny s vétSinovym poctem
externich clen(.

Procesy hodnoceni a vzniku novych vyzkumnych jednotek, stejné jako externi poradni organy
jsou zavedeny a jsou Ucelné. Ambice a moZnosti jsou, jsou vSak limitovany celkovymi
prostorovymi, materidlnimi a finanénimi podminkami.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 4.5

e PokracCovat v dosavadni praxi.

Klastr 4.6 — Narodni a mezinarodni spoluprace

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.16 Spoluprace ve VaVal na narodni Urovni 9
417 Spoluprace ve VaVal na mezinarodni urovni 8
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4.18 Mobilita vyzkumnych pracovnikd 5
4.19 Vyuziti kapacit prostredi 8
4.20 Poskytované sluzby 9

Hodnoceni klastru 4.6 evaluacnim panelem

Typologicky je mozno spolupraci v ndrodni Urovni rozdélit do ndsledujicich skupin:

1. spoluprace se zfizovatelem — Ministerstvem vnitra, zejména Odborem archivni spravy
a spisové sluzby MV CR,

2. spoluprace s vefejnymi vyzkumnymi institucemi,

3. metodické a organizacni vedeni sité verejnych archiv( v oblasti digitalni archivace,

4. spoluprdce s vysokymi Skolami,

5. spoluprace s vefejnou spravou.

Spoluprace na narodni Urovni vychazi z mise organizace a je realizovana rliznymi formami od
vlastni VVI ¢innosti po organizaci a realizaci spole¢nych aktivit ¢i poskytovani sluzeb. NA je
lidrem v mnoha oblastech.

Spoluprace na mezinarodni Urovni je zaméfena zejména na aktivni Ucast v mezinarodnich
vyzkumnych platformach a iniciativach, spolupraci s partnerskymi institucemi v zahranici,
Ucast na zahrani¢nich konferencich relevantnich pro vyzkumny program, publikovani
védeckych vystupl v zahranici a podporu geografické mobility. VétSina zahrani¢nich cest byla
spiSe kratkodoba, nicméné ucelné navazand na feSené projekty. NA je také casto cilem
vyzkumnych pobyt(i zahrani¢nich badateld.

K uvedenym informacim lze doplnit, Ze Narodni archiv je instituci vyhledavanou celou fadou
zahranic¢nich vyzkumnych pracovnikl, ktefi zde absolvuji zpravidla rovnéz kratkodoby pobyt.
Ten je orientovan na vyzkum vlastniho tématu nebo konzultace k vybranym a predem
definovanym otazkam. Dale Narodni archiv pfijal k jednordzovym konzultacim a exkurzim
zastupce celé rady archivnich instituci z Evropy i Asie. Nicméné, v pfipadé Narodniho archivu
nelze pocitat s moznosti delSich vyzkumnych pobytd v zahranic¢i s ohledem na charakter
instituce verejné spravy majici i jiné ukoly. Zaméstnanci, podilejici se na védecko-vyzkumné
¢innosti jsou zpravidla vazani sluzebnim pomérem. Nelze tedy pocitat (az na vyjimky) s jejich
zatazovanim do dlouhodobych vyménnych védeckych programi atp.

Narodni archiv poskytuje sluzby v celém portfoliu své vyzkumné cinnosti SirSi védecké
komunité i dalSim zainteresovanym skupindm. Tyto sluzby maji predevsim ndasledujici
charakter:

1. poskytnuti vyzkumné infrastruktury a vyzkumnych dat, reSer$ni a bibliograficka ¢innost,

2. vypracovani odbornych stanovisek, lektorskych a recenznich posudkid k védeckym
projektlm i jejich vystuplm,

3. vypracovani odbornych stanovisek a posudkl ke strategickym zamérdm, ndvrhim
legislativnich predpist a metodik souvisejicichs vyzkumnym portfoliem, pro potieby spravnich
uradu, soudll a dalSich verejnopravnich instituci.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.6
e Vhodné by bylo zapojovat do téchto aktivit co nejvice zaméstnanc.
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e PokraCovat v dosavadni praxi, usilovat o navazovani dlouhodobéjsi systematické
spoluprace.

Klastr 4.7 — Dobra praxe ve VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.21 Vnitini pravidla a opatfeni pro udrzovani dobré praxe ve VaVal 4
4.22 Strategie otevieného pfistupu k informacim z VaVal (Open Access) 7
4.23 Strategie spravy vyzkumnych dat (Data Management) 6

Hodnoceni klastru 4.7 evalua¢nim panelem

Vnitini pravidla pfi udrZovani dobré praxe ve védé a vyzkumu realizovaném v Narodnim archivu
vychazeji primarné z usneseni vlady €. 275 ze dne 10. 4. 2017 o Metodice zavadéni fizeni kvality
ve sluZzebnich uradech. Samostatny predpis upravuje pravidla pro nakladani s vysledky ¢innosti ve
vyzkumu, vyvoji ainovacich v Narodnim archivu (sluZzebnipredpis feditelky Narodniho archivu €. 2
ze dne 12. 3. 2012). Udrzovani dobré praxe probihd predevsim intenzivni spolupraci mezi cleny
projektovych tyml, ve kterych jsou zastoupeni vyzkumni pracovnici rlzné vékové struktury
a rlznych kariérnich zkuSenosti.

Samostatnou etickou komisi Narodni archiv nevytvari, nicméné do zminénych sluzebnich predpist
jsou inkorporovdny pozZadavky dané Kodexem etickych zdsad pro archivare pfijatym na
mezinarodnim archivnim kongresu v Pekingu v roce 1996 a Etickym kodexem urednik(
a zaméstnancll ve verejné sprave.

Vyzkumna organizace zajistuje maximalné otevieny pfistup k informacim a vyzkumnym datdm.
Charakterizuje ho zejména:

knihovny a archivniho informacniho systému Vademecum,

2. openaccess nékterych publikaci, zejména periodik: Paginae historiae (zlata cesta), on-line verze
nékterych jizna trhu nedostupnych dél,

3. vefejna pristupnost vyzkumnych zprav a dalSich materiald v institucionalnim repozitari.

Narodni archiv jako vyzkumna organizace vénuijici se dlouhodobé problematice spravy dokument(
a jejich ukladani (véetné dokumentl v digitdlni podobé) ma osSetfenu spravu vyzkumnych dat
nékolika vnitfnimi predpisy, ve kterych je definovan jak proces ochrany, zalohovani a trvalé
udrzitelnosti, tak odpovédnosti a zajisténi kvality jednotlivych dat. Kromé jiZ vySe zminénych
predpisu z oblasti fizeni kvality jde predevsim o Sluzebni predpis feditelky Ndrodniho archivu ¢. 6
z 26. 2. 2016, k systému fizeni bezpecnosti informaci, ktery tuto problematiku vymezuje.

Principy ochrany dusevniho vlastnictvi a dodrZzovani etickych principll jsou obsazeny ve sluzebnich
predpisech.

Problematice ochrany osobnich udajl je v Narodnim archivu rovnéz vénovana velka pozornost
(viz samostatny projekt na toto téma). Ochrana osobnich Udajl je podrobné nastavena i ve
vnitfnich procesech instituce véetné vyzkumu. Funkéni. Ochrana duSevniho vlastnictvi je
nastavena teoreticky, bude tfeba i ovérit praktické fungovani.

Pro archivy je prioritou dodrZzovani standardu validity poskytovanych informaci (mysleno
predevsim co do ,,zaruky” obsahu dochovanych archivdlii). To se promitd i do oblasti ,dobré
praxe” pri poskytovani vystupl z védecko-vyzkumné cinnosti, za dodrzeni zdsad svobody
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védeckého pozndni na strané jedné pii dodriovani zadsad prace s citlivymi udaji, pokud je
obsahuji, na strané druhé.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.7

e PokracCovat v dosavadni praxi.
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Hodnoceni modulu 4

NA ma ucelnou strukturu, kombinujici pravomoci reditele, védecké rady, a vedoucich
jednotlivych utvard podle organizaéniho fadu NA. Hodnoceni smérovani vyzkumného
programu je provadéno v nékolika uUrovnich; je zfejmé, Ze jednotlivé drovné hodnoceni jsou
provdzany. Postupy jsou ucelné a obdobné tém v jinych vyzkumnych organizacich.

Cerpani institucionalni podpory bylo uréovano predeviim schvéalenou koncepci rozvoje
vyzkumné organizace na dané programové obdobi, snahou o vyvaZenost vyzkumného
portfolia v rdmci péstovanych védnich obor(, ale i stanovenim vyzkumnych priorit v rdmci
daného kalendarniho roku.

Pravidla pro vyuzivani instituciondlni podpory a fizeni rizik jsou zavedena a koresponduji
s obecné platnymi standardy.

Narodni archiv disponuje moderni vyzkumnou infrastrukturou, jejiz soucasti je mj. rozsahla
institucionalni knihovna (vice nez 539.000 svazk(), chemické laboratore, restauratorské
ateliéry i technologické zazemi. Jednotlivé polozky infrastruktury jsou pofizovany v souladus
vyzkumnym programem Narodniho archivu a lze prokazatelné dolozit, Ze slouzi k plnéni
vyzkumnych cilG v oblasti zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Systém planovani a porizovani
investic je nastaven logicky a efektivné. S relativné nizkym rozpoctem je dosahovano
excelentnich vysledka.

Organizace disponuje zkuSenym tymem zaméstnancll, vékové dobrfe rozlozenym
s odpovidajicim vzdélanim. PoZadavky na odborny rlst pracovnikll v oblasti vzdélavani,
adaptacniho procesu, predavani zkusenosti a zapojovani do tymovych aktivit jsou stanoveny
sluZzebnimi predpisy. Za handicap lze oznalit pouze skutecnost, Ze VVI Cinnosti vénuji
zaméstnanci jen cca 20% Uvazku. Narodni archiv pIné dodrzuje veSkera pravidla genderové
rovnosti. V celkovém poctu 83 zaméstnanc(l je 37 Zen. Z 10 vedoucich zaméstnancl vnitrnich
vyzkumnych jednotek je 6 Zen. Lze konstatovat, Ze v oblasti fizeni lidskych zdroju a kariéry ve
VVI je zaveden rozvinuty a v danych podminkach optimalné nastaveny a fungujici systém.

Narodni archiv vykazuje pocetné aktivity ve vyzkumné komunité, kterymi jsou zejména
organizace a spoluorganizace védeckych konferenci, seminafl a workshopli s aktivnim
vystoupenim pracovnikdl NA a pusobeni ve védeckych grémiich, radach, odbornych komisich
a expertnich skupinach.

Vyzkumnd organizace vyuzivala za obdobi 2017-2022 k financovani védy a vyzkumu pouze
verejné zdroje, a to v nasledujici strukture: 43 756 tis. K¢ institucionalni podpory a 41 001 tis.
K& tcelové podpory. U¢elovou podporu na projekty VVI ziskala od poskytovatelt — MV, GA, TA
a MK. Sohledem na vySe uvedené hodnoceni vysledkl lze konstatovat, Zze NA pracuje
s objemem financi, které ma k dispozici, velmi efektivné.

Procesy hodnoceni a vzniku novych vyzkumnych jednotek, stejné jako externi poradni organy
jsou zavedeny a jsou ucelné. Ambice a moznosti jsou, jsou vSak limitovany celkovymi
prostorovymi, materidlnimi a finanénimi podminkami.

Spoluprace na narodni Urovni vychazi z mise organizace a je realizovdna rliznymi formami od
vlastni VVI ¢innosti po organizaci a realizaci spolecnych aktivit ¢i poskytovani sluzeb. NA je
lidrem v mnoha oblastech.

Spoluprace na mezindrodni Urovni je zaméfena zejména na aktivni Uc¢ast v mezindrodnich
vyzkumnych platformach a iniciativach, spolupraci s partnerskymi institucemi v zahranici,
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Uucast na zahrani¢nich konferencich relevantnich pro vyzkumny program, publikovani
védeckych vystupl v zahranici a podporu geografické mobility. VétSina zahrani¢nich cest byla
spisSe kratkodobd, nicméné ucelné navdzand na reSené projekty. NA je také casto cilem
vyzkumnych pobyt zahrani¢nich badateld.

Narodni archiv poskytuje sluzby v celém portfoliu své vyzkumné cinnosti SirSi védecké
komunité i dalSim zainteresovanym skupinam.

Vnitini pravidla pfi udrZovani dobré praxe ve védé a vyzkumu realizovaném v Narodnim archivu
vychazeji primarné z usneseni vlady ¢. 275 ze dne 10. 4. 2017 o Metodice zavadéni fizeni kvality
ve sluZebnich Uradech. Samostatny predpis upravuje pravidla pro nakladani s vysledky ¢innosti ve
vyzkumu, vyvoji ainovacich v Narodnim archivu (sluzebnipredpis feditelky Narodniho archivu €. 2
ze dne 12. 3. 2012). UdrZovani dobré praxe probihd predevsim intenzivni spolupraci mezi ¢leny
projektovych tymu, ve kterych jsou zastoupeni vyzkumni pracovnici rlzné vékové struktury
a rGznych kariérnich zkuSenosti.

Ochrana osobnich udaju je podrobné nastavena i ve vnitfnich procesech instituce véetné
vyzkumu. Ochrana dusevniho vlastnictvi je nastavena teoreticky, bude treba i ovéfit praktické
fungovani.

Pro archivy je prioritou dodriovani standardu validity poskytovanych informaci (mysleno
predevsim co do ,zaruky” obsahu dochovanych archivalii). To se promita i do oblasti ,dobré
praxe” pfi poskytovani vystupl z védecko-vyzkumné cinnosti, za dodrZeni zdsad svobody
védeckého pozndni na strané jedné pfi dodrZzovani zdsad prace s citlivymi Udaji, pokud je
obsahuji, na strané druhé.

Silné stranky modulu 4

e celkové v oblasti udrzitelnosti vyzkumné ¢innosti hodnocena vyzkumna organizace ma
pres handicap v oblasti lidskych zdrojd, ktery vsaklze oznacit jako ,,vis maior”, oblast
organizace a fizeni vyzkumné cinnosti na vynikajici Grovni

e nastavené vnitfni mechanizmy pro VaV, mezindrodni i narodni spoluprédci, znalost
prostredi, témat vyzkumu, trend(

e aktivita, spoluprace s dalSimi vyzkumnymi institucemi véetné zahranicnich
o efektivni nakladani s finanénimi prostredky
Slabé stranky modulu 4
e VVI ¢innosti vénuji zaméstnanci jen cca 20 % Uvazku
e omezené spektrum financénich zdroj(

e nedostatecny rozvoj zahrani¢nich kontakt(i, ktery limituje moZnosti mezinarodni
spoluprace vyzkumné organizace
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Modul 5 — Strategie a koncepce

Klastr 5.1 — Mise a vize ve VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni

5.1 Mise a vize hodnocené instituce ve VaVal 9

Hodnoceni klastru 5.1 evaluacnim panelem

Narodni archiv je Ustfednim archivem Ceské republiky zajistujicim komplexni pé¢i o archivalie
z provenience Ustrednich uradd a instituci ceského a ¢eskoslovenského statu, vzniklych od
stfedovéku aZz do soucasnosti, ale i archivalii dalSich plivodct. Dokumenty o rozsahu vice nez
130 bkm predstavuji vyznamnou ¢ast narodniho kulturniho dédictvi, jsou symbolem ceské
statnosti a maji nezastupitelny vyznam pro historii a identitu naseho statu, stabilitu pravniho
prostiedi i vykon agend verejné spravy.

Narodni archiv je vyzkumnou organizaci s postavenim vyzkumné infrastruktury, provadi
rovnéz vlastni zakladni i aplikovany vyzkum, jehoZ podstata primarné vychazi ze svéfeného
segmentu narodniho archivniho dédictvi.

Vizi rozvoje vyzkumné organizace je vyzkumna cinnost v oblasti zakladniho i aplikovaného
vyzkumu, zaméfena do klicovych oblasti Cinnosti instituce. Vize organizace je jasné
a srozumitelné popsdana. Vyzkumni pracovnici s vizi souzni, coZ je predpokladem uspéchu.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 5.1

e Rozvijet dosavadni sméry vyzkumu.

Klastr 5.2 — Cile a strategie vyzkumného programu

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
5.2 Relevance vyzkumného programu vzhledem k potfebam spolecnosti | 8
5.3 Relevance predpokladanych vysledkl vzhledem k potfebam uZivatele | 8

Hodnoceni klastru 5.2 evaluacnim panelem

Narodni archiv jako pamétova instituce a instituce poskytujici vefejnou sluzbu Siroce
vymezené skupiné zainteresovanych stran musi pfirozené reflektovat potfeby spoleénosti
a jejich promény a musi na né umét flexibilné reagovat. Zakladem jeho Cinnosti, a to i ¢innosti
v oblasti védy a vyzkumu, je poskytnuti informaci a sluzeb v pozadované rychlosti, kvalité,
presnosti a spolehlivosti.

Reflexe potfeb spolecnosti probihda ve tfrech fazich: 1. strategické, 2. analytické a 3.
implementacni. Ve strategické fazi jde zejména o definici cilové skupiny recipientli jeho
védeckych vysledkl. Tato skupina je definovdna velmi Siroce a zahrnuje zdstupce Siroké
verejnosti bez ohledu na narodnost, statni pfisluSnost, rasu a pohlavi. Lze ji ddle strukturovat
na vefejnost odbornou, poucenou a laickou. Ke kazdé z téchto podskupin je nutné pfistupovat
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s jinou strategii, nebot zatimco u prvnich dvou dochazi k interakci s vyzkumnou organizaci na
zakladé zajmu téchto skupin, u treti podskupiny jde o opacny proud iniciovany cilenymi
aktivitami Narodniho archivu.

V ramci analyzy potreb spolecnosti pak probihda vyhodnocovani konkrétnich poznatkd
ziskanych ve strategické fazi, jejich hierarchizace a stanoveni priorit, pficemZ segmenty
a metody analyzy potieb spolecnosti jsou velmi exaktné a adekvatné vymezeny.

Ve fazi implementacéni jsou pak hledany konkrétni nastroje pro aplikaci vysledk( védecké
a vyzkumné cinnosti v praxi.

Narodni archiv je instituci, kterd diky svému zdkladnimu vymezeni musi permanentné
reflektovat pfi svém vyzkumném programu nejen zajmy spolecnosti, ale také zjiStovat
relevantnost svych vysledk( u uzivatel(.

V pripadé zakladniho vyzkumu jde o proces dlouhodobéjsi, protoze vysledky vyzkumného
programu zde maji zpravidla trvalou hodnotu a jsou ¢asto pouzivany desetileti jako zakladni
oborova kompendia.

V pfipadé aplikovaného vyzkumu jde v zdsadé o okamzitou zpétnou vazbu, protoZe ta je
podstatou vyzkumného programu. Vyzkum je zde provadén s cilem vytvorit certifikované
metodiky, resp. metodické navody a ovéfit a definovat technologické postupy.

Lze konstatovat, Ze strategie a stanovené cile vyzkumného programu NA jsou jasné, konkrétni,
srozumitelné a reflektuji potreby spolec¢nosti a uzivatel( vysledk( VVI ¢innosti.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 5.2

e Pokracovat v dosavadni praxi.

Klastr 5.3 — Narodni a mezinarodni kontext VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
Vazba na plnéni vy$Sich ndrodnich a nadnarodnich strategickych cil(i

5.4 . . 9
a opatreni v oblasti VaVal
Strategie a ndstroje strategického fizeni pro zvySovani mezindrodni

5.5 nebo oborové konkurenceschopnosti vyzkumné Cinnosti organizacea | 4

jeji kvality

Hodnoceni klastru 5.3 evaluacnim panelem

Narodni archiv plni vyzkumné cile pfedevsim v ramci relevantnich narodnich strategickych cild
a opatreni v oblasti archivnictvi i v oblasti vyzkumné politiky. Mezindrodni strategické cile jsou
plnény predevsim na zakladé ,VSeobecné deklarace o archivech (UDA)“, pfijaté Mezinarodni
archivni radou v roce 2011 a dle programd mezindrodnich odbornych platforem, ve kterych je
Narodni archiv zastoupen.

Jako nastroje strategického fizeni pro zvySovani konkurenceschopnosti Ize uvést nasledujici:
1. projednavani planl i konkrétnich vysledkl védeckého vyzkumu v rdmci rGznych platforem
vyzkumné organizace (gremidlni porada, porady vnitfnich vyzkumnych jednotek
a projektovych tymua),
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2. projedndni plant a vysledkl vyzkumu védeckou radou Narodniho archivu slozenou
vétsinové z externich odbornikd,

3. recenzni fizeni u ¢asopisl a dalSich vydavanych publikaci dle pravidel peer-review publikaci
dle rozhodnuti edi¢ni rady Narodniho archivu sloZené vétsSinové z externich odbornikd,

4. oponentni fizeni jednotlivych projektd dle pravidel poskytovatele, vcetné projektt
mezinarodnich, do kterych je Narodni archiv zapojen.

V daném programovém obdobi se Narodni archiv nezucastnil zZddnych mezindrodnich
komplexnich hodnoceni v oblasti védy a vyzkumu.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 5.3

e PokracCovat v dosavadni praxi, zapojovat vice zaméstnanc.

Klastr 5.4 — Nastroje pro napliiovani vyzkumné strategie

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
5.6 Instituciondlni nastroje pro naplhovani vyzkumné strategie 8
5.7 Strategie fizeni spolecenského prinosu vyzkumné cinnosti 7
5.8 Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje 6
5.9 Strategie vnitifniho rozvoje kapacit VO 4

Hodnoceni klastru 5.4 evaluacnim panelem

Institucionalni nastroje pro naplfiovani vyzkumné strategie vychazeji v pfipadé Narodniho archivu
ze Strategického rdmce rozvoje verejné spravy CR pro obdobi 2014-2020 schvaleného usnesenimi
vlady ¢. 680 z roku 2014 a¢. 1088 z roku 2016, zejména strategického cile 1 — Modernizace verejné
spravy, specifického cile 1.3 (rozsiteni fizeni kvality a zlepSeni strategického fizeni ve verejné
spravé). Jsou dany predevsim:

1. rozvojovym programem vyzkumné organizace na aktudlni programové obdobi,
2. organiza¢nim fadem Narodniho archivu,

3. pldnem prace Narodniho archivu na kazidy rok se specifikaci cil(, nastrojl a organizacnich
opatreni,

4. vyroéni zpravou Ndrodniho archivu na kazdy rok se zhodnocenim dosazenych vysledkd, uzitych
nastroju a organizacnich opatreni,

5. sluZzebnimi predpisy tykajicimi se fizeni kvality v Narodnim archivu, zejména Sluzebnim
predpisem, kterym se stanovi ,Strategie rozvoje sluZzebniho Gradu a systém definovani
méfitelnych cilG ve sluZzebnim Ufadé Narodni archiv”.

V obecné roviné vyplyvaji z ptislusné legislativy, strategického ramce a vnitfnich norem Narodniho
archivu. Konkrétni nastroje jsou pak doplnény na zakladé:

1. dlouhodobé definovanych vyzkumnych cil(i a nastrojd pfi spolupraci s partnerskymi institucemi,
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2. zavazkl plynoucich z ¢lenstvi Narodniho archivu a jeho pracovnikli v mezinarodnich vyzkumnych
platformach,

3. feSeni konkrétnich projektd.

Vyzkumna kapacita je tak upravovana kazdorocné dle aktualni situace, nicméné vzdy s dlirazem
na udrZzeni priorit definovanych ve vyzkumném programu.

Ke zvySovani personalnich kapacit pro vyzkumné ukoly je v Narodnim archivu vyuZzivdna pomérné
velka c¢ast pridélené institucionalni podpory uZita pro kryti mzdovych prostredkl pro pracovniky
zaméstnané v oblasti vyzkumu formou dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 5.4

e PokracCovat v dosavadni praxi
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Hodnoceni modulu 5

Narodni archiv je Ustfednim archivem Ceské republiky zajistujicim komplexni pé¢i o archivélie
z provenience Ustrednich uradl a instituci ceského a ceskoslovenského statu, vzniklych od
stfedovéku aZ do soucasnosti, ale i archivalii dalsSich pivodcl. Narodni archiv je vyzkumnou
organizaci s postavenim vyzkumné infrastruktury, provadi rovnéz vlastni zakladni i aplikovany
vyzkum, jehoZ podstata primarné vychazi ze svéfeného segmentu narodniho archivniho
dédictvi. Vizi rozvoje vyzkumné organizace je vyzkumnd cinnost v oblasti zdkladniho
i aplikovaného vyzkumu, zamérena do klicovych oblasti ¢innosti instituce.

Mise i vize organizace jsou jasné a srozumitelné popsany. Vyzkumni pracovnici s vizi souzni,
coz je predpokladem Uspéchu.

Narodni archiv jako pamétova instituce a instituce poskytujici verejnou sluzbu Siroce
vymezené skupiné zainteresovanych stran musi pfirozené reflektovat potfeby spolecnosti
a jejich promény a musi na né umét flexibilné reagovat.

Narodni archiv je instituci, kterd diky svému zdkladnimu vymezeni musi permanentné
reflektovat pfi svém vyzkumném programu nejen zajmy spolecnosti, ale také zjistovat
relevantnost svych vysledk( u uzivatel(.

Lze konstatovat, Ze strategie a stanovené cile vyzkumného programu NA jsou jasné, konkrétni,
srozumitelné a reflektuji potreby spolecnosti a uzivateld vysledkd VVI ¢innosti.

Narodni archiv plni vyzkumné cile predevsim v rdmci relevantnich narodnich strategickych cild
a opatreni v oblasti archivnictvi i v oblasti vyzkumné politiky. Mezinarodni strategické cile jsou
plnény predevsim na zadkladé ,VSeobecné deklarace o archivech (UDA)“, ptijaté Mezinarodni
archivni radou v roce 2011 a dle programd mezindrodnich odbornych platforem, ve kterych je
Narodni archiv zastoupen.

Lze konstatovat, Ze NA disponuje odpovidajicimi nastroji strategického fizeni pro zvySovani
konkurenceschopnosti.

Institucionalni nastroje pro naplfiovani vyzkumné strategie vychazeji v pfipadé Narodniho archivu
ze Strategického rdmce rozvoje verejné spravy CR pro obdobi 2014-2020 schvaleného usnesenimi
vlady ¢. 680 z roku 2014 a¢. 1088 z roku 2016, zejména strategického cile 1 — Modernizace verejné
spravy, specifického cile 1.3 (rozsiteni fizeni kvality a zlepSeni strategického fizeni ve verejné
spraveé).

Vyzkumna kapacita je tak upravovana kazdorocné dle aktualni situace, nicméné vidy s dirazem
na udrZeni priorit definovanych ve vyzkumném programu.

Ke zvySovani personalnich kapacit pro vyzkumné ukoly je v Narodnim archivu vyuzivana pomérné
velka ¢ast pridélené institucionalni podpory uZita pro kryti mzdovych prostiedkl pro pracovniky
zaméstnané v oblasti vyzkumu formou dohod o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti.

Silné stranky modulu 5

e vyzkumna organizace ma na vynikajici drovni v narodnim srovnani zhodnocené své
silné a slabé stranky, s vyhradou rozvoje oblasti lidskych zdrojid, ma velmi jasné
formulovanou vizi svého dalsiho rozvoje, ktera vychazi z mise vyzkumné organizace
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e strategie napliovani mise je nastavend na vynikajici Urovni ve srovnani s obdobnymi
vyzkumnymi organizacemi, s vyraznou vazbou mezi vyzkumem a aplikaci vysledk( do
praxe

e vyzkumni pracovnici jsou dobfe orientovani v napliovani mise a ztotoinéni s vizi
vyzkumné organizace

Slabé stranky modulu 5

e nedostatecné zaméreni na strategii rozvoje v oblasti eliminace handicapu lidskych
zdroju

e nizsi financni prostredky na VaV pracovniky, neZli by odpovidalo poslani, ukolim
a dosahovanym vysledkiim vyzkumné organizace

e rozpoctova omezeni, sluzebni fad, komplikujici za¢lenéni zaméstnancl do vyzkumné

¢innosti, fada ukol( nesouvisejicich s vyzkumem a vyzadujicich zna¢nou kapacitu
pracovni ¢innosti
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