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SHRNUTI

Institut pro kriminologii a socidlni prevenci (,,IKSP*) se v Ceské republice etabloval jako kli¢ovy hra¢ v
oblasti kriminologie a vyzkumu trestni politiky Diky dlouhodobé spoluprdci s vlddnimi institucemi,
neziskovymi organizacemi a dalSimi zd¢astnénymi stranami ma organizace mozZnost zamérovat se na
aktualni a relevantni spolecenské otazky a aplikovat vysledky vyzkumu na konkrétni politicka opatreni.
Tento pfistup posiluje jeho spolecensky pfinos a relevanci.

Jednim z hlavnich faktor( zvysujicich spolecensky pfinos IKSP je unikatni pristup k neverejnym datiim
poskytovanym zfizovatelem a dlraz na zpracovani jeho jasné definovanych potieb. V tomto sméru je
vyhodou postaveni organizacni slozky statu, které mu umoznuje realizovat velmi rychly a neformalni
proces transferu znalosti do aplikacni praxe, skrze zapojeni jeho expertl do tvorby a hodnoceni politik
a dalSich pracovnich téles zfizovatelského resortu.

V rdmci analyzy trestni politiky je IKSP schopen poskytovat relevantni doporuceni pro zlepseni

pravnich predpisu, coz prispiva k efektivnéjSimu nastaveni opatfeni prevence kriminality. IKSP se také
zapojuje do tvorby politik a vzdélavacich aktivit, zejména v resortu spravedinosti.

Navzdory nékterym omezenim, jako je moind aZ pfiliSnd zdavislost na zfizovateli a omezena
mezinarodni spoluprdce, udrzuje IKSP svou pozici jako uzndvana vyzkumnd instituce na narodni Urovni.
Aktivné komunikuje s odbornou verejnosti a udrzuje si svoji reputaci v kriminologické komunité. Ve
stfedné az dlouhodobém horizontu vSak muze Celit vyzvam vychazejicim z malé autonomie pfi rozvoji
vyzkumného programu a stagnaci vyzkumného procesu.

Celkové lze fici, Ze IKSP prokazuje systematicky pristup k vyzkumu a strategickému fizeni a efektivné
reaguje na potfeby spole¢nosti. Organizace se snaZi prekonavat své slabé stranky a soustavné
posilovat svoji konkurenceschopnost v ramci danych limita.

Mezi dalsi silné stranky IKSP pati:

1. Aktivni zapojeni vyzkumnik( do rdznych forem vzdélavani a profesni pfipravy v resortu
justice

2. Stfednédobé planovani v Uzké koordinaci se zfizovatelem a stabilni, pfedvidatelné a
standardni fidici i planovaci procesy.

3. Vyvazieny pomér lidskych zdrojt, podpora individudlni iniciativy, at uz v komunitnich
aktivitdch nebo pfi osobnim rozvoji

4. Aktivni Gcast v ¢eské védecké komunité, zejména v Ceské kriminologické spole¢nosti (CKS).

Nicméné organizace se potyka i se slabymi strankami:

1. Omezend mezindrodni spoluprace: IKSP ma omezenou uUcast na mezinarodnich projektech a
spolupracich, coZ snizuje jeho mezinarodni viditelnost a moZnost zapojeni do globalnich
vyzkumnych siti.

2. Primarné lokalni orientace vyzkumu: PfevaZujici orientace vyzkumu na lokalni kontext
znamena omezenou flexibilitu v ziskavani dalSich zdroji na vyzkum v nastupujicich tématech
a nizsi zapojeni do mezinarodniho vyzkumu.

3. ZAvislost na zfizovateli: Dominantni smérovani vyzkumu na aktualni (¢ti kratkodobé az
strednédobé) potreby zfizovatele mizZe omezovat autonomii instituce ve vybéru témat a
snizovat potencial pro rozvoj znalostni zdkladny v oboru.
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4. Nizsi podil publikaci v anglickém jazyce: Nizsi podil vystupl v anglickém jazyce omezuje
dostupnost vysledk(l v mezinarodné uznavanych oborovych ¢asopisech a snizuje
mezinarodni viditelnost organizace.

5. Limitované financovani pro mezinarodni aktivity: Omezené financni prostfedky pro podporu
mezindrodni aktivity (véetné administrativy) brani rozvoji organizace na mezinarodni Urovni
a ztézuji zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych projekta.

V souladu s Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci v piisobnosti MV hodnoti evaluaéni panel
Institut pro kriminologii a socidlni prevenci zndmkou B, a to pfi zohlednéni dostupnych hodnoceni
modulli 1 a 2 za hodnocenou etapu poskytovani institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace.
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SOUHRNNY PROFIL VYZKUMNE ORGANIZACE

UvoD
Zfizovatel:

Institut pro kriminologii a socialni prevenci (,,IKSP“) je pfispévkovou organizaci zfizenou Ministerstvem
spravedlnosti; z hlediska poskytovani podpory na vyzkum, vyvoj a inovace (,,VaVal“) je organizacni
slozkou statu s hlavnim zamérenim vyzkumné ¢innosti na bezpeénostni vyzkum.

V relevantnich evidencich je veden jako samostatnd vyzkumna organizace.
Identifikator v IS VaVal: 48136841
Poslani organizace:

Pfedmétem jeho cinnosti je vyzkumna a analyticka ¢innost v oboru kriminologie (véetné viktimologie
a penologie), trestniho préava, trestni a bezpecnostni politiky. Poslanim IKSP je ptispivat vyzkumnou,
analytickou, publikaéni a dalsi ¢innosti k tvorbé kvalitni trestni legislativy a k formulovani trestni a
sankéni politiky zamérené na ucinnéjsi kontrolu kriminality a tim i na zajistovani vnitfni bezpeénosti
statu. Vyzkumna ¢innost IKSP pfispiva k ochrané obcan( proti kriminalité a sociopatologickym jevim,
a k tvorbé poznatkové zaklady o této problematice, kterd je predpokladem pro analyzu redlné
ucinnosti trestni a sankéni politiky. Dlraz je kladen na vyuzitelnost vyzkumnych poznatkd IKSP v praxi
jejich uZivateld (aplikovany vyzkum), coZ se odrdzi mj. ve vybéru feSenych témat (predem
konzultované vyzkumné potieby resortu ¢i dalsich uZivateld), v evaluaénim charakteru projekt(, nebo
v transferu poznatk(l do praxe napt. prostfednictvim uUcasti zastupcl IKSP v fadé relevantnich
pracovnich orgdn( v rdmci resortu i mimo néj. Svou vyzkumnou ¢innosti se IKSP podili na naplfiovani
obsahu a cil@l bezpe&nostniho vyzkumu, definovanych v Programu bezpeénostniho vyzkumu CR 2016—
2022, kde poskytovatelem podpory je Ministerstvo vnitra CR.

IKSP ve své Cinnosti jako resortni vyzkumné pracovisté primarné pini potfeby a zadani zfizovatele.
Hlavnimi uzivateli vysledk( jeho cinnosti jsou tedy organizace a instituce resortu spravedlnosti
(ministerstvo, soudy, statni zastupitelstvi, Probacni a mediacni sluzba, Vézernska sluzba, Justi¢ni
akademie). DalSimi vyznamnymi uZivateli jsou resort vnitra (zejména odbory bezpecénostni politiky a
prevence kriminality MVCR, Gtvary Policie CR, Policejni akademie CR), resorty prace a socialnich véci
C¢i Skolstvi. Vysledky Cinnosti IKSP vyuZivaji i meziresortni organy, zejména Republikovy vybor pro
prevenci kriminality (a jeho prostfednictvim organy a instituce podilejici se na realizaci Strategie
prevence kriminality) ¢i Urad vlady (Rada vlady pro koordinaci politiky v oblasti zavislosti, Rada vlady
pro lidska prava, Rada vlady pro rovnost Zen a muz(...), atd.

Poznatky z odborné cinnosti IKSP jsou vyuzivany pfi vzdélavani a profesni pfipravé budoucich i
soucasnych odbornikd zejména v oborech trestniho prava, kriminologie a socialni prace (Justi¢ni
akademie, Akademie Vézeriské sluzby CR, relevantni vefejné i soukromé vysoké $koly), a to jak formou
primé lektorské cinnosti pracovnikl IKSP, tak v podobé zaclenéni do studijnich pomucek.

V oblasti vyzkumu o kriminalité a trestni justici pIni IKSP také roli zastupce CR v relevantnich
mezinarodnich projektech, napf. European Sourcebook of Crime and Criminal Justice Statistics
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(projekt EU a Rady Evropy), ¢i poskytuje podklady pro plnéni tkold CR v takovych projektech, napf.
International Classification of Crime for Statistical Purposes (ICCS, projekt OSN-UNODC).

Specifické postaveni IKSP je dano skuteénosti, ze je jedinym specializovanym pracovistém v CR, které
soustavné rozviji empiricky kriminologicky vyzkum, a to véetné evaluacnich vyzkum{ opatfeni a
programU na sniZzovani kriminality. Jiné organizace a instituce do oblasti, kterou vyzkumné pokryva
IKSP, zasahuji spiSe nepravidelné v jednotlivych specifickych pfipadech ¢i okrajové. Na zadné z
vysokych gkol v CR ani v ramci Akademie véd neni v souc¢asné dobé vyzkumné pracoviité, ktery by se
soustavné zabyvalo kriminologickym vyzkumem a vyzkumem v oblasti trestni politiky, ani takové
pracovisté neexistuje v soukromém sektoru. IKSP ma jako resortni vyzkumné pracovisté pfistup ke
zdrojum dat z oblasti justice a vézenistvi, kterd predstavuji pro vyzkum kriminality, trestni justice, Ci
dopadu uplatriovani zakonnych norem a opatfeni, zasadni pramen poznatkd. V IKSP je soustfedéna
prevazna ¢ast odbornik(, zabyvajicich se v CR primarné kriminologii.

SLOZENi EVALUACNIHO PANELU

Predseda a zastupce poskytovatele:

Ludék MORAVEC, MSc (Econ)

Zastupkyné Ministerstva spravedinosti

Mgr. Aneta JANIGOVA

Nezavisli hodnotitelé — nominace poskytovatele:

e Mgr. Zuzana PODANA, Ph.D
e Ing. Helena LINHARTOVA

Nezavisli hodnotitelé — vybér z nominacniho seznamu organizace:

e doc. PhDr. Jiti BURIANEK, CSc.
e JUDr. Petr SKVAIN, Ph.D.

SOUHRNNE HODNOCENi MODULU 1 A 2

2017 2018 2019 2020 2021 2022 za hodnocené obdobi
B B B B B - B

KOMENTAR EVALUACNIHO PANELU

Panel nedospél k zavéru, Ze by bylo nutné vyjadrovat dalsi stanovisko ve véci narodniho hodnoceni.
Zarazovani vystupll IKSP povaZuje panel za vhodné a jejich hodnoceni za relativné vyvazené. IKSP cCeli
v tomto ohledu stejnym limitim a problémim jako dalsi aplikované orientované statni vyzkumné
organizace, které charakterem vysledki ne zcela zapadaji do pausalizovanych predstav pritomnych pfi
tvorbé M2017+.

strana 5 ze 26



Panel proto doporucuje poskytovateli pfi findlnim vyhodnoceni vyuZit pro IKSP hodnoceni v pdsmu B,
ato pro moduly 1i2.

MODUL 3 — SPOLECENSKA RELEVANCE

KLASTR 3.1 - SPOLECENSKA RELEVANCE/SPOLECENSKY PRINOS HODNOCENE

ORGANIZACE

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
3.1 Obecnd sebereflexe spolecenského prinosu VaVal z hlediska mise 8

hodnocené organizace

HODNOCENI{ KLASTRU 3.1 EVALUACNIM PANELEM

IKSP je vyzkumnou organizaci se zamérenim na oblasti kriminologie, trestniho prava a bezpecnostni
politiky. Jeho ¢innost zahrnuje Siroké spektrum aktivit, od (limitné) teoretického vyzkumu po tvorbu
legislativnich materidll, které naplnuji potfeby statni spravy a dalSich subjektd. IKSP je vyznamnym
hracem v oblasti aplikovaného kriminologického vyzkumu a lze jej vnimat jako zachytny bod pro
relevantni informace a analyzy v kriminologii a trestnim pravu. Jeho dlouhodobad a kontinualni ¢innost
umoziuje efektivni reakci na aktualni potfeby spoleénosti, zejména v oblasti trestni politiky, ale i
dlouhodobé sledovani souvisejicich spolecenskych fenomént.

Nicméné enormné Uzka vazba na zfizovatele, miZe omezovat Zadouci nezdvislost pfi vybéru ¢asti
vyzkumnych témat a vést k autokorekci pfi zpracovani vystupl pfi zpracovani kontroverzniho
materidlu. IKSP se také primdrné zamétuje na situaci v CR a ma omezené moznosti zkoumdni
mezinarodnich kontextl. Navzdory témto omezenim je IKSP cenénym aktérem ve vyzkumné
komunité, predevsim diky své odborné kvalité a prinosu pro trestni politiku a kriminologii.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.1

Panel vedl| rozsahlou diskusi k problematice pravniho postaveni organizace a doporucuje diskusi se
zfizovatelem k vyhodnoceni kladd a zapor( pripadného transformace do podoby verejné vyzkumné
instituce. Obecné je panel toho ndzoru, Ze by rozvojovy plan IKSP mél smérovat k posileni nezavislosti
Casti vyzkumného programu (a tedy i financovani) na zfizovateli. Tento krok panel vnimd pro obé
strany jako potencialné vzajemné vyhodny.

KLASTR 3.2 — PROJEKTY A VYSLEDKY APLIKOVANEHO VYZKUMU

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
3.2 Projekty aplikovaného vyzkumu 7
33 Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu 6

HODNOCENI{ KLASTRU 3.2 EVALUACNIM PANELEM
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Projekty reflektuji potfeby a vyzkumné otdzky v oblasti kriminologie a trestniho prava a cilené se
zaméruji na analyzu soucasné situace s cilem formulovat navrhy na zefektivnéni stavajici praxe.
Vystupy projektl jsou relevantni a odpovidaji zaméreni a obsahu projektll, coz je demonstrovano
formou metodik, odbornych knih, ¢lankd v odbornych ¢asopisech a prezentaci v odbornych férech.

Z uvedenych projektl vyplyva, Ze IKSP je schopna reagovat na konkrétni potfeby v rliznych oblastech
kriminologie a trestni politiky. Implementace vysledk( vyzkumu ma znacny aplikacni potencidl a pfinos
pro jednotlivé uzivatele, zejména pro organy statni spravy a dalsi subjekty zabyvajici se pravni a trestni
problematikou.

Vysledky aplikovaného vyzkumu, jak jsou prezentovany, jsou solidni a maji praktické uplatnéni,
generuji relevantni zavéry a pfimo odpovidaji cildm vyzkumnych projektl. Mezi klicové vysledky patfi:

e Standardizovany postup pro sbér a vykazovani dat o vyuZivani institutl ochranného léceni a
zabezpecovaci detence, cozZ pfispiva k lepSimu porozuméni a monitorovani této problematiky.

e Metodické postupy pro méreni sekundarni drogové kriminality, které umozniuji presnéjsi
odhad této formy kriminality a pfispivaji k efektivnéjsim opatfenim v oblasti prevence a trestni
politiky.

o Zlepseni program( zachdazeni s uzivateli drog ve vézeni, které vedou k lepsi rehabilitaci a
resocializaci téchto osob.

e Implementace rodinnych skupinovych konferenci jako soucdsti restorativni justice, coz
prispiva k obnové vztaht a prevenci recidivy.

e Zpracovani doporuceni pro uc¢innéjsi vyuZziti zprav probacnich ufednikl pti ukladani
alternativnich trest(, coZz ma pozitivni dopad na rozhodovani soudd a efektivitu trestniho
systému.

Vyzkum IKSP md v mnoha pfipadech aplikovanou povahu, ¢emuz pfilis neodpovida charakteristika
prevladajicich vystupl (odborné knihy). Panel si je védom toho, Ze k transferu aplikovanych vysledk
do praxe u IKSP dochazi skrze rizné alternativni kanaly, presto nelze podcenovat dosahovani vysledku
aplikované povahy, jak je vnima ndrodni metodika hodnoceni vysledkd vyzkumnych organizaci.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.2

e Neopomijet pfipravu zadavatel(l na vyufziti ziskanych vysledk.

e ZvaZit intenzivnéjsi prezentaci vysledkl na nadnarodni Urovni — vysledky prezentované
prostfednictvim WoS, SCOPUS.

e Vrelevantnich pfipadech se snazit zapojovat Sirsi okruh uzivatel( vysledkd, usilovat o zapojeni
do mezinarodniho vyzkumu.

e Vyzkum IKSP ma v mnoha pfipadech aplikovanou povahu, c¢emuz pfiliS neodpovida
charakteristika vystupl (odborné knihy). V relevantnich projektech by proto IKSP mélo
usilovat i o jiné druhy vystupl (H, Nmet, Vsouhrn).

KLASTR 3.3 — TRANSFER TECHNOLOGIi A SPOLUPRACE S UZIVATELI VYSLEDKU

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
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34 Systém a podpora transferu technologii a ochrany dusevniho 5
vlastnictvi

3.5 Interakce hodnocené organizace s uZivateli vysledkd 8

HODNOCENI{ KLASTRU 3.3 EVALUACNIM PANELEM

Interakce mezi IKSP a uzivateli vysledk( probihd prostrednictvim rdznych aktivit, jako jsou odborné
seminare, Ucast v pracovnich skupindch a komisich, poskytovani podkladi ke strategickym materialam
a prezentace vysledk( na konferencich. Tato spolupriace umoznuje efektivni prenos znalosti mezi
vyzkumem a praxi a pfispiva k celkové vyssi Urovni vyuZitelnosti dosazenych vysledkd.

Vysledky jsou prezentovany prostiednictvim rdznych publikacnich kanald, véetné odbornych knih,
¢lankd v odbornych periodicich, metodik a dalsich. Tato komunikace probiha jak v tisténé, tak online
formé, coZ zajistuje snadny pristup k informacim pro dalsi zainteresované strany, vyzkumniky i
verejnost.

| pres relativné aktivni spolupraci s hlavnimi uZivateli vysledk( (statni spravou) je prostor pro rozsiteni
spoluprace s dalSimi vyzkumnymi organizacemi a neziskovym sektorem, coz by mohlo vést k dalSimu
rozsifeni vyuZiti vysledk( v praxii v ndvazné vyzkumné ¢innosti. Vzhledem k povaze ¢innosti IKSP, ktera
se zaméfuje na plnéni kol stanovenych zfizovatelem, je dulezité, aby dalsi spoluprace byla
strategicky a efektivné fizena s ohledem na kapacity organizace.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.3

e Datové soubory by mély byt otevieny vyuZiti dalSimi badateli.

o efektivitu transferu znalosti by mohlo zvysit planovani vyssiho podilu typickych vystup(
aplikovaného vyzkumu v projektech (viz 3.3).

e Pokracovat ve spolupraci s aktudlnimi partnery, usilovat o rozsifeni okruhu uzivateld

e  Pfi diskusi se zfizovatelem klast dliraz na uvolnéni ¢asti/rozsifeni kapacity pro rozvojové
perspektivni témata a spoluprace, zejm. v Ucelovych podporach (a omezeni sou¢asného vice
nez 90% podilu institucionalniho financovani vyzkumné ¢innosti mimo zdroje zfizovatele).

KLASTR 3.4 — SPOLUPRACE S VYZKUMNYM A PODNIKATELSKYM PROSTREDIM

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
3.6 Interakce hodnocené organizace s vyzkumnym sektorem 4
3.7 Interakce hodnocené organizace s podnikovym sektorem 5

HODNOCENI| KLASTRU 3.4 EVALUACNIM PANELEM

IKSP se dominantné zaméfuje na plnéni Ukoll stanovenych zfizovatelem, coz Cini spolupréci s
vyzkumnym sektorem spiSe vyjimecnou. Nicméné, prestoZe nejde o Castou praxi, spoluprdce s
vyzkumnymi organizacemi jak v CR, tak v zahranici, poskytuje institutu moznost roziiteni tematického
zabéru, ziskani novych perspektiv a rozvoje inovativnich metodickych pristupl. Vzhledem k velikosti
kriminologické a sociologické komunity v CR existuje potencidl pro vyrazné vétsi komunitni roli IKSP,
jednak v domacich, ale také v zahranicnich projektovych aktivitach, zejm. s cilem prekonani vlastnich
kapacitnich limitd.
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Spoluprace s podnikovym sektorem jako takovym je pro IKSP z podstaty jeho Cinnosti irelevantni.
Panel proto v hodnoceni reflektuje relativné aktivni spoluprdci s neziskovymi organizacemi, které
mohou byt zajimavym partnerem, zdrojem dat i potencidlnim uZivatelem. Rozvoj tohoto vektoru
spoluprace lze povaZovat za vice neZ zadouci.

Interakce organizace se zfizovatelem, jako specifickym uZivatelem vysledk( je vice neZ intenzivni.
Vzdjemna provazanost kazdodenni cinnosti organizace, postupl fizeni vyzkumného programu,
planovani i financovani je vysokd. Neustdla interakce se zfizovatelem je specifickym kandlem pro
transfer znalosti z IKSP do aplikacni praxe. Vztah se zfizovatelem je v zdsadé symbioticky.

Na druhou stranu je takto Uzka vazba potencialné problematicka z hlediska rozvojové dynamiky. Panel
také vnima riziko potencialniho zahlceni IKSP pozadavky zfizovatele, at uz v podobé ad hoc poZzadavk
nebo naddimenzovani stfednédobého planu ¢innosti.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.4

e Rozvijet spolecné projekty s partnery (zejm. v ucelové podpore)

e Usilovat o vy&&i miru spoluprace s vyzkumnym sektorem, jak v CR, tak idedlné i v zahraniéi

e Pokusit se nastavit procesy uvnitf IKSP, které organizaci umozni ve vétsi mite participovat na
externich projektech.

e Diskuse se zfizovatelem v rdmci tvorby stfednédobych plan( by méla zahrnovat i strategii pro
spoluprdci s dalSimi partnery a vyuzivani jejich kapacit pro prekonani vlastnich kapacitnich
limitd.

KLASTR 3.5 — UZNANI UZIVATELSKOU A VYZKUMNOU KOMUNITOU

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
3.8 Nejvyznamnéjsi individudlni ocenéni za VaVal 5
3.9 Uznéni ndrodni i mezindrodni komunitou v oblasti VaVal 7

HODNOCENI{ KLASTRU 3.5 EVALUACNIM PANELEM

Ocenéni, kterych IKSP dosahlo, jak na tuzemské, tak i na zahrani¢ni Urovni, svédéi o kvalité jeho
kriminologického vyzkumu a dlouhodobém pfinosu v této oblasti. Zejména v obdobi pandemie COVID-
19 byla Cinnost institutu omezena, presto vsak IKSP dokazal udrZet svoji aktivitu a zapojeni v odborné
komunité.

Zapojeni pracovnikd IKSP v redakcnich radach casopist, Ucast na védeckych konferencich a zvané
prednasky odbornikd z fad institutu potvrzuji vliv a respektované postaveni v odborné komunité.
Zvlasté v ramci Ceské kriminologické spoleénosti jsou pracovnici IKSP velmi aktivni, co? posiluje pozici
institutu jako vyznamného hrace v tuzemské kriminologické komunité. Zapojeni do mezinarodniho
védeckého provozu je spiSe omezené a soustredi se na jednotlivce a je limitovano souvisejici nizsi
Cetnosti prispévkd.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.5
e Usilovat o vyssi miru zapojeni do mezindrodni védecké komunity, zejména rozsifit okruh takto
aktivnich zaméstnancu.
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KLASTR 3.6 — SPOLECENSKE DOPADY A POPULARIZACE VAVAI

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
3.10 Diseminace vysledkl vyzkumné Cinnosti 7
3.11 Aktivity v oblasti popularizace VaVal a komunikace s vefejnosti 5

HODNOCENI| KLASTRU 3.6 EVALUACNIM PANELEM

Oblast popularizace vysledk(l vyzkumu je pro IKSP spiSe okrajovou zaleZitosti, i kdyZ je zjevné, Ze si
organizace uvédomuje jeji dlleZitost a aktivita se vtomto sméru zvysuje. Vétsi dliraz na tuto oblast by
mohl prispét k SirSimu povédomi verejnosti o vyzkumné cinnosti a vysledcich IKSP.

IKSP vyuziva rlizné tradi¢ni kanaly, jako jsou odborné monografie, ¢asopisy, konference, méné jiz ty
moderni a snadno dostupné jako webové stranky a socialni média. Posilovani pritomnosti a viditelnosti
v nékterych téchto prezentacnich kandlech a ucelenéjsi strategie aktivni propagace vysledkd IKSP
mUze pfinést racionalizaci nékterych spolecenskych debat o otazkach zejm. trestni politiky, zvysit
informovanost verejnosti a posilit tak celkovy profil IKSP.

Navzdory uréitym nedostatkiim lze hodnotit diseminaci vysledkd vyzkumné cinnosti IKSP jako
pozitivni. Potencial pro dalsi zdokonaleni nachazi panel pfedevsim v oblasti komunikace s vefejnosti.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.6

e Dokoncit revitalizaci webovych stranek a systematicky pokracovat v jejich rozvoji.

e V ramci Siteni vysledkl je moiné vyuZit i aktudlnich trend( v online prostoru (rozsiteni
zakladny socialnich siti). Souc¢asna doba socidlnich siti je pfrileZitosti k Sifeni poznatkl a
popularizaci organizace takrka bezplatné.

e Posilovat specifické kandly pro prezentaci vysledkll a sekundarni vyuZiti dat v partnerskych
organizacich akademického a neziskového sektoru a systematicky pro takové vyuziti a jeho
usnadnéni vytvaret podminky.

e Dale usilovat o vyssi miru zapojeni do popularizacnich aktivit a prezentace kriminologickych
vyzkum verejnosti (zejména v médiich).
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HODNOCENi MODULU 3

IKSP je klicovym hracem v oblasti kriminologického vyzkumu a trestni politiky. Jeho dlouhodoba
spoluprace s vladdnimi institucemi a dalSimi za¢astnénymi stranami mu umoznuje soustfedit se na
relevantni spolecenské otazky a aplikovat vyzkumné poznatky na konkrétni politiky. Potencial pro
spoleéensky prinos zvySuje i unikatni pfistup k nevefejnym datlm zfizovatele a dliraz na zpracovani
jeho jasné definovanych potreb.

Prostfednictvim analyzy trestni politiky je schopen poskytovat doporuceni pro zlepSeni pravnich
predpisll, coZ pfispiva k efektivnéjsimu boji proti kriminalité. DalSim pfikladem je jeho zapojeni do
vzdélavacich program( zamérfenych na prevenci kriminality, které pomahaji sniZovat riziko
delikventniho chovani mladych lidi. IKSP se aktivné zapojuje do tvorby politik, ale i do vzdélavani, zejm.
v resortu justice.

Navzdory nékterym omezenim, jako je moznd aZ pfiliSnd zavislost na zfizovateli a omezena
mezindrodni spoluprace, IKSP aktivné komunikuje s odbornou verejnosti a udrzuje svou pozici jako
uznavana vyzkumna instituce na narodni Urovni. Ve stfedné aZ dlouhodobém horizontu muze celit
vyzvam vychazejicim z velmi malé autonomie pfi rozvoji vyzkumného programu, ktera, v kombinaci
s vyznamnym objemem poZadavk( zfizovatele mlze vést ke stagnaci vyzkumného programu.
Zachyceni a reflexi novych trendl v kriminalité a jejich studium jsou nutnymi podminkami pro
dlouhodobou relevanci IKSP ve vyzkumné komunité. Tyto vyzvy se budou prohlubovat v souvislosti
s trendy v kriminalité, jejichZ studium vyZaduje silné interdisciplinarni pfistup.

SILNE STRANKY MODULU 3

1. Zaméfreni na relevantni spolecenské otdzky v kriminologii a, do znac¢né miry, i v jejich
podoborech.

2. Provazanost se zfizovatelem zvysSuje aplikovatelnost vyzkumu, existuje specificky kanal pro
transfer znalosti mimo formalni vystupy a vysledky, formou expertnich skupin a ¢lenstvi,
s pfistupem pFimo do procesu tvorby politik.

3. Pristup k neverejnym datovym zdrojlim od zfizovatele.

4. Jasné sladéni s vyzkumnymi potfebami zfizovatele.

5. Aktivni G¢ast v ¢eské védecké komunité, zejména v Ceské kriminologické spoleénosti (CKS).

SLABE STRANKY MODULU 3

1. Omezena spolupréce s dalsimi vyzkumnymi organizacemi, coz miZze vést s jejich rozvojem k
izolaci.

2. Prevazujici lokalni orientace vyzkumu s minimalni Ucasti na mezinarodnich projektech nebo
spolupracich.

3. Smeérovani vyzkumu primarné a dominantné ovliviiovano zfizovatelem, coz omezuje
autonomii ve vybéru témat a tim sniZuje potencial pro rozvoj znalostni zakladny tam, kde
zfizovatel moZzna momentalni potfebu nevidi, ale kde relevance muze v budoucnu rychle
rast.

4. Format vystupl prevazné v komparativné narocné formé odbornych knih namisto formatd
béZnych v aplikovaném nebo zakladnim vyzkumu.
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MODUL 4 — UDRZITELNOST VYZKUMNE CINNOSTI

KLASTR 4.1 — ORGANIZACE, RiZENi A PODPORA VAVAI

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
4.1 Organizace a fizeni VaVal 6
4.2 Vnitfni vyhodnocovani a smérovani vyzkumného programu 7
43 Institucionalni pravidla vyuziti instituciondlni podpory na dlouhodoby 6
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace
4.4 Rizeni rizik 7

HODNOCENI{ KLASTRU 4.1 EVALUACNIM PANELEM

Systém fizeni odpovida potfebam organizace. Struktura zaméstnancl je prizniva, avsak v kvalifikacni
strukture existuji urcité rezervy. Zaméreni a ¢innosti institutu jsou regulovany internimi predpisy.
Vnitfni systém hospodareni a fizeni je propojen s rozpoctovou kapitolou zfizovatele. Organizacni
struktura je prizpGsobena velikosti organizace a druhu cinnosti, coZ se projevuje i ve sloZeni
vyzkumnych tym@. Cinnost organizace je fizena prostfednictvim Sttednédobého planu, dlouhodobych
vyzkumnych Gkoll a ad hoc ukoll reagujicich na aktuaini spolecensky vyvoj. Projektovy pfistup je
zdlraznén a provazan s vicelroviovym systémem koordinace. Interdisciplinarni pfistup je zajistén
sloZzenim vyzkumnych tym(. Oponentni rada a Védeckd rada predstavuji kontrolni mechanismy
zarucCujici odbornou uroven ¢innosti. Organizacni struktura IKSP je jasné definovana, s feditelem jako
vedouci postavou a Védeckou radou jako poradnim sborem.

Vnitfni vyhodnocovani plnéni vyzkumného programu probihd systematicky a pribézné, zahrnuje
oponenturu vysledkd a roéni vnéjsi hodnoceni ze strany Ministerstva spravedinosti a Védecké rady.
Navzdory vyhodam stabilniho systému stfednédobych pland, pfedstavuje jeho jista rigidita vyzvu pro
znalostni zakladnu v méné probadanych problematikach. Nicméné interni vyhodnocovaci
mechanismy se jevi byt Gcinné a funkcni, stejné jako kontrolni ndastroje, coz k celkové efektivité
vyzkumného programu pfispiva.

Institucionalni podpora MV je klicovym prvkem pro stabilizaci ¢innosti IKSP. Institucionalni podpora
dotaznikova setreni, pristupu do védeckych databazi, ndkupu vypocetni techniky, zapojeni externist(
do vyzkumu. Tato podpora je cilena a fizenad smérem k naplnéni strategickych cil IKSP.

Zavedeny systém vnitfniho vyhodnocovani plnéni vyzkumného programu a fizeni kvality je plné
dostacujici. Rizeni rizik je efektivni, protoie se rizika zohledfuji jiz pfi navrzich projektd do
strednédobého planu a pravidelné se vyhodnocuji. Hodnoceni rizik je nedilnou soucasti projektl
vyzkumnych ukol( a je provadéno na dil¢ich drovnich vedenim IKSP a odpovédnymi resiteli projekt(.
Vystupy jsou prlibézné a nasledné hodnoceny interni i externi oponenturou, a to nékolika stupni,
zahrnujicimi také hodnoceni externi. Kromé toho ma IKSP vypracovany Interni protikorup¢ni program,
ktery zajistuje radné oSetreni rizik korupce.
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Celkové je systém vnitfniho hodnoceni a plnéni vyzkumného planu dikladny a komplexni, coz
napomaha efektivnimu provadéni vyzkumnych aktivit v souladu se strategickymi cili instituce.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.1

e Upresnovat cile jednotlivych projekt a budovat dlouhodobéjsi koncepce rozvoje.

o Usilovat o vyssi flexibilitu zejména v moznosti uzplisobovat smérovani vyzkumu i v prabéhu
cyklu strednédobého planu (tj. nejen pfi jeho tvorbé).

e Incentivizovat ziskavani projektovych zdrojli tak, aby ucelové prostiedky tvotily zhruba 25%
veskerych cerpanych podpor; to umozZni zachovat silnou orientaci na stfednédoby plan a
potfeby uZivatele a zaroven dostatecné dynamicky zahrnovat a péstovat dalsi dilezita a
nastupujici témata.

KLASTR 4.2 — VYZKUMNA INFRASTRUKTURA

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
4.5 Planovani investic a udrzitelnost infrastruktury 6
4.6 Soulad infrastruktury s vyzkumnym programem 5

HODNOCENI{ KLASTRU 4.2 EVALUACNIM PANELEM

IKSP se zaméfuje predevsim na vyuzivani literatury a vyzkumnych dat namisto investic do nakladnych
pfistrojli, coZz umoznuje efektivni provadéni cinnosti bez vysokych nakladd. Diky institucionalni
podpore je mozné pribézné obnovovat standardni kancelarské vybaveni bez vyraznych problémd.

VyuZziti instituciondlni podpory je vtomto sméru vhodné a skutecné napomaha posilovat vyzkumné
schopnosti organizace. Do budoucna muizZe vnimani spolecenskovédniho vyzkumu jako zdrojové a
pfistrojové nenarocné discipliny postupné ustupovat tak, jak skrze proliferaci technologii dochazi
k propojovani spolecenskych a technologickych fenoménd. IKSP bude muset ¢asem reagovat na
rostouci vyznam a relevanci technickych obor0 ve spolec¢enskych védach.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.2
e Vytvaret platformy pro efektivni zpfistupriovani a sdileni unikatnich dat pro vyzkum v dalsich
organizacich s dostate¢nou mirou zajisténi bezpecnosti a integrity téchto dat.
e Posilovat komunikaci s partnery v oblasti kyberkriminality a rozvijeni zazemi organizace pro
praci s daty specifickymi pro studium tohoto fenoménu.

KLASTR 4.3 — LIDSKE ZDROJE A KARIERA VE VAVAI

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
4.7 Personalni udrzitelnost organizace, struktura lidskych zdroju 6
4.8 Mezindrodni aktivity personalu 4
4.9 Komunitni aktivity personalu 8
4.10 Genderova rovnost 7

HODNOCENI{ KLASTRU 4.3 EVALUACNIM PANELEM
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IKSP ma vyvaZenou vékovou a genderovou strukturu, s mirnou pfevahou Zen a pridmérnym vékem
zaméstnancl 47 let. Kvalifikaéni zazemi 19ti vyzkumnych zaméstnancli odpovidd snaze o
interdisciplinarni pokryti fesSené problematiky v rozsahu odpovidajicim relativné konzervativnimu
vyzkumnému programu. SloZeni a Ukoly v rdmci vyzkumnych tym0 odpovidaji odbornosti, praxi a
vytizeni jednotlivych vyzkumnik(. Ke zvySovani kvalifikace personalu dochazi, stejné jako k zapojovani
juniornich pracovnik(, zejm. formou stazi a dohod.

Zahrani¢ni zaméstnance organizace v tuto chvili nepfijim3, coz je ddno do znacné miry charakterem
organizace, ale také absenci mezinarodnich projektd a silnym akcentem lokédlnich témat. Panel
v tomto smyslu nevyjadfuje normativni pozici, nicméné je vhodné uvést, Ze z hlediska rozvojového
potenciadlu v tomto aspektu existuje nevyuzZity prostor.

Dlouhodobé pobyty v zahranici jsou v IKSP pomérné ojedinélé, avsak zaméreni téch, které se
uskutecnily, odpovidalo oborové oblasti organizace a pfineslo rozsifeni védomostni zakladny. Vysledky
téchto pobytl se promitly do nékterych projektl organizace, a zarovern umoznily prezentaci vysledk(
IKSP na mezinarodni Urovni. Kromé toho IKSP zapojuje do preshraniéni spoluprace a vyuziva svého
¢lenstvi v mezinarodnich organizacich. Pandemie Covid-19 sice omezila mobilitu pracovnikd, ale i pfes
to IKSP udrZuje spojeni se zahrani¢nimi partnery a umozniuje staze zahrani¢nim pracovnikdm.

Komunitni aktivity persondlu jsou jednou z vykladnich skfini organizace a samostatnym vektorem pro
prezentaci vysledkd a transfer znalosti do praxe. Sdileni informaci a znalosti probiha prostfednictvim
Ucasti na odbornych férech, konferencich, ¢lenstvim v pracovnich organech a publikacemi. Organizace
se aktivné podili na pripravé budoucich odbornik(l a na profesnim vzdélavani. Jeji zastupci ptsobi v
odbornych a pracovnich organech, realizuji lektorskou ¢innost na vysokych skolach, spolupracuji s
neziskovym sektorem a aktivné se angazuji v odbornych spolecnostech. Tato Siroka skala aktivit a
angazovanost pracovnikd presahuje ramec jejich zakladnich Ukoll a pfedstavuje pozitivni pfinos pro
organizaci.

IKSP ve vyzkumnych rolich zaméstnava nadpolovicni podil Zen, to reprezentuje vice nez dvojnasobek
narodniho priiméru. IKSP aktivné dodrzuje principy genderové rovnosti a reflektuje resortni postupy
Ministerstva spravedInosti a Koncepci rovnosti Zen a muzl. Kazdoro¢né poddva zpravu k vyhodnoceni
Strategie rovnosti Zen a muz(i, implementuje zasady rovného zachazeni v poradnich organech a dba
na vyvazené slozeni pracovnich tymu. Struktura pracovnik( i vedoucich tymU je genderové vyvazen3,
ackoli vedeni ma mirné nizsi zastoupeni Zen. IKSP vénuje zna¢nou pozornost opatfenim ke sladovani
rodinného a pracovniho Zivota vyzkumnych pracovniki a celkové se problematice genderové rovnosti

vénuje se znacnou pozornosti. Pfesto, nékteré institucionalni procesy zaslouzi dalsi pozornost a rozvoj.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.3

e Vytvaret podminky pro dlouhodobé zapojeni mladych védecky kvalifikovanych pracovnikd,
zdlraznovat vyznam védeckého vykonu pfi formovani tymu.

e Aktivné se snaZit o ziskavani kvalitnich kvalifikovanych mladych zaméstnanct, o podporu jejich
profesniho rlistu a udrZeni v organizaci.

e Podporovat (a motivovat) stavajici pracovniky pti zvySovani kvalifikace, predevsim ziskavani
Ph.D., které by u vyzkumnych pracovnikli — zejména vedoucich tyml -— mélo byt
samoziejmosti.
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e Aktivné posilovat schopnost vysilani vlastnich vyzkumnik( na zahranicni staze, vcetné, ale
nikoliv v zavislosti na, zapojovani do nastroji ucelové podpory pro takové aktivity (napfr.
podprogram 3 programu IMPAKT MV, pfipadné programy mezinarodni spoluprace MSMT)

e Nadale nabizet staze zahraniénim koleglim a touto cestou posilovat mezinarodni kontakty a
spolupraci.

eV navaznosti na vySe doporucované otevieni prostoru pro iniciativu Ustavu nad rdmec
sttednédobych plani a smérem kinternacionalizaci lze doporudit zvaZzeni zapojeni
zahrani¢nich vyzkumnikd, alespori ve formé projektovych nebo kratkodobych spolupraci; a to
i pres inherentni limity pramenici z lokalizované orientace vyzkumné Cinnosti institutu.

o Ke zvazZeni dava panel zlepseni mechanismU pro odhalovani nekorektniho chovani v organizaci
— anonymizovana forma, urceni specidlniho pracovnika pro danou oblast (lze zajistit v rdmci
plsobnosti zfizovatele).

KLASTR 4.4 — FINANCNI ZDROJE PRO VAVAI

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
4.11 Struktura financnich zdrojli pro VaVal 4
4.12 Podpora ziskavani zahranicnich vyzkumnych projekt( 4

HODNOCENI{ KLASTRU 4.4 EVALUACNIM PANELEM

IKSP se zabyva kvalitnim vyzkumem, ackoli je otdzkou, zda mlzZe byt ve viech oblastech Spickovy v
ramci danych podminek. Financovani IKSP pfichazi zejména od zfizovatele a z institucionalni podpory,
s omezenymi az zanedbatelnymi prostfedky z projekt( Ucelové podpory. Vice nez 90% saturace
absorpéni kapacity verejné podpory skrze DKRVO predstavuje z pohledu poskytovatele relativné
problematickou pozici.

Poskytovatel vnima jako motivacni a zaroven dostatecné stabilni financovani v poméru 70:30 mezi
DKRVO a ucelovym financovanim. Pfestoze si je panel védom dominujicimu financovani zfizovatelem,
a tedy relativné mensi roli podpory skrze DKRVO na celkovém fungovani organizace, existuje zde
prostor pro zlepSeni. Soucasné vyuzivani DKRVO povaZuje panel za relativné efektivni a smysluplné,
celkové rozloZeni zdroji organizace a jejich relace vici vyzkumnému programu by vsak mélo projit
diskusi. Na jedné strané je soucasné nastaveni nejlepsim moznym pro zfizovatele, z hlediska ddrazu
na plnéni jeho potfeb a zadani. Z hlediska rozvoje kapacit, schopnosti, reputace a kvality vystup(
organizace by v3ak byla vhodna vétsi flexibilita. Panel proto diskutoval pfiklady resortnich vyzkumnych
organizaci, pfevedenych do rezimu verejné vyzkumné instituce a potencialni benefity pro IKSP.

Organizace se pasivné stavi k ziskavani zahrani¢nich vyzkumnych projektl, coZ je ddno omezenou
kapacitou a naro¢nou administrativou. Omezeni vyplyvajici ze zaclenéni organizace do Ministerstva
spravedlnosti, jako je nizka flexibilita v najimani védeckych a administrativnich pracovniki nebo
omezené prostorové zazemi, také ztézuji realizaci SirSiho a dynamictéjsiho (ambicidéznéjsiho)
vyzkumného programu. IKSP nevyuZiva samostatnou strategii pro ziskavani prestiznich zahranic¢nich
financénich prostfedkd pro VaVal, ale prezentuje vhodné fesSeni tohoto problému s ohledem na své
moznosti a limity. Podporu individualniho zapojovani vyzkumnik( do spolupraci rizného rozsahu
s mezinarodnimi partnery institut podporuje, a to panel vnima jako pozitivni.
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DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.4

e Usilovat o dalsi zdroje, napt. ziskdvanim grantd a vytéZzovanim jinych kompetitivnich
pfileZitosti k financovani.

e 7Zvazit zapojeni do vicero zahranicnich projektd, alespon z pozice spolutcasti na projektu,
napfr. v rdmci rozvojového planu organizace.

e Usilovat o zapojeni do projektd $pickového vyzkumu — domacich i zahranic¢nich, byt tfeba
individualni, nebo v roli ptispivajiciho partnera.

e Usilovat, ve spolupraci se zfizovatelem, o vytvareni podminek, aby bylo feseni zahranicnich
projektl na IKSP lépe realizovatelné, a nasledné aktivné vyhledavat moznosti zapojovani do
mezindrodnich vyzkumnych projektd v relevantnich oblastech.

e Prodiskutovat pravni formu ve spoluprdci se zfizovatelem a detailné zvazit vyhody a
nevyhody jiného rezimu; za ptiklady lze povaZovat v.v.i. v plsobnosti SUJB.

KLASTR 4.5 — FORMATIVNI HODNOCENI VAVAI A ROZVOJOVA INICIATIVA S APLIKACNIM
POTENCIALEM

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
4.13 Interni a externi systém hodnoceni vyzkumnych jednotek (skupin, 5
tyma)
4.14 Podminky vzniku novych tym( a zavadéni novych vyzkumnych témat 6
4.15 Externi poradni orgdny pro VaVal, nezavisla zpétna vazba pro VaVal 6

HODNOCENI{ KLASTRU 4.5 EVALUACNIM PANELEM

Externi hodnoceni zahrnuje zfizovatele, vladni organy a odbornou komunitu na narodni i mezinarodni
urovni, s dlirazem na reakce na vysledky vyzkumu. Interni hodnoceni zahrnuje oponenturu projektd,
kontrolu projektd a cinnost interni Oponentni rady IKSP a Védecké rady. Planovani a hodnoceni
projektd je zajisténo Védeckou radou IKSP. | kdyzZ IKSP nema systém hodnoceni vyzkumnych tymd, Ize
tento pristup povazovat v soucasnosti za adekvatni vzhledem k velikosti organizace a doc¢asné povaze
tym0 v rdmci konkrétnich vyzkumnych ukold.

Nova témata vychazeji z dlouhodobého monitorovani trendd kriminality a jsou prioritizovana ve
vztahu k potfebam uZivatell vysledk(. Organizace ma Stfednédoby plan, ktery umoznuje relativné
efektivni rozvrzeni aktivit a formovani tymU0 pro plnéni konkrétnich vyzkumnych dkold. | presto, Ze
zapojeni do projektl mimo tento plan je omezené, IKSP strategii zakladani vyzkumnych tym( na
konkrétni ukoly povaZuje za Uspésnou. PFi akceptaci limitl v administrativé pro podporu projektl Ize
s takovym hodnocenim soubhlasit.

Védecka rada IKSP je efektivnim poradnim organem freditele, slozenym z prednich odbornikl z
relevantnich obori souvisejicich s ¢innosti instituce. Jeji ¢innost je upravena internimi predpisy a Rada
je ve vztahu k fizeni institutu aktivni.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.5
e S ohledem na vékovou strukturu bude tvofit hodnoceni tym( i jednotlivcl velmi dlilezity
aspekt fungovani Institutu, pfipravit pro né transparentni kritéria.
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o Usilovat o vyssi flexibilitu pfi feSeni relevantnich projekt i mimo stfednédoby vyzkumny
plan.

e Rozvijet ve spoluprdci se zfizovatelem zdzemi pro vyzkumnou ¢innosti v podobé posileni
administrativy a cileného vytvareni podminek pro presun administrativnich povinnosti mimo
reSitelské tymy.

KLASTR 4.6 — NARODNi A MEZINARODNI SPOLUPRACE

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
4.16 Spolupréce ve VaVal na narodni Urovni 6
4.17 Spoluprace ve VaVal na mezinarodni drovni 4
4.18 Mobilita vyzkumnych pracovnik 5
4.19 Vyuziti kapacit prostredi 5
4.20 Poskytované sluzby 6

HODNOCENI{ KLASTRU 4.6 EVALUACNIM PANELEM

Jako resortni vyzkumné pracovisté nejvice spolupracuje s uZivateli vysledkd své cinnosti, jako je
Ministerstvo spravedIinosti, Policie CR, a dali. IKSP uzaviela dohody o spolupraci s Akademii véd CR

Pracovnici IKSP pini dileZitou roli jako narodni korespondenti a reprezentanti Ceské republiky v
mezinarodnich védeckych iniciativach a platformach. Tato aktivni Ucast pfispiva k vyméné znalosti a
odbornych postupl se zahrani¢im. Konzistentni instituciondalni zapojovani do vyznamnych projektt
s cilem ziskani dalSich zdroji nebo napojeni na elitni partnery za ucelem posilovani kvality vysledk
nicméné chybi. Existuje zde ale znac¢ny potencial, pravé diky individudlnim aktivitdm a clenstvim
vyzkumnikd.

Mobilita vyzkumnych pracovnikd je v IKSP omezena predevsim vzhledem k jejich vytizenosti
vyzkumnou cinnosti, zejména plnénim ukoll vyplyvajicich ze stftednédobého planu. | presto je vsak
patrna snaha o podporu mezinarodnich kontaktl alespon prostfednictvim Ucasti na védeckych
konferencich, zapojeni do mezinarodnich asociaci a lektorské €innosti. Organizace se snazi vyuZivat
dostupné mozZnosti pro vyménu zkusSenosti a poznatkl, pficemZ rozhodnuti o vhodnych aktivitach
podléhd internimu projednani a schvaleni. Je dllezité, aby tyto aktivity pfispivaly k rozsifovani
znalostni zakladny, profesnimu rlstu a prestiZi organizace, aniz by ohroZovaly naplnéni cild
stanovenych ve strednédobém planu ¢innosti. Navzdory omezenim, ktera vychazeji ze specifického
postaveni IKSP jako resortniho vyzkumného pracovisté, ma panel za to, Ze je podpora mobility
vyzkumnych pracovnikl klicovd pro rozvoj organizace a udrZeni konkurenceschopnosti v
mezinarodnim prostredi.

KSP hraje klicovou roli ve vyzkumné cinnosti svého zaméreni a je povaZovan za nezastupitelné
pracovisté v oblasti kriminality a trestni justice. IKSP se aktivné vénuje Siroké Skale oblasti rozvoje
kriminologie, pficemz je si védom svych limitl a nedostatkd v pokryti vSech témat. Prostor pro dalsi
rozvoj panel spatfuje ve vétsim a intenzivnéjsim propojeni s domaci akademickou komunitou a
v koordinovaném pfistupu k rozvoiji discipliny v CR.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.6
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e Posilovat systematicky roli IKSP v komunité, jako komunikacniho tézisté mezi potifebami
praxe a schopnostmi akademickych a neziskovych partner(; sehravat roli prekladatele a
komunikdtora v téchto aspektech mezi dot¢enymi komunitami navzajem.

e IKSP by mél aktivnéji hledat moznosti spolecnych projektd a posilovat svou pozici i
jako vyzkumny partner.

e U progresivnich témat v mezinarodnim prostredi je nutné snazit se posunout do
pozice aktivniho partnera.

e Pokusit se poskytovat podminky k realizaci alespon kratkodobych stazi na
relevantnich (predevsim zahranicnich) pracovistich a obecné vytvaret jasné a, pokud
mozno velkorysé, podminky pro mezinarodni mobilitu zejm. juniornich vyzkumnikd.

e Ddle rozvijet/incentivizovat mezinarodni védeckou spolupraci, individualni i tymovou, a
usilovat o kvalitni mezinarodni vystupy.

KLASTR 4.7 — DOBRA PRAXE VE VAVAI

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
4.21 Vnitini pravidla a opatteni pro udrzovani dobré praxe ve VaVal 6
4.22 Strategie otevieného pfistupu k informacim z VaVal (Open Access) 7
4.23 Strategie spravy vyzkumnych dat (Data Management) 6

HODNOCENI| KLASTRU 4.7 EVALUACNIM PANELEM

Je dobre, Ze IKSP ma stanovené Etické kodexy jak pro vyzkumnou cinnost, tak pro chovani
zaméstnanc(. DodrZzovani téchto kodexu je dalezité pro zachovani integrity ve védeckém prostredi a
dlvéryhodnosti instituce. Dohled provadi Oponentni rada IKSP. Vlastni etickou komisi pro vyzkum IKSP
zfizenou nema, cozZ by vzhledem k soucasnym standard@im bylo vhodné.

Monografie, shrnujici vysledky projektovych aktivit, jsou zpravidla volné pfistupné, zverejfiované
standardnimi kanaly. Casopisecké vystupy jsou v rezimu Open Access publikovany spise v mensiné.

ProtoZe ale monografie tvofi tézisté vysledkového portfolia organizace, Ize tuto situaci povazovat za
pfiznivou.

Systém pro spravu dat se jevi jako fadny, coZ podporuje existence internich predpisi a
standardizovanych postupl. e pozitivni, Ze pfi vyzkumné cinnosti jsou k dispozici standardizované
formulare a pracovni manudl pro jednotlivé faze vyzkumu, coz pomaha zajistit konzistenci a kvalitu
dat. Jedinym deficitem je nizkd mira poskytovani ziskanych dat SirSi védecké komunité pro dalsi
vyzkum. Pokud je to mozZné a bezpecné z hlediska ochrany osobnich udajd, je duilezité zvazovat
moznosti zpfistupnéni datovych sad pro dalsi vyzkum.

Celkové IKSP reprezentuje robustni systém pristupu k dobré praxi ve VaVal.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.7
e Dopracovat pravidla a opatfeni pro udrZovani a nasledovani dobré praxe v managementu a
provadéni VaVal i ve vztahu k externi spolupraci.
e  ZvaZit zfizeni vlastni etické komise pro posuzovani projektl, nebo zajistit tuto moznost u jiné
instituce.
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Uvatzit Sirsi zpfistupnéni datovych soubord, pro které neplati néjaky zvlastni rezim.
Poskytovat anonymizované datové soubory s dokumentaci pro dalsi vyzkum prostfednictvim
datovych archivi (tam kde je to mozné, tj. zejména dotaznikova Setreni).

Informovat odbornou verejnost o existujicich zdrojich dat, kterd institut pro dalsi
kriminologicky vyzkum zpfistupnuje.
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HODNOCENI MODULU 4

IKSP je etablovana vyzkumna organizace s pevnymi zaklady, zejména diky stabilnimu financovani a
kontinuité vyzkumné cinnosti. Ma dobrfe nastavené mechanismy kontroly pribéhu projektl a
vyvazené zastoupeni pracovnikl podle pohlavi. Organizace také poskytuje dostate¢nou podporu pro
vzdélavani zaméstnancl a Ucast na konferencich.

Nicméné IKSP ma také své slabiny. Ma omezenou flexibilitu ve smérovani vyzkumu kvali zdvaznému
strednédobému planu a nizsi miru podpory ziskavani projektli z ucelové podpory a mezinarodnich
zdrojl financovani. Také je zde nizsi podil pracovnikd s dokonéenym doktorskym studiem.

Z pohledu dlouhodobého rozvoje bude hlavni vyzvou pro udrZitelnou ¢innost organizace schopnost
adaptovat se na poZadavky nastupujici vyzkumné agendy, udrZeni relace s nastupujici generaci
vyzkumnikd a jeji zapojeni do spoluprace s institutem, a predevsim internacionalizace. Z diskuse
v panelu i béhem navstévy na misté vyplyva zdsadni limit pro udrzitelnost a rozvoj v podobé
nedostatecnych administrativnich kapacit.

Panel obecné konstatuje, Ze organizace z uzkého propojeni se zfizovatelem tézi, ale bylo by vhodné
prozkoumat moznosti a zkuSenosti s jinymi reZimy pravniho postaveni resortniho vyzkumu. Pfiklad
SUJB ukazuje, 7e vét$i autonomie nemusi znamenat ohroZeni nebo snizeni déirazu na plnéni potfeb
zfizovatele, ale zdroven otevird znaéné mozZnosti pro rozvoj kapacity a schopnosti takové plnéni
poskytovat. Panel zaroven chdpe pozitiva plynouci pro zfizovatele i organizaci ze soucasného
nastaveni.

SILNE STRANKY MODULU 4

Stabilita financovani vyzkumu.

Dobfe nastavené mechanismy kontroly pribéhu projektu.
VyvaZené zastoupeni pracovnik(i podle pohlavi.

Podpora vzdélavani zaméstnanci a Ucast na konferencich.

PwNPRE

SLABE STRANKY MODULU 4

1. Omezena flexibilita ve smérovani vyzkumu kvili zavaznému stirednédobému planu.

2. Nizsi mira podpory ziskavani projektd z ucelové podpory a mezinarodnich zdrojl
financovani.

3. Nizsi podil pracovnikd s dokonéenym doktorskym studiem.

4. Omezené mezinarodni zapojeni a publikace.

5. P¥ilisna zavislost na DKRVO v ramci podpory VaVal (tedy nad ramec relace se zfizovatelem)
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MODUL 5 — STRATEGIE A KONCEPCE

KLASTR 5.1 — MISE A VIZE VE VAVAI

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni

5.1 Mise a vize hodnocené instituce ve VaVal 7

HODNOCENI| KLASTRU 5.1 EVALUACNIM PANELEM

IKSP je jedineCnou organizaci na narodni Urovni, jejiz charakter, vize a mise plné odpovidaji
definovanému zaméru ve Statutu. Hlavni dlraz je kladen na reakci na potreby zfizovatele a dalsich
institucionalnich slozek, coz zajistuje prvotfidni postaveni v oblasti kriminologie a trestni justice.

IKSP ma uzké napojeni na zfizovatele, coZ ji umoznuje ziskavat pristup k daleZitym datim z oblasti
justice a vézenistvi. Organizace se zaméruje na systematickou ¢innost v oblasti kriminologie a trestni
justice, coz zarucuje prvotfidni postaveni a vyznamny aplikacni potencidl. IKSP vyrazné ovliviiuje
aktivity statni spravy a zastupuje Ceskou republiku v mezindrodnich institucich a aktivitach.

PFestoze je IKSP dominantnim pracovistém v CR realizujicim empiricky kriminologicky vyzkum, stale
existuje urcitd slabina v orientaci témér vyhradné na lokalni kontext a nedostatecném zapojeni do
mezindrodniho vyzkumu. Vyzvou pro organizaci zistava zvySeni mezinarodniho zapojeni a publikovani
v uznavanych mezinarodnich casopisech, aby maximalizovala sv(j dopad a prestiz ve vyzkumné
oblasti.

Sama existence pracovisté tohoto typu neni v Evropé vidy samoziejmosti, a proto je treba jej
systematicky rozvijet a podporovat. Momentadlni dlraz na stfednédoby plan a ad hoc ukoly (tedy do
zna¢né miry operativu) a mensi dlraz na aktivni rozvoj organizaci v dlouhodobém horizontu bude
limitovat.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 5.1
e Nechat institutu jistou miru samostatnosti a nezavislosti pfi formovani rozvojovych vizi.
e K naplnéni vize excelentniho pracovisté je tfeba zejména posilit orientaci na mezinarodni
vyzkum a prezentaci vystupl mezinarodnimu publiku.

KLASTR 5.2 — CILE A STRATEGIE VYZKUMNEHO PROGRAMU

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
5.2 Relevance vyzkumného programu vzhledem k potfebdam spolecnosti 7
5.3 Relevance predpokladanych vysledkli vzhledem k potfebam uzivatele 8

HODNOCENI| KLASTRU 5.2 EVALUACNIM PANELEM

IKSP ma dostatecné konkrétni a realistickou strategii, kterd odpovida mezinarodnim trendlm, i kdyz
pfimo na né zatim nenavazuje. Je postavena na poznatcich vyplyvajicich z aktudlnich potreb
spolecnosti, na které vyzkum IKSP pfimo reaguje. Organizace je zamérena na napliovani potreb statu
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ve specifickych oblastech trestni a bezpecnostni politiky a reaguje na ukoly vyplyvajici ze strategickych
dokumentd.

Vyzkumna strategie IKSP je propracovand a vyzkumna témata jsou schvalovana zfizovatelem ve
sttednédobém planu na zakladé analyzy trend( kriminality. Implementace vysledkd a aplikaéni
potencial je zohlednén jiz pfi tvorbé planu Cinnosti. Organizace Uzce spolupracuje se zfizovatelem i
dalsimi statnimi institucemi, coZ vyznamné zvysuje aplikacni potencial vystup.

Celkové je vyzkumna strategie IKSP zamérena predevsim na vyzkumné potreby statu v oblasti trestni
a bezpecnostni politiky, a to prostfednictvim Uzké spoluprace se zfizovatelem a dalSimi statnimi
institucemi.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 5.2

eV navaznosti na dfive doporucované posileni flexibility a schopnosti rozsifovani rozsahu
sledovat i globalné relevantni kriminologické trendy a témata; aktivné je rozvijet, nebo cilené
budovat relace s ostatnimi resiteli vtomto poli.

KLASTR 5.3 — NARODNIi A MEZINARODNI KONTEXT VAVAI

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
5.4 Vazba na plnéni vyssich narodnich a nadnarodnich strategickych cilli a 3
’ opatfeni v oblasti VaVal
Strategie a nastroje strategického fizeni pro zvySovani mezindrodni
5.5 nebo oborové konkurenceschopnosti vyzkumné cinnosti organizace a 5

jeji kvality

HODNOCENI| KLASTRU 5.3 EVALUACNIM PANELEM

IKSP se aktivné zapojuje do pfipravy a realizace strategickych dokumentd v oblasti trestni a
bezpecnostni politiky, a to jak na narodni, tak mezinarodni Urovni. Navzdory omezenym
kapacitam se organizace Ucastni mezinarodnich aktivit a prezentuje své vysledky v
mezinarodnim kontextu.

Strategie organizace se primarné zaméruje na naplhovani potieb zfizovatele, posilovani
mezinarodni konkurenceschopnosti je sice druhotnym, ale viditelnym cilem. IKSP ma
propracovany systém fizeni kvality vyzkumné Cinnosti a dodrzuje eticka pravidla standardni
pro obdobné organizace, na vyssi miru internacionalizace je tedy pfipravena. Zapojovani do
mezinarodnich projektd ma presto prozatim spise pasivni charakter.

Panel si je védom personalnich a administrativnich Uskali, ktera vétsi dlraz na
internacionalizaci pfinasi, avSak povazuje jeji rozvoj za klicovou slozku budouciho Uspéchu
organizace.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 5.3
e Usilovat o vy3si podil vystupl v angli¢ting, a prezentovat tak vysledky vyzkumu i mezinarodni
komunité (tj. ziskavat na né zpétnou vazbu také ze zahranici).
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e Podporovat aktivni zapojeni do mezindrodni spoluprdce a zachycovani nadndrodnich
vyzkumnych sméru a cill pro udrzeni vlastni dlouhodobé relevance za ramec lokalizovaného
vyzkumného zaméreni.

KLASTR 5.4 — NASTROJE PRO NAPLNOVANI VYZKUMNE STRATEGIE

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
5.6 Institucionalni nastroje pro naplnovani vyzkumné strategie 6
5.7 Strategie fizeni spole¢enského pfinosu vyzkumné Cinnosti 6
5.8 Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje 5
5.9 Strategie vnitfniho rozvoje kapacit VO 6

HODNOCENI{ KLASTRU 5.4 EVALUACNIM PANELEM

IKSP disponuje komplexnim systémem nastroj(, které jsou pfimérené velikosti a charakteru
organizace a pomahaji naplnovat vyzkumnou strategii v souladu s pozadavky na podporu
kvality VaVal a vytvareni pracovniho prostredi pro vyzkum. Tyto nastroje poskytuji pevny
zaklad pro fizeni vyzkumné cinnosti a zajistuji dodrzovani stanovenych standardi a kvalitniho
provadéni vyzkumnych projektt.

Nastroje strategického fizeni jsou rozpracovany na horizontalni i vertikalni Grovni a slouzi k
efektivnimu plnéni vyzkumnych cild a maximalizaci spolecenského dopadu vysledk{ v ramci
spoluprace se zfizovatelem a k plnéni jeho potreb. Celkové Ize konstatovat, Ze strategie fizeni
spolecenského prinosu vyzkumné ¢innosti IKSP je promyslena a podporuje realny spolecensky
dopad a aplikovatelnost vysledk( v praxi. Klicovym prvkem celého systému je symbioticka
relace se zfizovatelem, jakozto hlavnim uzivatelem vysledkl a se soucastmi resortu
spravedlnosti. To predstavuje také jisty limit pfi rozvoji celku vyzkumného programu
organizace.

Strategie internalizace spociva zejména v zapojovani do mezinarodnich odbornych spole¢nosti
a skupin a pusobeni v roli narodnich expertd/kontaktd v nékolika vyzkumnych
projektech/sitich. Pracovnici IKSP se taktéz pravidelné ucastni mezinarodnich oborovych akci
(konference apod.). Omezené mnozstvi vystupl vyzkumu IKSP je dostupné i v anglickém
jazyce. Navzdory témto pozitivnim aspektim je vsak strategie internacionalizace omezena
rozpoCtovymi a administrativnimi  limity institutu. Panel reflektuje dosavadni
internacionalizacni snahy, nicméné obecné povazuje posilovani mezinarodni spoluprace za
klicovy aspekt budouciho rozvoje IKSP.

Organizace klade dliraz na odborny rlst pracovnikd, péci o sladovani pracovniho a rodinného
Zivota a udrzeni kvality pracovniho prostredi. Stabilita financniho zajisténi z rozpoctové
kapitoly zfizovatele a institucionalni podpory umoznuje dlouhodobé planovani, avsak je nutné
rozsifit vyuzivani ucelové podpory pro zvyseni dostupnych zdrojd. Duilezitym se stava nabor (i
kdyz lepsi by byl vybér) novych pracovnika.
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DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 5.4

e Usilovat o prohloubeni mezinarodni spoluprace a o zapojovani vétsiho mnozZstvi pracovnik
do téchto aktivit.

e VysSi podpora kvalitni publikaéni ¢innosti v anglickém jazyce.

e Nastavit systém podpory doplnéni kvalifikace (zejména Ph.D.) a

e Rozvijet systém podpory mobilit na zahraniéni pracovisté.

e Usilovat o vytvoreni podminek pro moznost realizace vice projektd z ucelové
podpory, a tedy i zvysit pocet Zadosti o tento typ projektd, véetné zapojeni do
mezindrodnich projektd.

e Vénovat pozornost zapojeni doktorand( a obecné recruitmentu a stabilizaci novych
pracovnikd.
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HODNOCENi MODULU 5

IKSP je dlouhodobé stabilni instituci s kvalitné nastavenymi Fidicimi procesy a systematickym
pfistupem ke stanovovani vyzkumné agendy. Jako organizacni slozka statu je vtéchto ohledech
konzervativni, coz zajistuje predvidatelnost celého procesu i jeho smérovani. V podminkach, které jsou
dany dominujici relaci se zfizovatelem a jeho poZadavky na vyzkumny program déla organizace pro
vlastni rozvoj maximum, jakkoliv to znamend predevsim podporovat a neblokovat individudlIni aktivity
jednotlivych vyzkumnik(. Zasadni zména strategie rozvoje IKSP jako vyzkumné organizace
pravdépodobné neni v limitech danych soucasnou prdvni formou a charakterem zcela uspokojivé
mozna.

IKSP se potyka s vyzvami predevsim v oblasti omezené kapacity pro mezindrodni angazovanost a
financovani, coz brani jeho konkurenceschopnosti na globdlni drovni. Zatimco jeho vyzkumny smér
souzni s ndrodnimi prioritami a tési se silné podpore ze strany zainteresovanych stran, jeho zaméreni
na lokalni kontext omezuje jeho mezindrodni viditelnost. Zvolené strategie stabilizace a relativné
pomalého inkrementalniho rozvoje jsou adekvatni pozici malé a specializované vyzkumné organizace.

Panel je toho nézoru, ¥e v relaci ke kriminologické komunité v CR i v zahrani¢i jsou aktivity IKSP
pozitivni, existuje zde vSak prostor pro zlepseni, zejm. ve vztahu ke dlouhodobé vizi organizace jako
vysoce kvalitniho vyzkumného pracovisté. Ve zkratce je tfeba prekondvat inherentni limity statni
organizace cestou maximalné efektivniho partnerstvi.

Zavérem lze konstatovat, Ze IKSP prokazuje systematicky pfistup k vyzkumu a strategickému fizeni,
efektivné reaguje na potifeby spolecnosti a spolupracuje se zainteresovanymi stranami. Zatimco vynika
v oblastech jako je financni stabilita a praktické vyuZiti, Celi prekazkam pfi rozSifovani svého
mezinarodniho puUsobeni a hledani vyznamnych rozvojovych prilezitosti. Silné stranky institutu
poskytuji pevny zaklad pro jeho ¢innost, ale jsou zapotfebi soustfedéné usili k pfekondani jeho slabych
stranek a zvySeni jeho globalni konkurenceschopnosti.

SILNE STRANKY MODULU 5

1. Charakter, vize a mise IKSP odpovidaji definovanému zdméru ve Statutu IKSP.

2. VyuiZitelnost vyzkumnych poznatkd je zajisténa dlirazem na Uzkou spolupraci s uZivateli pfi
formulaci vyzkumného programu.

3. Prenos vysledkld do praxe je zajistén symbiotickym vztahem mezi organizaci a zfizovatelem a
cestou neformalniho transferu znalosti skrze expertni zapojeni pracovniku institutu v fadé
téles, formulujicich relevantni politiky.

4. Pres zasadni limity se institut snaZi rozvijet mezindrodni kontakty alespon skrze podporu
individualnich relaci vyzkumnik.

SLABE STRANKY MODULU 5

1. Omezena kapacita organizace brani rozvoji a konkurenceschopnosti na mezinarodni drovni.

2. Primarni orientace IKSP na lokalni kontext znamena nizké zapojeni do mezinarodniho
vyzkumu a, v jistém smyslu, i omezeni flexibility v urceni zdroj na vyzkum v nastupujicich
tématech.
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3. SpiSe nizky podil vystupl v anglickém jazyce, coZz omezuje jejich dostupnost v mezinarodné
uznavanych oborovych ¢asopisech.
4. Limitujici finance pro mezindrodni aktivity omezuji moZnosti rozvoje na mezindrodni Urovni.
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