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SHRNUTI

Kriminalisticky Ustav (KU) se vyznaduje pevnou vizi a jasné definovanymi cili vyzkumu a vyvoje, které
jsou formulovany tak, aby odpovidaly potfebam forenzni praxe. Jeho ¢innost je zamérfena na aplikaci
vysledkll pfimo do praxe, coZ zahrnuje nejen transfer vysledkd do vlastni praxe Ustavu, ale také
spolupréci s daldimi sou¢astmi Policie CR &i dalimi statnimi institucemi. Nastroje fizeni a sméfovani
vyzkumu a vyvoje v KU jsou dob¥e nastaveny a podporuji naplfiovani relevantni vyzkumné strategie s
dlrazem na podporu kvalitniho vyzkumu a inovativniho prostredi.

Je tfeba vyzdvihnout nejen Sifi vyzkumné a vyvojové Cinnosti Ustavu ale i jeho efektivni partnerstvi
napfric¢ vyzkumnym sektorem. Zaroven, prestoze je vyzkumny program organizace relativné dynamicky
fizen potfebou/poptavkou a trendy v SirSim zajmovém prostredi, nepodléhd Ustav mdédnim trenddm
a provadi vyzkum a vyvoj i v fadé velmi specifickych a unikatnich oblasti (napf. autentizace uméleckych
dél). Pfesto je patrné, Ze vyznamné trendy jako robotika a uméld inteligence Ustavu neunikaji.

KU se dafi udriovat dobrou povést na evropské i svétové Urovni prostiednictvim odbornych a
diseminacnich aktivit a udrZzovanim Cilych kontakt( s vyznamnymi institucemi. Zaroven se vSak potyka
s nékolika vyzvami, jako je nedostatecné financovani a, v nékterych oblastech, infrastruktura, s
omezenymi moznostmi motivace vyzkumnik( nebo udrZzovanim spoluprace se $pickovymi odborniky,
ktefi odchazeji do diichodu. KU je rovnéz omezen prostiednictvim svych charakteristickych limitd, jako
je relativné vyssi prah pozadavkl pro nabor, extrémné problematické postupy nakupl pres externi
organizaci, ale i pfi nakupech spotfebniho materialu pro vyzkum, nebo pfi prezentaci vysledkd mimo
forenzni ¢i policejni komunitu.

Celkové je KU kli¢ovou instituci v ramci bezpe¢nostniho vyzkumu v Ceské republice, kterd ma zasadni
spoleCensky prinos a snaZi se udrzet svou efektivitu a relevanci prostfednictvim strategického
planovani a, pro dany segment inovativnich a spolehlivych postup(.

Silné stranky:

1. KU ma silnou pozici v komunité bezpeénostniho vyzkumu v Ceské republice a zaroveri je
klicovym hracem v poskytovani forenznich a kriminalistickych sluzeb.

2. Vysledky vyzkumu KU jsou piimo aplikovény v kriminalisticko-technické praxi Policie CR a jsou
prezentovany a sdileny i na mezinarodnich expertiznich férech.

3. KU disponuje kvalitnimi strategickymi a fidicimi dokumenty, které slouzi jako zaklad pro jeho
¢innost a naplfiovani jeho mise.

4. KU ma jasné definované cile vyzkumu a vyvoje, které vychazeji z konkrétnich pozadavkd
forenzni praxe.

5. Vize a strategie KU jsou pevné zakotveny v mezinarodnich a narodnich strategickych
dokumentech, coZ pomaha instituci drZet krok s aktualnimi trendy a potfebami.

Slabé stranky:

1. Nedostatecné financovdni a infrastruktura omezuji moZnosti modernizace a rozvoje
vyzkumnych kapacit KU, zvlasté pti zahrnuti vysoce problematického systému nakup(.

2. Motivacni systém odménovani zaméstnancu za aktivitu ve vyzkumu a vyvoji neni dostatecné
efektivni a neodrazi jejich vykonnost a pfinos.

3. KU &elivyzvadm v udrzeni spoluprace se zkusenymi odborniky, ktefi se blizi diichodovému véku,
coz mUzZe ohrozit kontinuitu a omezit rozvoj kvality vyzkumu.
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4. Nedostate¢né financni zdroje a prostorové limity omezuji modernizaci a rozvoj instituce,
zvlasté v infrastrukturné naro¢nych oborech zkoumani.

5. Neékteré prileZitosti v oblasti mezinarodni spoluprace nejsou plné pokryty, coZz mizZe omezovat
vyménu know-how a pfistup k novym technologiim a postuplm, ¢i k finan¢nim zdrojam.

V souladu s Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci v pisobnosti MV hodnoti evaluacni panel
Kriminalisticky ustav Praha znamkou A, a to pfi zohlednéni dostupnych hodnoceni modulii 1 a 2 za
hodnocenou etapu poskytovani institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné
organizace.
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SOUHRNNY PROFIL VYZKUMNE ORGANIZACE

uvoD

Zfizovatel:

Kriminalisticky Ustav Praha (,KU“) je Gtvarem policie CR (,,PCR“) s celostatni pisobnosti; z hlediska
poskytovani podpory na vyzkum, vyvoj a inovace (,VaVal“) je KU povaZovén za organizaéni jednotku
organizacéni slozky statu zabyvajici se vyzkumem, tedy verejnopravni vyzkumnou organizaci.

V relevantnich evidencich je veden jako organizac¢ni jednotka Ministerstva vnitra.
Identifikator v IS VaVal: 00007064K01
Poslani organizace:

Kriminalisticky Ustav od svého zaloZeni jako samostatné instituce v roce 1958 plsobi kromé znalecké
¢innosti i v oblasti aplikovaného vyzkumu a vzdélavani. Zastava roli vysoce specializovaného
pracovisté, které se orientuje na vykon kriminalisticko-technické a znalecké cinnosti v fadé obord.
Aktualné plsobi v 5 oborech, mezi které patti elektrotechnika, chemie, pismoznalectvi, strojirenstvi a
kriminalistika, 19 odvétvich oboru kriminalistika a v rdmci toho v cca 146 druzich zkoumani v souladu
s pravnimi predpisy a internimi akty fizeni. Zajistuje v téchto oborech vyzkum, vyvoj a technicky rozvoj,
ke kterym vyuziva i informaci a poznatk( ziskanych z mezinarodni spoluprace a poskytuje odbornou a
metodickou pomoc Gtvardm policie v oblasti znalecké a kriminalisticko-technické cinnosti. V téchto
oblastech se také podili na tvorbé pravnich predpist a internich akt( fizeni a odborné a metodicky fidi
Utvary policie v ramci Znalecké sluzby PCR. Veskeré ¢innosti jsou provadény s ohledem na dodriovani
pozadavk( systému managementu kvality.

Hlavni ¢innosti pracovnik( Kriminalistického Ustavu jsou 3:

1. Zpracovavani znaleckych vystupl predevsim pro organy ¢inné v trestnim fizeni, Utvary a
sluzby policie a Ministerstva vnitra, a dale pro statni organy a orgdny vykondvajici vetrejnou
spravu v souvislosti s fizenim probihajicim pfed témito organy,

2. Aplikovany vyzkum, ktery je provadén dlouhodobé a systematicky od vzniku organizace.
Aktivity v rdmci aplikovaného vyzkumu se aktualné soustfeduji na dlouhodobéjsi projekty
(zejména v oblasti Bezpecnostniho vyzkumu) a tzv. Ukoly, které reaguji na aktudlni potreby
VaVal vzniklé ze znalecké praxe a kriminalisticko-technické ¢&innosti. Ukoly jsou obvykle
kratkodobéjsi a k jejich financovani jsou vyuZivdny zejména prostfedky institucionalniho
financovani organizace (ro¢né probiha v priméru okolo 20 ukold).

3. Vycvik a vzdélavani. V rdmci vzdélavani se Kriminalisticky Ustav vénuje také vychové a
vzdélavani 3pickovych specialistd v ramci Znalecké sluzby PCR. Proces pfripravy
kriminalistickych znalct je zavrsen kvalifikacni zkouskou, ktera probiha pred odbornou komisi
a dale jsou provadény pravidelné prolongac¢ni zkousky kriminalistickych znalct PCR, opét pred
odbornou komisi. Ustav se také podili na prohlubovani znalosti specialist(, jejich? primarni
¢innosti je zajistovani bezpeénosti, zejména v ramci PCR, ale i dalsich statnich subjektd.
Pracovnici Kriminalistického uUstavu jsou také zapojeni do vyukového procesu na verejnych
vysokych skolach.
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SLOZEN| EVALUACNIHO PANELU

Predseda a zastupce poskytovatele:

Ludék MORAVEC, MSc (Econ)

Zastupce Policejniho prezidia CR, Ufadu sluzby kriminalni policie a vyetfovani:
plk. JUDr. Martin BOHMAN, Ph.D.

Nezavisli hodnotitelé — nominace poskytovatele:

e prof. PhDr. Jifi STRAUS, DrSc.
e prof. Ing. Karel VENTURA, CSc.

Nezavisli hodnotitelé — vybér z nomina¢niho seznamu organizace:

e prof. MUDr. Pavel MARTASEK, DrSc.
e RNDr. Dobroslav MATEJKA, Csc.

SOUHRNNE HODNOCEN{ MODULU 1 A 2

2017 2018 2019 2020 2021 2022 za hodnocené obdobi
A A n/a B B - A-B

KOMENTAR EVALUACNIHO PANELU

Evaluacni panel upozornuje na velmi limitni az zanedbatelnou relevanci kazdoro¢niho hodnoceni
v psobnosti RVVI pro vhled do stavu vyzkumné a vyvojové €innosti na KU. DGvodem je Fada specifik
¢innosti i vysledkU uUstavu, stejné jako nékteré charakteristiky nastaveni celého procesu hodnoceni.

V prvé tadé je KU aktivni ve vyvoji forenznich metod, tedy aplikaci jiz zndmych védeckych poznatkd
k rozvoji metod nebo nastroja pro specificky Gcel. Hodnoceni neni pro tento typ ¢innosti kalibrovano.
Obdobné, dlouhodobé vznasena vyhrada ke kalibraci hodnoceni pro spole¢ensky pfinos vybranych
vysledk(, namisto jejich akademickych kvalit plati i pro vysledky predkladané KU.

Ustav je pro vétsinu svych vystupl také hlavnim uZivatelem, a to v prostfedi, které klade extrémni
naroky na spolehlivost metod i vysledk( pfristrojového zkoumani, a predevsim kvalitu jejich
interpretace. Vysledky KU a jejich spolecenskd relevance prochdzi proto pravidelnym ovéfovanim pfi
kazdé jednotlivé aplikaci ve forenznim dokazovani pred soudem, vcéetné odborné znalecké
oponentury, jakkoliv prizmatem akademického panelu mohou vypadat bandlné. Zaroven podstatna
¢ast vysledkl vyvojové ¢innosti KU md striktné nevefejny charakter z dGvodu zneuZitelnosti pfi
pachdni trestné ¢innosti.

Dalsim vyznamnym problémem je, dle nazoru nékterych ¢lend panelu, Ze vysledky oblasti
forensic/security science v ramci stavajicich hodnoticich panell neni kam uplatriovat. Panel presto
nepovazuje za zcela Uéelnou dosavadni strategii zafazovani vybranych vysledk KU pro hodnoceni do
spole¢enskovédniho panelu (v kategorii spolecensky pfinos), a to ani do oboru pravo. Cinnost a
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vysledky KU maiji interdisciplinarni charakter a sama jejich aplikace v trestnim Fizeni nezavdava jejich
spole¢ensky prinos prismatem spolecenskych véd. Pro ilustraci, oborovd skladba projektd KU
vedenych ve sledovaném obdobi v IS VaVal zahrnuje:

Arts; Biological sciences; Earth and related environmental sciences; Electrical engineering, Electronic
engineering, Information engineering; Health sciences; History and Archaeology; Chemical sciences;
Law; Nano-technology; Other engineering and technologies; Other medical sciences; Physical sciences
Pfes vy$e uvedené panel ocefiuje, ze KU nelimituje svou ¢innost na aplikované vysledky a, byt
ojedinéle, publikuje i akademické texty. Jde o praxi konzistentni s nize komentovanym zplisobem
fizeni Ustavu a jeho vyzkumné Cinnosti.

S ohledem na uvedené a souvisejici nizkou vypovidaci hodnotu kazdoroc¢niho hodnoceni se panel
shoduje na tom, Ze pro celkové zafazeni Ustavu do kvalitativni stupnice podle M17+ pouZije hodnoceni
vysledk( za oba kazdoro¢ni moduly v pasmu B. V ramci pfedbézné opatrnosti se timto krokem panel
snazi predejit budoucim diskusim and vyvdzenosti celého postupu komplexniho hodnoceni
organizace, vzhledem k tomu, Ze panel jednotlivé vysledky samostatné nehodnotil.

Panel zaroveri doporucuje poskytovateli pravidelné provadét hodnoceni vysledkd KU v
reprezentativnim expertnim panelu, nebo zafazeni takového kroku do komplexniho hodnoceni
vyzkumnych organizaci v jeho dalSim béhu. Timto krokem by jednak doslo k napravé problematickych
charakteristik tzv. narodniho hodnoceni a zaroven by se postupy poskytovatele jesté vice pribliZily
etablované mezindrodni praxi (nebo praxi Akademie véd CR).

MODUL 3 — SPOLECENSKA RELEVANCE

KLASTR 3.1 - SPOLECENSKA RELEVANCE/SPOLECENSKY PRINOS HODNOCENE
ORGANIZACE

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni

Obecnd sebereflexe spolecenského prinosu VaVal z hlediska mise

3.1 , .
hodnocené organizace

9

HODNOCENI| KLASTRU 3.1 EVALUACNIM PANELEM

Zakladnim poslanim KU je zlepSovani efektivity znalecké a kriminalisticko-technické ¢innosti Policie CR
prostfednictvim rozvoje vétsiny znaleckych obori a odvétvi, véetné genetiky, balistiky, daktyloskopie,
kriminalistické chemie a dal3ich (celkem 146 oblasti). KU je jedinou instituci v CR, ktera se v téchto
oblastech specializuje. Jeho misi je také provadéni aplikovaného vyzkumu a vyvoje v oblasti
kriminalistické techniky a znalecké ¢innosti. KU je Ustfednim metodicko-fidicim, odbornym a
kontrolnim pracovistém policie v téchto oblastech a disponuje Sirokym spektrem metod plné
vyuzitelnych ve forenzni praxi. Pracovisté vyviji nové metodiky a zaméruje se na aplikaci nejnovéjsich
poznatkd prirodnich a technickych véd pro rozvoj kriminalistickych metod a technickych prostredka.

Spolecensky pfinos jeho vyzkumu je vysoky a odpovida spoleéenskym potiebam.
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DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.1
e Hodnocend VO je policejnim Utvarem s celostatni pisobnosti. Jeji vyzkumna ¢innost je pfimo
navazana na potreby praxe, ve které hraje Ustav klicovou roli. Panel nevzndasi a ani nema za
to, Ze by mohl vznaset jakdkoliv doporuceni ke spolec¢enské relevanci sou¢asného nastaveni
vazby mezi témito ¢innostmi.

KLASTR 3.2 — PROJEKTY A VYSLEDKY APLIKOVANEHO VYZKUMU

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
3.2 Projekty aplikovaného vyzkumu 7
3.3 Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu 8

HODNOCENI| KLASTRU 3.2 EVALUACNIM PANELEM

V oblasti projekt(i a vysledkd aplikovaného vyzkumu dosahuje KU vyznamnych vysledk( v nékolika
klicovych oblastech. Jednou z nich je mineralogickd charakterizace, kde byly vypracovany komplexni
instrumentalni metodiky pro detailni zkoumani minerdalnich fazi s ohledem na konkrétni geograficky
plGvod. Dalsi oblasti, kterd zaznamenala pokrok, je vyuZiti mikroanalytickych metod, které byly
zdokonaleny a zefektivnény pro potieby forenznich vySetfovani. Dllezitym milnikem je také rozvoj
novych postupl pro identifikaci materialQ, véetné material( lidského, zviteciho a rostlinného plvodu,
coz prinadsi nové dlkazni prostfedky pro trestni fizeni. Dale byly vyvinuty metody chemického
profilovani, které poskytuji cenné informace pfi identifikaci a analyze rliznych latek a drog.

Tato Siroka skala vyzkumnych a vyvojovych Uspéchli pfispiva k posileni efektivity forenznich expertiz v
ramci trestniho fizeni a tim zvy3uje bezpeénost ob&antl. Rada projektd byla v minulosti také ocenéna
za bezpecnostni prinos. Dalsi projekty a vysledky potom nachdzi mezindrodni uplatnéni v ramci sité
Evropskych forenznich pracovist.

Panel zvl4st pozitivné hodnoti proménujici se roli KU v komunité bezpeénostniho vyzkumu a
prohlubuijici se spolupraci s dalSimi pracovisti v ramci projektovych iniciativ.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.2
e Disledné udrZovat uroven a kvalitu realizovanych projekt(, zvlasté v oblasti ucelové podpory
e SnaZit se o udrZeni relativné Sirokého spektra pokrytych problematik, pfi disledném vyuzivani
partnerstvi s ostatnimi vyzkumnymi subjekty tam, kde KU nedisponuje dostate¢né rozsahlymi
vlastnimi kapacitami.

KLASTR 3.3 — TRANSFER TECHNOLOGI{ A SPOLUPRACE S UZIVATELI VYSLEDKU

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
34 Systém a podpora transferu technologii a ochrany dusevniho 7
’ vlastnictvi
3.5 Interakce hodnocené organizace s uzivateli vysledka 9
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HODNOCENI KLASTRU 3.3 EVALUACNIM PANELEM

DaleZitym aspektem ¢innosti KU je Siroké spektrum interakci s uzivateli vysledkd, zejména s forenznimi
laboratofemi a organy €innymi v trestnim Fizeni. KU vyuZiva veskeré dostupné prostiedky, které ma,
jako soucast Policie CR, k dispozici. Transfer vysledkl vyzkumu a technologii probihad rdznymi
efektivnimi kanaly. Primarné jde prebirani vysledkd do viastni expertizni praxe a ddle o interni skoleni
v ramci Policie CR, kterd umoZfiuji pfenos novych poznatk( pfimo do praxe Znalecké sluiby a do
regionalnich pracovist. KU pIné vyuzivd vyhod, které plynou z koncentrace tkol(l vyzkumného a
vzdélavaciho/vycvikového charakteru pod jednou stfechou.

Komunikace s uZivateli vysledkd v ramci policie i mimo ni dale probiha prostrednictvim periodickych
akci, jako jsou seminare a konference, které umoznuji aktivni vyménu zkusenosti a vysledkd. Takové
interakce nejen posiluji davéru a spolupraci mezi institucemi, ale také prispivaji k lepsimu porozuméni
potfebdm a vyzvdm ve forenznim zkoumdni. Kromé toho je KU aktivni v mezindrodni komunité,
zejména prostiednictvim ucasti na pracovnich skupinach Evropské sité forenznich instituci (ENFSI), coz
umoznuje sdileni know-how a nejlepsich postupl s kolegy z celé Evropy, véetné dokumentovaného
Siteni vysledk( podporenych projekt( KU. Takova rozsahla sit kontaktd a spoluprace prispiva k posileni
védeckého renomé Ustavu, ale také k maximalizaci pfinosu jeho vysledkl pro forenzni praxi.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.3
e Efektivné sdilet vysledky s relevantnimi uZivateli mimo resort zplsobem, ktery minimalizuje
dalsi zatéz zainteresovanych stran (rozvoj webové platformy?)
eV navaznosti na rozvoj interakci s akademickym a privatnim sektorem rozvijet vicedroviové
vyuZiti vysledkd (prototypy a metodiky do KU, know-how skrze partnery pro budouci komeréni
pfinos), s pfihlédnutim k nutné ochrané nékterych ¢asti know-how pro forenzni dokazovani

KLASTR 3.4 — SPOLUPRACE S VYZKUMNYM A PODNIKATELSKYM PROSTREDIM

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
3.6 Interakce hodnocené organizace s vyzkumnym sektorem 7
3.7 Interakce hodnocené organizace s podnikovym sektorem 9

HODNOCENI{ KLASTRU 3.4 EVALUACNIM PANELEM

Navazovéani spoluprace s akademickym prostiedim je klicové pro védeckou ¢innost KU. Uzka
spoluprace s vefejnymi vysokymi skolami, jako je Univerzita Karlova, VSCHT, Univerzita Pardubice a
dalsimi, prina$i moznosti realizace spole¢nych vyzkumnych projektl a spoluprace v oblasti vyuky. KU
se také ucastni mezindrodnich konsorcii a projekt( zejm. V rdmci sité ENFSI, coz umoziuje pfistup k
nejnovéj$im poznatkiim a technologiim v ramci vyzkumu a vyvoje. Spoluprace s Akademii véd CR
zahrnuje podporu v mezinarodnich projektech a ucast na aktivitach jednotlivych Ustavi, coZ prispiva
k Siteni odbornych znalosti, vzajemnému obohacovani pfi sméfrovani vyzkumné cinnosti, ale i k
praktickému uplatnéni know-how AVCR pfi rozvoji znaleckych metodik a postupd. Interakce KU a
zapojeni do oborovych partnerstvi v akademickém sektoru se postupné rozviji, coz panel zvlast
ocenuje.

Kromé akademickych instituci udriuje KU interakci s Sirokym spektrem soukromych podnikd.
Spoluprace s témito subjekty se zaméfuje na méfici a analytickou techniku nebo IT. Tato partnerstvi
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umozfiuji KU reagovat na aktudlni potfeby praxe i tam, kde vlastni schopnosti Ustavu nebo
akademickych partner( nardzi na své limity. Panel propojeni a efektivni spolupraci s podnikovym
sektorem vysoce hodnoti, protoZe k ni dochdzi v ramci striktnich limitl, danych charakterem
hodnocené organizace. O to podstatnéjsi je, 7e mezi partnery KU nalezneme jak vyznamnd a
etablovana jména inovativniho pramyslu (napf. Tescan), tak dynamické start-upy (nap¥. Radalytica).

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.4

e Dale posilovat a rozvijet stavajici partnerské vztahy s vefejnymi vysokymi Skolami a Akademii
véd CR.

e Intenzivnéji se zapojit do mezinarodnich vyzkumnych projektl a konsorcii, aby bylo mozné
vyuZit synergii s mezindrodnimi partnery a ziskat pristup k nejnovéjsSim poznatkim a
technologiim.

e Ddle rozvijet spolupraci s soukromymi vyrobnimi podniky a podnikatelskym sektorem, aby
bylo moZné lépe reagovat na aktuaini potfeby praxe a vyuZivat moznosti pro transfer vysledkd
do praxe.

e Aktivné se Ucastnit mezinarodnich konferenci a workshopd, aby bylo mozné navazovat nové
kontakty a §ifit povédomi o vyzkumnych aktivitdch a moznostech spoluprace s KU.

KLASTR 3.5 — UZNANI{ UZIVATELSKOU A VYZKUMNOU KOMUNITOU

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
3.8 Nejvyznamnéjsi individualni ocenéni za VaVal 7
3.9 Uznani ndrodni i mezindrodni komunitou v oblasti VaVal 7

HODNOCENI{ KLASTRU 3.5 EVALUACNIM PANELEM

KU je svou podstatou i charakterem ¢innosti jedine¢nou instituci v narodnim kontextu. Pravidelné
ziskava ocenéni od Ministerstva vnitra (MV) za vynikajici vysledky ve své oblasti. Instituce je rovnéz
aktivni v mezinarodnim prostredi, kde je soucdsti Evropské sité forenznich védeckych instituci (ENFSI)
a vynikd zejména v oblasti balistickych véd. Pracovnici Ustavu se dale podili na ¢innosti redakcnich rad
Casopist doma i v zahranici.

Rovné? se KU pys$ni Ucasti ve vice ne? 16 odbornych pracovnich skupindch ENFSI a €&lenstvim v
mezinarodnich asociacich a spolec¢nostech zabyvajicich se forenznimi védami, ¢asto formou voleného
¢lenstvi. Pracovnici KU jsou aktivnimi ¢leny védeckych komunit a &asto vystupuji na domacich i
mezinarodnich akcich, ¢asto prestizni formou zvanych prednasek. Praci KU Ize tedy povaiovat za
respektovanou jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.5
e Dale rozvijet mezinarodni spolupraci na vsech urovnich
e Maximéalné podporovat ¢innost zastupct KU v pracovnich skupinach ENFSI,
e Selektivné zvaZovat ucast v mezinarodnich projektech (napf. Horizont Evropa apod.), Ci
pfimou kooperaci se zahrani¢nimi partnery na konkrétnich projektech,
e Institucionalné motivovat k aktivni tdcasti na mezinarodnich akcich.
e Rozvijet Gcast zahraniénich fe¢nikd na mezinarodnich konferencich poradanych KU.
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KLASTR 3.6 — SPOLECENSKE DOPADY A POPULARIZACE VAVAI

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
3.10 Diseminace vysledkl vyzkumné ¢innosti 9
3.11 Aktivity v oblasti popularizace VaVal a komunikace s vefejnosti 6

HODNOCENI KLASTRU 3.6 EVALUACNIM PANELEM

Z vy$e uvedenych slovnich hodnoceni a doporuceni vyplyva, ze KU realizuje bohaté a rozmanité
spektrum aktivit v oblasti diseminace vysledkd vyzkumu a vyvoje vici laické i poucené verejnosti. Tyto
aktivity zahrnuji semindre, setkani, vystavy, festivaly védy, odborné predndsky na univerzitdch a
prezentace v médiich.

Jednotlivé udalosti jsou peclivé planovany a pfipravovany tak, aby poskytovaly relevantni informace o
vyzkumnych projektech a vysledcich Ustavu. Komunikace prostfednictvim tisténych médii,
internetovych server(, rozhlasu a televize zajistuje dostatecné pokryti a dostupnost informaci Siroké
verejnosti.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 3.6

e UdrZovat kvalitu a pravidelnost téchto aktivit, aby byla zajisténa kontinuita ve vztahu s
verejnosti a udrzovani zajmu o praci Ustavu.

o Nadale disledné dbat na pripravu vsech verejnych prezentaci ve vztahu k ochrané informaci
o postupech OCTR

e Revidovat spektrum kanal(, které jsou pro komunikaci s verejnosti vyuZivany a sladit strategii
verejné prezentace KU, specificky jeho vyzkumnych vysledk(, se strategii vefejné prezentace
poskytovatele.
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HODNOCENi MODULU 3

Forenzni vyzkum provadény KU je vysoce specializovany a v rdmci CR do znaéné miry exkluzivni. Tato
exkluzivita pfinasi nékolik pozitiv, véetné praktické orientace projektl, pfimé pouzitelnosti vysledkd,
pfenosu poznatkd do narodni forenzni praxe a spoluprace na kvalitnich konsorciich s vybranymi
partnery. KU je v rdmci své specializace povaZovén za kvalitni instituci jak doma, tak i v zahraniéi, s
Uspésnou ucasti v ENFSI.

Nicméné, z jeho postaveni Gtvaru Policie CR plynou vyzvy, které zahrnuji omezenou absorpéni kapacitu
pro financni prostfedky a souvisejici omezenou moZnost rozvoje vysoce ambicidznich témat, nebo
otazky internich finanénich mechanismU a souvisejici problémy s nakupy v ramci Ucelové podpory i
mimo ni.

Panel vysoce hodnoti pozitivni posun, ktery zaznamenal v ramci hodnocené etapy smérem ke snizeni
zavislosti na Uucelové podpore, posileni selektivnich partnerstvi s akademickou i podnikovou sférou ve
snaze o snizeni rizik, plynoucich z vlastni omezené absorpéni kapacity a konzistentni zamérovani
projektovych aktivit tam, kde vlastni vyzkumna Cinnost skutecné ptindasi pozitivni spoleCenskou zménu
(namisto momentalné mddnich témat).

Samostatné pozitivni hodnoceni panel vénuje systému malych grant(, pro jejichz financovani
dominantné slouzi institucionalni podpora. Vnitini systém hodnoceni a oponentury odpovida
standard@m uplatfiovanym na klasické vyzkumné instituce, mezi které KU z rozli¢nych diivodd nelze
zaradit a Ize jej tedy oznadit za nadstandardni.

SILNE STRANKY MODULU 3

A. PRAKTICKA ORIENTACE A POUZITELNOST:
e Projekty jsou prakticky zamérené a pfimo pouzitelné ve forenzni praxi.
e Vysledky jsou prenaseny prostfednictvim specializovanych regionalnich pracovist a, kde je to
mozné, jsou dale Siteny pomoci pfednaskové Cinnosti.
e  Kvalitni spoluprace na konsorciich s vybranymi partnery prispiva k efektivité projektd.

B. UZNANI A SPOLUPRACE:

e Kvalita je uznavana doma prostrednictvim ocenéni a v zahranici formou zvanych prednasek
nebo Ucasti v ENFSI.

e Vyzkum koresponduje se spolecenskymi potfebami a jeho vysledky jsou bez prodleni
aplikovany v praxi, diky unikdtnimu postaveni KU.

e Spoluprace s externimi vyzkumnymi organizacemi, zejména univerzitami, je rozsahlad a
zacilena tam, kde se schopnosti KU a partnerd dopliuji.

e Vynikajici diseminace vysledkl vyzkumu verejnosti zvysuje viditelnost Ustavu a povédomi o
jeho ¢innosti.

e Vyborna reputace v oborovych spolec¢nostech a v mezindrodni komunité, a to nejen mezi
uzivateli, ale predevsim mezi srovnatelné orientovanymi vyzkumniky.

C. ODBORNOST:
e Ustav disponuje $irokou $kalou metod a specifickym pristupem k datm a sbirkdm, co? ho &ini
jedine¢nym v Ceské republice.
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Vysoka védeckd hodnota vyzkumnych projektl, pokryvajicich klicové oblasti forenzniho
zkoumani.

Silnd spoluprace s bezpecnostnimi slozkami a dalSimi zdcastnénymi subjekty, vietné
soukromého sektoru.

SLABE STRANKY MODULU 3

A. FINANCNI A ADMINISTRATIVNI OMEZENI:

Omezena absorpcni kapacita pro finanéni prostfedky a interni finanéni mechanismy
predstavuji vyzvy.

Problémy s ndkupy a byrokratické prekdzky brani efektivnéjsi ¢innosti.

Prostorovd omezeni a persondlni problémy mohou ovlivnit schopnost Ustavu dale rozsifovat
vyzkumnou ¢innost i rozvijet ambicidzni vyzkumné sméry.

C. ADMINISTRATIVNI A PROVOZNI VYZVY:

Administrativni procesy jako uzavirani smluv a nakupy jsou restriktivni a ¢asové ndrocné.
MozZné nerovnosti ve mzdach ve srovnani s jinymi sektory mohou ovlivnit retenci zaméstnanci
a moralku.

Charakter policejniho Utvaru mize mit dopady na moznosti spoluprace v nékterych oblastech,
limituje $ifeni a publikaci nékterych vysledk(i a obecné stavi KU do specialni pozice, kterou
postupy a pozadavky politiky VaVal vidy nereflektuiji.
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MODUL 4 — UDRZITELNOST VYZKUMNE CINNOSTI

KLASTR 4.1 — ORGANIZACE, RiZENi A PODPORA VAVAI

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
4.1 Organizace a fizeni VaVal 7
4.2 Vnitfni vyhodnocovani a smérovani vyzkumného programu 9
43 Institucionalni pravidla vyuziti institucionalni podpory na dlouhodoby 6
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace
4.4 Rizeni rizik 6

HODNOCENI{ KLASTRU 4.1 EVALUACNIM PANELEM

Organizacni struktura a fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) ve Kriminalistickém Ustavu Praha jsou
peclivé upraveny na zakladé internich prfedpist a nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 67/2008, kterym byl
Ustav zfizen. VaVal spadd pod pravomoc naméstka reditele pro podporu vykonu, ktery je pfimo
podfizen fediteli dstavu. Organizace VaVal je fizena oddélenim podpory védy, které ma za ukol
zajistovat aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace (tj. V tomto pfipadé také zaroven transfer), a to jak
organizacné, tak technicky. Kolektivnimi poradnimi organy pro VaVal jsou védecké kolegium a védecka
rada.

Vnitini predpisy pro Fizeni VaVal jsou stanoveny pokyny feditele Ustavu, zejména Pokynem R KU ¢&.
68/2021, kterym se stanovuji pravidla fizeni VaVal, a Pokynem R KU ¢&. 18/2022 o védeckém kolegiu a
védecké radé, spolu s Organizacnim fadem Ustavu. Celkové je organizacni systém plné funkcni a
unikdtni, co? ho Fadi mezi vyznamné organizace v oblasti forenznich véd, jak v Ceské republice, tak i v
mezinarodnim méritku.

Podle poskytnutych informaci je pravidla vnitfniho vyhodnocovani plnéni vyzkumného programu
stanoveno Pokynem feditele KU &. 68/2021, kterym se stanovi pravidla fizeni VaVal na KU. Tato
pravidla urcuji procesy a postupy pro hodnoceni vysledk(i vyzkumnych aktivit, coZz panel povazuje za
vhodny a pfinosny postup. Hodnoceni probiha prostfednictvim roéni zpravy o &innosti na useku
vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterou schvaluje feditel KU. Tato zprava poskytuje prehled o dosazenych
vysledcich a umoznuje identifikovat pripadné nedostatky nebo odchylky od stanovenych pland. Dalsim
nastrojem hodnoceni jsou interni obhajoby projektd a ukoll, které umoziuji predstaveni vysledkd
feSeni projektd a ukoll a planl na budouci obdobi.

Smérovani v kratkodobém horizontu je stanoveno prostrednictvim roc¢niho planu ¢innosti na Useku
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Zmény v tomto smérovani jsou projedndvany védeckou radou, ktera
doporutuje tediteli KU fedeni navrienych tkolll a vyjadiuje se ke zm&ndm probihajicich tkol( védy,
vyzkumu a inovaci. Tento vicestupriovy systém hodnoceni umoznuje efektivné filtrovat chyby a
optimalizovat proces vyhodnocovani plnéni vyzkumného programu.

Celkové lze fici, Ze Kriminalisticky Ustav Praha ma jasné stanovend pravidla pro vnitfni vyhodnocovani
plnéni vyzkumného programu, ktera jsou v souladu s organiza¢nimi sméry a pfispivaji k dosahovani
kvalitnich vysledkd v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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Na Kriminalistickém Ustavu je v rdmci Instituciondlni podpory kladen dliraz zejména na reseni tzv.
"Ukolld" VaVal, které jsou odvozeny z aktualnich potreb vzniklych ve znalecké praxi v ramci Znalecké
sluzby Policie CR a kriminalisticko-technické ¢innosti. Tento pfistup umozfiuje efektivni vyuZiti
financénich zdrojd na aplikovany vyzkum a vyvoj, ktery se zaméruje na vSechny faze dliikazniho fetézce.
Zaroven jsou prostredky institucionalni podpory vyuzivany pro rozvoj infrastruktury Kriminalistického
Ustavu, investice vyplyvajici z potfeb vyzkumnych tymuU a transfer znalosti prostfednictvim Ucasti na

narodnich a mezinarodnich konferencich a skolenich.

Tento systém je charakterizovdn flexibilitou a operativnim zamérenim na aktualni potreby praxe. Diky
jasné definovanému fizeni VaVal jsou rizika excesl nebo neefektivnich vysledk( minimalizovana. Je
vsak tfeba poznamenat, Ze vétsi c¢ast prostfedkll instituciondlni podpory by mohla byt vyuZita na
interni infrastrukturu Kriminalistického Ustavu. Existuji vSak limity zplsobené jak kapacitou stavajiciho
pracovisté, zejména pokud jde o nedostatek prostor, tak i pruznosti systému logistického zabezpeceni.

Panel je toho nazoru, ze je vyzkumny pilif ¢innosti KU dlouhodobé spiée podfinancovan, zejména v
oblasti investic a personalnich zdrojil. Caste¢né jde o dopad charakteru organizace, jakoZ#to policejniho
Utvaru, ¢astecné o obecné problematické nastaveni financovani VaVal v organizacnich jednotkach
organizacnich sloZek statu. Problémy také prinasi systém realizace nakupl, ktery mulzZe byt
zpomalovdn zavislosti na externi servisni organizaci.

V KU je systém Fizeni rizik plnéni vyzkumného programu dobfe nastaven. Postupuje se zejména dle
Metodického navodu €. 1/2016 feditele odboru interniho auditu a kontroly Ministerstva vnitra.

Vedouci pracovnici pravidelné a systematicky vyhodnocuji aktudlni rizika, zejména béhem kontrolni
¢innosti na pracovistich. Tyto informace jsou nasledné diskutovany a projednavany na pravidelnych
poradach vedeni. Celkové je systém fizeni rizik adekvatni postaveni KU jako statni instituce, a je
dostacujici pro potfeby organizace. PInéni pfijatych opatfeni je pravidelné monitorovdno a
posuzovano v ramci internich audita.

S predpokladanymi riziky se pracuje v rdmci kazdého projektu, coZ pfispiva k proaktivnimu pfistupu ke
spravé rizik a rozvoji vnimani této problematiky mezi vyzkumnymi pracovniky. Systém byl rovnéz
Uspésné provéren béhem zhorSené epidemiologické situace a pfrijatych opatfeni v souvislosti s
pandemii covidu-19, cozZ svédci o jeho robustnosti a schopnosti prizptsobit se ménicim se podminkam.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.1

e QOrganizacni struktura a systém fizeni jsou funkéni a stabilni, avSak je vhodné byt otevien k
pfipadnym budoucim zménam v dlsledku novych technologii, jako je uméla inteligence.

e Dikladné zpracovana dokumentace fizeni a kontroly a normativné nastaveny systém
hodnoceni poskytuji jasny ramec a prispivaji k efektivnimu fungovani proces, tyto systémy je
vhodné podrobovat pravidelné revizi a prohlubovat jejich funkci.

e PrestoZe panel ocenuje systém malych grant(, fizeny pres vstupy kolektivnich organi pro
fizeni VaVal, doporucuje vyuziti nékterych soucasnych grantovych moznosti k rozvoji nebo
startu participace v tématech spojenych s nastupujicimi technologiemi, pfipadné s jejich
moznym vyuzitim v tradi¢nich oborech kriminalistickych expertiz.
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KLASTR 4.2 — VYZKUMNA INFRASTRUKTURA

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
4.5 Planovani investic a udrzitelnost infrastruktury 6
4.6 Soulad infrastruktury s vyzkumnym programem 7

HODNOCENI KLASTRU 4.2 EVALUACNIM PANELEM

KU a cela policie operuji s komplexnim systémem planovani a pofizovani investiéniho majetku, ktery
je pribéziné aktualizovan a schvalovan vedenim organizace. Tento systém vyuZziva financni prostiedky
z rGznych zdrojl, véetné investicniho ramce rozpoctu policie, institucionalni podpory na rozvoj
organizace a evropskych fondl pro vnitini bezpecnost. Navzdory snaham o zlepSeni pruZnosti
logistickych procest dochazi k prodlevam v investicich zplsobenym problémy s absorpci poZadavk
vnitfniho systému policie. Podobné i KU ma zavedeny a priibéiné aktualizovany systém pldnovani
investiéniho majetku, vyuzivajici podobné finanéni zdroje. Zde se pravidelné projevuji prodleni,
zpUsobend kolizi mezi predpoklady donor( z rliznych zdroji a moZnostmi Spravy logistického
zabezpeceni, kterd akviziéni postupy pro ptistrojové vybaveni KU zajiétuje.

Podle dostupnych informaci je védecko-technicka infrastruktura Kriminalistického ustavu (KU) v
hodnoceném obdobi plné dostacujici a technologicky adekvatni. KU je vybavena Sirokou $kalou
modernich technologii, vCetné DNA analyzatord, elektronovych mikroskopl, chromatografq,
spektrometrll a dalsiho vybaveni potfebného pro analyzu dikaznich materidll a zkoumani
kriminalistickych stop. Toto vybaveni je na udrovni srovnatelné s mezindrodnim standardem a
umoznuje ucinné provadéni védeckého vyzkumu v oblasti kriminalistiky.

Systém sdileni technologii je, zcela pochopitelné, omezeny, vzhledem k citlivosti a charakteru prace
provadéné v KU, které je rezimovym pracovistém. | pfesto mohou nékteré technologie byt vyuzivany
pro vyzkumné ucely studentl univerzit, coZz poskytuje cennou mozZnost zapojeni studentl do
praktickych védeckych aktivit a zkoumani v oblasti kriminalistiky. Omezeni sdileni technologii nebrani
KU v tom, aby efektivné pinila svou roli v oblasti védeckého vyzkumu a kriminalistické prace.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.2

e Prestoze si panel je védom limitl zejména v kapacité pracovisté a flexibilité systému
logistického zabezpeceni, povaZuje za opodstatnéné doporucit, aby organizace nebo jeji
zfizovatel vénovali ndleZitou pozornost rozvoji vlastni infrastruktury Ustavu a obnové
pfistrojového vybaveni mimo vyuZivani ucelové podpory. S dynamickym technologickym
rozvojem lze predpokladat zkracovani Ih(it pro moralni zastaravani a snizovani relevance.

e Zlepseni systému nakupt pres Spravu logistického zabezpeceni by mélo byt prioritou.

e Prestoze infrastrukturu KU nelze z podstaty véci sdilet, Ize prohloubit vyuZivani jejich prvka
(zejm. zapojenych do projektovych praci) k dalsi, sekundarni, spolupraci s akademickymi
partnery. Adekvatni formou mze byt sdileni nespecifickych dat s partnery za Ucelem realizace
studentskych praci a projektd mimo KU.
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KLASTR 4.3 — LIDSKE ZDROJE A KARIERA VE VAVAI

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
4.7 Personalni udrZitelnost organizace, struktura lidskych zdroju 7
4.8 Mezindrodni aktivity personalu 8
4.9 Komunitni aktivity personalu 9
4.10 Genderova rovnost 8

HODNOCENI KLASTRU 4.3 EVALUACNIM PANELEM

Kariérni systém a systém vzdélavani jsou uréeny sluzebnim zdkonem a pravidly pro vzdélavani
prislusnikl pro dana sluZzebni mista. Hodnoceni pracovnikd se provadi na rliznych Urovnich, véetné
pribéziného hodnoceni, hodnoceni sluzby a pravidelného hodnoceni védeckovyzkumné, publikac¢ni a
prednaskové aktivity. Organizace se snazi udrZet vyvaieny pomér mezi juniornimi a seniornimi
pracovniky. Vékova diverzita se jevi jako adekvatni. Oddéleni podpory védy ma 5 zaméstnanci (2 ve
sluzebnim poméru, 3 v zaméstnaneckém poméru).

Sméry dalsiho vzdélavani a rozvoje jsou vyjadieny v pozadavcich na sluzebni mista, a zaméstnanci,
ktefi se podileji na vyzkumu a vyvoji, musi splfiiovat pozadavky na vzdélani. Vyzkumny tym je stabilni,
s adekvatni strukturou vékového sloZzeni a vysokou kvalifikaci. Organizace klade d(iraz na dalsi
vzdélavani a neustalé zlepSovani dovednosti.

Nabor zahrani¢nich pracovnik( je z podstaty charakteru organizace vyloucen.

V obdobi hodnoceni vyuZila organizace mozZnosti Ucasti vyzkumnych pracovnikl na vyménnych
programech poradanych agenturou CEPOL. Tyto programy zahrnuji reciproc¢ni staze pracovnikd na
institucich, které se do programu zapojuji. Dale byli vyzkumni pracovnici pravidelné vysilani na studijni
pobyty do zahrani¢nich forenznich laboratofi a univerzit v rdmci program( ENFSI. Tato spoluprace se
konkrétné dotkla obor(i chemie, analyzy dat, genetiky a biologie. KaZzdorocné byly organizovany
kratkodobé pobyty, které trvaly obvykle jen nékolik tydn.

KU vyuZil témér véechny dostupné moznosti pro vyjezdy pracovnik(i na staze a pobyty u zahraniénich
partnerskych organizaci. | kdyZ je Zaddouci maximalni mozna ucast na téchto programech, je dalezité
tyto aktivity realisticky sladit s pracovnimi povinnostmi a moznostmi pracovnikd KU. Celkové je
nastaveny systém v této oblasti povazovdan za adekvatni a odpovidajici.

Zaméstnanci KU se aktivné podileji na pfednaskové ¢innosti na riznych verejnych vysokych $kolach,
jako jsou Prirodovédecka fakulta Univerzity Karlovy, Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze, Ci
Univerzita Pardubice, a to v Sirokém spektru odbornosti. Dale poskytuji odborné vedeni a konzultace
studentlim v ramci jejich bakalaFskych, magisterskych a doktorskych programa. Experti z KU jsou také
aktivni ve vefejnopravnich a soukromych médiich, kde Siroké verejnosti priblizuji svou praci.

KU, jako moderni evropska védecko-vyzkumna instituce, na véech Urovnich fizeni, véetné segmentu
VaVal, pIné respektuje genderovou rovnost. V prvnim ¢tvrtleti roku 2023 bylo na KU zaméstnano
celkem 113 7en a 110 muzd. V roce 2022 se segmentem VaVal zabyvalo celkem 81 zaméstnanc@ KU,
z nichz bylo 28 Zen.
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Je patrné, Ze genderové poméry ve VaVal zatim nejsou zcela v souladu s Rozvojovym programem
vyzkumné organizace na léta 2017-2023 a s akénim planem rozvoje lidskych zdroja pro vyzkum, vyvoj
a inovace KU. Nicméné, trend sméfujici k vyrovnanému zastoupeni pohlavi je z roku na rok patrny.
Prioritni strategii KU je genderovy mainstreaming. KU také po¢ita s implementaci principd Evropské
charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikl do
institucionalniho prostredi vyzkumnych organizaci do svych internich systému. Charakter organizace
jako policejniho utvaru ovsem klade na uchazele fadu dodatecnych poZadavk(lli a povinnosti
souvisejicich se sluzebnim pomérem pfislusnika bezpecnostniho sboru, které vidy nelze snadno s
uvedenymi standardy pro vyzkumné organizace sladit.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.3

e  Zvazit navyseni personalnich kapacit pro podporu védy (zejm. se zamérenim na mezinarodni
spolupraci)

e  7vaiit zvySeni hranice pro Cerpani mzdovych prostfedkl v ramci projekt( VaVal tak, aby
prinasela motivacni efekt do celého systému (panel navrhuje zvazit aZz zdvojnasobeni
stavajiciho limitu).

e Rozvijet pozitivni trendy v persondlni politice (sniZovani zavislosti na dlchodech a
preddlchodech, aktivniho hledani mezi studenty a spoluprace s nimi apod.)

KLASTR 4.4 — FINANCN{ ZDROJE PRO VAVAI

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
4.11 Struktura financnich zdrojd pro VaVal 4
4.12 Podpora ziskavani zahranicnich vyzkumnych projektt 5

HODNOCENI{ KLASTRU 4.4 EVALUACNIM PANELEM

Struktura finan&nich zdroji poskytovanych KU je pfiméFené diverzifikovand, pfic¢em? hlavnim zdrojem
financovani je statni rozpocet. Velky dil finan¢nich prostfedkd pochazi z ucelové podpory na reseni
projektl, zatimco druha polovina je hrazena z institucionalni podpory. Kromé statniho rozpoétu KU
vyuziva i evropské zdroje, konkrétné program Horizont a Program cesko-Svycarské spoluprace.
Celkové je struktura financnich zdroju stabilni a umoziiuje provadéni selektivni vyzkumné cinnosti.
Existujici financovani vSak zahrnuje néktera vyznamna rizika.

Jde predevsim o strukturdini deficit v investic do rozvoje schopnosti specifickych pro vyzkumnou
¢innost, do jisté miry zahrnujici experimentdlni praci s infrastrukturou. Ddle, po znacnou c¢ast
hodnoceného obdobi byla organizace vyznamné financovana ucelovou podporou. Pro koncept
narodnich laboratofi je naproti tomu ale charakteristické plné financovani institucionalni a vyuzivani
kompetitivnich zdrojii jako okrajového nastroje, spiSe pro interakci s vyzkumnou komunitou. To
zpUsobuje jistou miru dvoji zavislosti na programech uGcelové podpory bezpecnostniho vyzkumu,
jejichZ dostupnost je kolisava.

Panel zdlraziiuje, Ze rfada uvedenych problém( neni zplUsobena vedenim organizace ani vnitfnim
nastavenim proces, ale spiSe dynamikou mezi organizaci a zfizovatelem, ¢i obecnym pohledem ceské
vyzkumné politiky na specifické organizace, které se podstatou bliZi konceptu narodnich laboratofi.
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Dale, panel zddraziiuje, Ze se ve svém hodnoceni zabyva pouze vyzkumnym rozmérem cinnosti
organizace.

Ustav aktivné vyuZivd rozmanitou $kdlu nastroji pro ziskavani zahrani¢nich vyzkumnych projektd.
Interné operuje oddéleni podpory védy, které se zaméruje na ziskavani, fizeni a Sifeni informaci o
zahrani¢nich vyzkumnych projektech a mapuje aktualni témata relevantni pro forenzni praxi.
Spolupracuje s akademickymi pracovisti a vyuziva oteviené zdroje a informace od Policejniho prezidia
CR. Clenstvi v Evropské siti forenznich instituci poskytuje dalsi platformu pro mezinarodni spolupréci
a ziskavani projekt(. PrestozZe si je panel védom limitl organizace, povaZuje sou¢asnou miru vyuzivani
mezindrodnich zdrojli za relativné nizkou a, do znacné miry, nahodnou (mimo ENFSI). Nevyuzity
potencial lezi pfedevsim v Klastru 3 programu Horizon Europe.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.4

e Projednat s poskytovatelem revizi vypoctu absorpcni kapacity a usilovat o cca 80% saturaci
této kapacity institucionalni formou.

e Projednat se zfizovatelem predvidatelny a stabilni plan rozvoje — vyzkumnych - schopnosti
organizace a jejich roli v celém spektru tkold KU, véetné vyhledu zdrojového zajisténi.

e Posilovat expertni plisobeni primarné v pracovnich skupinach ENFSI a vyuZivat jej ve vztahu k
partnertim k ziskavani aéasti v rdmcovych programech EU.

e Posilit kapacitu podpory védy v oblasti ziskavani a managementu mezinarodnich finanénich
zdroja.

KLASTR 4.5 — FORMATIVNI HODNOCENI VAVAI A ROZVOJOVA INICIATIVA S APLIKACNIM
POTENCIALEM

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
4.13 Interni a externi systém hodnoceni vyzkumnych jednotek (skupin, 7
) tyma)
4.14 Podminky vzniku novych tym0 a zavadéni novych vyzkumnych 6
) témat
4.15 Externi poradni organy pro VaVal, nezavisla zpétna vazba pro 9

VaVal

HODNOCENI KLASTRU 4.5 EVALUACNIM PANELEM

Systém hodnoceni vyzkumnych jednotek na KU je precizné stanoven prostfednictvim pokynl &.
68/2021 a ¢. 18/2022, které stanovuji pravidla fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci a definuji role
védeckého kolegia a védecké rady. Systém vnitiniho hodnoceni je funkéni a je precizné nastaven,
zahrnuje jak interni stanovené postupy, tak i externi mechanismy a poskytuje komplexni pohled na
védeckou ¢innost instituce, co? prispiva k transparentnosti a kvalité vyzkumné prace na KU.

Nové zajmové oblasti zkoumani jsou generovany pfirozenou cestou, a to bud potfebami praxe
znalecké ¢innosti na Gzemi CR, resp. sledovanim trendd v zahranici. Témata jsou nasledné validovéna
ustalenym vnitfnim (institucionalizovanym) mechanismem. Obecné je zfizovani novych tymu a
rozsifovani zabéru ¢innosti podminéno predevsim strukturalnimi limity. Organizace je soucasti vétsiho
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celku, pIni fadu rozliénych dloh a vyzkum tvoii pouze &ast celého spektra. Vyzkumnici KU jsou také
pfislusniky bezpecnostniho sboru, coz na né klade specifické naroky.

KU je také ¢asto p¥imo oslovovén externimi organizacemi s nabidkami spoluprace, resp. spole¢nych
projektd. Navrhovana témata jsou detailné posuzovana v ramci specializovaného oddéleni a Védecké
rady KU a po schvdéleni je pFipravovana jejich realizace. V sou¢asné dobé je KU napt. v konzultaci s
partnery z LKA Rheinland-Pfalz a BKA Wiesbaden v Némecku a s experty z Univerzity v Barceloné
(Spanélsko) ve véci rozvoje problematiky genotypizace konopi. Tato iniciativa vychazi z potieb organ(i
¢innych v trestnim fizeni a miZe pfinést vyznamné prinosy v oblasti unifikace metod genotypizace a
mezinarodni vymény dat.

Externim poradnim orgdnem pro VaVal je védecké kolegium, které tvofi zastupci vyzkumnikd KU,
organizaci v ramci Policie CR a Ministerstva vnitra, a také predstavitelé externich vyzkumnych instituci,
jako jsou Univerzita Palackého v Olomouci, Univerzita Karlova v Praze, VSCHT v Praze, VUT Brno a AV
CR. Toto kolegium ma za Ukol vypracovavat a aktualizovat sméry aplikovaného vyzkumu, identifikovat
vyzkumné sméry pro kriminalisticko-technickou a znaleckou sluzbu Policie CR, navrhovat, posuzovat a
doporucovat strategie a priority v oblasti VaVal a podporovat mezinarodni spolupraci.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.5

o UdrZovat systém interniho a externiho dohledu nad kvalitou vyzkumného programu, prestoze
organizace tohoto typu takovym standardiim nejsou nezbytné vidy podrobovany.

e Omezenou flexibilitu pfi zfizovani tymQ a otevirdnim témat nahradit efektivni spolupraci s
externimi partnery a subjekty zvlast ve vefejné vyzkumné sfére; plati zejm. Pro IT, elektronické
zdroje dat a vytéZovani modernich technologii, kde jde vyvoj kupfedu pfilis rychle a zaroven
mezi partnery existuje dostatecnd expertiza.

KLASTR 4.6 — NARODNi A MEZINARODNI SPOLUPRACE

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
4.16 Spolupréce ve VaVal na narodni drovni 8
4.17 Spolupréce ve VaVal na mezinarodni drovni 7
4.18 Mobilita vyzkumnych pracovnik 4
4.19 Vyuziti kapacit prostredi 8
4.20 Poskytované sluzby 6

HODNOCENI KLASTRU 4.6 EVALUACNIM PANELEM

Spoluprace KU na narodni trovni je velmi dobra a zahrnuje celé spektrum partnerd, od velkych i
regionalnich univerzit, pres Ustavy AVCR a? po privatni subjekty réizné velikosti. Jedna se o konkrétni
spolupraci v ramci fesSeni vyzkumnych projektd, které jsou duleZité pro rozvoj a inovace v oblasti
kriminalistiky.

KU je Uzce navazan na spolupraci s evropskymi forenznimi institucemi prostfednictvim ENFSI, kde
dochazi k pravidelnym interakcim odbornikl v jednotlivych oborech a odvétvich. V hodnoceném
obdobi KU t¢inkoval v nékolika vyzkumnych projektech v rdmci programu Piimé granty (Monopol).
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Jednim z takovych projektt byl napfiklad projekt MP2014 zaméreny na geografickou distribuci palnych
zbrani a zkoumani zbytk( streliva po celé Evropé. DalsSim projektem byla platforma pro kombinaci
rlznych databazi a vyzkumnych projektd v oblasti forenzniho zkoumani dokumentd. KU také
spolupracoval na projektu MP2016, ktery se zaméroval na vyvoj konceptu skoleni a vzdélavani pro
experty na forenzni analyzu vlasu a vlaken, a na projektu MP2020, ktery se zabyval ztizenim repositare
rychlosti pfenosu stop DNA a Bayesovské sité pro vypocet LR (likelihood ratio).

Kromé toho je Kriminalisticky Ustav také ¢lenem mezinarodnich konsorcii projektl Horizont Evropa,
jako jsou TENSOR a CLARUS.

Celkové Ize konstatovat, 7e spoluprace KU s evropskymi forenznimi institucemi prostfednictvim ENFSI
a Ucast v projektech Horizont Evropa predstavuje efektivni a pfistup k mezindrodni spolupraci v oblasti
kriminalistiky a forenzni védy. Pfesto, jak jiz bylo dfive uvedeno, mezinarodni financovani predstavuje
zaroven vyzvu a prilezitost v budoucnu.

Zafazeni, resp. ,mobilita“ pracovniké KU je dana pfislusnymi ustanovenimi zakona €. 361/2003 Sb., o
sluzebnim pomeéru pfrislusnikd bezpecnostnich sborl. Panel si je tohoto faktu plné védom, je vsak
nutné zdlraznit, Ze tento fakt samotny objektivné brani efektivité rozvoje lidskych zdrojl pro vyzkum
a vyvoj. Naproti tomu panel zdGrazfiuje, 7e KU v rdmci stdvajiciho nastaveni vytéiuje Gplné nebo
¢astecné vSechny dostupné mobilitni pfilezitosti.

KU vyuzivéa persondlni a infrastrukturni kapacity partnerskych vyzkumnych organizaci prostiednictvim
spoleénych projektd. Tyto projekty ¢asto zahrnuji nejen vyzkum a vyvoj, ale také spole¢né akce, jako
jsou seminare a vystavy. Mezi partnerstvimi KU pat¥i dlouhodobd spoluprace s institucemi jako je
Akademie véd CR a vefejné vysoké skoly. VyuZiti kapacit prostiedi je klicové pro prekonani nékterych
organizacnich rizik, zaroveri pfedstavuje pfileZitost, s ohledem na rozsahlé investice, které CR ve
verejné vyzkumné sfére provedla, a které do znacné miry ve vzajemném srovnani prohloubily
strukturalni deficity takto specializovanych pracovist.

Celkové je tak hlavni ¢innosti KU poskytovani odbornych sluzeb, které jsou nezbytné pro trestni Fizeni
a dalsi praci organt c¢innych v trestnim fizeni, jak na drovni vnitrostatni, tak i mezinarodni, véetné
poskytovani vysledkd vyzkumné a vyvojové &innosti. V rezimu komunitni spoluprace KU s ohledem na
svij charakter sluzby vyzkumného typu neposkytuje, stejné jako nesdili infrastrukturu. Vyzkumnici KU
ovsem do komunitnich aktivit zapojuji Cile — skrze vlastni spolupraci s vysokymi Skolami, zejm. pfi
vedeni kvalifikacnich praci.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.6

e Vzhledem k omezenym persondlnim kapacitdam KU se dale soustfedit na spolupraci
s ovéfenymi externimi subjekty a pokracovat ve wvyuZivani studentll, doktorandl
a juniornich vyzkumnikd.

e Podporovat a rozvijet schopnost Ucasti v projektech evropskych rdmcovych program.

e Posilovat existujici limitni mozZnosti vymén a stazi, tj. Predevsim v partnerskych pracovistich
skrze etablované programy policejni spoluprace.

e Podporovat komunitni aktivity vyzkumniki namisto poskytovani sluzeb, strategicky
pristupovat k zapojovani do projektl ucelové podpory tam, kde sdileni know-how muze
pomoci rozvoji kapacit a lidskych zdrojii pro bezpecnostni vyzkum na partnerskych
pracovistich.
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e Revidovat moznosti sdileni dat ze specializovanych Uloh nebo databdzi pro ucéely rozvoje
lidskych zdrojd pro bezpeénostni vyzkum mimo KU.

KLASTR 4.7 — DOBRA PRAXE VE VAVAI

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
4.21 Vnittni pravidla a opatifeni pro udrzovani dobré praxe ve VaVal 6
4.22 Strategie otevieného pristupu k informacim z VaVal (Open Access) 8
4.23 Strategie spravy vyzkumnych dat (Data Management) 7

HODNOCENI KLASTRU 4.7 EVALUACNIM PANELEM

V ramci policie neni zfizena samostatna eticka komise, kterd by se zabyvala aspekty vyzkumu, vyvoje
a inovaci. KU vyuZiva ve spolupraci s partnerskymi vyzkumnymi organizacemi samostatny proces
schvalovani projektd, zejména v oblasti analyzy biologického materialu, kde je zapotifebi posouzeni
etickych aspektl. Tato spoluprace se zaméruje predevsim na vyuZiti etickych komisi pfislusnych fakult
Univerzity Karlovy nebo etickych komisi Biotechnologického a biomedicinského centra AV CR
(BIOCEV). Evropsky kodex integrity vyzkumu a jeho jednotlivé soucasti jsou pevné zaclenény v
organizaénim fadu KU a v relevantnich internich dokumentech, které fidi ¢innost instituce. Toto
hodnoceni poskytuje dostateéné podrobny prehled o postupu schvalovani projektl s ohledem na
etické zasady a zaclenéni KU do $ir§iho kontextu standardd vyzkumné komunity.

Je dlleZité poznamenat, Ze v nékterych ptipadech mohou byt vysledky VaVal citlivé a ndvodné pro
pachatele trestné cinnosti, a proto neni mozné je volné Sifit. Tento faktor je bran v Uvahu pfi
rozhodovani o zverejnovani informaci. Panel si je téchto limitd védom, stejné jako dalSich omezeni,
plynoucich z nevefejnosti trestniho Fizeni nebo metod vyuZivanych policejnimi organy. KU nicméné
své vysledky v tomto limitnim kontextu komunikuje maximalné oteviené, aktivné své vysledky sdili a
publikuje na odbornych férech nebo formou publikaci, kdekoliv je to mozné.

Kriminalisticky ustav (KU) vyuZiva pro shromazdovani dat prevainé lokalni databaze provozované v
ramci vnitini sité Policie CR, kterd nema pfistup k internetu. K témto datdm maji pfistup uZivatelé
prostfednictvim aplikaci, které ovéruji jejich identitu pomoci uZivatelského jména a hesla. Data jsou
pravidelné zalohovana a archivovana v souladu s internimi predpisy Policie CR. Kontrolu a validaci dat
provadeéji vybrani pracovnici odpovédni za kvalitu, coz prispiva k zachovani integrity a spolehlivosti dat
v ramci KU.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 4.7
e Panel doporucuje vést jednani s poskytovatelem o udrZeni a prohloubeni vyjimek z narodnich
predpis nebo vyZadované dobré praxe pro otevieny pfistup s ohledem na specifické
postaveni organizace.
e Panel dale doporucuje aktivné spolupracovat s poskytovatelem na Upravach legislativy v
oblasti ochrany informaci v citlivém vyzkumu a do definice citlivého vyzkumu zaclenit otazky
dlikaznich a vySetfovacich metod.
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HODNOCENi MODULU 4

Dlouhodobé dobre nastavené procesy a pfistupy, az na vyjimky, umoziuji zabezpecovat expertni a
metodickou ¢innost s vyznamnou podporou vysledk( ¢innosti vyzkumné.

Vyzkumny tym je dlouhodobé stabilizovany, struktura odpovida oborové rozmanitosti jednotlivych
Ukold v rdmci IP i feSenych projektl. Vékova struktura je aktualné dostatecna. Jsou nastaveny postupy
pro vzdélavani, event. participaci na vzdélavani (celoZivotni vzdélavani znalcl apod.). Komunitni
aktivity vyzkumnikd jsou pravidelné a pfinosné. Konkurencni pozice je silnd, Ustav je do znacné miry
unikatni a partnerstvi napfic¢ typy organizaci ve vyzkumnych projektech jsou smysluplna a efektivni.

Organizacni struktura a systém Fizeni jsou hierarchické a pIné funkéni. Je vSak mozné, Ze do budoucna
bude nutno zménit pocet i strukturu projektovych tyma, vzhledem k novym aspektlm kriminalni
¢innosti, napfiklad vyuzivani umélé inteligence, a to jak na strané ustavu, tak na strané pachatell
krimindalni Cinnosti. | pres urcitou sloZitost mechanismu vnitfniho vyhodnocovani a tizeni plnéni
vyzkumného programu jsou vyhodou presnd pravidla dana Pokynem Feditele KU ¢. 68/2021. Systém
vyuziti instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj VO umozniuje jistou miru
prerozdélovani prostfedkl ,vyzkumnou“ a ,infrastrukturni” sloZzkou podle aktudlnich potfeb VO. Pfi
obnové a rozvoji technického zafizeni se KU snaZi postupovat v souladu s Sirokym zabérem
realizovanych cinnosti, avSak opakované a prakticky pravidelné narazi na procesni ukotveni
pristrojovych akvizic i metodicky pfistup k drobnym nakupdm.

KU je dle nazoru panelu ve své vyzkumné ¢innosti dlouhodobé podfinancovany jak v oblasti investiéni,
tak i personalni. Trvalé problémy prindsi systém realizace nakup(, kdy je Ustav zavisly na servisni
organizaci policejniho prezidia. V minulosti v tomto systému opakované dochazelo k situacim, kdy se
nepodafilo vyCerpat disponibilni financni prostredky, nebo doslo ke zpozdéni klicovych doddavek i v
radu az desitek mésicl. To v praxi znamend, Ze dlouhodoby strukturalni dluh viéi Ustavu nelze
uspokojivé vyresit, protoZe je jeho absorpcni kapacita limitovana schopnostmi a limity externich
organizaci a SirSich postupl v rdmci policie, a jejich ne vidy vhodného plosného uplatiovani nebo
zastaralosti.

Postup fizeni rizik v KU odpovida obecnym principlim a je pro potieby této organizace dostacujici.
Zaméreni vyzkumné infrastruktury je do zna¢né miry dano posldnim organizace. Ackoli nelze
technologie sdilet se subjekty mimo KU, Ize je pouZit k produkci dat, kterd mohou byt zpracovéna v
ramci zavérecnych praci studentl univerzit a zajistit tak dalsi kanal komunikace, propagace a
spoluprdce uUstavu s vyzkumnou komunitou. PFistrojové kapacity spolupracujicich instituci naopak
mohou byt vyuzity ke kontrolnim méfenim, pripadné k rozvoji takovych oblasti zkoumani, ve kterych
KU prozatim nema nebo z praktickych ddvodd nebude mit roli.

SILNE STRANKY MODULU 4

e Organizace a Fizeni procesli jsou normativné stanoveny, coz zajistuje jasnost a
transparentnost.

e Systém vicestupnového hodnoceni pomaha minimalizovat chyby pfi vyhodnocovani
vyzkumnych aktivit.
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e KU disponuje kvalitni technickou infrastrukturou v nékterych specifickych oblastech
zkoumani, zaroven aktivné pracuje na vyvojovych projektech s partnery k rozsiteni
pfistrojového zazemi nebo schopnosti pfistrojového zkoumani.

e Zapojeni do mezinarodnich projekt( a sité forenznich pracovist posiluje prestiz KU.

e Ucast v tuzemskych védeckych konsorciich je pozitivni, zvlasté s postupné se proménujici roli
KU v téchto spolupracich i v G¢elové podpofe obecné (Ustup od samostatnych projekt( a
posilovani participace v rliznych rolich v projektech partner().

e Pozitivni vyhled vékové struktury vyzkumnik(, relativné nadpriimérné zapojeni vyzkumnic (i
pres vyssi institucionalni bariéry ve srovnani s vyzkumnym prostorem obecné), aktivni ptistup
ke komunikaci s juniornimi vyzkumniky mimo organizaci.

SLABE STRANKY MODULU 4

e Strukturalni deficit u vnitini infrastruktury KU v nékterych oblastech a ve vztahu k zajisténi
podminek pro vyzkumnou (ne nezbytné expertizni) ¢innost.

e Omezujici nastaveni hranice c¢erpani mzdovych prostfredk( mizZe demotivovat personal.

e  ObtiZna realizace nakupd.

e Prostorové omezeni a organizacni limity v rozvoji personalniho zajisténi mohou brzdit rozvoj
vyzkumné ¢innosti.

e Vyzvy v podobé limitnich moZnosti mobility a specifickych postupech pti naboru pracovnikd.
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MODUL 5 — STRATEGIE A KONCEPCE

KLASTR 5.1 — MISE A VIZE VE VAVAI

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni

5.1 Mise a vize hodnocené instituce ve VaVal 8

HODNOCEN| KLASTRU 5.1 EVALUACNIM PANELEM

Misi KU bylo od jeho zaloieni, jako specializovaného pracovi§té, fizeni vykonu znalecké a
kriminalisticko-technické cinnosti se silnym podilem vlastniho aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje pfi jejim zajistovani. V souladu s externimi podminkami se Ustav pruzné
pfizplsobuje a reaguje zejména na nové formy trestné Cinnosti. Vize jeho rozvoje v jednotlivych
etapach je formovana v souladu se standardy rozvojovych programu obdobnych védeckych organizaci
a strategiemi policie, s dlirazem na posileni vyznamu vyzkumnych instituci v rdmci bezpec¢nostniho
systému v ndvaznosti na koncepci poskytovatele.

Na mezinarodni Grovni je mise KU definovdna v souladu se zavéry Evropské unie o budoucnosti
Evropského forenzniho prostoru 2.0. Zde se klade diiraz na soustavny rozvoj klicovych schopnosti v
oblasti forenznich véd a technologii, s cilem posilit jejich relevanci v soudnim systému a zlepsit
spolehlivost forenznich analyz. KU se angaZuje v aplikaci modernich postup( a technologii v ramci
policejni prace, ale spolupracuje také s dalSimi bezpecnostnimi slozkami, akademickym sektorem a
pramyslem na efektivni aplikaci poznatkl z védy a vyzkumu do praxe.

Vize a mise KU jsou dikladné sladény a tzce koresponduiji s potfebami soucasného bezpeénostniho
prostiedi. Orientace Ustavu na rozvoj védy a technologii v oblasti kriminalistiky, spolu s aktivni G¢asti
na mezindrodni spoluprdci a implementaci modernich forenznich metod, predstavuje zaklad pro
Uspésné plnéni jeho role v boji proti kriminalité a podpofe bezpecnosti obcand i vykonu spravedInosti.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 5.1
e Vyznam vyzkumné cinnosti pro efektivni udrzeni ndskoku policejnich sloZek proti pachatelim
trestné Cinnosti bude rychle nar(stat, proto panel doporucuje predevsim vénovat vyzkumné
a vyvojové &innosti v KU adekvétni prostor a pozornost, véetné koncepéniho a strategického
rozvoje kapacit a neupozadit tuto slozku tkol KU proti vzdélavaci nebo expertizni ¢&innosti.

KLASTR 5.2 — CiLE A STRATEGIE VYZKUMNEHO PROGRAMU

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
5.2 Relevance vyzkumného programu vzhledem k potfebam 8
) spoleénosti
5.3 Relevance predpokladanych vysledkd vzhledem k potiebam 9

uzivatele
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HODNOCENI| KLASTRU 5.2 EVALUACNIM PANELEM

Bezpecnostni aspekty nabyvaji aktualné na stdle vétsim vyznamu, bezpecénost spole¢nosti a bezpecny
vefejny prostor jsou jednim z hlavnich GkolG nejen na vladni, ale i na resortnich Grovnich. Role KU je v
ramci tohoto kontextu pfi vymahani prava nezastupitelna, nebot v ramci své primarni ¢innosti
zabezpecuje soudné prikazné dikazy. V rozvoji a posilovani této primarni role je nezbytna ¢innost na
poli aplikovaného vyzkumu, ktery schopnost jejiho napliovani dale rozviji a posiluje (napf. ziskani
dlkazl z dfive neupotrebitelnych stop).

V této oblasti své ¢innosti vychazi KU jednak z potteb realné praxe znalecké ¢innosti Znalecké sluzby
PCR pro organy ¢&inné v trestnim Fizeni a dal$i organy statni spravy, jednak z fady néarodnich a
nadnarodnich strategickych dokumentll. Relevance vyzkumného programu je z podstaty Cinnosti
organizace neustale podrobovana provérovani ve formé praktickych aplikaci v redlnych trestnich
kauzach. V rdmci ¢innosti KU se cely cyklus od strategického planovani po feedback z praxe uzavira.
Limity pro vyzkumny program ptichazi s dynamickou proliferaci zejm. IT technologii, kde ziskava
navrch flexibiln&jsi privatni a akademicky sektor.

UZivateli vysledkd KU jsou predevsim znalecké a kriminalisticko-technické Gtvary Policie CR, jako je
samotny KU, dale odbory kriminalistické techniky a expertiz a oddéleni kriminalistické techniky, a dale
dalsi atvary policie, statni zastupitelstvi, soudy a dalsi statni organy, véetné zahranicnich forenznich
laboratofti. Vyzkumny program je cilen na vyvoj postupll, metod, softwaru a technickych prostredkd, s
dlrazem na zkvalitnéni poskytovanych sluzeb ¢i jejich urychleni, a na prohloubeni analytickych a
interpretacnich schopnosti. Relevance vysledkl je ovéfovana védeckou radou, védeckym kolegiem a
samotnou praxi v terénu, a jsou prezentovany odborné i laické vefejnosti prostifednictvim prednasek,
seminarl a dalsich akci.

Predkladané vysledky jsou s potfebami uzivatele zcela v souladu.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 5.2
e S ohledem na charakter ¢innosti a zpUsob jejiho fizeni nema panel v této oblasti doporuceni.

KLASTR 5.3 — NARODNi A MEZINARODNI{ KONTEXT VAVAI

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni

Vazba na plnéni vyssich narodnich a nadnarodnich strategickych cilt

5.4 e . 7
a opatreni v oblasti VaVal
Strategie a nastroje strategického fizeni pro zvySovani mezinarodni

5.5 nebo oborové konkurenceschopnosti vyzkumné ¢innosti organizace a 6

jeji kvality

HODNOCEN/| KLASTRU 5.3 EVALUACNIM PANELEM

Teze a cile zakladnich strategickych a koncepcnich dokument( relevantnich v mezinarodnim kontextu,
zejména Zaveérl Rady EU o vizi Evropského forenzniho prostoru 2.0 a Zavért Rady EU o akénim planu
pro evropsky forenzni prostor 2.0, jsou peclivé a icelné zapracovany do koncepce a sméfovani ¢innosti
KU. Ustav se dale opira o narodni dokumenty, primarné Meziresortni koncepci podpory
bezpeénostniho vyzkumu CR 2017-2023 s vyhledem do roku 2030, a déle o jednotlivé dil¢i koncepce
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a strategie rozvojové politiky policie. Tyto dokumenty kladou dlraz na rozvoj schopnosti
bezpecnostnich slozek, reakci na bezpeénostni potfeby spolecnosti, zvySovani dostupnosti sluzeb
bezpecnostniho systému a jejich kvalitativni aspekty.

Politika VaVal primdarné necili a neméla by cilit na intervenci do fungovani takto specializovanych
organizaci, jejichz spolec¢enska relevance vychazi z jinych racionalit, nez u organizaci badatelského
typu. | proto panel ocefiuje navazani vyzkumné cinnosti na uvedenou koncepci bezpecnostniho
vyzkumu, ktera transformuje cile politiky VaVal do relevantniho kontextu. Zaroven narodni politika
VaVal predstavuje pro specializované organizacni jednotky organizacnich sloZek statu dlouhodobou
vyzvu. Panel povazuje jakoukoliv formu propojovani hodnoceni téchto organizaci s jinymi typy aktér(
za nevhodnou a neuéelnou, dlouhodobé penalizujici tyto organizace.

Naprostou vétsinu cil(i a opatfeni narodni politiky VaVal na né (tedy ani na KU) nelze uplatnit a nebylo
by to ani vhodné. Proto panel pfi hodnoceni naziral predevSim skrze uvedenou koncepci
bezpeénostniho vyzkumu, pripadné roli KU ve vyzkumné komunité, ktera jako celek mGze aspirovat
na prinos k pInéni cil& narodni politiky VaVal. Pane KU povaZuje, v rdmci jeho limit(i za organizaci velmi
aktivni a zpuUsob interakce s SirSim védnim prostfedim za adekvatni jeji misi a postaveni v celém
systému.

Strategie rozvoje mezinarodni konkurenceschopnosti vychazi obdobné z rozvojovych dokumentt
policie a ma své pevné misto v rozvojové dokumentaci KU, reprezentované Rozvojovym programem
vyzkumné organizace. Védecké kolegium KU vypracovavd sméry aplikovaného vyzkumu pro
strednédoby horizont, identifikuje vyzkumné sméry kriminalisticko-technické a znalecké sluzby PCR a
posuzuje jejich priority. PFi této ¢&innosti vychazi zZivych a frekventovanych kontaktd KU se
zahrani¢nimi partnery (v rdmci ENFSI, dale v rdmci oborovych asociaci, Ucasti na konferencich atd.).

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 5.3

e Systematicky posilovat aktivni hledani pfilezitosti zejm. v mezindrodni spoluprdci. Dosavadni
zaméreni zejm. na zapojovani do aktivit ENFSI je pozitivni, dalSim krokem by mélo byt vyuziti
ziskané reputace a kontaktl k zapojeni do vétsich projektld v rdmcovych programech i jinde.

e Aktivné diskutovat se zfizovatelem, véetné zapojeni poskytovatele, ve véci pozadavki a limitd
politiky VaVal v¢innosti KU za Ggelem posileni vzdjemného pochopeni a vytvoFeni
relevantniho prostoru pro KU k maximalizaci benefitd, plynoucich z pozice vyzkumné
organizace.

e Posilovat komunitni roli v rdmci bezpeénostniho vyzkumu CR, nikoliv nezbytné jako tahouna
vyzkumné cinnosti, ale spiSe v roli toho, kdo stanovi a konzultuje Zadouci sméry rozvoje na
zakladé pokroku v zadkladnim vyzkumu u partnerl. To lze realizovat jednak cestou vlastni
komunikace a iniciativy, jednak ve spolupraci s poskytovatelem, cestou zapojeni do jeho
strategickych a koncepcnich aktivit.

KLASTR 5.4 — NASTROJE PRO NAPLNOVANI VYZKUMNE STRATEGIE

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
5.6 Institucionalni nastroje pro napliovani vyzkumné strategie 9
5.7 Strategie fizeni spole¢enského pfinosu vyzkumné Cinnosti 7
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5.8 Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje 6

5.9 Strategie vnitfniho rozvoje kapacit VO 8

HODNOCENI{ KLASTRU 5.4 EVALUACNIM PANELEM

Celkové jsou institucionalni a strategické nastroje fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci peclivé kodifikovany
a Uzce propojeny s vnitfnimi predpisy a strategickymi dokumenty, coZ umoznuje efektivni realizaci
vyzkumnych cilll a zajisténi konkurenceschopnosti organizace jak na narodni, tak mezinarodni Grovni.
Panel zvlasté oceriuje program malych grant( a rychlych institucionalnich projektd, ktery dominantné
financuje instituciondlni podpora. Tento program predstavuje v segmentu resortnich vyzkumnych
organizaci, zejm. organizacnich jednotek organizacnich sloZek statu, relativné unikatni nastroj, ktery
je flexibilni, aniz by ztracel kvalitu, zajisténou kvalifikovanym peer-review navrhi aktivit. S ohledem na
opakovana zpozdéni v ¢erpani institucionalnich prostfedk a jejich limitni vhodnost pro vSsechny ukoly
KU se nabizi moznost rozsifovani tohoto programu i ve spolupraci s partnery.

Strategie fizeni spolecenského pfinosu je adekvatni postaveni organizace, jakozto policejniho Utvaru.
Vychazi z Koncepce rozvoje Policie CR do roku 2027. V ramci KU jsou potom strategické dokumenty
bezpecnostni politiky doplnény specidlnimi internimi akty fizeni, které detailné upravuji procesy
souvisejici se spolecenskym prinosem vyzkumné cinnosti. Je nezbytné mit na paméti unikatni
postaveni KU. Ten je nejen vyzkumnou organizaci, ale také garantem kvality vysledk( v celé své oblasti
plsobnosti a jeho expertizni Cinnost predstavuje také prakticky jedinecny aplika¢ni kanal.

Klicovym prvkem pro internacionalizaci vyzkumu a vyvoje je ¢lenstvi KU v ENFSI od roku 1998. Toto
¢lenstvi umoziiuje KU UGéastnit se mezinarodnich vyzkumnych projektd a ¢&innosti odbornych
pracovnich skupin. Dal$i zapojovani do mezinarodni spoluprdce nardzi predevsim na organizaéni
limity, dané do znacné miry externimi faktory. Zapojovani do vétSich a vyznamnéjsich evropskych a
mezinarodnich projektd je spiSe omezené a panel jej vnima jako do zna¢né miry ndhodné, souvisejici
s aktivnim oslovenim ze zahranici, namisto vlastniho hledani. Jde o strategii legitimni, odpovidajici
soucasnym limitim organizace.

Deficity organizace, dané nezahrnutim do dfivéjsich investi¢nich program( ve vyzkumném prostoru
bude obtizné, ne-li nemozné prekonat. Panel proto ocenuje efektivni praci s partnery v fadé ucelovych
projektl, kterd umoznuje nékteré tyto deficity prekonat. Jde o aspekt, ktery Ize posilovat, zejm. ve
vztahu k pfistupu k sofistikované infrastrukture, pfipadné pfi tvorbé ndstroju forenzniho zkoumani,
kde kapacity Ustavu nestaci. Ze ziskanych informaci plyne, Ze naborové a retencni strategie jsou
relativné uspésné a KU netrpi persondlni krizi ¢i zavislosti na nékteré specifické skupiné vyzkumnik@.
Zaroven ale Ize k zajmovym tématim ustavu (a tim také k budoucimu zdjmu o préci v ném ¢i s nim)
pritdhnout celou skalu vyzkumnik( z raznych obor(, zejm. juniord.

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU KE KLASTRU 5.4

e Rozvoj programu malych grantl a rychlych institucionalnich projektli povaZzuje panel za jeden
z nejvhodnéjsich stézejnich smérl dalsiho pfistupu k DKRVO; dale Ize doporucit provazani
téchto lokalizovanych grantovych nastroju s vnéjsi komunikaci organizace, napft. pfi spolupraci
s juniornimi vyzkumniky a doktorandy mimo ustav k plnéni ukold, které KU nedokaze plnit
cestou vnittnich kapacit.

e Provazat rozvojové plany a nastroje s Sirsi komunikaci se zfizovatelem s cilem zvysit absorpéni
kapacitu (finanéni) tak, aby KU maximalizoval alokované prostiedky véas a zaroveri aby mohl
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flexibilnéji plnit svou vyzkumnou roli (odstranéni riznych omezeni pro vyzkumnou cinnost,
vyuzivani prostiedkl pfi jejim financovani atd.).

Posilovat ocenovanou roli védeckého kolegia na sméfovani vyzkumné &innosti nejen uvnitf
Ustavu, ale také v komunikaci s partnery a usilovat o roli informaéniho hubu v komunité
relevantnich pracovist AVCR a vefejnych vysokych $kol. ZvaZit Ize i formu ocenéni nebo
financovani juniornich vyzkumnikd na partnerskych institucich.
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HODNOCENi MODULU 5

Celkova uroven reportingové dokumentace (prehlednost, presnost, vécnost i detail) jsou na dobré
Urovni, Ize dohledat potfebné informace a Ize je vyhodnotit. Lze si udélat nejen predstavu o minulosti,
ale i o smérovani v nasledujicim obdobi. Sebehodnoceni je vécné, oblasti jsou provazané.

KU je konsolidovany, dobfe organizovany Ustav s popsanymi pravidly pro rozvoj vyzkumné organizace.
Nékteré jeho funkce v bezpe¢nostnim systému CR jsou nezastupitelné. UzZivateli vysledkd vyzkumného
programu Kriminalistického Ustavu jsou primarné znalecké a kriminalisticko-technické instituce Policie
CR, daldi utvary policie, statni zastupitelstvi a soudy a dal$i statni organy. V tomto kontextu ma Ustav
unikatni postaveni a roli.

Limitem pro rozvojovou strategii Ustavu je velmi omezend absorpcni kapacita a fada strukturdlnich
deficitd danych rGznou mérou externimi vlivy. Nékteré aspekty rozvojové strategie neni moziné
modifikovat a posilovat tak organizaci jako celek, kvalitu jejiho vykonu nebo rozsifovat jeji spolecensky
prinos bez zmén mimo dosah KU, zejm. v nékterych politikach zfizovatele.

SILNE STRANKY MODULU 5

e Jasnd vize zalozend na koncepénich materidlech na mezindrodni a ndrodni Urovni.

e Dobfre definované vyzkumné cile prizplsobené konkrétnim poZzadavkim forenzni praxe.

e Silny spolecensky dopad vyzkumnych aktivit, v oblasti forenznich sluzeb prakticky nema
obdoby ani alternativu.

e Pfimé uplatnéni vysledkd vyzkumu ve forenzni praxi vlastni i u partnerli doma i v zahranici a
prezentace na mezinarodnich férech.

e U&inné institucionalni a strategické nastroje pro implementaci vyzkumnych strategii, véetné
silného postaveni externich poradnich a hodnoticich orgdn( v plisobnosti vedeni organizace.

SLABE STRANKY MODULU 5

e \yzvy v rozvoji vyzkumného programu v dlisledku omezené personalni kapacity.

e Limity vmoZnosti nastaveni motivacniho ohodnoceni vyzkumnikl a souvisejici otazky
efektivity vyuZivani stavajici personalni kapacity (Ustavu jako celku i aktivnich vyzkumnika)

e UdrZeni spoluprace se seniornimi odborniky prechazejicimi do dlichodu je obtizné.

e Sohledem na omezenou absorpéni kapacitu pochopitelné, ale celkové ne zcela efektivni
zapojovani do mezinarodni spoluprdce v ramcovych programech — Ustav mozna prichazi o
zajimavé prileZitosti.
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