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MODUL 3 - Spolecenska relevance

Klastr 3.1 - Spolec¢enska relevance/spolecensky pfinos hodnocené organizace

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
31 Obecna sebereflexe spole¢enského prinosu VaVal z hlediska mise 9
hodnocené organizace

Hodnoceni klastru 3.1 evaluacnim panelem

Poslanim SUJCHBO je podpora dozorové a kontrolni ¢&innost v oblastech plisobnosti zfizovatele
SUJB. Odborné zazemi tohoto typu je pro vykon statniho dozoru naprosto zasadni. Vyzkumna
¢innost organizace je zamérena na celé spektrum chemickych, biologickych a radioaktivnich
latek (CBRN latek) v oblasti jejich detekce, identifikace a dekontaminace a ochrany ¢lovéka
a Zivotniho prostredi pred jejich pisobenim.

Vyuziti ucelové i institucionalni podpory je v oblasti hlavni, doplfkové i jiné Cinnosti zcela
v souladu se stanovenou misi organizace a potfebami spolecnosti. Organizace dosahuje
vyznamného postaveni v komunité bezpe¢nostniho vyzkumu, a to v ramci Ceské republiky
i vevropském prostoru. Jednd se o unikatni pracovisté vybavené Spickovou vyzkumnou
infrastrukturou. Vysoka odborna uroveri SUJICHBO se vyrazné promita do oblasti bezpe¢nosti
a ochrany obyvatel Ceské republiky.

Odborné kapacity VO jsou vyuZivany k podpore Cinnosti zfizovatele, IZS, i specializovanych
Utvart na zakladé jejich poZzadavku. Soucasti této Cinnosti je i tematicky zaméreny odborny
vycvik napt. v detekci CBRN latek. Tuto ¢innost provadi VO velmi promyslené s cilem, aby
proskolené osoby mély zakladni navyky souvisejici s procvicovanou problematikou
uplatnitelné v redlné Cinnosti. Velmi pozitivné je mozné hodnotit napfiklad vyuZiti nékterych
nahradnich latek k demonstraci Sifeni kontaminace. V ramci tzv. jiné Cinnosti pak VO nabizi
volné kapacity védeckych pracovnikd a technického persondlu k provadéni zkousek, plnéni
ukold smluvniho vyzkumu, k vypracovavani odbornych expertiz, k provadéni vzdélavacich akci
atp. VSechny tyto ¢innosti vyraznym zplsobem pfispivaji ke zvySeni schopnosti VO, zvyseni jeji
prestize doma i v zahranici a sou¢asné mohou prispét k ziskani financnich prostredkt pro dalsi
rozvoj organizace a jejiho odborného personalu.

Poslani a spolecensky pfinos vyzkumné organizace jsou jasné definovany a jejich naplnéni lze
hodnotit jednoznacné kladné. Vysoce pozitivné je mozno hodnotit, Ze ¢innost VO je zcela
v souladu se spolecenskou potfebou definovanou zfizovatelem a uzivateli vysledk( vyzkumu,
tedy potrebami praxe.

Také cinnosti VO v dobé pandemie COVID-19 byly vysoce spoleensky potiebné, relevantni
a pfinosné. Tyto &innosti pomohly nahradit & doplnit chybéjici kapacity CR v oblastech —
materialni (poskytovanim ochrannych prostfedkd a technickych dekontaminacnich
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prostfedku), testovani (zavedeni a realizace PCR testll na pfitomnost SARS-CoV-2 v humannich
vzorcich), edukacné a vycvikové zamérené aktivity na podporu bezpecnosti a spravné praxe
u IZS a dalSich specialistl zapojenych do pandemickych opatreni.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.1

e Nabizet specializované kapacit nejenom pro slozky IZS, ale napfiklad i tematicky
zamérena zaméstnani pro vycvik odbornych tym0 z armadniho prostredi, jako jsou
odbérové tymy, pripadné nabizet (cast na tematicky zamérenych cviceni pro armadni
specialisty jako soucast odbornych tymU VO k navazani a postupnému rozvijeni
spoluprace na Urovni vysoce specializovanych pracovist.

e Stanovené zaméry aplikace vyzkumu latek CBRN obsaZzené v ¢innostech organizace
odpovidaji spolec¢enskym potfebam. Vzhledem k dalSimu ocekdvanému vyvoji a rozvoji
téchto latek v nasledujicich letech doporucujeme v urcitych periodach dalsi zkoumani
a rozvijeni dosud zjisténych vystup.

Klastr 3.2 — Projekty a vysledky aplikovaného vyzkumu

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.2 Projekty aplikovaného vyzkumu 8
3.3 Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu 7

Hodnoceni klastru 3.2 evalua¢nim panelem

Struktura projektl dokladuje Siroky znalostni potencial VO. Projekty byly zaméreny do oblasti,
které spadaji do védomostniho rdmce a schopnosti VO. Pfi feseni ukoll byla vytvorena cela
fada vystupU, které maji prakticky dopad na bezpecnost osob a rovnéz na bezpecnostni situaci
v ramci kontaminovanych oblasti nebo verejnych prostor(.

Obsah a vystupy projektl odpovidaji odbornému zaméreni VO a jsou relevantni k aktualnim
spolecenskym potfebdm. Uvedené priklady vyzkumnych projektd jsou kvalitné a odborné
navrzené i zpracované. Jedna se o projekty aplikovaného vyzkumu, a kromé jejich primarniho
cile — dosadhnout pokroku, ktery se projevi zvySenim bezpecnosti obyvatelstva, kvality
Zivotniho prostredi a zlepSenim stupné ochrany prislusnik( 1ZS — pIni i méné zjevny cil udrzovat
a zvySovat odbornou uUroven pracovnikld hodnocené instituce. Zvolenad témata a rozsah
vyzkumu je spiSe na urovni narodniho vyzkumu, bez zjevného presahu na mezinarodni Uroven.

Vsechny vysSe uvedené vysledky predstavuji vyznamné rozsifeni portfolia detekénich
schopnosti dozorného organu, pfip. metodicky prispéji k efektivnéjsi ¢innosti narodniho
dozoru. Projekty cili nejen na vyuziti stavajiciho potencialu VO, ale i na posouvani jejich
moznosti ve smyslu napf. vyvoje modernich postupl detekce, ¢i rozsifovani portfolia
nabizenych sluzeb.
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Z celkového poctu osmi uvedenych vysledkl je 5 uzitnych vzor, dva patenty a jeden funkéni
vzorek. VSechny uvedené vystupy je mozné priradit k odborné ¢innosti VO. Je zfejmé, Ze se
dafi, zpravidla spolu se spolupracujicimi organizacemi, vytvaret vysledky uplatnitelné
v praktické Cinnosti.

Z uvedenych vysledkll je tfeba zejména ocenit zpracovani uZitnych vzorl ke zjistovani
persistencich kapalnych organofosfatovych latek, ddle v oblasti bezpecného ukladani
a prepravé zvlast nebezpecnych latek, vypracovani uZitného vzoru pro dalkovou
telekomunikaci fyziologickych parametri osob pracujicich v ochrannych oblecich, v oblasti
dekontaminace zafizeni v tunelech a detektor( organofosforovych bojovych latek typu sarin.
Dale v ramci dalSich aktivit byly vypracovany dva patenty. Prvni se zabyval problematikou
generdtoru smésnych plynd presné koncentrace par chemickych latek a druhy zplGsobem
detekce kapalnych chemickych bojovych latek.

Vyzkum a jeho vystupy jsou vyraznym pokrokem na Useku bezpecnosti fyzickych osob a taktéz
ochrany Zivotniho prostredi pfi vzniku mimoradnych udalosti civilniho a vojenského
charakteru. Uvedené vysledky vyznamné ptispély k rozsiteni detekénich ¢i dekontaminacénich
moznosti VO, pfip. i jednotek HZS pfi zdsazich u nélez(i/zachytll nebezpecnych CBRN latek
véetné moznosti izolace latek od okolniho prostfedi a jejich bezpeénému transportu.
Prezentované vystupy (narodni patenty, uZitné vzory a funkéni vzorky) jsou relevantnimi
a prakticky vyuzitelnymi vystupy projekt( aplikovaného vyzkumu.

Z dosazenych vystupl je ziejmé, Ze vyzkum v oblasti zvySovani prace s nebezpecnymi
chemickymi a dalSimi latkami spliiuje zadani a vede k realné uplatnitelnym postupim v praxi
a tim v SirSim pojeti k bezpecnosti prace v civilnim i vojenské oblasti pfi praci s témito latkami.

Vzhledem k zaméreni VO by se dalo ocekdvat jesté mirné vétsi mnozstvi vystup(, nicméné je
nutné pfihlédnout k objektivnim pfekazkam v rdmci monitorovaného obdobi. VyuzZitelnost je
spiSe na narodni urovni. Nékteré vystupy, coz se tyka napf. kontejneru pro bezpecné ukladani
a prepravu zvla$té nebezpeénych latek, mohou mit v ramci Ceské republiky limitovany pocet
potencionalnich uzivateld.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 3.2

e Identifikovat nefeSené problémy, jejichz Uspésné vyreseni muze prispét k posileni
schopnosti sloZzek 1ZS nebo specializovanych pracovist bez vyzkumné kapacity. Pro
hledani vhodnych témat iniciovat schizky na udrovni odpovédnych organ(
ministerstev, pripadné vyuzit tematicky zamérené seminare, workshopy atp.

e Smér provadéného vyzkumu v dané oblasti je velmi Zadouci. Nové latky vyvolavaji
nejen pozitivni ocekavani a jeho vystupy, ale soucasné i moznosti zneuziti a vazné nové
hrozby. Na tato nebezpeéi je nutné véas reagovat. Pro pripravu reakce ma Ceskd
republika dostatecny védecky potencidl i technické prostifedky. Doporucujeme
stanovit nové cile vyzkumu zamérené do civilni a z ¢asti i vojenské oblasti vyzkumu
pUsobeni latek CBRN na ¢lovéka a Zivotni prostredi.
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e Je na 3kodu, Ze v projektech neni vyznamnéjsi zapojeni zahranicnich aktér( ¢i
stakeholderd v danych oblastech feseni jednotlivych vyzkumnych otazek. Doporucuje
se proto podporovat ambiciéznéjsi projekty na bazi mezindrodni spoluprace
s potencidlem generovat vysledky s mezindrodnim dopadem.

e Chrdnit vystupy, které maji potencial pro komeréni vyuziti, pfipadné jsou unikatni pro
jejich dalsi vyuziti v oblasti tvlrci ¢innosti. Analyzovat moznosti ochrany v podobé
patentl z hlediska jejich moZného ekonomického prinosu tak, aby financni naroky na
patentovou ochranu nebyly zatéZzi pro VO. Pokracovat vinformovani odborné
vefejnosti o uplatnitelnych vysledcich na konferencich a sympoziich. Tam, kde to
povaha projektll nebo konkrétnich vysledkl umoznuje, je potifebné, aby konkrétni
vysledky (ne jenom informace o projektech) byly i na strankdch VO
i s fotodokumentaci.

e Aktivnéjsi pfistup v hledani témat a pfi navazovani spoluprace, zvazit zahrani¢ni ucast
na vyzkumnych tématech, pfipadné zkusit dlouhodobéjsi spoluprace s akademickou
sférou.

e Vyvinuté technologie jsou Sifeny spiSe v narodnim prostredi. Jakkoliv jsou vysledky
pIné validni, panel doporucuje ambicidznéjsi pristup, smérem k budoucimu prosazeni
se VO také na mezindrodni Urovni.

Klastr 3.3 — Transfer technologii a spoluprace s uzivateli vysledku

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
34 Systém a podpora transferu technologii a ochrany dusevniho 5
vlastnictvi
35 Interakce hodnocené organizace s uZivateli vysledka 8

Hodnoceni klastru 3.3 evalua¢nim panelem

Typickymi uZivateli vysledkd vyzkumné ¢innosti VO jsou subjekty statni spravy, zejména pak
zfizovatel — SUJB, kde vyzkumna organizace pokryvda jeho legislativni kompetence v ramci
vykonu jeho kontrolni a inspekéni ¢innosti. Kromé samotné podpory kontrolni ¢innosti
poskytuje vyzkumnd organizace zfizovateli své Skolici a tréninkové zazemi pro inspektory
a ostatni odborné pracovniky. Zfizovatel, ale i dalSi statni organy, organizacni slozky statu nebo
Uzemni samospravné celky rovnéz vyuzivaji garantovanou schopnost VO bezpecéné analyzovat,
ukladat a likvidovat nebezpecné CBRN materialy, v pfipadé jejich zachytu nebo nalezu na
celém tzemi CR.

Ochrana vysledku je zpravidla unikatni pro vysledek, ktery VO zamysli chranit. Velmi ¢asto se
jedna o vysledky v rezimu utajenych informaci a nakladani s nimi se fidi specidlnimi pravnimi
predpisy a normami. Vyzkumna organizace mj. také proto provadi konzultace s externimi
odborniky, ktefi maji znalosti a zkuSenosti v oblasti prava dusevniho vlastnictvi, marketingu,
obchodu, technologii a dalSich oblastech.
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Hodnocena instituce pfikladné interaguje s uzivateli vysledk(, mezi které patfi jeji zfizovatel
SUJB, Hasi¢sky zachranny sbor, Policie CR a dalsi slozky 1ZS. Tyto slozky jsou jejimi pfimymi
a pfirozenymi partnery, a proto vzajemnou interakci prakticky naplniuji zakladni poslani VO.
Siroka 3$kala uZivateld potvrzuje organické a t&sné zaclenéni hodnocené VO do systému
ochrany statu a obcéand.

Spolupréace VO s uzivateli vysledkl existuje Uspésné na vice urovnich. VO ma uzavieny smlouvy
o spolupraci se vsemi subjekty integrovaného zachranného systému, poskytuje odborné
poradenstvi, Skoleni i moZnosti odborného zadsahu a aplikace vyvinutych postup( pfi ochrané
Zivotniho prostredi i zdravi obyvatelstva. V monitorovacim obdobi zajistovala vétsi mnoZstvi
Skoleni pro jednotky ZZS a dalsi zdravotnické subjekty v oblasti bezpecné oSetfovatelské péce.
Interakce a spoluprace jsou ¢asté a vhodné cilené.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.3

e Chranit vystupy, které maji komercéni potencidl s moznosti generovat zisk.

e Panel podporuje a doporucuje rozvoj aplikovaného vyzkumu v civilni i vojenské ¢asti
této problematiky. S objevenim novych vzajemnych vazeb chemickych a biologickych
latek, bude nutné tyto vzajemné vazby dlsledné analyzovat véetné hledani slabych
asilnych stranek zjisténych procesli, se zamérenim na doporuceni cest moziné
nasledné eliminace pfedmétnych hrozeb.

e Pokud je to moZné, zaméfit se vice na kvalitu a mezinarodni presah a identifikovat
opravdu perspektivni vysledky, do kterych lze nasledné investovat Ccas, sily
i prostredky.

e Prohlubovat spolupraci se signifikantnimi uzivateli vysledkd k hlubSimu pochopeni
procesli a potieb jejich odborné cinnosti a pro vyuZiti poznatki v hledani témat
vyzkumné préce, ktera budou resit praktické potreby uzZivateld.

e Vzhledem k naro¢nosti védeckého poznani déju a problematiky feseni souvislosti latek
CBRN a dalSich chemickych a biologickych latek, je nutné zvysit Uroven koordinace
a spoluprace mezi vyrobni sférou, védeckymi a vyzkumnymi pracovisti v dané oblasti.
Svétové trendy naznacuji, Ze i nasledujici desetileti budou ostrym stfetavanim meazi
dil¢éimi poznatky védy a celkovymi hrozbami pfi podcenéni negativnich parametr(
stavajicich a nové objevenych latek. Z uvedeného diivodu doporucujeme pokracovani
v dalSim védeckém hledani novych cest a bezpeénostnich rizik v dané oblasti
a rozSifovani spoluprace ve védecké oblasti s vysokymi skolami.

Klastr 3.4 — Spoluprace s vyzkumnym a podnikatelskym prostiedim

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.6 Interakce hodnocené organizace s vyzkumnym sektorem 7
3.7 Interakce hodnocené organizace s podnikovym sektorem 6
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Hodnoceni klastru 3.4 evalua¢nim panelem

Hodnocena instituce vykazuje fadu validnich a kvalitnich spolupraci s vyzkumnym sektorem,
jak na ndrodni, tak i mezinarodni Urovni. Vétsina téchto interakci je z pozice spolufesitele. To
je pravdépodobné ddano mensi velikosti hodnocené VO, jakoZ i mnozZstvim dalSich praktickych
ukoll ve prospéch statu, které hodnocenda VO plni.

Zajem o spolupraci je dan nejenom znalostnim a technickym potencidlem VO, ale rovnéz
skutecnosti, Ze ma opravnéni nakladat s bojovymi chemickymi l[atkami, radioaktivnimi latkami
a biologickymi latkami. V této oblasti je v profesnim kontaktu se véemi ndrodnimi vyzkumnymi
organizacemi zabyvajicimi se pfredmétnou nebo pfibuznou problematikou.

VO v minulosti navazala spoluprdci se specificky orientovanymi komercénimi subjekty, které se
zabyvaji vyvojem, vyrobou, distribuci a servisem technickych prostfedk( v oblastech detekce
a identifikace CBRN latek, prostfedk( ochrany pred jejich plisobenim a dekontaminaci. Z toho
vyplyva, Ze mozZnost identifikace novych moznosti spoluprdce je pomérné limitovana, a to
zejména na narodni Urovni.

Zapojeni VO do spoluprace s podnikovym sektorem je Uspésné, vysledky spoluprace jsou
vyuzivany prevaziné aktivné spolupracujicimi subjekty a plné odpovidaji zaméreni VO.
Vzhledem ke specifickému oboru jsou moznosti spoluprace mozna mirné omezené, nicméné
Ize je urcité nalézt a dlouhodobé vyuZivat. BohuZel se tu opét pfiliS neodrdzi nadnarodni
moznosti, které by bylo vhodné aktivné vyhledavat.

Z pohledu potencialni budouci spoluprdace je ale patrné, Ze jsou zde rezervy v aktivnim
vyhledavani témat a rozsahlejSich spolupraci i mezi vice subjekty zaroven. Vyznamnéjsi
spoluprace na zahranicni Urovni téZ nejsou aktivné rozvijeny. Jistym limitujicim faktorem muze
byt velikost VO.

| pfes vySe uvedené je hodnocenad instituce v dlouhodobé nejistoté zapfic¢inéné vnéjSimi
faktory — planovanou zménou zfizovatele, ke které je tfeba odpovidajici legislativni zmény.
Takovy krok samozifejmé implikuje znac¢na rizika a dlouhodobou existencni nejistotu.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.4

e Usilovat o prohloubeni spoluprace na ndrodni i mezindrodni Urovni, zejména s VO,
které tesi bezpecnostni problémy v oblasti CBRN na narodni Urovni jednotlivych
evropskych zemi. V této véci byt aktivni, nejen vyckdvat na moinou nabidku
spoluprdce. Spolu se zfizovatelem je potfebné vyresit otdzku spolufinancovani
projektu, které je ¢asto pozadovano jako podminka pro jeho ptipadné schvaleni.

e Vyuzivat dobré formy spoluprdce a spolec¢né predkladat zadani novych ukolq,
vyplyvajicich z novych, zejména mezindrodnich hrozeb, véetné hrozeb vojenského
charakteru zemim EU. Ceska republika md dosud vysoké hodnoceni a prestiz zejména
v oblasti prace s chemickymi [atkami ve vojenské a taktéZ civilni oblasti. Rozvijeni
projektl tohoto typu ma potencial danou prestiz VO udrZet i do budoucna za
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predpokladu jejiho zapojeni do vysoce naroc¢nych ukoll mezinarodni spolupréace, ke
které ma dostatecny potencidl.

e Bylo by vhodné vice se snazit propojit domaci a zahraniéni subjekty formou
dlouhodobéjsiho vyzkumného sméru, pfipadné orientace na specifickou problematiku
a tuto rozvijet dlouhodobéji. Zaroven by VO méla byt ¢astéji v pozici hlavniho fesitele
vyzkumnych projekta.

e Jak na poli narodnich, tak i mezinarodnich védeckych spolupraci, doporucuje panel
vétsi miru samostatné védecké aktivity, smérovat/protezovat védecké projekty, které
vychazeji z hodnocené instituce a ve kterych je VO hlavnim fesitelem a koordindtorem
projektu. Vétsi ambiciéznost v tomto sméru mUze pfispét hodnocené VO k ziskani
pozice lidra v oboru a dosazeni vyssi konkurenceschopnosti na mezinarodni scéné.

e Proaktivné nabizet védomostni a technické kapacity pracovisté v souladu se
schopnostmi VO. Zvazit zvefejnéni Vyrocnich zprav VO i za jiné roky, nez jen za rok
2022 na internetovych strankach VO.

e Vzhledem tomu, Ze narodni a mezinarodni spoluprace ve vyzkumu je hlavnim motorem
uspéchu, doporucujeme nadale rozvijet vzajemné vztahy a formy spoluprace uzsim
propojenim vybranych oblasti vyzkumu, poptipadé hledanim novych partnerl v dané
vyzkumné oblasti. Pro nebezpeci ustrnuti vyvoje novych poznatkll na misté,
doporucujeme zvysit vnitfni Usili na hleddni novych témat vyzkumné Ccinnosti
a rozifovani spolupréce s akademickou obci Ceské republiky, ale takté? i navazovani
novych kontaktl s vysokymi Skolami a dalSimi vyzkumnymi organizacemi v rdmci zemi
EU, pfipadné i mimo toto uskupeni.

e Reserse moznosti plsobit v zahranic¢i by mozna pfinesla dalsi zajimavé spoluprace.

e Z uvedeného vyplyva, Ze rozsah a forma spoluprace dostava novy rozsah a ma
potencial rychleji rozvinout nové poznatky v SirSim okruhu odborné spoluprace
$pickovych pracovist na Useku ochrany a bezpecnosti statu v nejriznéjsich oblastech
védy a techniky vojenského i civilniho charakteru. Panel doporucuje pro dany usek
védy a vyzkumu, stanovit dalSi nové naroénéjsi cile s pevné stanovenymi kritérii
dosazeni meznich sledovatelnych hodnot.

Klastr 3.5 — Uznani uzivatelskou a vyzkumnou komunitou

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.8 Nejvyznamnéjsi individualni ocenéni za VaVal 3
39 Uznani narodni i mezinarodni komunitou v oblasti VaVal 4

Hodnoceni klastru 3.5 evaluacnim panelem

VO v sebehodnoceni uvadi ocenéni dvou postert na mezindrodnich sympéziich. Ocenéni jsou
synergii predloZzeného tématu, zpracovani posteru z hlediska obsahu a srozumitelnosti sdéleni
a rovnéz i z hlediska esteti¢nosti ztvarnéni. Na sympoziich je posterovym sekcim vyhrazen
pomeérné velky prostor a jsou zpravidla hojné obsazeny. Zpracovany poster neni jen vystaven,
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ale je vyhrazen Casovy prostor, kde zpracovatelé musi zodpovédét pripadné dotazy zajemcl
zajimajicich se pfedmétnou problematikou. Ziskani ocenéni je proto vyznamnou udalosti pro
zpracovatele posteru, zejména jedna-li se o respektovanou zahrani¢ni konferenci (10th
Symposium on CBRNE Threats) konanou v Lahti ve Finsku v roce 2022. S ohledem na vyzkumné
zaméfeni SUJCHBO nelze ocekavat velké mnoZstvi prestiznich ocenéni VaVal, proto Ize
povaZovat uvedeny Uspéch, byt ojedinély, za odpovidajici povaze VO.

MnoZstvi a kvalita uvedenych prestiznich ocenéni jsou spiSe ojedinélé. To je dUsledkem vicero
faktord (napf. mensi velikost instituce, zaméreni hlavné na aplikovany vyzkum). Hlavnim
dlvodem je ale absence rozsahlejsich projektd, kde by byla hodnocena VO lidrem/hlavnim
feSitelem (viz hodnoceni klastru 3.4), coz mj. také sniZzuje osobni motivaci.

VO uvadi u deseti pracovnikd aktivity v oblasti zapojeni do odborné ¢innosti jak na urovni
narodni, tak i mezinarodni. Za vyznamnou profesni aktivitu lze povaZovat ¢innost v profesnich
skupinach, i jako Skolitel specialista v doktorskych studijnich programech vysokych 3Skol.
O odborné erudici pracovnikl v oblasti svéd¢i i prednaskova ¢innost na vysoké Skole. Zvana
pfednaska ze zahrani¢i je uvddéna pouze v jednom pfipadé. Propojeni vyzkumné
a pedagogické c¢innosti, kterd koresponduje s védeckym zamérenim VO, ukazuje na kvalitni
znalostni potencial organizace.

V ptipadé skupinového hodnoceni uvedeny prehled neobsahuje vyznamnéjsi zapojeni do
nadnarodnich uskupeni nebo edi¢nich rad. Néktefi zaméstnanci jsou zapojeni ve védeckych
raddch univerzit a vykonavaji aktivné vyukovou ¢innost, ale chybi rlzné zvané odborné akce ci
prednasky, resp. za monitorované obdobi i s prihlédnutim ke sloZitéjsi situaci v predchozich
letech byla realizovdna pouze jedna zvana zahraniéni pfednaska.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.5

e VyuzZivat pfi kazdé vyznamné konferenci a sympodziu tuto formu sdéleni i jako
prezentaci schopnosti VO.

e VO z celé fady projektli generuje zafizeni, kterd maji uplatnéni v praxi. Stalo by za
zvazeni, jestli napfiklad v ramci vystav, jako je napf. IDET atp., nepfihlasit nékteré
vystupy do soutéze, v daném pripadé napf. Zlaty IDET.

e Uchdzet se ve vétsi mife o ocenéni vysledkd vyzkumné Cinnosti jak na tuzemskych, tak
i mezinarodnich konferencich.

e Podle kapacitnich moznosti VO se dale podilet na zapojeni vyzkumnych pracovnikd do
pedagogickych aktivit na vysokych Skolach. Soucasné ale aktivné hledat moznosti
zapojeni védeckych pracovniki do odbornych skupin pokryvajicich problematiku
vyzkumné cCinnosti v zahranici. Obé aktivity vytvareji pfileZitosti pro zapojeni do
projektd ucelové podpory na narodni i mezinarodni Urovni.

e Doporucujeme v ramci moznosti a témat k hledani novych cest zvysit uUroven
spoluprace mezi vyrobnimi subjekty, vyzkumnymi pracovisti a univerzitami s cilem
maximalizovat narocnost cilli, zejména v oblasti efektivity vystupd a navratnosti
vloZzenych prostredk(i do predmétného vyzkumu.
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e Pracovat na zapojeni dalSich pracovnikd do odbornych skupin a komisi. Pokusit se pftip.
i o prosazeni dalSich zkuSenych pracovniki do poradnich ¢i hodnoticich organt na
mezindrodni Urovni.

e Posilit mnozZstvi a zacileni odbornych vystupd, zejména v zahranici.

Klastr 3.6 — Spolecenské dopady a popularizace VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.10 Diseminace vysledk(l vyzkumné Cinnosti 5
3.11 Aktivity v oblasti popularizace VaVal a komunikace s vetfejnosti 7

Hodnoceni klastru 3.6 evalua¢nim panelem

Diseminaci vysledk( vyzkumné ¢innosti realizuje SUJICHBO zejména v ramci zabezpecovani
technické a analytické podpory ve prospéch svého zfizovatele, ale také ostatnich subjekt(
statni spravy a samospravy, dale pak pfi vyzkumné spoluprdci se subjekty z CBRN komunity
v rdmci CR i komunity nadnarodni, anebo poskytovanim svych sluzeb pro firemni (aplikaéni)
sektor zabyvajici se CBRN problematikou.

Siteni vysledkil vyzkumné ¢&innosti odborna pracovisté SUJCHBO realizuji ve viech svych
¢innostech, a to vyuZivdnim nové vytvorenych analytickych postupll, metodik i CBRN
technologii, pfi realizaci testovani, zkouseni, nebo pfi vykonu ¢innosti vycvikové, vzdélavaci Ci
lektorskeé.

Na zdkladé uvedenych vysledkd je mozné hodnotit, Ze v publika¢ni oblasti dosahuje VO
standardnich vysledk( s ohledem na rozsah vykonavané ¢innosti.

Popularizaci VaVal a komunikaci s verejnosti byla na narodni Urovni vénovana patfi¢na
a odpovidajici pozornost. Popsané aktivity jsou plné relevantni a prokazuji vedouci postaveni
hodnocené VO v rdmci CBRN komunity v CR. Z mezinarodnich aktivit je tfeba vyzdvihnout
hmotnou pomoc Ukrajiné z jara 2022, v ramci které byly poskytnuty prostifedky ochrany pred
chemickymi zbranémi.

Ke zverejnovani vysledkd odborné cinnosti VO vyuziva i ¢asopis 112. Zvolené zpUsoby
popularizace ¢innosti jsou adekvatni poslani VO a je mozné ji dale doporucit.

Popularizaéni aktivity VO v rdmci CR jsou zajimavé, odpovidaji ¢innostem VO a vzhledem
k velikosti VO poctem vice nez dostacujici. Jsou uvedeny i akce mezinarodni, které by mohly
byt realizovany castéji, nicméné nejde o prioritu v ¢innostech VO.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.6

e Obecné vzdélavani verejnosti v rizikovych oblastech ma svou nezastupitelnou Uroven
a strategicky dlouhodoby vyznam. Dané ¢innosti se zucastriuje nejen specificka skupina
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zajemcl o danou tématiku, ale taktéz potencialni nevyhranéni zejména mladi obc¢ané,
ktefi maji pocit nutnosti pomoci resit predmétnou problematiku. Tito frekventanti, po
ukonéeni vysokoskolského a dalSich védeckych studii, se stavaji velmi ¢asto hnacim
motorem dalSiho vyzkumného a technického rozvoje predmétného okruhu
problematiky. Z daného konstatovani proto doporucujeme, aby v rdmci dalSich
program( vyzkumu a védeckého badani, byla zvySena pozornost na vyhledavani
novych zapalenych talentd, feseni souc¢asnych a budoucich hrozeb v oblasti nakladani
a rozvoje Cinnosti s chemickymi a dalSimi latkami, které ze své fyzikalni podstaty pfi
podcenéni hrozeb se mohou stat produkty nebezpelnymi lidské spoleénosti
a zivotnimu prostredi jako zakladny prezivani lidské populace, v€etné Zivota dalSich
zivocisnych druh.

e UdrZovat a rozSifovat zapojeni zahrani¢nich odbornikl nejen v rdmci poradani
konference, ale i v dalSich ¢innostech.

e Systematicky rozSifovat tyto aktivity i za hranice, smérem k mezinarodni komunité
specialistl v oblasti CBRN.

11
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Hodnoceni modulu 3

Poslani a spolecensky pfinos VO je jasné definovan a Ize jej hodnotit jednoznaéné kladné.
Vysoce pozitivné je mozno hodnotit, Ze ¢innost organizace je zcela v souladu se spolec¢enskou
potfebou definovanou zfizovatelem a uZivateli vysledk(i vyzkumu, tedy potfebami praxe.
Organizace zastdva vyznamné postaveni v komunité bezpecnostniho vyzkumu, a to v ramci
Ceské republiky i v evropském prostoru. Jedna se o unikatni pracovisté vybavené $pickovou
vyzkumnou infrastrukturou.

Vyzkumné projekty, jejich obsah a vystupy odpovidaji misi organizace a jsou relevantni
k aktudlnim spolec¢enskym potfebam. Dosahované vysledky predstavuji vyznamné rozsifeni
portfolia detekénich schopnosti narodniho dozorového orgdnu. Je zfejmé, Ze se dafi, zpravidla
spolu se spolupracujicimi organizacemi, vytvaret vysledky uplatnitelné v praktické Cinnosti.
Z popisu jednotlivych vystupl je zifejmé, Ze se jedna o Ucelové zamérené vystupy, které jsou
vyuZitelné zpravidla pfi Cinnosti sloZek IZS.

Systému podpory transferu technologii a ochrany dusevniho vlastnictvi je v hodnocené
organizaci nastaven spravné a efektivné. Zplsob ochrany vysledku je komplexnim problémem,
ktery je zpravidla unikatni pro vysledek, ktery organizace zamysli chranit. Velmi ¢asto se jedna
o vysledky v rezimu utajenych informaci a nakladani s nimi se fidi specidlnimi pravnimi
predpisy a normami.

Spoluprace organizace s uzivateli vysledkl existuje Uspésné ve vice Urovnich. Organizace ma
uzavieny smlouvy o spolupraci se vSemi subjekty integrovaného zdchranného systému,
poskytuje odborné poradenstvi, Skoleni i moznosti odborného zdsahu a aplikace vyvinutych
postupl pfi ochrané Zivotniho prostredi i zdravi obyvatelstva.

Hodnocena instituce vykazuje fadu validnich a kvalitnich spolupraci s vyzkumnym sektorem,
jak v narodni, tak i mezinarodni Urovni. Zajem o spoluprdci je dan nejenom znalostnim
a technickym potencidlem organizace, ale rovnéz skutecnosti, Ze ma opravnéni nakladat
s bojovymi chemickymi latkami, radioaktivnimi latkami a biologickymi latkami. V této oblasti
je v profesnim kontaktu se vSemi narodnimi vyzkumnymi organizacemi zabyvajici se
predmétnou nebo pfibuznou problematikou.

Zapojeni organizace do spoluprace s podnikovym sektorem je Uspésné, vysledky spoluprace
jsou vyuzivany prevainé aktivné spolupracujicimi subjekty a plné odpovidaji zaméreni
organizace. Vzhledem ke specifickému oboru jsou moZnosti spoluprace moina mirné
omezené, nicméné lze je urcité nalézt a dlouhodobé vyuZzivat.

MnoZstvi a kvalita uvedenych prestiznich ocenéni jsou spiSe ojedinélé. To je dUsledkem vicero
faktord (napf. mensi velikost instituce, zaméreni hlavné na aplikovany vyzkum). Hlavnim
dlivodem je ale absence rozsahlejSich projektl, kde by byla hodnocend organizace
lidrem/hlavnim fesitelem.

Organizace nevykazuje vyznamnéjsi zapojeni do nadnarodnich uskupeni nebo edi¢nich rad.
Néktefi zaméstnanci jsou zapojeni ve védeckych radach univerzit a vykonavaji aktivné
vyukovou cinnost, ale chybi rlizné zvané odborné akce ¢i predndsky, resp. za monitorované

vvvvvv

zvana zahraniéni prednaska.

Z hlediska vSech hodnocenych kritérii konstatuje hodnotici panel wvysokou, resp.
nadstandardni spolecenskou relevanci. Spolecensky pfinos VaVal hodnocené instituce je plné
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v souladu s misi organizace. Spolecensky pfinos VaVal hodnocené védecké organizace lze
proto vnimat jako komplexni a v nékterych ohledech jako unikatni.

V ramci hodnoceni panel identifikoval fadu doporuceni ke zvySeni kvality Cinnosti, jejichz
akceptace by méla prispét ke zvySeni spolecenské relevance VO. Slabé stranky v SirSim pojeti
organizace jako celku, které se vyskytuji v jednotlivych fazich, nemaji zasadni vliv na celkové
vystupy a hodnoceni organizace. Cast z nich Ize eliminovat v dostate¢ném rozsahu zménou
organizace prace a prisnéjSich nastaveni vystupnych kritérii a vy3si kontrolni cCinnosti
vedoucich pracovnikd.

Silné stranky modulu 3

e védomostni a materidlni potencial k naplfiovani poslani

e zkuSenosti z feSeni projektd aplikovaného vyzkumu

e schopnost spolupracovat s jinymi organizace ¢i soukromymi subjekty na feSeni
vyzkumnych ukol(

e zameéstnanci jsou respektovanymi odborniky ve védecké komunité souvisejici s oblasti,
kterou organizace resi

e vysokd odborna uroven hodnocené organizace a dostatecné technické zazemi, véetné
pfiméfeného pristrojového vybaveni k provadéni vyzkumné cinnosti a personalni
sloZeni jednotlivych tym

e kvalitni vysledky a vystupy projektu z aplikovaného vyzkumu

e silny vztah se zfizovatelem a interakce s uZivateli

e unikatnost v zajmové oblasti - ochrané pred CBRN latkami

e dlouhodoba spoluprace s vyzkumnym sektorem, spoluprace s podnikovym sektorem
a popularizaéni akce, stabilni za¢lenéni v CR

e popularizace vysledkt VaVal

e postaveni hodnocené instituce v CBRN komunité na narodni drovni

Slabé stranky modulu 3

e maly rozsah spoluprdace se zahrani¢nimi subjekty

e Uzké zaméreni (ale dano povahou organizace a potiebami zfizovatele)

¢ limitovany pocet organizaci pro moznou spolupraci

e obtizné téma (zaméreni VO) pro intenzivnéjsi vztah s verejnosti

e internacionalizace, vétsi zapojeni do nadnarodnich projektl a aktivni vyhledavani
vyzkumnych témat, zapojeni do projektl v roli hlavniho fesitele

e srovnani vysledkd zakladniho vyzkumu na mezinarodni Urovni, mezinarodni uznani
a zapojeni do mezinarodnich spolupraci

e malé mnoZstvi projektu, kde je organizace hlavnim fesitelem

e mald propagace odbornych vystupl na webovych strankach organizace

e nemoznost dohledat informace z Vyrocnich zprav z ddvodu jejich absence na
webovych strankdch organizace

13
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Modul 4 — Udrzitelnost vyzkumné Cinnosti

Klastr 4.1 — Organizace, fizeni a podpora VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.1 Organizace, fizeni a podpora VaVal (procesy) 8
4.2 Vnitfni vyhodnocovani a smérovani vyzkumného programu 8
43 Institucionalni pravidla vyuZiti institucionalni podpory na 7
' dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
4.4 Rizeni rizik 8

Hodnoceni klastru 4.1 evaluacnim panelem

SUJCHBO ma zavedeny integrovany systém Fizeni (ISR) v souladu s pozadavky norem €SN EN
ISO 9001:2016, CSN EN 1SO 14001:2016 a CSN 1SO 45001:2018. Zavedeny ISR je certifikovan
nezavislou certifikacni autoritou Lloyd’s Register Quality Assurance a predstavuje prostfedek
kontinualniho posuzovani schopnosti vyzkumné organizace reflektovat pozadavky zdkaznika,
resp. zvySovat jeho spokojenost s poskytovanymi sluzbami. V soucasnosti jsou certifikované
procesy (i) vyzkum a vyvoj; (ii) zkuSebnictvi a kalibrace a (iii) vzdélavani a vycvik.

Vedeni organizace si je védomo odpovédnosti za fizeni vsech procesli a vykonavanych ¢innosti
jak s ohledem na relevantni pozadavky zainteresovanych stran, resp. svych zakaznikd, tak na
dostupnou kapacitu persondlnich a materialné-technickych zdroju.

ISR rovné? slouzi jako prostfedek pro naplfiovani legislativnich pozadavkd v oblastech BOZP,
enviromentalni odpovédnosti a dal3ich zavaznych pravnich predpisd. Aplikaci ISR Ize sledovat
vykonnost a kvalitu vSech provadénych Cinnosti, resp. jeho prostfednictvim je mozné zvySovat
celkovou efektivitu vyzkumné organizace. Samotnou vyzkumnou cinnost fidi nameéstek pro
VaV, ktery pfitom odpovidd za komunikaci s odbornymi pracovisti, pfipravu a schvalovani
navrha vyzkumnych projektd, evidenci dokumentace ve fazi pripravy a realizace projektu,
reporting a za kontrolni mechanismy.

Vyzkumnou ¢&innost SUJCHBO realizuji ad-hoc vyzkumné tymy odbornych vyzkumnych
a dalsich pracovnikd, sestavené na zakladé odborné kvalifikace a podle tematického zaméreni
projektu, a to v souladu s pozadavky (resp. smluvnimi podminkami) stanovenymi
poskytovatelem vyzkumné podpory. Za fizeni vyzkumného projektu je pfimo odpovédny
manazer projektu, ktery planuje a koordinuje vSechny vyzkumné i podplrné cinnosti
provadéné vyzkumnym tymem, vé. reportovani o vysledcich a spoluprdce s pripadnym
spoluresitelem/spoluresiteli, poskytovatelem ¢i aplika¢nim garantem.

Béhem navstévy sidla ustavu byl prezentovan i postupny vyvoj v fizeni vyzkumnych ¢innosti,
v€etné personalnich zmén na vedoucich pozicich, ke kterym doslo v minulych letech. Z toho
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vyplynulo, Ze stavajici nastaveni roli predstavuje optimalni stav, ktery je vedenim instituce
pravidelné vyhodnocovan.

Prezentovany systém fizeni vyzkumné ¢innosti povazuje panel za adekvatni povaze instituce
s jednou vyhradou. Z popisu fungovani vnitiniho hodnoceni vyplyvd, Ze rozhodujici ulohu
v hodnoceni ma zejména vrcholovy management VO. Neni zifejmé, jakym zplisobem vyuziva
management systému Ftizeni k odstranéni duplicit a jakou ulohu maji jednotlivé stupné
managementu v hodnoceni zejména v oblasti personalni, tzn., jak jsou stanovovany cile
v oblasti personalniho rozvoje a jejich hodnoceni.

Smérovani vyzkumnych aktivit projedndva a schvaluje Rada instituce, v souladu s ustanovenim
zakona €. 341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych institucich.

Vyzkumnd organizace vyuziva pfidélené finan¢ni prostfedky primarné k obnové, rozvoji
a zdokonalovani technické vybavenosti odbornych pracovist, tedy k pofizovani nového
pfistrojového vybaveni, vylepSovani technickych moznosti a souvisejicich technologii. Finan¢ni
prostfedky jsou téZ pouZivany k realizaci vlastni vyzkumné a vyvojové Cinnosti, jejiz vystupy
maji potencidl pro budouci vyuZiti pfi provadénych odbornych ¢innostech. V rdmci téchto
internich projektd jsou vytvareny ad-hoc vyzkumné tymy sloZzené ze seniornich a juniornich
vyzkumnych pracovnikd, ¢imz ve vyzkumné organizaci dochdzi k vysoce efektivnimu transferu
know-how.

Interni projekty jednotlivych odbornych pracovist se orientuji zejména na integraci nové
zakoupenych technickych zafizeni do pracovnich postupl pracovist a do systému fizeni
centralni laboratore, dale na vyvoj a optimalizaci analytickych a instrumentalnich metodik, na
pfipravu ¢i rozpracovani budoucich vyzkumnych zamérd, anebo na modernizaci moralné
zastaralych technologii. Vyse uvedenym mechanismem SUJCHBO kontinualné buduje
a rozsifuje know-how svych odbornych pracovist; tuto komplexni znalostni zdkladnu pak
uplatiuje pfi realizaci ¢innosti hlavni, dalsi i jiné.

Vyse uvedeny pfistup hodnoti panel jako velmi komplexni a efektivni.

Dokument ISR ,Kontext organizace” popisuje rizika a pfileZitosti relevantnich
(zainteresovanych) stran, kterd jsou dle kategorizace rozdélena na rizika politicka,
ekonomickd, socidlni, technicka, legislativni, environmentalni a zdravotni. Na uvedeny
dokument navazuji Smérnice pro fizeni environmentdlnich aspektl, Smérnice pro identifikaci
rizik a Smérnice pro fizeni rizik a prilezitosti. Hodnoceni rizik a pfrilezZitosti je soucasti
pravidelného prezkoumdvani systému managementu vrcholnym vedenim vyzkumné
organizace. Popisované nastroje jsou dlouhodobé uplatfiovany v managementu SUJCHBO
v oblasti vyzkumu a vyvoje stejné tak jako ve vSech ostatnich ¢innostech.

Rizika plynouci z provadénych cinnosti spolu s riziky pochazejicimi z vnéjsiho prostredi jsou
identifikovana, sledovana a pravidelné prezkoumavéana. Relevantni rizika jsou identifikovana
a je s nimi pracovano ve smyslu jejich minimalizace efektivnim zplsobem.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.1
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e StéZejni roli pfi hodnoceni zejména v personalni oblasti by méla mit nizsi a stfedni
uroven managementu, ktery dokaze pomérné detailné posoudit schopnosti fizené
Casti organizace a to jak z hlediska personalniho, tak i technického v kontextu plnéni
dil¢ich cil( vyzkumného zaméreni. Posileni pravomoci nizSich prvk( fizeni mlze byt
vyhodou pro vyzkumnou organizaci, pro schopnost hledat vhodné partnery pro reseni
vyzkumnych udkoll, sdileni a tvorbu znalostniho potencidlu a moZnosti ziskdvani
projektd, které jsou financovany z jinych zdroja.

e Konkretizovat systém bonifikace uspésnych a aktivnich skupin ve vztahu k pFistupu
k prostredk(im instituciondlni podpory na ukor dlouhodobé pasivnich skupin.

e Vyhodnocovat rizika s dirazem na rizika v oblasti personalni, jako zakladni pfedpoklad
naplfiovani cild a rozvoje VO. Dusledné vyhodnocovat rizika spojena s financovani VO
a navazani financénich prostfedk( na zabezpeceni Ukold VO v souladu s pozadavky
zfizovatele.

Klastr 4.2 — Vyzkumna infrastruktura

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.5 Planovani investic a udrzitelnost infrastruktury 8
4.6 Soulad infrastruktury s vyzkumnym programem 9

Hodnoceni klastru 4.2 evalua¢nim panelem

Vyzkumna organizace dlouhodobé planuje pofizovani a obménu pfistrojového vybaveni. Na
zakladé navrhu odbornych pracovist je managementem sestavovan stiednédoby plan nakupu
nového pfistrojového vybaveni na obdobi 3-5 let, ktery umoZni udriovat ¢i zvySovat
technologické schopnosti jednotlivych pracovist. Plan je kazdoro¢né aktualizovan. Nakupy
jsou realizovany z financnich prostredka IP, z dotace zfizovatele, z fondu reprodukce majetku,
¢i sdruzenim financ¢nich prostredk( z uvedenych zdroju.

Obmeéna pfistrojového vybaveni je ve spole¢nosti dlouhodobé planovédna a feSena. Je vidy
uskutecniovana tak, aby byla schopna plnit poZzadované vystupy v ¢ase a kvalité.

Vyuzivani prostfedkd DKRVO je plné v souladu s jejich ur¢enim, urcitou miru nejistoty do
tohoto systému vnasi jiz komentovand moznost zmény zfizovatele. Veskeré pofizovani DHM
se ridi dle platné legislativy v oblasti verejnych zakazek a VO md zavedenu vnitfni smérnici
upravujici dil¢i procesy pfi pofizovani majetku, cozZ je pro efektivni sledovani a administraci
celého procesu klicové.

VO ma vyborné vybudovanou vyzkumnou infrastrukturu, ktera ji umoznuje resit projekty
v oblasti CBRN latek. Tato specifickd infrastruktura ji dava pfilezitosti fesit vyznamné projekty
nejenom v ramci Ceské republiky, ale i v rdmci evropské spoluprace. Technické vybaveni, které
ma VO k dispozici, umozniuje fesit i znacné mnozstvi projekt, mimo oblast CBRN, protoze se
jedna o zafizeni, kterd je mozné vyuZzivat v Siroké Skale aplikaci. Navic, tim, Ze disponuje napf.
klimatickou komorou pro simulaci mikroklimatickych podminek a pracovné tepelné zatéze, ji
umoziiuje nabizet volné kapacity i pro lékarské ucely v této oblasti, nebo napf. pro vyrobce
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funkcnich textilii a odévl, pro vyzkum zatéZzovych charakteristik v rliznych klimatickych
podminkach a zatiZzeni atp. Tim, Ze se jedna o certifikované zafizeni pro oblast pro CBRN, tedy
velmi rizikovou oblast vyzadujici dodrZeni zvlastnich rezimovych opatfeni, mlize VO nabizet
velmi specifické podminky pro fadu vyzkumnych aktivit s pozadavkem na dodrzeni vysoké
bezpecnosti vyzkumnych pracovnikd a obsluhujiciho personalu.

Vyzkumnd organizace je jednim z mala evropskych pracovist zabyvajicich se vyzkumem
v oblasti CBRN latek a disponuje technologickym zazemim a infrastrukturou umoziujici
komplexni feSeni uvedené problematiky, a to véetné vyuzivani redlnych bojovych chemickych
latek, biologickych agens a toxin0 a radioaktivnich material(i. Diky kontinudlni obnové
a modernizaci svého vybaveni, jakoZ i k soustavnému budovani specializovanych pracovist
a infrastruktury se vyzkum posunul od plivodné laboratorniho modelového méfitka vyzkumu
CBRN latek az ke komplexnimu zkouseni, testovani a ovérovani v redlnych podminkach v ramci
¢innosti pracovisté velkoobjemového zkusebnictuvi.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.2

e Nakup majetku realizovat v souladu s dlouhodobym zamérem rozvoje VO a na zakladé
vyhodnoceni trend( pozadavku ze strany soukromych (tfetich) subjekta.

e Sledovat vyvojové trendy vztahujiciho se k oblasti vysoce nebezpeénych CBRN latek,
kde je zapotrebi dodrzet specifické pozadavky na bezpecnost osob a v této oblasti
udriovat a doplfiovat pfistrojové vybaveni. Cilem zvySovadni schopnosti
prostfednictvim doplfiovani laboratorniho a specifického vybaveni musi byt vytvoreni
zakladnich podminek pro dalsi naplriovani cil( zadavatele v oblasti CBRN a vytvoreni
podminek pro schopnost ziskdvat domadci i zahrani¢ni projekty, kde je adekvatni
pfistrojové vybaveni nutnou podminkou.

Klastr 4.3 — Lidské zdroje a kariéra ve VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.7 Personalni udrzitelnost organizace, struktura lidskych zdroju 5
4.8 Mezinarodni aktivity persondlu 4
4.9 Komunitni aktivity personalu 4
4.10 Genderova rovnost 4

Hodnoceni klastru 4.3 evalua¢nim panelem

Pocet pracovniki podilejicich se na ¢innostech VaVal je dlouhodobé stabilni a ¢ini 81 %
z celkového poctu zaméstnancl vyzkumné organizace. Primérny vék vyzkumnych pracovniki
u VO je 50 let a u technickych a odbornych pracovniki je to 49 let. Tento vékovy primér je
v obecném srovnani ponékud vy3si (CSU uvadi, Ze v kategorii osob - specialistdl v oblasti védy
a techniky - je nejvétsi zastoupeni ve vékové kategorii pod 35 let (cca 37 %) a dale pak
v kategorii 35 — 44 let (28,4 %) a v kategorii 45 — 54 let (22,9 %)). Tuto skutecnost je ale tfeba
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posuzovat s ohledem na poZadovanou odbornost a délkou praxe. Je to dano pravé
specificnosti VO, kde pfi praci se zvlasté nebezpecnymi ldtkami je zkuSenost a jisty
profesiondlni nadhled pro praci nezbytny. Navic, vzdélavani v oblasti CBRN je velmi specifické,
zejména v oblasti bojovych chemickych latek. Tyto pracovniky si musi VO ,,vychovat”, protoze
je kromé Univerzity obrany nevzdélava zadnd verejna ¢i soukroma vysoka Skola. | z tohoto
dlvodu je moZné povazovat uvadény primérny vék vyzkumnych pracovnik( za adekvatni.

Umisténi VO je z hlediska prace s lidskymi zdroji pomérné nevyhodné, stavi VO do situace, kdy
neni moZné zajistit napf. genderovou vyvazenost apod. Na pracovniky jsou kladeny vysoké
odborné naroky, zaméstnani vyZaduje neustdlou nutnost dalSiho sebevzdéldvani, ¢asto je téz
fyzicky a psychicky vycerpavajici. To vSe v kombinaci s nemoZnosti zaméstndvat zahranicni
pracovniky a nekonkurenceschopnym platovym ohodnocenim tvofi nezdvidénihodnou vyzvu,
se kterou se hodnocend VO pere zatim obdivuhodnym zplGsobem. Pravdou nicméné je, Ze diky
absenci kariérniho fadu mozna nedochazi k dostatecné motivaci zaméstnanct, a to se mlze
odrazit na poctu fesenych projektd, pripadné publikaéni aktivité.

VO nema zavedeny kariérni fad. Ma vypracovany Kvalifika¢ni poZadavky pro jednotlivé
pracovni pozice, coz umoziuje vypisovat vybérova fizeni a objektivné je vyhodnocovat. Novi
pracovnici jsou pak ziskdvani v ramci prezentacnich, lektorskych a pedagogickych aktivit
zejména na vysokych Skolach, na zdkladé informaci zvefejiiovanych na webovych strankach
organizace, pfipadné na zakladé komunikace s Ufadem prdace. SloZitost ziskdvani novych
pracovnikl je ddna zejména pozadavkem na vzdélani, charakterem prace, lokaci a zejména
specificnosti prace VO zamérené na oblast CBRN.

PFi obsazovani pozic fidicich pracovniklQl vychazi vrcholovy management zejména z osobni
historie konkrétniho zaméstnance, predevsim pak z jeho odbornych predpokladi a mékkych
dovednosti, jakymi jsou zejména schopnost pfimé komunikace, vyjedndvaci dovednosti,
emocionalni stabilita, empatie, asertivita, ¢i schopnost resit konflikty a prekonavat odpor ke
zménam.

VO nevysilala v hodnoceném obdobi své vyzkumné pracovniky do zahranici na dlouhodobé
pobyty. Vétsina zahrani¢nich pobytl je kratkodoba s vyhranénym tematickym cilem.
V minulych letech probéhla rada vycvikovych kurzd, pti kterych specialisté rizného zaméreni
pobyvaji na VO obvykle 1 — 3 tydny.

Obdobna situace je i v opacném pripadé, kdy se zahrani¢ni pracovnici Ucastni kratkodobych
vzdélavacich akci. V minulych letech probéhla fada vycvikovych kurz(, pfi kterych specialisté
rlizného zaméfeni pobyvali na pracovistich SUJICHBO obvykle po dobu 1-3 tydnd.

Tato situace je vzhledem k poslani organizace a pracovnim i bezpecnostnim rizikim na
pracovistich pochopitelnd. Na druhou stranu ale predstavuje/vytvari odborné i jazykové
bariéry pro pracovniky VO i pro budovani mezinarodni prestize organizace, coz muze mit
negativni dopad na mezinarodni konkurenceschopnost.

SUJCHBO nema zavedeny systematicky nastroj pro zapojovani vlastnich vyzkumnych
pracovnikl do komunitnich aktivit, hodnoticich panell, edi¢nich rad, ani do recenzni
a pedagogické &innosti. SUJCHBO takové aktivity svym odbornym pracovnikdim umoZfiuje,

18



Zprava evaluacniho panelu — hodnoceni Statniho Ustavu jaderné, chemické a biologické ochrany, v. v. i.

rozhodnuti a vybér konkrétni ¢innosti je ponechan na uvazeni dotyéného zaméstnance. Stejné
tak pfistupuje SUJCHBO k zapojeni svych zaméstnanct do recenzni a pedagogické &innosti.

VO je genderové vyvazend, byt na pozicich vyzkumnych pracovnikd prevladaji muzi. Toto
zastoupeni viak odpovida celkovému stavu v Ceské republice, kde je podle Masarykovy
univerzity zastoupeni Zen v technickych védach 37,1 % Zen a v pfirodnich védach 30,5 % Zen.
Data Ceského statistického tGfadu (CSU) uvadi, Ze v roce 2020 byl podil Zen na vyzkumnych
pracovnicich pfiblizné 28 % a Ceska republika byla na pfedposlednim misté v tomto ukazateli
v ramci EU. Od roku 2018 do roku 2022 doslo u VO k trojnasobnému navyseni zastoupeni Zen
na pozici vyzkumného pracovnika, co? prevy$uje primérné hodnoty udavané CSU.

Lehkd prevaha muzll mlzZe vSak byt také ovlivnéna charakterem prdce, predevsim jeji
rizikovosti (prace s radioaktivnimi latkami, vysoce rizikovymi chemickymi latkami a vysoce
rizikovymi biologickymi agens a toxiny) a s ¢astou nutnosti prace v ochrannych odévech
a v obli¢ejovych maskach.

SUJCHBO v soucasnosti nemd zavedeny formalizované postupy pro zajistovani rovnych
podminek ani opatfeni pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota svych zaméstnanca.
Vedeni SUJCHBO uplatriuje ke viem zaméstnancdim rovny pfistup, a to i ve smyslu genderové
zastoupeni. Dle platného Pracovniho fadu se ve vécech rovného zachazeni s muzi a zenami i
diskriminace z jakychkoliv divodd, mohou zaméstnanci obratit na feditele vyzkumné
organizace. Mobbing ani bossing dosud nebyl na pracovistich SUJCHBO zaznamendn.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.3

e \ypracovat kariérni rad VO.

e Doporucujeme pomoci motivacnich nastroji zabyvat se ndborem pracovnikli ze
zahranidi.

e Zintenzivnit spolupraci s akademickym prostfedim v CR prostfednictvim viditeln&jsi
nabidky akademickych praci, pfip. nabidkou vyuziti technického zazemi vyzkumné
organizace pro experimentalni ¢innosti. V ramci realizace pedagogické cinnosti
doporucujeme rozsifit zapojeni v rdmci vyuky na vysokych Skolach, kde je v soucasné
dobé vysoka podpora realizace vyuky odborniky z praxe.

e Veétsi popularizace ¢innosti organizace smérem k potencidlnim persondlnim zdrojim
a nastaveni kariérniho radu.

e Teoretickd moZnost zaméstnavani/staze zahranicnich statnich pfislusnikd by bylo
mozno brat jako vyzvu i pfilezitost ke zvySeni mezinarodni prestize, impaktu VO
i zvySeni celkové jazykové kompetence instituce. Je vSak otdzkou nakolik by to bylo
mozné sladit s otdzkou bezpecnosti.

e Kontinualni proaktivni persondlni praci se snazit ziskavat mladé odborné pracovniky,
coz by se mélo projevit snizenim pomérné vysokého priamérného véku odbornych
pracovnikd (aktualné 50 let). Prostredkem by také mohlo byt revidovani motivacniho
programu smérem k vyraznéjsi bonifikaci aktivnich skupin s vyznamnymi vystupy.
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V rdmci vlastnich vzdéldvacich aktivit a kurzd zabezpecit jejich vzdélani v souladu
s potfebami VO.

e Usilovat o navazani spoluprace se zahrani¢ni VO s podobnym vyzkumnym programem.
Tyto kontakty vyuzit k provadéni odbornych stazi.

e ZvaZit mozZnosti zahrani¢nich pobytd, vyclenit na né prostfedky a zafadit do kariérniho
fadu pozadavky na vycestovani za vzdélavanim, stdzemi.

e Vypracovat vnitini strategii VO k cilevédomému zapojeni zaméstnanc(, zejména jejich
vyzkumnych pracovnik(l, do propagacni ¢innosti VO. Cilem této Cinnosti by mélo byt
zvySeni povédomosti o VO, jejich cilech, schopnostech a ¢innosti. To by mohlo zvysit
pozornost zejména komunity mladych védeckych pracovnikli o spolupraci s VO,
pfipadné o moznost prace ve VO.

e Vykazovat poradani konference HAZMAT PROTECT jako komunitni aktivitu.

e Vypracovat vnitfni predpis s poZzadavky na jednotliva pracovni mista, v¢etné Fidicich
pracovnikl (soucast Organizacniho fadu organizace). Vypracovat vnitfni predpis
k feSeni bossingu a mobbingu. Soucasti by mélo byt i zfizeni nezavisla komise, ktera by
se méla podnéty na mobbing a bossing zabyvat.

e Hledat nové cesty a prilezitosti na zvySeni podilu Zen na predmétné vyzkumné
a védecké cinnosti v hodnoceném oboru.

e Vypracovat plan genderové rovnosti VO a zapracovat jej do organizacni a fidici
struktury VO.

Klastr 4.4 — Financ¢ni zdroje pro VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.11 Struktura financnich zdroj( pro VaVal 8
4.12 Podpora ziskavani zahrani¢nich vyzkumnych projektt 4

Hodnoceni klastru 4.4 evaluacnim panelem

VO v hodnoceném obdobi vyuzivala financni prostredky z verejnych zdroj(, tedy IP a icelovou
podporu (25 projektl) poskytnutou MV CR, prostfedky TA CR (4 projekty), MPO CR (1 projekt)
a zahranicni projekty (9 projektt). VO byla ve 12 pfipadech hlavnim resitelem a u 27 projektd
spolutesitelem. Za |éta 2017-2022 VO cerpala 352 131 tis. K¢ z verejnych zdroj(.

Portfolio finan¢nich zdroja SUJICHBO odpovida povaze organizace a vyzkumnému zaméfeni.
Financ¢ni zdroje VO v monitorovaném obdobi jsou dostatec¢né pro zajisténi dlouhodobé
stability organizace, nicméné pravé z dlouhodobého hlediska by ale bylo lepsi zajistit jejich
postupny narast a posileni hospodarské Cinnosti i s ohledem na situaci ve financovani védy
v CR.

VO nema vnitini predpis v oblasti administrace projekt( ze zahranici, tzn. od vyzvy, sepsania s
tim spojenym vnitfnim schvalovanim, pres financovani az po fazi ukonceni projektu.
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VO nema zvedeno projektové poradenstvi nebo specializovanou skupinu, kterd by
administrativné projekt pfipravila z hlediska formalni stranky a podilela se na jeho
administrativnim fizeni, véetné finanénich otazek.

Soucasny zplsob vyzkumnych projektl a ziskavani prestiznich zahrani¢nich zdroja nelze
povazovat za optimadlni. Odpovida vSak moznostem a internimu zaméreni hodnoceného
subjektu v soucasné situaci.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.4

e Usilovat o vytvoreni skupiny pro fizeni projektl (védeckého oddéleni). Se zfizovatelem
projednat a vyjednat moznosti financovani spolulcasti na zahranic¢nich projektech.

e Revize stavajiciho systému a ndvrh funkénich feseni pfi aktivnim vyhledavani moznosti
projektové spoluprdce na mezinarodni Urovni.

e Vyvijet vyssi aktivitu smérem k ziskdvani mezinarodnich vyzkumnych projekt(,
motivovat predevsim mladé pracovniky k poddvani zadosti o tyto projekty. Jejich
feSeni, specidlné z pozice hlavniho fesitele by vedlo k vyznamnému narlstu prestize
VO.

Klastr 4.5 — Formativni hodnoceni VaVal a rozvojova iniciativa s aplikacnim potencidlem

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
413 Interni a externi systém hodnoceni vyzkumnych jednotek (skupin, 5
tyma)
4.14 Podminky vzniku novych tymu a zavadéni novych vyzkumnych témat 7
4.15 Externi poradni organy pro VaVal, nezavisla zpétna vazba pro VaVal 6

Hodnoceni klastru 4.5 evaluac¢nim panelem

Vzhledem ke své velikosti nemda SUJCHBO nastaveny systém, ktery by specificky hodnotil
jednotlivé vyzkumné tymy, resp. odbory a laboratofe. Nicméné jak uz bylo popsano dfive, ma
zavedeny ISR, ktery obsahuje vnitini kontrolni mechanismy, jejichz prostfednictvim provadi
periodické hodnoceni vykonnosti vsech procestt a cinnosti vykonavanych jednotlivymi
pracovisti. Integrdlni soucasti tohoto hodnoceni je proces pravidelného prezkoumani
vykonnosti, v ramci ného? vedeni SUIJCHBO reflektuje viechna doporuéeni internich
a externich auditl (certifika¢nich nebo akreditacnich), jakoz i poZzadavky a doporuceni Dozorci
rady a Rady instituce. Jak bylo jiz vySe uvedeno, panel konstatuje nizsi zainteresovanost
stfedniho managementu do procesu hodnoceni.

Vyzkumna organizace vytvari ad-hoc vyzkumné tymy, a to v reakci na aktudlné vyhlasené
vyzkumné vyzvy (témata) rGznych poskytovatelli, prfipadné v reakci na nabidky
spolupracujicich organizaci a instituci (ndrodnich i nadndrodnich) k uUcasti v konsorciich
vyzkumnych organizaci, a to vZidy s ohledem na dostupné kapacity.
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Vyzkumné tymy jsou zakladany dle odborného zaméreni reSeného vyzkumného projektu.
Manazer projektu sklddd persondlni obsazeni na zakladé kompetenci jednotlivych pracovnika,
ktefi jsou pro nezbytni pro reseni ukol(, a to s ohledem na jejich dalsi zapojeni do ostatnich
¢innosti vyzkumné organizace.

Vzhledem k velikosti VO a rozli¢nosti pracovnich aktivit a stanovenych ukoll se pracovnici
jednotlivych vyzkumnych tym0 obvykle Ucastni feSeni vice vyzkumnych projektl. Vyzkumné
ukoly se mnohdy oborové ¢i vécné prolinaji, coz garantuje komplexitu feSeni problematiky
v SirsSim kontextu. Tato tematickd provazanost umoziuje v ramci pracovist efektivni sdileni
pfistroji, zafizeni a ostatni infrastruktury. Mezioborovd provazanost a schopnost
multioborovych realizaci je vyznamnou kompetitivni vyhodou vyzkumné organizace.

S ohledem na vysSe uvedené panel konstatuje, Ze podminky pro vznik novych vyzkumnych
tym@ v ramci organizace jsou v SUICHBO velmi dobré. S ohledem na povahu organizace
a zaméreni jejiho vedeni existuje potencial i pro vznik mezinarodnich tyma.

VO nedisponuje externim poradnim organem. Smérovani odborné cinnosti VO schvaluje dle
zakona €. 341/2005 Sb., o vefejnych a vyzkumnych institucich, Rada instituce, ktera je sloZzena
z vlastnich vyzkumnych pracovnikl VO a dalSich externich ¢len v oblasti plsobeni VO.
Odborné smérovani také ovliviiuje Dozor¢i rada instituce, jako organ zfizovatele. Vzhledem
k velikosti organizace a jejimu vétSinovému zaméreni Ize vySe uvedené feSeni akceptovat. Na
druhou stranu, pokud by byl externi poradni orgdn ustanoven a fungoval odpovidajicim
zpGsobem, dalo by se ocekavat zvySeni kvality védeckych wvystupl a tim i wvySSi
konkurenceschopnost VO.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.5

e Nastavit systém vnitrnich kritérii k hodnoceni organizacnich celka.

e Panel doporucuje zabyvat se nasledujicim - jak se prakticky projevi dlsledky
nad/podprimérného hodnoceni vyzkumného tymu — motivacni dopady téchto
internich a externich priibéznych hodnoceni na pracovniky.

e Zvazit stanoveni maximalniho celkového pracovniho Uvazku Ucasti na vyzkumnych
projektech, napriklad jako koeficient standardni pracovni doby.

e V ramci zvySovani efektivity Cinnosti vyzkumné organizace jako celku a dilcich
resitelskych tym( doporucujeme zvazit nové nastaveni strategie a formy spoluprace
na mezinarodnich Ukolech v daném oboru, které budou mit potencidl zvysit dosazené
vystupy nad soucasnou Uroven.

e Zvaiit zfizeni externiho poradniho orgdnu pro oblast VaVal.

Klastr 4.6 — Narodni a mezinarodni spoluprace

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.16 Spolupréce ve VaVal na narodni Urovni 7
4.17 Spoluprace ve VaVal na mezindrodni Urovni 6
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4.18 Mobilita vyzkumnych pracovnikd 3
4.19 VyuZziti kapacit prostredi 7
4.20 Poskytované sluzby 8

Hodnoceni klastru 4.6 evalua¢nim panelem

Z uvedeného zdkladniho prehledu aktivit hodnocené organizace je zifejmé, Ze spoluprdce na
narodni Urovni odpovida potfebdam v narodnim méfitku a Ize pfedpokladat v dalSich letech
narlst spolupracujicich subjekt. Spoluprace VO v oblasti VaVal je dlouhodobd, uvedené
subjekty jsou dobfe etablované v ndrodnim prostfedi a zaméfenim odpovidaji naplni ¢innosti
hodnocené VO.

V oblasti mezindrodni spoluprace VO dlouhodobé spolupracuje s vyzkumnymi pracovisti, kterd
se zabyvaji vyzkumem a vyvojem v oblasti CBRN latek. Dlouhodoba je spoluprace zejména
s Robert Koch Institut Berlin, v oblasti detekce a identifikace vysoce rizikovych biologickych
agens, a dalSimi evropskymi institucemi.

Vzhledem k relativné uzkému odbornému zaméreni hodnocené organizace a jeji alternativni
mezinarodni spolupraci Ize povaZovat soucasny stav za dostacujici. Panel se domniva, Ze pro
budoucnost bude viak nutné pro udrZeni odbornosti a prestiZe spole¢nosti, danou spolupréci
podstatné rozsifit.

SUJCHBO neméa formalizovanou strategii, systém ani koncepci mobility vyzkumnych
pracovnikd. Vzhledem k povaze provadénych ¢innosti Ize identifikovat fadu bariér (licenéni
a bezpecénostni hlediska, odlehlost aredlu vyzkumné organizace), které prakticky zabranuji
mobilité vyzkumnych pracovnik.

Nedostatecnd az absentujici mobilita vyzkumnych pracovnik(i ma v tomto specifickém pripadé
své objektivni divody, ale také dusledky. Vinu nelze pfipisovat hodnocené VO a potencidlni
feSeni situace neni trividlni ani kratkodobé.

SUJCHBO je primarné zaméfeno na fedeni ukol(i aplikovaného vyzkumu a vyvoje v oblasti
nebezpeénych CBRN latek — tomuto zaméfeni odpovida jak technické vybaveni odbornych
pracovist vyzkumné organizace, tak jeji technologicka infrastruktura i znalostni know-how.
Dostupné kapacity vyzkumného prostiedi jsou vyuzity zejména pfi vytvareni vyzkumnych
konsorcii v reakci na vypisovana mezioborova témata soutézi ve VaVal, a to k dosazeni
ucinnéjsiho navrhu a realizaci feSeni vyzkumnych témat.

SUJCHBO dlouhodobé vyuZiva kapacit pracovist VSCHT v Praze, Akademie véd CR, CVUT
v Praze a partner(l z konsorcia CHAFEA pfi Evropské komisi. VyuZiti kapacit prostredi v daném
oboru povaZuje panel za adekvatni.

SUJCHBO nabizi v rdmci jiné &innosti externim subjektim na komeréni bazi své odborné
a technické kapacity. Jedna se napf. o testovani a posuzovani ucinnosti individudlnich
a kolektivnich prostfedkl ochrany c¢lovéka pred plsobenim CBRN latek v laboratornich
i v redlnych podminkach, testovani ochrannych dychacich systém( pomoci vysoce toxickych
a toxickych chemickych latek, hodnoceni sorpcni kapacity filtrd oblicejovych masek, nebo
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jinych zafizeni slouzicich k zachytu chemickych Skodlivin, testovani ucinnosti technickych
dekontaminacnich prostredkd, ucinnost dekontaminace materidll, techniky a prostor,
vzdélavaci kurzy se zaméfenim na CBRN problematiku, autorizované metrologické stfedisko
(poskytuje sluzby metrologické ndvaznosti méridel pro méreni objemové aktivity radonu, resp.
ekvivalentni objemové aktivity radonu), kalibrace, ovérovani a technické zkousky pro
schvaleni typl méridel atd.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze technické zazemi a vyzkumna infrastruktura vyzkumné
organizace jsou pomérné casto vyuzivany externimi subjekty k nejrdznéjsim vyzkumnym
a testovacim ¢innostem. Sluzby poskytované externim subjektim v rdmci CR jsou na vysoké
odborné Urovni, stejné tak i co se tyCe zahrani¢nich subjektl. Poskytované sluzby zcela
odpovidaji zaméreni hodnocené VO.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.6

e Trvale usilovat o ziskani projektt financovanych zahrani¢nimi organizacemi na zakladé
jejich vyzev. Jako spolufesitele ziskavat partnery z Ceské republiky a ze zahranici.

e Podpora zahrani¢nich vyzkumnych aktivit a rozvijeni spoluprace aktivné, nejen na
vyzvu €i Zadost.

e Motivovat pracovniky k aktivnimu navazovani mezinarodni spoluprace.

e Probudoucirozvoj VO je potfebné hledat partnery a partnerska pracovisté v zahranici,
coz mlze zvysit pravdépodobnost ziskani projektl financovanych ze zahranicnich
zdroju, kde je vyhodou zapojeni instituci z vice zemi.

e Zvazit, jakym zpUsobem a cestami zvysit atraktivitu u potencidlnich uchazecu
o mobilitu v této organizaci, mimo jiné poskytovanim rznych benefiti nad soucasny
ramec moznosti.

e Podporeni mobility zaméstnancl a pozadavky na mobilitu v ramci kariérnich radua,
kurzy angli¢tiny pro zaméstnance. Vyclenéni stalych prostredki pro mobilitu, zavedeni
systému podpory mobilit u jednotlivca.

e Hledat mozZnosti spoluprace s jinymi vyzkumnymi subjekty k feseni projektd s cilem
vyuZziti znalostniho a technického potencidlu pracovisté, rastu schopnosti VO v oblasti
odborné cinnosti a k ziskani financnich prostfedkl, jako doplikovych finanénich
prostredkt VO.

e 7 daného konstatovani spoluprace je zfejma dostatecna forma narodni spoluprace.
Doporucujeme zvazit, zda by nebylo velkou, zejména ekonomickou zatézi, rozsirit
danou spolupraci taktéZ na mezinarodni Urovni, predevsim s Némeckem a Rakouskem.

e Posileni zahraniéni spoluprace a vyuziti vyzkumnych kapacit.

e Nabizet volné kapacity VO ke spolupraci a k smluvnimu vyzkumu jinym subjektim
s cilem upevnéni védeckého kreditu v odborné komunité a k dalSimu zvySovani
schopnosti VO.

e 7vazit moZnost podstatné rozsitit vySe uvedené sluzby mimo soucasnou oblast na
narodni a mezinarodni scéné.
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Klastr 4.7 — Dobra praxe ve VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.21 Vnitfni pravidla a opatfeni pro udrzovani dobré praxe ve VaVal 7
4.22 Strategie otevieného pfistupu k informacim z VaVal (Open Access) 4
4.23 Strategie spravy vyzkumnych dat (Data Management) 8

Hodnoceni klastru 4.7 evalua¢nim panelem

SUJCHBO disponuje v rdmci ISR dokumentem Eticky kodex SUJCHBO ve vyzkumu a vyvoji
a inovacich. Tento definuje zakladni zasady chovani vyzkumného pracovnika a jeho pfistup
k vytvareni, a vyuZivani vyzkumnych vysledk(, udrzovani vztahl mezi pracovniky ve
vyzkumném tymu, pravidla chovani vici VO, verejnosti, pristupech k ochrané zdravi
a Zivotniho prostredi.

Dodrzovani dobré praxe ve VaVal a Usili o zvySovani kvality prace, pfidané hodnoty i trvalé
prosperity VO podporuji rovnéZz pravidla a prohlaseni uvedend v Politice kvality,
Environmentalni politice a Politice BOZP SUJCHBO.

Z uvedenych dokumentd je patrné, Ze vyzkumnad organizace ma formalizovana vnitini pravidla
a opatfeni pro udrZovani dobré praxe ve VaVal.

SUJCHBO nema zavedené vlastni strategie otevieného pfistupu k informacim z vyzkumnych
¢innosti. VO naklada s informacemi z vyzkumné cinnosti v ramci zakona ¢. 130/2002 Sb.,
o podporfe vyzkumu a vyvoje a podle pravidel stanovenych jednotlivymi poskytovateli
vyzkumné podpory. Vzhledem k citlivosti vysledkl, které mohou ukazat na problematicka
mista v systému bezpecnosti jednotlivych organizaci nebo slozek IZS, je tento pfistup
pochopitelny. Nicméné v pfipadech, kde to povaha vysledkd umozni, by mély byt vysledky
vyzkumné cinnosti pristupné k dalSimu vyuziti i proto, Ze byly pofizeny z verejnych prostredkd.
Takové vysledky by mély byt tedy distribuovany potencionalnim uzivatelim, ¢i vhodnou
formou.

SUJCHBO m4& zavedeny systém ukladani a interniho sdileni vyzkumnych dat. Data jsou
shromazdovana na Intranetu, kde jsou v pripadé potreby dostupna vyzkumnym pracovnikim.
Data pottebnad k reSeni vyzkumnych projektu jsou v prabéhu feseni projektu shromazdovana
a projedndvana jejich resiteli s manazerem daného projektu, ktery rovnéZz rozhoduje
a odpovida za nasledné nakladani s daty; data jsou pak pristupna pouze ¢lenim daného
vyzkumného tymu; ostatni zaméstnanci vyzkumné organizace k nim pfistup nemaji. Po
ukonceni feSeni projektu (obhajeni vysledku) jsou vsechna shromazdéna (i nezverejiiovana
data) spolu s ostatni dokumentaci uloZzena do spisovny vyzkumné organizace dle pravidel
Spisového a skartac¢niho fadu. Pripadni zajemci o zapUjceni dat z rfad zaméstnancl jsou
registrovani.

V otdzce ochrany osobnich Gdaji se v rdmci SUJICHBO postupuje v souladu s nafizenim
o ochrané osobnich Udaju. K realizaci uvedeného nafizeni byla ve vyzkumné organizaci vydana
Smérnice pro zabezpeceni GDPR — ochrana osobnich adaja (¢. 1/18).
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Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.7

e \ypracovat rdmcova pravidla pro udrzovani dobré praxe ve VaVal.

e Uvolnovat vysledky vyzkumné ¢innosti pro koncové uzivatele s cilem zvysit bezpecnost
pfi praci s nebezpecnymi latkami s ohledem na citlivost poskytované informace.
Usilovat o splnéni podminek pro aktivitu Open Access v oblastech, kde to povaha
takovych informaci umozniuje.

e Zvaieni systému podpory OA publikaci, vyclenéni prostiedkll a systém jejich
rozdélovani v zavislosti na kvalité ¢asopisu.
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Hodnoceni modulu 4

SUJCHBO ma zavedeny integrovany systém Fizeni (ISR) v souladu s pozadavky norem CSN EN
ISO 9001:2016, CSN EN ISO 14001:2016 a CSN 1SO 45001:2018. Zavedeny ISR je certifikovan
nezdvislou certifikacni autoritou Lloyd’s Register Quality Assurance a predstavuje prostfedek
kontinudlniho posuzovani schopnosti vyzkumné organizace reflektovat pozadavky zakaznika,
resp. zvySovat jeho spokojenost s poskytovanymi sluzbami. V soucasnosti jsou certifikované
procesy (i) vyzkum a vyvoj; (ii) zkuSebnictvi a kalibrace a (iii) vzdélavani a vycvik.

Prezentovany systém fizeni vyzkumné Cinnosti povazuje panel za adekvatni povaze instituce.

Organizace disponuje Spickovou, v nékterych pripadech unikatni vyzkumnou infrastrukturou,
ktera odpovida specifickému zaméreni jeji. Tato specifickad infrastruktura ji dava pftilezitosti
Fedit vyznamné projekty nejenom v ramci Ceské republiky, ale i v rdmci evropské spoluprace.
Obména pfristrojového vybaveni je ve spole¢nosti dlouhodobé planovana a fesena.

Persondlni politika hodnocené organizace Celi mnoha vyzvam a rizikim. Fyzicka odlehlost
pracovisté, relativné nemotivacni platové podminky v oblasti dojezdové vzdalenosti do
metropole, potieba delsiho studia a praxe potiebna pro bezpecné provadeéni praci s rizikovymi
a vysoce rizikovymi agens, zvySené zdravotni, bezpecnostni a kvalifikacni pozadavky na
jednotlivé pracovni pozice.

SUJCHBO nemé& formalizovanou strategii, systém ani koncepci mobility vyzkumnych
pracovnikl. Vzhledem k povaze provadénych cinnosti Ize identifikovat fadu bariér (licen¢ni
a bezpecnostni hlediska, odlehlost aredlu vyzkumné organizace), které prakticky zabranuji
mobilité vyzkumnych pracovnikd. V hodnoceném obdobi nevysilala své vyzkumné pracovniky
do zahranici na dlouhodobé pobyty. Vétsina zahrani¢nich pobyt( je kratkodoba s vyhranénym
tematickym cilem.

Organizace nema zavedeny systematicky nastroj pro zapojovani vlastnich vyzkumnych
pracovnikl do komunitnich aktivit, hodnoticich panell, edi¢nich rad, ani do recenzni
a pedagogické cCinnosti. Takové aktivity svym odbornym pracovnikidm umoznuje, rozhodnuti
a vybér konkrétni ¢innosti je ponechdn na uvazeni doty¢ného zaméstnance.

Portfolio finan&nich zdroji SUJICHBO odpovida povaze organizace a vyzkumnému zaméfeni.
Financni zdroje organizace v monitorovaném obdobi jsou dostatecné pro zajisténi dlouhodobé
stability organizace, nicméné pravé z dlouhodobého hlediska by ale bylo lepsi zajistit jejich
postupny narlst a posileni hospodarské Cinnosti i s ohledem na situaci ve financovani védy
v CR.

Vzhledem ke své velikosti nemda SUJCHBO nastaveny systém, ktery by specificky hodnotil
jednotlivé vyzkumné tymy, resp. odbory a laboratofe. Nicméné jak uz bylo popsano dfive, ma
zavedeny ISR, ktery obsahuje vnitfni kontrolni mechanismy, jejichZ prostfednictvim provadi
periodické hodnoceni vykonnosti vSech procesli a cinnosti vykonavanych jednotlivymi
pracovisti. SUICHBO reflektuje viechna doporudeni internich a externich auditd (certifikaénich
nebo akreditacnich), jakoz i pozadavky a doporuceni Dozoréi rady a Rady instituce. Panel
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konstatuje nizsi zainteresovanost stfedniho managementu do procesu hodnoceni. VO
nedisponuje externim poradnim organem pro oblast VaVal.

Podminky pro vznik novych vyzkumnych tym& v ramci organizace jsou v SUJICHBO velmi dobré.
S ohledem na povahu organizace a zaméreni jejiho vedeni existuje potencidl i pro vznik
mezinarodnich tym.

Spoluprace organizace na ndrodni Urovni odpovida potfebam v narodnim mérfitku a lze
predpokladat v dalSich letech narust spolupracujicich subjekt(. Spoluprace VO v oblasti VaVal
je dlouhodob3, uvedené subjekty jsou dobre etablované v narodnim prostfedi a zamérenim
odpovidaji naplni ¢innosti hodnocené VO.

Vzhledem k relativné uzkému odbornému zaméreni hodnocené organizace a jeji alternativni
mezindrodni spolupraci lze povazovat soucasny stav za dostacujici. Panel se nicméné domniva,
Ze pro budoucnost bude vSak nutné pro udrZeni odbornosti a prestize spole¢nosti, danou
spolupraci podstatné rozsifit.

Technické zdzemi a vyzkumna infrastruktura vyzkumné organizace jsou pomérné casto
vyuzivany externimi subjekty k nejrdznéjSim vyzkumnym a testovacim cinnostem. Sluzby
poskytované externim subjektm v ramci CR jsou na vysoké odborné trovni, stejné tak i co se
tyce zahranicnich subjektl. Poskytované sluzby zcela odpovidaji zaméfeni hodnocené VO.

Z uvedenych dokumentu je patrné, Ze vyzkumna organizace ma formalizovana vnitfni pravidla
a opatfeni pro udriovani dobré praxe ve VaVal. SUJICHBO md zavedeny systém ukladani
a interniho sdileni vyzkumnych dat.

SUJCHBO nema zavedené vlastni strategie otevieného pfistupu k informacim z vyzkumnych
¢innosti. VO naklada s informacemi z vyzkumné cinnosti v rdmci zakona ¢. 130/2002 Sb.,
o podpore vyzkumu a vyvoje a podle pravidel stanovenych jednotlivymi poskytovateli
vyzkumné podpory. Vzhledem k citlivosti vysledkl, které mohou ukazat na problematicka
mista v systému bezpecnosti jednotlivych organizaci nebo slozek IZS, je tento pfistup
pochopitelny. Nicméné v pfipadech, kde to povaha vysledkd umozni, by mély byt vysledky
vyzkumné Cinnosti pristupné k dalSimu vyuziti i proto, Ze byly pofizeny z vefejnych prostredku.
Takové vysledky by mély byt tedy distribuovany potenciondlnim uzivatelim, ¢i vhodnou
formou.

Silné stranky modulu 4

e srozumitelné a logicky nastaveny financni toky

e pravidelné hodnoti rizika, k této oblasti ma VO zpracovanu dokumentaci popisujici
identifikaci rizik a Fizeni rizik

e dlouhodobé planovani pofizovani a obmény specialniho vybaveni

e kvalitné vybudovana vyzkumna infrastrukturu, kterd umoznuje fesit projekty v oblasti
CBRN latek

e genderova vyvaZzenost odpovidajici véeobecnym trenddim v CR
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schopnost a zkuSenost se ziskavanim vyzkumnych projektd financovanych z jinych
zdroja

organizace je kvalitné vybavena v oblasti CBRN latek; pro tuto c¢innost ma VO
védomostni potencial, technickou infrastrukturu i opravnéni pro cinnost ze strany
statnich organu

organizace je schopna redlné poskytnout celou fadu sluzeb, které, diky koncepci
technického zazemi, mohou byt velmi komplexni

pravidla pro nakladani s daty

organizace ma vysokou presti a potfebnost pro Ceskou republiku jako subjekt
mezinarodniho prdva a zajistovani ochrany obyvatelstva v soucasné dobé i do dalsich
let 21. stoleti; nejedna se jen o formalni prestiz, ale zejména pro potfebnost na Useku
ochrany obyvatelstva pred nebezpetnymi latkami a jejich plisobenim na lidskou
populaci pfi havariich a dalSich typech priamyslovych nehod; v souc¢asné zhorsujici se
mezinarodni bezpecnosti ve vétsiné regionl svéta, véetné Uzemi zemi EU, je Cinnost
této organizace zcela nezbytnd; pfi hrozbé valky na evropském kontinenté se stane
strategickou, zejména pfi aplikaci chemickych a biologickych zbrani v predmétném
konfliktu

vhodné nastavené priority, kompetentni vedeni

infrastrukturni vybavenost organizace, stabilni finanéni zdroje, vysoce odborny
personal, velké spektrum poskytovanych sluzeb, Sirokd narodni sit spolupracujicich
instituci a subjekt(, unikdtni technologie

zavedeny ISR, unikdtni technologie, koncep&né vystavénd infrastruktura, Siroky zabér
spolupraci na vyzkumnych projektech, portfolio poskytovanych sluzeb externim
subjektiim

Slabé stranky modulu 4

stézejni ulohu pfi hodnoceni persondlu ma vyssi management; v této oblasti by méla
byt vice posilena Uloha nizsiho a stfedniho managementu

vyssi vékovy primér vyzkumnych pracovnik(

mobilita vyzkumnych pracovnikll neni dostate¢né fesSena, organizace nevysila své
pracovniky na pracovni pobyty na zahranic¢ni pracovisté

chybéjici systematicky nastroj pro komunitni aktivity personalu

organizace nedisponuje formalizovanymi postupy pro zajistovani rovnych podminek
chybéjici systém pro vnitfni hodnoceni vyzkumnych tym( a jinych organizacnich celk
organizace nema vnitini predpis, ktery by umoznil provést administraci projektd ze
zahranici

organizace nema externi poradni organ

organizace nema vnitfnim dokumentem nastaveno uplatiovani pravidel dobré praxe
ve VaVal

uzky tematicky rozsah vyzkumu

nizkd mezinarodni aktivita

neexistujici kariérni fad a nedostate¢ny motivacni systém

spiSe povrchni formy mezindrodni spoluprace

29



Zprava evaluacniho panelu — hodnoceni Statniho Ustavu jaderné, chemické a biologické ochrany, v. v. i.

Modul 5 - Strategie a koncepce

Klastr 5.1 — Mise a vize ve VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni

5.1 Mise a vize hodnocené instituce ve VaVal 8

Hodnoceni klastru 5.1 evalua¢nim panelem

Mise vyzkumné organizace je v souladu se ztizovaci listinou, kterd definuje tfi druhy zakladnich
odbornych ¢innosti (hlavni, dalsi, jind), pficemzZ jasné konstatuje, Ze primarnim Ukolem
SUJCHBO je poskytovat technickou a analytickou podporu svému zfizovateli. Popsana mise je
jasné formulovana a je v souladu se zajmy spolecnosti. Z celkového hodnoceni vyplyva, ze mise
organizace je naplfiovana.

Vizi VO je soustavné usilovat o udrzeni vyznamného postaveni v komunité bezpecnostniho
vyzkumu, a to v ramci CR i v evropském kontextu, jako? i o upevnéni statutu unikatniho
pracovisté se Spickovou vyzkumnou infrastrukturou prostfednictvim: (1) vysoké odbornosti
vlastnich specialistll a podporou jejich rlstu, (2) zvySovanim kvality vnitfnich proces,
(3) aktivni ucasti VO ve vyzkumnych programech v narodnim i mezindrodnim meéftitku,
(4) vytvarenim kvalitnich a prakticky aplikovatelnych vysledk(i vyzkumu, (5) vytvarenim
a rozvojem vyzkumné spoluprace s akademickou a privatni sférou, (6) podporou zapojeni
specialistll VO do odbornych poradnich a expertnich organ( tuzemskych i zahrani¢nich. Jak
vyplyva z vySe uvedenych hodnoceni v jednotlivych klastrech, tuto vizi nelze ve vSech bodech
hodnotit jako zcela naplnénou.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 5.1

e \ize organizace by méla zohlednit skutecnost, Ze VO nefesi projekty pro projekty
samotné, ale prostfednictvim projektd a jejich vysledkli by méla nalézat reSeni
problému, které souvisi s bezpecnosti obcan(, bezpecnostnich sborl a v kone¢ném
disledku i s bezpecnostnimi problémy statu v oblasti CBRN. To, Ze je fresi
prostfednictvim projektl bezpeénostniho vyzkumu, je jen forma, obsah by viak mél
korespondovat s cili VO, pro které byla zfizena.

e Vize, kterou VO uvadi v sebehodnotici zpravé, by méla byt postavena spiSe opacné,
tedy dosazenim/udrzenim vysoké odbornosti vlastnich specialistd a podporou jejich
odborného rlstu, zvySovanim kvality vnitfnich proces(, aktivni ucasti VO ve
vyzkumnych programech usilovat o udrZeni vyznamného postaveni v komunité
bezpe&nostniho vyzkumu a to v rdmci CR i v evropském kontextu.

Klastr 5.2 - Cile a strategie vyzkumného programu
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Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
5.2 Relevance vyzkumného programu vzhledem k potfebam spole¢nosti 9
53 Relevance predpokladanych vysledkd vzhledem k potifebam 8
uZivatele

Hodnoceni klastru 5.2 evalua¢nim panelem

Vyzkumny program SUJCHBO komplexné pokryva problematiku CBRN detekce, identifikace
a feSeni redlnych hrozeb s touto problematikou spojenych. Zaméreni Cinnosti jasné vyplyva
z aktualnich potfeb spolecnosti, zejména aktudlnich bezpecnostnich hrozeb. Diky
specializovanému vybaveni a metodam, které VO sama zavadi, pficemz fadu z nich sama vyviji
nebo participuje na jejich vyvoji, je schopna aktudlni poZadavky spolecnosti, a to
i v mezinarodnim méfitku, napliiovat.

Technické vybaveni i znalosti potencial umoznuji vytvaret vyzkumné tymy a fesit vyzkumné
ukoly jak s domacimi kooperujicimi pracovisti, tak s pracovisti v zahranici. Vysledky, které
vzniknou z vyzkumné cinnosti VO jsou vyuzitelné a vyuzivané v praxi. Specialni schopnosti
organizace je zejména to, Ze ma povoleni pro praci s CBRN latkami a pro tuto ¢innost ma
vyskoleny personal, ktery je schopen s témito latkami pracovat. V CR neexistuje obdobné
pracovisté, které ma v této oblasti tak unikatni infrastrukturu a kompetentni personal, diky
kterym tesi zdvazné a spolecensky vyznamné vyzkumné ukoly a poskytuje tak rozsahlé sluzby.

Vysledky vyzkumu jsou vyuZitelné pro zajistovani technické a analytické podpory zfizovatele
a dalSich statnich a institucionalnich subjektd narodniho i mezinarodniho charakteru.
Vyzkumny program SUJCHBO je vzhledem k potfebam spole¢nosti vysoce relevantni.

VO svoji Cinnosti naplfiiuje potfebu uzivatele, tedy cile, pro které byla zfizena. Odpovida tomu
jak vnitfni organizaéni struktura VO, tak akreditace pro jednotliva pracovisté a metodiky pro
jednotlivé odborné cinnosti, a rovnéz i certifikace.

Vzhledem k povaze a zaméreni vyzkumné organizace, ktera primarné slouzi jako technicka
a analyticka podpora svému zfizovateli, je kompatibilita mezi vysledky a potfebami uzivatele
prakticky zarucena. Ostatni uzivatelé vysledk( spolupracuji s vyzkumnou organizaci v ramci
projektovych konsorcii, ¢imz dochazi k prirozené koordinaci vysledkl pro potreby uZivateld.

Vysledky ¢innosti VO tedy vyplyvaji z pozadavk(l zfizovatele a dale jsou vyuZivany zejména
bezpecnostnimi slozkami statu a integrovanym zachrannym systémem, pfipadné dalSimi
subjekty. Jsou plné relevantni vzhledem k potfebam uZivateld.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 5.2

e Pokracovat v budovani potfebné infrastruktury v souladu s aktualnimi hrozbami
a pfislusny znalostni potencial. Vysledky vyzkumné cinnosti predkladat v podobé,
kterou je mozné zavést do cCinnosti prislusnych slozek IZS. Pro prevedeni do praxe
soucasné budovat pfislusné lektorské kapacity.
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e PokracCovat v nastavenych vyzkumnych smérech, rozvijet je a klast vétsi dlraz na
nadndrodni charakter spoluprace.

e UdrZovat komplexni pfistup, rozvijet vyzkumné aktivity a mezioborové spolupréce,
sbirat praktické zkuSenosti.

Klastr 5.3 — Narodni a mezinarodni kontext VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni

Vazba na plnéni vyssich narodnich a nadnarodnich strategickych cild

A4 e .
> a opatreni v oblasti VaVal

7

Strategie a nastroje strategického fizeni pro zvySovani mezindrodni
5.5 nebo oborové konkurenceschopnosti vyzkumné ¢innosti organizace 6
a jeji kvality

Hodnoceni klastru 5.3 evaluacnim panelem

Smérem k plnéni cild strategickych dokument(i v oblasti védni politiky se organizace
jednoznaéné nevymezuje. Ovéem s ohledem na zaméreni vyzkumného programu, portfolio
projektl, dosahované vysledky a zavadéné procesy v oblasti VaVal ¢innosti Ize konstatovat
soulad mezi modernimi trendy, akcentované ve strategickych dokumentech a praxi
hodnocené VO.

V Ceské republice se podafilo vybudovat moderni vyzkumné pracoviété s vysoce odbornym
specializovanym tymem umoZiujici interdisciplinarni pfistup k FfeSeni problematiky
definovanych latek v laboratornich i dalSich specifickych podminkach. Vzhledem ke specifické
povaze SUJCHBO, vychazi zaméfeni jeho vyzkumné &innosti zejména z analytickych potieb
zfizovatele a priorit bezpeénostniho vyzkumu MV CR. Dale se vyzkumné &innosti odvijeji od
priorit stanovenych TA CR. Svou ¢&innosti VO vyznamné pfispiva k plnéni strategickych cilC
v oblasti bezpecnostni politiky. Jedna se o oblasti vymezené zakony ¢. 263/2016 Sb. (atomovy
zakon), €. 19/1997 Sb. (zakon o zakazu chemickych zbrani) a ¢. 281/2002 Sb. (zakon o zédkazu
bakteriologickych (biologickych) a toxinovych zbrani)

Strategickou koncepci hodnocené VO evaluacni panel shledava jako komplexni, efektivni
a dlouhodobé udrzitelnou. Instituce v sobé sladila reseni vyzkumnych ukoltd (specialné ukoll
aplikovaného vyzkumu) i plnéni praktickych ukoll pti ochrané statu a obcan(l proti
bezpecnostnim hrozbam (asistencni sluzby pro slozky IZS apod.)

VO dosdahla na ndrodni Urovni stavu, kdy je plné konkurenceschopna a de facto unikatni,
zejména diky centralizaci vybaveni a lidskych zdroju. UdrZuje strategicka partnerstvi se
spolupracujicimi institucemi a subjekty a jak sama deklaruje, jeji snahou je byt moderni,
prestizni pracovisté s vysoce kvalifikovanymi zaméstnanci, coz se ji v narodnim kontextu dafi.
Z popsanych spolupraci a partnerstvi neni nicméné jasna takovato pozice i na mezinarodnim
poli. Technologicky VO jisté snese srovnani s mezinarodnimi Spickami, opét tu ale zazniva
nedostatek spoluprace smérem ven, zejména védecké.
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Vedeni vyzkumné organizace si je védomo specifi¢nosti oblasti, ve které SUJCHBO ptisobi
(aplikovany vyzkum v oblasti ochrany pred CBRN latkami). Kromé rozvijeni tuzemské
a mezindrodni spoluprice se zainteresovanymi organizacemi vedeni SUJCHBO spravné
usoudilo, Ze k dalSimu rozvoji vyzkumné Cinnosti je tfeba predevsim rozvoj technického zazemi
a laboratorniho vybaveni, coZ v rdmci moZnosti realizuje.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 5.3

e Vzhledem k prohlubujici se vaznosti mezinarodni situace v civilni i vojenské oblasti
doporucujeme rozsifit stav zaméstnancl hodnocené organizace, zejména vyzkumnik(
pro rizné provadéni analyz, dle dalSiho vyvoje mezinarodni situace.

e Pomoci strategického fizeni systematicky posilovat mezindrodni kontext a udrZovat
pozici na narodni Urovni.

e Driet se popsanych strategickych vizi, s dirazem na budovani a rozvoj pracovist
respektovanych na evropské a svétové urovni. To zahrnuje nejen rozvoj vybaveni
a technologii, ale predevsim daleko obtiznéji ovlivnitelnou stranku lidskych zdroja
a jejich hloubkové motivace.

Klastr 5.4 — Nastroje pro napliovani vyzkumné strategie

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
5.6 Instituciondlni nastroje pro naplfiovani vyzkumné strategie 5
5.7 Strategie fizeni spoleéenského pfinosu vyzkumné Cinnosti 7
5.8 Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje 5
5.9 Strategie vnitfniho rozvoje kapacit VO 8

Hodnoceni klastru 5.4 evaluacnim panelem

Naplnéni vyzkumné strategie sleduje management hodnoceného subjektu pomoci
zavedeného integrovaného systému fizeni ISR. V hodnocené organizaci se pravidelné
stanovuje a hodnoti napliovani vyzkumné strategie prostiednictvim vnitfnich internich
predpist a krok(. Organizace ma rovnéz nastavené kontrolni mechanismy souladu ocekavani,
relevance a efektivity vyzkumné ¢innosti.

Nastroj pro sledovani a fizeni spoleCenského prinosu vyzkumné cinnosti je integrovan ve
zmifiovaném ISR, diky némus Ize reagovat na zmény spoleéenskych potieb a ptipadné potfeb
zfizovatele. Vzhledem k pribéznému vyhodnocovani ¢innosti Ize na zmény reagovat pruzné
a zajistit tak aktualni vhodnou odpovéd na identifikované potreby spoleénosti.

Internacionalizace vyvoje a vyzkumu neni primarnim cilem hodnocené organizace. Za timto
ucelem nemad predmétny subjekt zavedeny zZadné institucionalni ani strategické nastroje. Jeho
poslani je predevsim definovdno pro Uzce ndrodni cile, ale s moZnosti nadstavbové
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mezindrodni spoluprace ve védé a vyzkumu chemické, biologické a dalsi specifické védecké
oblasti.

Prestoze internacionalizace vyzkumu neni primarnim poslanim hodnocené VO, predstavuje
vyznamny prvek v obecné dlouhodobé strategii vyzkumu obecné. Je to principidlné nezbytné
vzhledem ke sledovéani a implementaci aktudlnich svétovych trend( v oboru, tak ve vztahu
k udrzovani a edukaci lidskych zdroja.

VO vénuje pozornost jak oblasti persondlniho rozvoje, tak i technologického rozvoje. Obé
oblasti jsou pro dalsi smérovani VO stejné dulezité. Hodnoceni personalniho obsazeni je
provadéno kazdoro¢né. Vysledkem je dokument , Systematizace pracovnich mist“. Zde jsou
sumarizovany potreby na persondlni obsazeni jednotlivych pracovist, spolu s ocekavanymi
pracovnimi Ukoly VO, a soucasné je hodnocena i potfeba financnich prostiedk(l k zabezpeceni
¢innosti.

Pro podporu vyzkumnych ukol( je rozvijeno technické vybaveni a technologicka struktura VO.
U VO jsou dlouhodobé a cilené budovana specializovana pracovisté, kterd umoznuji resit
problémy na Urovni laboratorniho vyzkumu a v podminkach velkoobjemového zkuSebnictvi.
Budovana infrastruktura umoznuje resit ukoly s redlnymi CBRN latkami. Technické vybaveni
a znalostni potencidl organizace umoznuji fesit ukoly pro potreby statu, zapojovat se do
projektd vyhlaovanych v rdmci statnich agentur a ministerstev CR, vyzev ze zahranici
i pozadavky v rdmci smluvniho vyzkumu od soukromych subjektl ¢i dalsi zadavateld
(odbératel(l). Odborna erudice vyzkumnych pracovniki umozinuje zabezpedit edukacni
a vycvikovou cinnost.

VO je financovana z verejnych prostfedkd a soucasné vyuziva dalsi zdroje financovani, tedy
financni prostfedky ziskané pfi feseni projektll domdcich i zahraniénich a soucasné ze zakazek
na smluvni vyzkum atp. Z hlediska ukol( VO je ale patrné, ze hlavnim odbératelem vysledka
bude stat. Proto by méla byt hlavni ¢innost VO jesté tésnéji propojena s potfebami statu pro
zabezpecdeni bezpecnosti obcand. Toho by mélo byt dosazeno rovnéz propojovanim
(spolupraci) s rGznymi subjekty (statnimi i vefejnymi) k vytvoreni narodniho sytému pro reseni
zavaznych (mimoradnych) situaci.

Pristup hodnocené instituce ke strategii vnitfniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace je
komplexni, zodpovédny a koncepcni. Akcentuje jak rozvoj specifickych technologickych
kapacit, tak rozSifovani odborného know-how a podporu osobniho rozvoje specialist(.
Zavedeny systém je dle popisu funkcni. Ale jak jiz bylo popsano v pfedchozich bodech - je tfeba
podchytit a vice pracovat na managementu lidskych zdroju a jejich ziskavani.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 5.4

e Pro uspésné naplnovani dlouhodobé vyzkumné strategie vice akcentovat ziskavani
a udrzovani kvalitnich pracovnik(, ktefi by umoznili prosazeni instituce na mezinarodni
arovni.
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Nadale usilovat o zapojovani do mezinarodni spoluprace. Aktivné vyhledavat
partnerské organizace k moZnosti zapojovani do vyzkumnych projektl vyhlaSovanych
organizacemi nebo jinymi subjekty v zahranici, k moznosti absolvovani stazi, k vyméné
zkuSenosti atp.

Vzhledem k vybornym vyzkumnym a analytickym vysledk(im hodnocené organizace
doporucujeme zvazit pro zvyseni jeji mezinarodni prestize, Sirsi zapojeni do struktury
dané ¢innosti v zemich Evropské unie.

Zvaizit zavedeni strategie internacionalizace VaV a implementovat jej do stavajicich
strategickych dokument( organizace.

VO budovat jako vedouci pracovisté v oblasti CBRN smérfujiciho k postupnému
propojeni podobné zamérenych statnich a verejnych pracovist do funkéniho celku
z hlediska plnéni Ukol( spojenych s problematikou CBRN.
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Hodnoceni modulu 5

Mise vyzkumné organizace vychazi ze zfizovaci listiny a je zcela relevantni spolecenskym
potfebam, resp. potfebam zfizovatele a dalSich uzZivatell vysledkd vyzkumné cinnosti.
Z celkového hodnoceni vyplyva, Ze mise organizace je naplhovana.

Vizi VO je soustavné usilovat o udrzeni vyznamného postaveni v komunité bezpecnostniho
vyzkumu, a to v ramci CR i v evropském kontextu, jako? i o upevnéni statutu unikatniho
pracovisté se Spickovou vyzkumnou infrastrukturou. Vize vyzkumné organizace dale definuje
Sest zdkladnich mechanisml, pomoci kterych usiluje o udrZeni vyznamného postaveni
v komunité bezpe¢nostniho vyzkumu, a to jak v CR, tak i v ramci Evropy. Jak vyplyva z vyse
uvedenych hodnoceni v jednotlivych klastrech, tuto vizi nelze ve vSech bodech hodnotit jako
zcela naplnénou.

Vyzkumny program SUJCHBO komplexné pokryva problematiku CBRN detekce, identifikace
a feSeni redlnych hrozeb s touto problematikou spojenych. Zaméreni Cinnosti jasné vyplyva
z aktualnich potfeb spolecnosti, zejména aktudlnich bezpecnostnich hrozeb. Diky
specializovanému vybaveni a metodam, které VO sama zavadi, pficemz fadu z nich sama vyviji
nebo participuje na jejich vyvoji, je schopna aktudlni poZadavky spolecnosti, a to
i v mezinarodnim méfitku, naplfiovat.

Vysledky vyzkumu jsou vyuZitelné pro zajistovani technické a analytické podpory zfizovatele
a dalSich statnich a institucionalnich subjektd narodniho i mezinarodniho charakteru.
Vyzkumny program SUJCHBO je vzhledem k potfebam spole¢nosti vysoce relevantni.

Smérem k plnéni cild strategickych dokument(i v oblasti védni politiky se organizace
jednoznaéné nevymezuje. Ovsem s ohledem na zaméfeni vyzkumného programu, portfolio
projektl, dosahované vysledky a zavadéné procesy v oblasti VaVal ¢innosti Ize konstatovat
soulad mezi modernimi trendy, akcentované ve strategickych dokumentech a praxi
hodnocené VO. Vzhledem ke specifické povaze SUIJCHBO, vychazi zaméfeni jeho vyzkumné
¢innosti zejména z analytickych potieb zfizovatele a priorit bezpeénostniho vyzkumu MV CR.
Dale se vyzkumné &innosti odvijeji od priorit stanovenych TA CR. Svou &innosti VO vyznamné
prispiva k plnéni strategickych cili v oblasti bezpecnostni politiky.

Naplnéni vyzkumné strategie sleduje management hodnoceného subjektu pomoci
zavedeného integrovaného systému fizeni ISR. V hodnocené organizaci se pravidelné
stanovuje a hodnoti naplhovani vyzkumné strategie prostfednictvim vnitfnich internich
predpist a krok(. Organizace ma rovnéz nastavené kontrolni mechanismy souladu ocekavani,
relevance a efektivity vyzkumné Cinnosti.

Internacionalizace vyvoje a vyzkumu neni primarnim cilem hodnocené organizace. Za timto
ucelem nema predmeétny subjekt zavedeny Zadné institucionalni ani strategické nastroje.
Prestoze internacionalizace vyzkumu neni primdarnim poslanim hodnocené VO, predstavuje
vyznamny prvek v obecné dlouhodobé strategii vyzkumu obecné. Je to principidlné nezbytné
vzhledem ke sledovdani a implementaci aktudlnich svétovych trendd v oboru, tak ve vztahu
k udrZovani a edukaci lidskych zdroju.
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VO vénuje pozornost jak oblasti personalniho rozvoje, tak i technologického rozvoje. Pristup
hodnocené instituce ke strategii vnitfniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace je komplexni,
zodpovédny a koncepcni. Akcentuje jak rozvoj specifickych technologickych kapacit, tak
rozsifovani odborného know-how a podporu osobniho rozvoje specialistll. Zavedeny systém
je dle stavu a vysledku funkéni.

Silné stranky modulu 5

e organizace ma jasné nastavenou misi

e vyzkumna strategie a cile organizace jsou konkrétni a realizovatelné a organizace ma
pro jejich naplnéni personalni kapacity a vybaveni

e organizace je schopna naplnit potieby zfizovatele a dalSich uzivatell vysledku
vyzkumné ¢innosti

e schopnost komplexniho feseni fetézce ¢innosti spojenych s problematikou CBRN latek

e organizace je ve své odborné cinnosti schopna spolupracovat se zahrani¢nimi
organizacemi a v oblasti vyzkumné Cinnosti je konkurenceschopna

e organizace vénuje pozornost oblasti technologického (technického) rozvoje

e persondlni obsazeni a schopnost zaméstnancl uskutecrovat a plnit v dostate¢ném
rozsahu a kvalité vyzkumné projekty a analytické Ukoly; dostatecné ptistrojové a dalsi
technologické vybaveni

e zavedeny ISR

e pravidelné aktualizovanad strategie vyzkumu

e kompetentni vedeni organizace

e silné zazemi na narodni Urovni, unikatnost postupt a aplikaci

e jasny smér strategického fizeni organizace ve smyslu reflexe celospolecenskych potreb

e strategicky vyznam hodnocené instituce pro potfeby spole€nosti, relevance
vyzkumnych vysledk( k potfebam uzivatel(

e Pro podporu vyzkumnych ukol( je rozvijeno technické vybaveni a technologicka
struktura VO. U VO jsou dlouhodobé a cilené budovéna specializovana pracovisté,
ktera umoziuji fesit problémy na urovni laboratorniho vyzkumu a v podminkach
velkoobjemového zkusSebnictvi.

Slabé stranky modulu 5

e formulace vize organizace (viz doporuceni klastru 5.1)

e organizaci chybi dokument, ve kterém by byly jasné definované cile na stanovené
obdobi s vyhledem napft. na 10 let

e madlo propracovana strategie v oblasti managementu lidskych zdroj(i (nabor, motivace,
mobilita)

e organizace nemad vypracovany nastroje v oblasti strategie internacionalizace vyzkumné
¢innosti

e moznost nespravné identifikace trend( v ramci VaVal (vyzkumna organizace nedokaze
zareagovat na moderni trendy ve zkoumané oblasti, coz m(iZe vést k jejimu odbornému
zaostavani, ¢imz prestane byt atraktivni pro své partnery)
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e mezindrodni rozmér vyzkumu a vyvoje, slabsi vyzkumné interakce
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