Zprava evaluacniho panelu —hodnoceni Statni oblastni archiv v Praze

ZPRAVA EVALUACNIHO PANELU

Statni oblastni archiv v Praze

MODUL 3 - Spolecenska relevance

Klastr 3.1 - Spolecenska relevance/spolecensky pfinos hodnocené organizace

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
31 Obecna sebereflexe spole¢enského pfinosu VaVal z hlediska mise 9
hodnocené organizace

Hodnoceni klastru 3.1 evaluaénim panelem

Cinnost Statniho oblastniho archivu v Praze (SOA) se zaméfuje na vybér, zpracovani, uchovani
a zpfistupnovani archivalii jako soucasti narodniho kulturniho dédictvi a zaroven zdroje
vyznamnych informaci, dilezZitych pro stat i spolecnost z hlediska informacni a pravni
relevance, bezpecnosti a kulturnich hodnot. Uvedené funkce SOA Praha rozvijel a podporoval
v uplynulém obdobi také odpovidajici vyzkum.

Vyzkum SOA Praha se zaméfil predevsim na archivnictvi a pomocné védy historické, regionalni
déjiny (v souladu s ustanovenim zdkona ¢. 499/2004 Sb. v platném znéni) v kombinaci
s vyzkumem moderni historie, dale na bezpecné naklddani s informacnim obsahem archivalii
v€etné ochrany osobnich dat nebo na digitalizaci, zpfistuprfiovani a dlouhodobé uchovani
bezpelnostnich kopii.

Odbornym pfistupem k uvedenym oblastem SOA Praha plni své poslani vyzkumné
infrastruktury pro dalsSi vyzkumné organizace, s nimiz na poli vyzkumu spolupracuje. SOA
Praha rovnéZ vybird, uchovava, zpracovava a zpfistupnuje archivalie jako primarni historické
prameny a tim ovliviiuje moznost vybéru a studia konkrétnich badatelskych témat.

Spolecensky pfinos hodnocené organizace je preduréen jeji misi, vychazejici se zaméru
zfizovatele. Jde o jedno ze zakladnich pracovist pro uchovavani historickych pramen, v této
roli nezastupitelné. SOA je komplexné hodnocen poprvé.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.1

e Pokracovat ve zvoleném sméru.

Klastr 3.2 — Projekty a vysledky aplikovaného vyzkumu

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.2 Projekty aplikovaného vyzkumu 4
33 Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu 7

Hodnoceni klastru 3.2 evalua¢nim panelem
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VO uvadi prozatim pouze tfi projekty, do jejichz feSeni sev hodnoceném obdobi zapojila. Prvni
z nich , Analyza zpracovdni osobnich udaji v archivaliich byl zpracovan pfimo v rdmci
Programu bezpeé&nostniho vyzkumu Ceské republiky v letech 2015-2022 (BV III/1 = VS). VO
byla jeho hlavnim feSitelem (spolufesitelem byl NA). V obou dalSich uvadénych projektech
vystupovala VO jako spoluresitel (projekty byl podporeny TACR a projektem NAKI).

Kvalitni a pocetné wvystupy vznikly z projektu BV V120192022125, kde SOA byl hlavnim
fesitelskym pracovistém. V leto$nim roce koncici projekt TACR. Kéd: TL03000264, SOA je v roli
spolufesitele, je zde schopnost produktivni kooperace s VS (CVUT) a AV CR. Jako spoluresitel
figuruje SOA | v letos zahdjeném projektu NAKI Ill, Kéd: DH23P030VV045, kde spolupracuje
s VUGTK. Vsechny uvedené projekty doklddaji potencial SOA pFi spolupraci s vysokymi
§kolami, Ustavy AV CR | specializovanymi vyzkumnymi pracovisti.

SOA dosahl dobrych vysledkl v oblasti tvorby metodik, zvlasté pokud jde o nakladani
s osobnimi udaji (vice vystupt), a o praci s fondy, které spadaji typicky do kompetence SOA
(Skoly, okresni urady, primyslové podniky), podilel se i na Sifeji koncipovanych ukolech
(zakladni pravidla pro poradani archivalii).

Projekty a zaméry jsou dobre a redlné nastartovany, odpovidaji 1. etapé zapojeni instituce do
systému VaVai. Prezentované vysledky naznacuji Uspésny start této VVI, stanovené cile jsou
plnény.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 3.2

e Rozvijet dale spolupraci s vysokymi $kolami a Ustavy AV CR pfi spole¢ném feseni
projektd

e Pokracovat ve stavajici ¢innosti.

e V ramci moznosti VO se i naddle zapojovat do projektli s celonarodni plsobnosti.

Klastr 3.3 — Transfer technologii a spoluprace s uZivateli vysledku

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni

34 Systém a podpora transferu technologii a ochrany dusevniho )
vlastnictvi

3.5 Interakce hodnocené organizace s uzivateli vysledki 8

Hodnoceni klastru 3.3 evalua¢nim panelem

Transfer technologii je v archivnim prostfedi nutno chapat predevsim jako Siteni zjisSténych
vysledkl a metod s aplikaénimi dosahy. Mezi nimi vynikaji zejména vyvijené metodologické
postupy prace zaméfujici se na spravu a zpfistupnéni archivalii, potazmo dokument(
formou pokynt, Skoleni ad. Soucasti praxe zpracovavani, zpristupnéni archivnich soubor
a vysledkd védecké prace zaméstnancli v SOA Praha jsou odbornd Skoleni vedena pracovniky
z oddéleni metodologie, ¢i pozvanymi odborniky. Nejedna se o systémovy pfistup, probihd jen
na zdkladé spoluprace vramci projekt a spoluresiteld.

Uzivatelé vysledkll SOA predstavuji velmi Siroké a rlznorodé spektrum. V ramci svych
moznosti hodnocena VO spolupracuje pfi nejmensim ve tfech smérech — informace predava
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v ramci svych ,Ufednich povinnosti“ z pozice sluzebniho Uradu, déle vici badatelské vefejnosti
v nejSirSim slova smyslu (od nahodnych zajemcl o studium aZ po vyzkumné pracovniky)
a v neposledni rfadé také v ramci své védecko-vyzkumné cinnosti provadéné ve spolupraci
s partnerskymi subjekty. S ohledem na dosud nizky pocet fesenych projektl nejde dosud
o systémovy pfistup, jde spiSe o snahu zavedeni dobré praxe.

Doporuceni evaluac¢niho panelu ke klastru 3.3

e Pokracovat ve stdvajici praxi.
e Komunikovat toto se zfizovatelem, coz ale zfejmé probiha.

Klastr 3.4 — Spoluprace s vyzkumnym a podnikatelskym prostredim

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.6 Interakce hodnocené organizace s vyzkumnym sektorem 8
3.7 Interakce hodnocené organizace s podnikovym sektorem 5

Hodnoceni klastru 3.4 evalua¢nim panelem

SOA Praha spolupracuje s vyzkumnym sektorem na mnoha urovnich. Jedna se o spolupraci na
vyzkumnych projektech, poradani odbornych konferenci, workshopl a semindf(, pfipravu
odbornych monografii a certifikovanych metodik, vydavani odbornych c¢asopisQ, Ucast na
vysokosSkolském vzdélavani studentl, poradani vystav a dalSich akci pro verejnost. SOA
prokdzal v uplynulém obdobi schopnost spolupracovat s vysokymi Skolami | s vyzkumnymi
Ustavy; postupoval pritom aktivné, vyhledaval partnery pro projekty a poradani védeckych
zasedani, stejné jako autory a recenzenty prispévkd do publikaci SOA.

Je tfeba prihlédnout ke specifickym podminkam regionalniho archivu, ktery mlze svou
limitovanou védecko-vyzkumnou kapacitu nabidnout pouze v adekvatni mire. Prezentované
vysledky jsou vSak do budoucna slibné. Zaméruji se na praktické archivni ¢innosti, zpracovani
archivalii jak analogovych, tak digitalnich.

SOA Praha spolupracuje s podnikovym sektorem pfi rliznych prileZitostech. Provadi vybér
archivaliive skartacnim fizeni i mimo skartacni fizeni z dokumentd podnikd na tzemi strednich
Cech, generuijici historické prameny pro budouci vyzkum. V rdmci tzv. predarchivni péce
poskytuje konzultace a metodické vedeni v oblasti péce o dokumenty a plnéni povinnosti dle
archivniho zakona statnim podnikim. Vyzkumnd spoluprace s podnikovym sektorem je
realizovana velmi omezené.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 3.4

vvvvv

e PokraCovat ve stavajici praxi, podporovat co nejsirsi okruh zaméstnancd v ucasti na
spolupraci.
e Posilovat spolupraci s podnikovym sektorem i v oblasti vyzkumu.

Klastr 3.5 — Uznani uzivatelskou a vyzkumnou komunitou

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.8 Nejvyznamnéjsi individualni ocenéni za VaVal 1
3.9 Uznani narodni i mezindrodni komunitou v oblasti VaVal 4
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Hodnoceni klastru 3.5 evaluacnim panelem

SOA uvddi jediny ptiklad ocenéni. Zajisté Uspésna disertani prace ilustruje moznosti
individualnich védecko-vyzkumnych vystupl pracovnikl. Jisté snese hodnoceni v ndrodnim
srovnani, jako celek ale hodnoceni za VO vyzniva spiSe problematicky.

V ptipadé prednaskovych aktivity lze hodnotit Urovni standardni aZ vynikajici. AvSak jinak je
tomu v pripadé dalSich oblasti, tedy v pfipadé uUcasti v edi¢nich raddch mezinarodnich
védeckych ¢asopist a ¢lenstvi ve volenych odbornych spole¢nostech.

Limitem na tomto poli je samoziejmé , regiondlni vymezeni” archivu. Vénovat se nékterym
tématlm s mezinarodnim presahem (mysleno v oblasti archivni teorie, nikoli obecné historie)
tak mnohdy znamend citelnou rezignaci na danou , pracovni napln“ zaméstnance a uredni
povinnosti, a je na posouzeni vedeni archivu, zda je takova cesta dlouhodobé udrzitelnd za
danych personalnich a dalSich mozZnosti.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 3.5

e Vytvaret co nejvétsi prostor zaméstnanclim pro vyuziti jejich odbornych aktivit.

e Vy3SSi aktivita vtéto oblasti, Zadouci by do budoucna bylo ocenéni projektd
,celoarchivnich”.

e VysSiaktivita v hledani moznosti v oblasti mezinarodni spoluprace.

Klastr 3.6 — Spolecenské dopady a popularizace VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
3.10 Diseminace vysledkl vyzkumné ¢innosti 8
3.11 Aktivity v oblasti popularizace VaVal a komunikace s verejnosti 8

Hodnoceni klastru 3.6 evalua¢nim panelem

Zasadni prostifedky diseminace v SOA Praha v ramci vSech vyzkumnych smérQ predstavu;ji
odborné c¢lanky v recenzovanych periodikdch, kapitoly v odbornych knihach (pfipadné dalsi
nerecenzované clanky, zprdvy a recenze) a dale odborné konference a workshopy, které
porada nebo spoluporfada SOA Praha nebo na kterych aktivné vystupuji se svymi pfispévky
jednotlivi pracovnici organizace.

Ve sledovaném obdobi se SOA Praha peclivée vénoval popularizaci védy a vyzkumu
a komunikaci s laickou verfejnosti.

Mezi vyznamné aktivity v tomto sméru lze zaradit vystavy, pfednaskovou cinnost a besedy.
Jako prostredek komunikace s verejnosti osvédcily webové stranky a socialni sité.

Doporuceni evaluac¢niho panelu ke klastru 3.6

e Pokracovat ve stdvajici ¢innosti, usilovat o uznani kvality publikaci (recenzni fizeni).
e Vysledky vice prezentovat odborné verejnosti, pokud je to mozné.
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Hodnoceni modulu 3

Cinnost Statniho oblastniho archivu v Praze (SOA) se zaméFuje na vybér, zpracovani, uchovani
a zpristupnovani archivalii jako soucasti narodniho kulturniho dédictvi a zadroven zdroje
vyznamnych informaci, dllezZitych pro stat i spolecnost z hlediska informacni a pravni
relevance, bezpecnosti a kulturnich hodnot. Uvedené funkce SOA Praha rozvijel a podporoval
v uplynulém obdobi také vyzkum.

Spolecensky pfinos hodnocené organizace je preduréen jeji misi, vychazejici se zaméru
zfizovatele. Jde o jedno ze zakladnich pracovist pro uchovavani historickych pramend, v této
roli nezastupitelné. SOA je komplexné hodnocen poprvé.

SOA dosahl dobrych vysledkl v oblasti tvorby metodik, zvlasté pokud jde o nakladani
s osobnimi Udaji (vice vystupt), a o praci s fondy, které spadaji typicky do kompetence SOA
(Skoly, okresni drady, primyslové podniky), podilel se i na Sifeji koncipovanych ukolech
(zakladni pravidla pro poradani archivalii).

Projekty a zaméry jsou dobfe a redlné nastartovany, odpovidaji 1. etapé zapojeni instituce do
systému VaVal. Prezentované vysledky naznacuji Uspésny start této VVI, stanovené cile jsou
plnény.

Transfer technologii je v archivnim prostredi nutno chdpat predevsim jako Sifeni zjiSténych
vysledkll a metod s aplikacnimi dosahy. UZivatelé vysledk(i SOA predstavuji velmi Siroké
a raznorodé spektrum. V ramci svych moznosti hodnocena VO spolupracuje pfi nejmensim ve
tfech smérech — informace predava v rdmci svych , Ufednich povinnosti“ z pozice sluzebniho
uradu, dale vic¢i badatelské verejnosti v nejsirsim slova smyslu (od ndhodnych zajemcl
o studium aZz po vyzkumné pracovniky) a v neposledni fadé také v rdmci své védecko-
vyzkumné cinnosti provadéné ve spolupraci s partnerskymi subjekty. S ohledem na dosud
nizky pocet rfeSenych projektll nejde dosud o systémovy pfistup, jde spiSe o snahu zavedeni
dobré praxe.

SOA prokazal v uplynulém obdobi schopnost spolupracovat s vysokymi Skolami | s vyzkumnymi
Ustavy; postupoval pfitom aktivné, vyhledaval partnery pro projekty a poradani védeckych
zasedani, stejné jako autory a recenzenty prispévkd do publikaci SOA.

Je treba prihlédnout ke specifickym podminkam regionalniho archivu, ktery mlze svou
limitovanou védecko-vyzkumnou kapacitu nabidnout pouze v adekvatni mife. Prezentované
vysledky jsou vSak do budoucna slibné.

S podnikovym sektorem SOA Praha spolupracuje pfi rliznych prileZitostech. Provadi vybér
archivalii ve skartacnim fizeni i mimo skartacni fizeni z dokumentd podnik( na Uzemi strednich
Cech, generuijici historické prameny pro budouci vyzkum. Vyzkumna s poluprace s podnikovym
sektorem je realizovana velmi omezené.

SOA uvadi jediny ptiklad ocenéni. Zajisté Uspésna disertacni prace ilustruje moZnosti
individualnich védecko-vyzkumnych vystupl pracovnikl. Jisté snese hodnoceni v narodnim
srovnani, jako celek ale hodnoceni za VO vyzniva spiSe problematicky.

V pripadé prednaskovych aktivity Ize hodnotit Urovni standardni az vynikajici. AvSak jinak je
tomu v pripadé dalSich oblasti, tedy v pfipadé uUcasti v edi¢nich raddch mezinarodnich
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védeckych ¢asopist a ¢lenstvi ve volenych odbornych spole¢nostech. Limitem na tomto poli je
samoziejmé ,regiondlni vymezeni“ archivu.

Zasadni prostfedky diseminace v SOA Praha v ramci vSech vyzkumnych smér( predstavuji
odborné c¢lanky v recenzovanych periodikach, kapitoly v odbornych knihadch (pfipadné dalsi
nerecenzované clanky, zpravy a recenze) a dale odborné konference a workshopy, které
porada nebo spolupofada SOA Praha nebo na kterych aktivné vystupuji se svymi prispévky
jednotlivi pracovnici organizace. Mezi vyznamné aktivity v tomto sméru lze zaradit vystavy,
prednaskovou cinnost a besedy. Jako prostiedek komunikace s verejnosti osvédcily webové
stranky a socidlni sité.

Silné strdnky modulu 3

e vyzkumna organizace ve vztahu ke spoleCenské relevanci dokdzala a prokazala
schopnost vyuzit postaveni spravniho urfadu v oblasti archivnictvi, pomocnych véd
historickych a regiondlnich déjin a v oblasti védeckovyzkumnych aktivit, vysledky
vyzkumné ¢innosti maji redalny dopad do prostiedi uzZivatelt téchto vysledki

e ambice, eldn, pracovitost, zaméstnanci s aktivnim zajmem o tuto ¢innost
e z3azemi statni instituce, které poskytuje urcitou stabilitu pro vyzkumnou ¢innost

e synergie vyzkumu s poptavkou v archivni sféfe, v oblasti statni spravy | nestatnich
instituci, pokud jde o spravu dokumentl, spoluprace s dalSimi vyzkumnymi
institucemi, aktivni Siteni vysledk(, aktivni popularizace

Slabé stranky modulu 3

e pfileZitosti pro dalSi rozvoj vyzkumné organizace je v oblasti uznani vyzkumnou
komunitou, kdy ucastvyzkumnych pracovnikld vyzkumné organizace v edi¢nich radach
mezindrodnich ¢asopist a ve volenych odbornych spolecnostech je minimalni

e maly pocet individualnich ocenéni zaméstnancl vyzkumné organizace

e znacné mnozstvi nevyzkumnych agend v Cinnosti organizace, s tim spojena velka
administrativni zatéZz zaméstnanc(, a tudiZz omezené ¢asové moznosti na vyzkum

e pomérné malo zaméstnancl s titulem PhD

e malo mezindrodni spoluprace, zahrani¢nich kontakta.

e archivu dana ,regiondlnost”, persondlni a ekonomické limity (primarni je plnéni
zdkonem vymezenych ,ufednich” funkci archivu).

e obtiznéjsi hledani témat na mezinarodni vyzkum
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Modul 4 — Udrzitelnost vyzkumné cinnosti

Klastr 4.1 — Organizace, fizeni a podpora VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni

4.1 Organizace a fizeni VaVal 7

4.2 Vnitfni vyhodnocovani a smérovani vyzkumného programu 4

43 Instituciondlni pravidla vyuziti instituciondlni podpory na dlouhodoby 5
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace

4.4 Rizeni rizik 4

Hodnoceni klastru 4.1 evalua¢nim panelem

V organizaci a fizeni VaVal se v SOA Praha uplatiuji obdobné mechanismy jako v dalSich
odbornych a provoznich ¢innostech. Na rozhodovani se podili feditel archivu, pracovni skupina
pro védu a vyzkum a védecka rada. Pracovni skupina pro védu a vyzkum je poradnim organem
feditele a zabyva se prevainé operativnim fizenim VVI, védecka rada archivu je koncipovana
jako poradni organ reditele v oblasti védy a vyzkumu, projednava zejména strategii, koncepci
a hodnoceni vyzkumné a védecké Cinnosti archivu. VySe uvedené subjekty jsou zapojeny také
do vyhodnocovani vyzkumného programu.

Navrhy projektl s védecko-vyzkumnou tematikou muze podat cestou svého vedouciho kazdy
pracovnik archivu. Navrh je projedndn v pracovni skupiné pro védu a vyzkum. Projektové tymy
vznikaji ad hoc v rdmci plnéni konkrétnich, Uzce vymezenych vyzkumnych ukolU. Jejich sloZeni
a ¢innost odpovida pravidliim pfislusného dota¢niho programu.

Vyuzivani institucionalni podpory pro realizacivédeckych avyzkumnych aktivit spada do gesce
feditele archivu a pracovni skupiny pro védu a vyzkum. Ta posuzuje predlozené navrhy na
Cerpani z pohledu plnéni nastaveného rozvojového rdmce organizace v oblasti védy
avyzkumu. Reditel zprostiedkovavd vazbu na kmenovy rozpocet organizace, z ného? lze
pfipadné dofinancovdvat navriené projekty, pfip. podpofit daldi. Reditel zaroveri dba, aby
institucionalni podpora dlouhodobé rozvijela vyzkumnou infrastrukturu instituce.

Rizeni rizik plnéni vyzkumného programu je souddsti globalniho systému Fizeni rizik
organizace. Proces identifikace, fizeni, analyza a hodnoceni rizik v SOAP je realizovan
prostfednictvim interniho auditu.

Systém fizeni rizik je dale nastaven a aplikovan u vétsich vyzkumnych projektld, kde je
vyzadovan pravidly dotacniho programu (naposledy projekt BV nebo projekt NAKI |l
Velkoformatové archivalie).

Vzhledem k velikosti pracovi$té je organizace a fizeni ucelné, podobd se postuplim ve
srovnatelnych institucich. SOA se neodkazuje na Zadny predpis (obecné osvédcené ¢di
certifikované postupy, vnitini pfedpis), organizace vychazi ze stanovené sluzebni struktury.

7
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Doporuceni evaluaéniho panelu ke klastru 4.1

e PokraCovat ve stdvajici praxi.
e Fokusovat na vyzkum konkrétni pracovniky, dat jim vétsi prostor a podporu, aby méli
méné administrativy a vice ¢asu na VaV.

Klastr 4.2 — Vyzkumna infrastruktura

Kritérium | Ndazev kritéria Hodnoceni
45 Planovani investic a udrzitelnost infrastruktury 8
4.6 Soulad infrastruktury s vyzkumnym programem 8

Hodnoceni klastru 4.2 evalua¢nim panelem

S ohledem na zaméreni instituce a nastaveny vyzkumny program neni Casté pofizovani
nakladnych pfistrojd, zafizeni a jejich obnova. Porizeni investi¢nich celkd nicméné podléha
pfisnym vnitroresortnim smérnicim, které vychazeji ze zakona (zdk. ¢. 134/2016 Sb.,

eV es

rozsahu. Timto zplsobem byl nakoupen napf. Al knizni skener pro potfeby digitalizacniho
pracovisté archivu, jez je vyuzivdan ve vyzkumném projektu tzv. bezpecnostni digitalizace
scitacich operatu.

S ohledem na charakter ¢innosti a omezené financni zdroje je tak pofizovani infrastruktury
spiSe nahodilé, i kdyZ v souladu s vyzkumnym programem.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 4.2

e Zapojit do planovani a pofizovani infrastruktury zfizovatele VO.

Klastr 4.3 — Lidské zdroje a kariéra ve VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.7 Persondlni udrzitelnost organizace, struktura lidskych zdroj( 3
4.8 Mezindrodni aktivity persondlu 4
4.9 Komunitni aktivity personalu 8
4.10 Genderova rovnost 4

Hodnoceni klastru 4.3 evalua¢nim panelem

V SOA Praha se ve sledovaném obdobi 2017-2022 podilelo na védé a vyzkumu celkem 69
vyzkumnych pracovnikl (v prdméru se jedna o 7-9 FTE). V soucasnosti (k roku 2023) se na védé
a vyzkumu podili celkem 58 vyzkumnych pracovnikl. Z hlediska vékové struktury jsou
nejpocetnéji (zaroven proporciondlné) zastoupeny pracovnici ve véku 35-44 a 45-54 |et.
Podstatné méné je pracovnikd v rozmezi 25-34 let a 55-64 let. Nejméné pocetna je vékova
skupina 65+.
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V soucasnosti pracuje v archivu 9 zaméstnancu s doktorskym titulem (Ph.D.), pficemz vsichni

se zaroven podileji na védeckovyzkumné cinnosti. Dvé pracovnice jsou postdoktorandky
(1 toho ¢asu na materské). V doktorském studiu pokracuji 3 vyzkumni pracovnici.

Procento zastoupenych Zen v celkovém poctu vyzkumnych pracovnikd do roku 2021 narlstalo
z plivodnich 35 % (rok 2017) na 41 % (rok 2020). Tehdy doslo k poklesu na 37 %, avSak
v lonském roce byl evidovan jiz podil 42 %.

Systém kariérniho rlstu vyzkumnych pracovnikl se v SOA v Praze fidi podle ZSS a z néj
vychazejicich internich predpistd, zejména Sluzebniho tadu (pokyn feditele ¢. 8/2022)
a Pracovniho tadu (pokyn reditele ¢. 4/2009). VSechna mista v archivu podléhaji systematizaci.
Uprdzdnénd sluzebni mista (i v pfipadé vedoucich pozic) jsou obsazovana formou vybérového
fizeni.

Systém hodnoceni vyzkumnych pracovnik( se fidi Sluzebnim predpisem 4/2020, kterym se
stanovi postup pri provadéni sluzebniho hodnoceni statnich zaméstnancli zafazenych v SOA
Praha.

Posouzeni struktury lidskych zdroju pfi zohlednéni ustanoveni pravnich predpist a internich
aktd fizeni ukazuje vyrazny handicap vyzkumné organizace, a tim tedy vyraznou slabou
stranku pro rozvoj vyzkumné organizace, ktera predevsim vykondva cinnosti spravniho Uradu
v oblasti vybéru, zpracovani, uchovani a zpfistupfiovani archivalii jako soucdsti narodniho
kulturniho dédictvi v moznostech vytvareni lidskych zdrojii v oblasti vyzkumu, vyvoji
a inovacich. Pfi zohlednéni skute¢né ucasti zaméstnancl, se v rdmci svych Uvazkd realné
vénuje vyzkumu pouze 8,6 zaméstnancl. Tento stav mad negativni vliv na udrzitelnost
védeckovyzkumnych aktivit, realizaci vyzkumnych cinnosti i schopnost ziskavani ucelovych
financnich prostredkd.

Vétsina planovanych i nepldnovanych zahrani¢nich cest vyzkumnych pracovnik(i SOA v Praha
ma spiSe kratkodoby nékolikadenni charakter. DelSi zahrani¢ni pobyty byvaji spojené
s realizaci projektll, kdy cesty kvali plnéni cili daného projektu vyzaduji delsi ¢as straveny
v ciziné.

Na podkladé dobrovolnické c¢innosti realizoval svou povinnou praxi na Oddéleni vyuzivani
archivalii a evidence NAD vysokoskolsky student z Northumbria University v Newcastle upon

Tyne. V roce 2022 se v SOA Praha ucastnila odborné staze studentka Faculty of Humanities
University of Amsterdam.

Aktivit v oblasti mezinarodni spoluprace je ve je relativné malo a jsou spiSe nahodilé.

Komunitni aktivity zaméstnancl primarné vychazeji z plnéni vyzkumnych projekth. V oblasti
Bezpecnostniho vyzkumu se kolegové v rdmci projektu BV zucéastnili fady workshop(, na nichz
sdileli s odborniky poznatky ke studované problematice osobnich udaji v archivaliich. SOA
Praha pordda kazdoro¢né nejméné jednu odbornou konferenci na urcité historiografické téma

Nedilnou, a pfitom vyznamnou sloZzkou mimopracovnich aktivit zaméstnancu je popularizacni
¢innost, at uz se jedna o vydavani védecko-popularizacnich ¢lanka ¢i publikaci nebo poradani
riznych akci typu vystav Ci prednasek pro verejnost.
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O moznostech sladéni rodinného a osobniho Zivota statnich zaméstnancd s vykonem statni
sluzby informuje sluZebni predpis feditele SOA ¢. 14/2019. Kromé moZnosti Upravy pracovni
doby umozZnuje zaméstnanclm za dodrZeni stanovenych podminek napriklad vykon statni
sluzby z jiné mista nebo Cerpani neplaceného sluzebniho volna. VSichni pracovnici SOA Praha
jsou povinni se fidit Etickym kodexem zaméstnance archivu (Eticky kodex zaméstnance
Statniho oblastniho — pokyn reditele SOA Praha ¢. 5/2015) vychazejicim z Etického kodexu
zaméstnance Ministerstva vnitra. Vztahy mezi podfizenymi a nadfizenymi a mezi zaméstnanci
upravuje Sluzebni fad v ¢lanku 2, v némZ vSeobecné stanovuje rovné zachazeni, vzdjemny
respekt a zakaz diskriminace.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 4.3

e \ytvaret v rdmci pracovnich podminek prostor pro védeckou cinnost co nejvice
zaméstnancdm s odpovidajicim vzdélanim, vytvaret podminky pro doktorské studium
zaméstnancu

e RozSifovat zahrani¢ni kontakty.

e Pokusit se do budoucna ziskat nové pracovni pozice a navazat je na pfimo financované
projekty z externich zdrojG, byt by se jednalo o ¢asové limitovana (nesluzebni) mista.

Klastr 4.4 — Financni zdroje pro VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
411 Struktura financnich zdroja pro VaVal 4
412 Podpora ziskavani zahrani¢nich vyzkumnych projekt( 2

Hodnoceni klastru 4.4 evalua¢nim panelem

SOA Praha se vénoval dlouhodobé vyzkumnym c¢innostem na poli archivnictvi a historie. Do
roku 2018, kdy se stal védeckovyzkumnou instituci, veSkerou vyzkumnou cinnost financoval
vyhradné z vlastnich prostredk( plynoucich z béZného rozpoctu. Na konferencich, vystavachi
vydavani publikaci se ¢asto podilel s dalSimi odbornymi ¢i regionalnimi institucemi, ptipadné
se snazil vyuzit dil¢ich podpor od mést nebo kraju.

V uplynulém obdobi se archiv podilel na dvou vyzkumnych projektech financovanych z jinych
zdroju. V roce 2019 zacal byt vyzkum spolufinancovan Instituciondlni podporou, kterd byla
v roce 2019 vycerpana ve vysi 266 480 K¢ z celkovych naklad(i na védu a vyzkum 794 247 K¢.
V letech 2019-2022 bylo SOA Praha hlavnim feSitelem projektu BV. Soucasti béziciho projektu
Sprava Uzemi v prostoru a ¢ase se archiv stal v roce 2020. Projekt je finanéné podporovany
agenturou TACR.

K navazani védeckych kontaktll a prezentaci vysledk( vyzkumné cinnosti archivu prispivaji
zahrani¢ni cesty jeho pracovnikli za ucCelem studia dokumentl a literatury, ucasti na
konferencich, workshopech, pracovnich setkdni nebo odbornych konzultaci. Podporovdna je
cizojazy€na publikacni a prednaskovd cinnost zaméstnanc( archivu, dliraz na dostupnost
vysledk( vyzkumu v cizim jazyce.
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Financovani probihd pfimo z pfislusnych projektl, jedna-li se o relevantni vyzkumnou cestu
navazujici na védeckou ¢innost dle RPVO, je financovdna z IP. Dohled nad rozdélovanim financi
ma pracovni skupina pro védu a vyzkum, technicky a organiza¢né na podporu zahrani¢ni
spoluprace dohlizi metodik postarchivni péée z Oddéleni metodiky.

Posouzeni podpory ziskdvani zahrani¢nich vyzkumnych projektd je silné ovlivnéno
handicapem v oblasti lidskych zdroju (viz vySe). Stav v oblasti lidskych zdroji ma vliv na
schopnost ziskavani ucelovych financnich prostredk(. Vyzkumnd organizace tak mohla
v hodnoceném obdobi ziskat podporu zahrani¢nich vyzkumnych projektd pouze diky
spolupraci s jinou instituci.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 4.4

e Zintenzivnit projektovou cinnost. Podporovat pracovniky, ktefi by mohli ziskat
stipendia nebo se zapojit do projektd.

e Posilit finanénich podporu, predevsim vice pracovnich pozic na VaV.

e Obecné je obtizné ziskdvatzahranicni projekty, alezde v SOA se to dafi jen zfidka i kdyz
potencial pro dalsi vyzkumné aktivity do budoucna existuje. Proto je tfeba posilit
projektovou podporu zejména pro pfipravu zahrani¢nich projektl, kterd vyzaduje delsi

Kritérium | Ndazev kritéria Hodnoceni
413 Interni a externi systém hodnoceni vyzkumnych jednotek (skupin, 6
tymu)
4.14 Podminky vzniku novych tym( a zavddéni novych vyzkumnych témat | 4
4.15 Externi poradni orgdny pro VaVal, nezavisla zpétnd vazba pro VaVal |6

Hodnoceni klastru 4.5 evalua¢nim panelem

V rdmci SOA Praha funguji poradni organy reditele a ostatni pracovni skupiny. Mezi poradni
orgdny reditele patfi pracovni skupiny pro ptredarchivni, archivni a postarchivni péci, skupina
pro kontrolni ¢innost, pro ekonomiku a provoz, dale digitalizacni komise, komise pro nakup
archivalii a starych tisk(l aj. V oblasti védy a vyzkumu pracuje zejména skupina pro védu
a vyzkum a védecka rada.

Externim poradnim orgdnem SOA Praha v oblasti védy a vyzkumu je védecka rada. Dle svého
statutu védecka rada projednava zejména strategii, koncepci a hodnoceni vyzkumné
a védecké cinnosti archivu a probihajici i planované védecké aktivity a projekty. Je sloZena ze
zastupcu archivll, védeckych ustava a vysokych Skol.

Konkrétni navrhy védeckych projektll, jejich monitoring, plnéni a vyhodnoceni wvysledkd
posuzuje pracovni skupina pro védu a vyzkum. Zasedani skupiny jsou svoldvdna operativné
v zavislosti na feSeni konkrétniho problému, vétSinou jednou mésiéné. Interni ani externi
systém hodnoceni vyzkumnych jednotek (skupin, tymu) neni zaveden.

Navrhy projektdl a vznik novych tym( s védecko-vyzkumnou tematikou miZe podat
prostrednictvim svého vedouciho kazdy pracovnik archivu. Navrh je projednan v pracovni
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skupiné pro védu a vyzkum a s doporucenim prednesen fediteli. Pracovni skupina spoleé¢né
s oddélenim metodiky (metodik postarchivni péce) monitoruje a administrativné pomahad
nové vznikajicim tymdm (projednava napf. poZzadavky na Cerpani institucionalni podpory,
vznikajici védecké publikacni vystupy atd.). Pracovni skupina se rovnéz podili na projednavani
a nastolovani novych témat a smérovani ve védé a vyzkumu. Projektové tymy vznikaji ad hoc
vramci plnéni konkrétnich, Uzce vymezenych vyzkumnych ukol(. Jejich sloZeni a Cinnost
odpovida pravidlim prislusného dotacniho programu.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.5

e Zavéstsystém hodnoceni vyzkumnych jednotek (skupin, tym(), ktery bude odpovidat
standardlim VVI

Klastr 4.6 — Narodni a mezinarodni spoluprace

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
4.16 Spoluprace ve VaVal na narodni Urovni 8
4.17 Spoluprace ve VaVal na mezindrodni Urovni 5
418 Mobilita vyzkumnych pracovnikd 3
4.19 Vyuziti kapacit prostredi 6
4.20 Poskytované sluzby 8

Hodnoceni klastru 4.6 evalua¢nim panelem

SOA Praha na ndrodni Urovni spolupracuje jak s vyzkumnym sektorem, tak zastupci
hospodarskych subjektl i SirSi verejnosti. Jednd se o vyzkumné projekty, porddani odbornych
konferenci, workshop(l a semindf(, pripravu odbornych monografii a certifikovanych metodik,
vydavani odbornych casopis(, ucast na vzdélavani, poradani vystav a dalSich doprovodnych
akci. Jako typické partnerské subjekty lze uvést vysoké Skoly, verejné vyzkumné instituce,
archivy, muzea adalSiinstituce zamérené na spravu a vyzkum kulturniho aarchivniho dédictvi.
S ohledem na minimdlni pocet feSenych projektl, plni SOA v dalSich aktivitdch spiSe roli
vyzkumné infrastruktury.

Mezindrodni spoluprace probihala v nékolika formach. Lze zminit aktivity spojené s Ucasti na
védeckych konferencich, workshopech a semindafich s mezindrodni ucasti nebo cinnosti
vyplyvajici z projektového vyzkumu v podobé védeckych vystupl publikovanych v zahranici.
Ke klicovym partneriim v tomto ohledu patfily verejné vyzkumné instituce, archivy, knihovny,
muzea a dalsiinstituce zamérené na spravu a vyzkum kulturniho a archivniho dédictvi. Tato
¢innost probihad spiSe na individudlni bazi, instituce nebyla pfijemcem financnich prostredk(
v ramci mezinarodniho vyzkumného projektu.

Ve sledovaném obdobi, i pfes omezujici opatfeni souvisejici s nemoci Covid-19, uskutecnili
védecti pracovnici archivu 40 zahrani¢nich sluzebnich cest. Vybrani vyzkumni pracovnici
prednaseli odborné prispévky na zahrani¢nich konferencich a workshopech, predevsim ve
Francii, Rakousku, Némecku, Slovensku, Danském kralovstvi nebo Itélii.

Cilem mobilit byl transfer informaci a zkusenosti, ale i snaha o navazovani dlouhodobéjsiho
strategického partnerstvi se zahrani¢nimi archivy, univerzitami i dalSimi védecko-vyzkumnymi
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a statnimi institucemi. | proto byly organizovdny tuzemské konference a panelové diskuze
s mezinarodni Ucasti. Mobilita je limitovana charakterem a systémem cinnosti organizace.

SOA Praha poskytuje sluzby domaci i zahrani¢ni badatelské verejnosti i subjektim
z vyzkumného sektoru a statnim institucim. Podili se na vybéru, zpracovani a zprostredkovani
archivalii. Vykondava funkci na Useku preventivni péce o archivalie, konzervace a restaurovani.
Spolupracuje s vyzkumnymi institucemi na zpfistupriovani novych forem nosicl informaci,
vCetné archivalii v digitalni podobé

Poskytovanymi sluzbami SOA v Praze prispiva ke kvalitni spravé dokumentd, nezbytného
predpokladu pro vytvoreni pramenné zakladny pro studium minulosti a specifickymzptsobem
se podili na zkvalitnéni védecko-vyzkumného prostredi a jeho odbornych vystup(.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 4.6

e Pokracovat v dosavadni praxi, podle moZznosti spolupracovat s dalSimi institucemi.
e Vhodné by bylo zapojovat do téchto aktivit co nejvice zaméstnancu.
e Pokracovat v dosavadni praxi, usilovat o navazovani dlouhodobéjSi systematické

spoluprace
Klastr 4.7 — Dobra praxe ve VaVal
Kritérium | Ndazev kritéria Hodnoceni
4.21 Vnitini pravidla a opatfeni pro udrzovani dobré praxe ve VaVal 4
4.22 Strategie otevieného pfistupu k informacim z VaVal (Open Access) 7
4.23 Strategie spravy vyzkumnych dat (Data Management) 6

Hodnoceni klastru 4.7 evalua¢nim panelem

V SOA Praha jsou vSichni zaméstnanci povinni fidit se Etickym kodexem zaméstnance Statniho
oblastniho archivu v Praze (Pokyn feditele ¢.5/2015 — Dodatek €. 1 k pokynu 4/2009 Pracovni
rad). Dokument upravuje predevsim etické zasady pro zaméstnance pfi plnéni ukoll verejné
spravy a zohledriuje vSechny aspekty s tim souvisejici.

PrestoZe SOA Praha dosud nema vypracovan zvlastni interni predpis upravujici etické chovani
zaméstnancl v souvislosti s jejich védeckovyzkumnou ¢innosti, hlasi se k zasaddm
vychazejicim z platnych narodnich i mezindrodnich dokumentt

Na etiku prace vyzkumnych pracovnikd dohlizi pracovni skupina pro védu a vyzkum. Tato
skupina mimo jiné objektivné posuzuje vysledky vyzkumu pro ucely jejich verejného
vykazovani a dohliZi na spravedlivé rozdélovani financni podpory.

Vyzkumnd data jsou v SOA Praha shromazdovana v ramci jednotlivych vyzkumnych projektd,
zamérl a realizaci pomoci standardnich nastrojd uzivanych ve vyzkumu v okruhu archivnictvi,
archivni védy, historickych véd, sprdvy dokumentl, vyzkumu verejné spravy a dalSich
obdobnych oblasti.
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Zpfistuprfiovani a sdileni vyzkumnych dat je realizovdno ve vice rovinach. Zaprvé jde o interni
zpfistupniovani a sdileni v rdmci SOA Praha (mj. vyuZiti cloudového uloZisté a sdilenych diska).
Typicky jde o databaze, rejstriky, indexy a dalsi soupisy vytvarené jednak primarné v ramci
vyzkumu, jednak pfi zpracovavani archivalii. V nékterych pfipadech zejména s ohledem na
legislativou pozadovanou ochranu osobnich a citlivych osobnich udajl nelze tyto datové
vystupy zpristupnit verejnosti. Data jsou vyuzivana jak pro dal$i vyzkum, tak pro agendu
vyhledavani informaci a resersi pro uredni i soukromé potieby badatel(l a dalSich uzivatelG
archivu.

Ochrana dusevniho vlastnictvi se déje standardnimi nastroji uZivanymi v ¢eském pravnim
fadu. Zejména jde o ochranu autorskych prav autord publikujicich v odbornych periodicich
vyddvanych v SOA Praha. Zajisténa je formou uzavirani smlouvy o dilo a licenc¢ni.

Ochrana osobnich Gdajd, ochrana osobnostnich prav a soukromi osob dotéenych zejména
v archivnich pramenech ulozenych v SOA Praha vCetné oSetrfeni rizik se déje v souladu
s legislativnimi poZadavky. VyuZivany jsou zejména ndstroje anonymizace, respektive
pseudonymizace Udajd a dalsi formy omezeni pfistupu k archivaliim s osobnimi a citlivymi
osobnimi udaji.

Odpovédnost za nakladani s udaji se Fidi internimi predpisy SOA Praha spole¢né s pozadavky
na vyuzivani elektronického systému spisové sluzby (systém ELISA), systému pro zpracovani
archivalii (systém ELZA), vyuzivani sdileného pracovniho prostredi (sdilené disky).

Doporuceni evaluac¢niho panelu ke klastru 4.7

e PokraCovat v doavadni praxi sohledem na zapojeni do pfipravovanych
centralizovanych archivnich struktur

14



Zprava evaluacniho panelu —hodnoceni Statni oblastni archiv v Praze

Hodnoceni modulu 4

V organizaci a fizeni VaVal se v SOA Praha uplatiuji obdobné mechanismy jako v dalSich
odbornych a provoznich ¢innostech. Na rozhodovani se podili feditel archivu, pracovni skupina
pro védu a vyzkum a védecka rada. Pracovni skupina pro védu a vyzkum je poradnim organem
feditele a zabyva se prevaziné operativnim fizenim VVI, védecka rada archivu je koncipovana
jako poradni organ reditele v oblasti védy a vyzkumu, projednava zejména strategii, koncepci
a hodnoceni vyzkumné a védecké ¢innosti archivu. VySe uvedené subjekty jsou zapojeny také
do vyhodnocovani vyzkumného programu.

Projektové tymy vznikaji ad hoc v rdmci plnéni konkrétnich, Uzce vymezenych vyzkumnych
ukol(. Jejich sloZeni a ¢innost odpovida pravidliim pfislusného dota¢niho programu.

Vyuzivani institucionalni podpory pro realizaci védeckych avyzkumnych aktivit spadd do gesce
feditele archivu a pracovni skupiny pro védu a vyzkum. Ta posuzuje predlozené navrhy na
cerpani z pohledu plnéni nastaveného rozvojového ramce organizace v oblasti védy
a vyzkumu. Reditel zaroveri dbd, aby institucionalni podpora dlouhodobé rozvijela vyzkumnou
infrastrukturu instituce. Nicméné, s ohledem na zaméreni instituce a nastaveny vyzkumny
program neni porizovani nakladnych pristrojt, zafizeni a jejich obnova casté.

Rizeni rizik plnéni vyzkumného programu je souddsti globalniho systému Fizeni rizik
organizace. Proces identifikace, fizeni, analyza a hodnoceni rizik v SOA Praha je realizovan
prostfednictvim interniho auditu.

Vzhledem k velikosti pracoviSté je organizace a fizeni ucelné, podobd se postuplim ve
srovnatelnych institucich. SOA se neodkazuje na Zadny predpis (obecné osvédcené i
certifikované postupy, vnitini predpis), organizace vychazi ze stanovené sluzebni struktury.

V SOA Praha se ve sledovaném obdobi 2017-2022 podilelo na védé a vyzkumu celkem 69
vyzkumnych pracovnik(l, nicméné v priméru se jedna pouze o 7-9 FTE. Tento stav ukazuje
vyrazny handicap vyzkumné organizace a ma negativni vliv na udrZitelnost
védeckovyzkumnych aktivit, realizaci vyzkumnych ¢&innosti i schopnost ziskavani ucelovych
financnich prostredkd.

Z hlediska vékové struktury jsou nejpocetnéji (zaroven proporciondlné) zastoupeny pracovnici
ve véku 35-44 a 45-54 let. Procento zastoupenych Zen v celkovém poctu vyzkumnych
pracovnikd do roku 2021 nardstalo z pGvodnich 35 % (rok 2017) na 41 % (rok 2020).

Systém kariérniho rlstu vyzkumnych pracovnikli se v SOA v Praze fidi podle ZSS a z néj
vychazejicich internich predpis, zejména Sluzebniho tadu (pokyn feditele €. 8/2022)
Moznosti sladéni rodinného a osobniho Zivota statnich zaméstnancl s vykonem statni sluzby

jsou osetreny sluzebnimi predpisy reditele SOA.

Vétsina planovanych i nepldnovanych zahrani¢nich cest vyzkumnych pracovnik(i SOA v Praha
ma spisSe kratkodoby nékolikadenni charakter. Aktivit v oblasti mezinarodni spoluprace je ve
je relativné malo a jsou spiSe nahodilé.

Komunitni aktivity zaméstnancl primarné vychazeji z plnéni vyzkumnych projektll. V oblasti
Bezpecnostniho vyzkumu se zaméstnanci SOA v rdmci projektu BV zucastnili workshopt, na
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nichz sdileli s odborniky poznatky ke studované problematice osobnich udajt v archivaliich.
SOA Praha porada kazdorocné nejméné jednu odbornou konferenci na urcité historiografické
téma. Populariza¢ni ¢innost doplniuje vydavani védecko-populariza¢nich ¢lankd ¢i publikaci
nebo poradani rliznych akci typu vystav ¢i predndsek pro verejnost.

Do roku 2018, kdy se SOA stal védeckovyzkumnou instituci, veSkerou vyzkumnou cinnost
financoval vyhradné z vlastnich prostfedkd plynoucich z béZzného rozpoctu. V uplynulém
obdobi se archiv podilel na dvou vyzkumnych projektech financovanych z jinych zdrojl. V roce
2019 zacal byt vyzkum spolufinancovan Instituciondlni podporou, ktera byla v roce 2019
vyCerpana ve vysi 266 480 K¢ z celkovych naklad( na védu a vyzkum 794 247 K¢.

Posouzeni podpory ziskavani zahrani¢nich vyzkumnych projektd je silné ovlivnéno
handicapem v oblasti lidskych zdroji (viz wvySe). Vyzkumna organizace tak mohla

v0160hodnoceném obdobi ziskat podporu zahrani¢nich vyzkumnych projektl pouze diky
spoluprdci s jinou instituci.

SOA Praha poskytuje sluzby domaci i zahrani¢ni badatelské verejnosti i subjektim
z vyzkumného sektoru a statnim institucim. Poskytovanymi sluzbami SOA v Praze pfispiva ke
kvalitni spravé dokumentl, nezbytného predpokladu pro vytvoreni pramenné zakladny pro
studium minulosti a specifickym zplsobem se podili na zkvalitnéni védecko-vyzkumného
prostredi a jeho odbornych vystupd.

V SOA Praha jsou vSichni zaméstnanci povinni Fidit se Etickym kodexem zaméstnance Statniho
oblastniho archivu v Praze (Pokyn feditele ¢. 5/2015 — Dodatek €. 1 k pokynu 4/2009 Pracovni
fad). PrestoZze SOA Praha dosud nema vypracovan zvlastni interni predpis upravujici etické
chovéani zaméstnancl v souvislosti s jejich védeckovyzkumnou c¢innosti, hlasi se k zdsaddm
vychazejicim z platnych narodnich i mezinarodnich dokumentd

Vyzkumnd data jsou v SOA Praha shromazdovadna v ramci jednotlivych vyzkumnych projektd,
zameérl a realizaci pomoci standardnich ndastroj uzivanych ve vyzkumu v okruhu archivnictvi,
archivni védy, historickych véd, sprdvy dokumentl, vyzkumu verejné spravy a dalSich
obdobnych oblasti.

Zpfistuprfiovani a sdileni vyzkumnych dat je realizovdno ve vice rovinach. Data jsou vyuzivana
jak pro dalsi vyzkum, tak pro agendu vyhledavani informaci a reSersi pro uUredni i soukromé
potfeby badatell a dalSich uzivatel( archivu.

Ochrana dusevniho vlastnictvi a ochrana osobnich Udajd se déje standardnimi nastroji
uzivanymi v ¢eském pravnim radu.
Silné stranky modulu 4

e aktivita, spoluprace s dalSimi vyzkumnymi institucemi

e nastavené vnitini mechanizmy pro VaV, ndrodni a regiondlni spolupraci, znalost
prostredi, témat vyzkumu, trend(

e vyzkumna organizace ma nastavené vnitfni mechanizmy pro fizeni vyzkumné cinnosti,
pro rozvoj narodni a regionalni spoluprace

e vyzkumna organizace disponuje dobrou znalosti znalost prostfedi, trendli a témat
vyzkumu
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Slabé stranky modulu 4

e posouzeni struktury lidskych zdrojli pfi zohlednéni ustanoveni pravnich predpist
ainternich aktl fizeni ukazuje vyrazny handicap vyzkumné organizace, a tim tedy
vyraznou slabou strdnku a pfilezitosti pro rozvoj vyzkumné organizace, ktera
predevsim plni funkci spravniho dfadu v oblasti vybéru, zpracovani, uchovani
a zptistupnovani archivalii jako soucédsti narodniho kulturniho dédictvi v moznostech
vytvareni lidskych zdroja v oblasti vyzkumu, vyvoji a inovacich. Pfi zohlednéni skutecné
UCasti zaméstnancl, ktefi se na vyzkumné cinnosti podili, se v redlu v rdmci svych
Uvazkd skutec¢né védé vénuje 8,6 zaméstnancl. U zohlednéni této ucasti na védé
vramci celkového uUvazku u vyzkumné organizace je nutné jeSté zvaiit, Zze podil
védecké ¢innosti na celkovém Uvazu téchto zaméstnancll na védé lze bez prehanéni
oznacit za ,margindlni“. Tento stav ma vlivna udrzitelnost védeckovyzkumnych aktivit,
realizaci vyzkumnych cinnosti i schopnost ziskavani uc¢elovych finanénich prostredk

e stav v oblasti lidskych zdroji ma vliv na schopnost ziskavani ucelovych finanénich
prostfedkd; vyzkumnd organizace tak mohla v hodnoceném obdobi ziskat podporu
zahranic¢nich vyzkumnych projektt diky spoluprdci s jinou instituci

e teprve postupné se rozvijejici zahrani¢ni kontakty, mdalo absolventl doktorského
studia mezi zaméstnanci

e moznd velmi nizké financovani, omezenost témat mezinarodni spoluprace, ale dana
prosté zamérenim instituce

e velmi nizkd mira financovani a omezenost témat spiSe na ndrodni a regiondlni témata,
s absenci mezindrodnich témat a s tematickym zamérenim spojend mezinarodni
spoluprace.

e zahrani¢ni kontakty se teprve postupné rozvijeji.
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Modul 5 — Strategie a koncepce

Klastr 5.1 — Mise a vize ve VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni

5.1 Mise a vize hodnocené instituce ve VaVal 8

Hodnoceni klastru 5.1 evalua¢nim panelem

Mise SOA se zaklada na ustanoveni zakona ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé (§
49, odst. 2, pism. d). Archiv je zakladni instituci zajistujici péci o archivélie jako dokumenty
trvalé informaéni, kulturni a historické hodnoty pro celé Gzemi stfednich Cech i pro
verejnopravni a soukromopravni plvodce z Uzemi hlavniho mésta Prahy.

Vyznamnou soucasti odborné aktivity SOA Praha je vyzkum, ktery se opira jednak
o spravované dokumenty a archivalie, ale také o detailni znalost prostredi, ve kterém vznikaji

a 0 némz vypovidaji jako historické prameny. Zaroven se zaméfuje na metodiku jejich vybéru,
zpracovani, zptistupfiovani a ochrany.

SOA zaroven vybira, uchovava, zpracovava a zpfistupriuje archivalie jako primarni historické
prameny, ¢imzZ ovliviiuje moznost vybéru a studia konkrétnich badatelskych témat.

Vizi SOA je byt kompetentnim spravnim uUradem a uznavanou pamétovou instituci
s vyzkumnym potencidlem, kterd efektivné plni svoji plsobnost a nabizi Siroké spektrum
sluzeb vefejné spravé i Siroké verejnosti.

SOA Praha ma vzhledem k zaméreni vyzkumu na oblast archivnictvi a Sifeji na uchovavani
dokumentd a jejich spravu spolu s NA v CR jedineéné postaveni. Mise SOA, vzhledem k tomu,
Ze je vymezena zakonnym predpise je zcela jasné deklarovana a naplfiovdna, zejména
v oblastech mimo vyzkumnou c¢innost. V oblasti vyzkumné cinnosti Ize konstatovat snahu o jeji
naplfiovani s tim, Ze existuje potencial pro jeji dalsi rozvoj. Deklarovana vize je v souladu se
stanovenou misi, nicméné je popsdna obecné. Vyzkumni pracovnici s vizi souzni, coZe je
predpokladem uspéchu.

Doporuceni evalua¢niho panelu ke klastru 5.1

e Roazvijet dosavadni sméry vyzkumu.
e Konkrétnéji a ambicioznéji formulovat vizi SOA ve VVI.

Klastr5.2 — Cile a strategie vyzkumného programu

Kritérium | Ndazev kritéria Hodnoceni
5.2 Relevance vyzkumného programu vzhledem k potfebam spolecnosti | 8
5.3 Relevance predpokldadanych vysledkl vzhledem k potfebam uZivatele | 8

Hodnoceni klastru 5.2 evalua¢nim panelem
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Strategie a cile vyzkumné ¢innosti SOA Praha byly zaméreny jak na pfimou podporu verejné
sluzby, zaméfenou na vybér, zpracovani, uchovdni a zpfistupfiovani archivalii vysokého
informacniho a kulturniho vyznamu tak na rozvoj dalSi konkrétni potreby odborné i nejsirsi
spolecnosti, které SOA pri své Cinnosti identifikuje. Zjistovani potreb spolecnosti vychazelo jak
ze strategickych dokumentd pro vyzkum v CR, tak z vlastniho monitoringu. Jako vyznamné
kritérium realizovatelnosti vyzkumnych zamér( byla zvolena jejich pfima navaznost na
archivalie ulozené v SOA Praha, ddle dostatecné technické vybaveni a persondlni kapacity
stejné jako odpovidajici vzdélani a odborné zaméreni pracovnik(i archivu. Nejvyznamnéjsi
potreby a na né navazujici cile Ize shrnout do nasledujicich vécnych skupin.

e silicidlraz ze strany obCanské spolecnosti i pravniho prostfedi na ochranu osobnich
a citlivych osobnich udaja fyzickych osob,
e rostouci zajem verejnosti na pristupnost archivdlii a informaci a efektivnost
uzivatelského pfistupu k nim,
e trvajici spolecenska poptavka po poznani vlastni minulosti,
e rostouci zdjem o vyzkum déjin 20. stoleti.
Archivnictvi predstavuje v plsobnosti MV svébytnou oblast, ktera je koncipovana jako soucast
vztahu k potfrebam MV zaméfil na projekt v Programu bezpecnostniho vyzkumu (viz odkaz),
ktery pfinesl jako vysledky kromé mezinarodné reflektovanych odbornych publikaci také dvé
metodiky, schvalené pfislusSnym organem MV. Podobné je archiv souéasti metodické Cinnosti
MV smérované k archivnictvi jako celku.

Z hlediska vySe popsané strategie identifikace potfeb i vazby na misi organizace lze
konstatovat relevanci vyzkumného programu SOA. Lze konstatovat také relevanci z hlediska
potfeb hlavniho uZivatele vysledk(.

Doporuceni evaluaéniho panelu ke klastru 5.2

e PokracCovat v dosavadni praxi.

Klastr 5.3 — Narodni a mezinarodni kontext VaVal

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
54 Vazba na plnéni vysSich narodnich a nadnarodnich strategickych cil(i 3

a opatreni v oblasti VaVal

Strategie a nastroje strategického fizeni pro zvySovani mezinarodni
5.5 nebo oborové konkurenceschopnosti vyzkumné ¢&innosti organizacea | 3

jeji kvality

Hodnoceni klastru 5.3 evalua¢nim panelem

Vyzkum v SOA vykazuje v obecné roviné vazby na klicové strategické dokumenty v oblasti VVI
(Ndrodni  politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+, Narodni priority vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci a Narodni RIS 3 strategie), na strategické dokumenty
v oblasti bezpe¢nosti (Bezpecnostni strategie CR) a archivnictvi (Koncepci rozvoje archivnictvi
v Ceské republice na obdobi 2018-2025). V okruhu vyzkumu ochrany dat, osobnich a citlivych
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osobnich Udajd sleduje podstatnym zplsobem Narodni priority orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a, zejména v oblasti krizového fizeni a bezpecnostni politiky.

Vyse uvedené vazby lze v ¢innosti SOA identifikovat.

SOA deklaruje systematickou podporu vyzkumné aktivity u vyznamné ¢asti svych pracovnika.
Vyuziva k tomu prostredky zakladniho rozpoctu a finance poskytované MV jako institucionalni
podporu vyzkumu. SOA obsahové akcentuje svij vyzkum na nékolik hlavnich priorit, jimiz se
profiluje i vii¢&i ostatnim archivim v CR. Reditel archivu ve spolupraci s poradni skupinou pro
vyzkum a védeckou radou priibézné aktualizuji a modeluji obsahové priority vyzkumu
a sméruji ve vyslednych intencich vyzkum realizovany v jednotlivych utvarech archivu. SOA
podporuje mezindrodni aktivity svych zaméstnanc(, financni zajisténi zahranicnich
vyzkumnych cest, s akcentem na pramenny vyzkum v zahraniénich archivech, vyzkum odborné
literatury v zahrani¢nich knihovnach a v neposledni fadé pasivni a aktivni Uc¢asti na védeckych
konferencich a dalSich odbornych férech. Akcentuje pfitom participaci na odbornych akcich
v okruhu archivni védy a praxe.

S ohledem na stdvajici stav v oblasti uznani vyzkumnou komunitou, kdy uéast vyzkumnych
pracovnikd vyzkumné organizace v edi¢nich radach mezinarodnich ¢asopist a ve volenych
odbornych spole¢nostech je pod pozadovanymi vykazovanymi hodnotami lze konstatovat, ze
uvedend strategie a ndastroje fizeni pro zvySovani mezindrodni nebo oborové
konkurenceschopnosti vyzkumné cinnosti organizace a jeji kvality je nedostacujici. O této
skute€nosti svédc¢i téZz maly pocet realizovanych narodnich projektd a absence projektl
mezinarodnich.

Doporuceni evaluacniho panelu ke klastru 5.3

e Vénovat zvySenou pozornost rozpracovani strategie a nastroje strategického fizeni pro
zvySovani mezinarodni nebo oborové konkurenceschopnosti vyzkumné cinnosti
organizace.

Klastr 5.4 — Nastroje pro napliovani vyzkumné strategie

Kritérium | Nazev kritéria Hodnoceni
5.6 Instituciondlni nastroje pro naplnovani vyzkumné strategie 7
5.7 Strategie fizeni spoleCenského pfinosu vyzkumné c¢innosti 7
5.8 Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje 2
5.9 Strategie vnitiniho rozvoje kapacit VO 2

Hodnoceni klastru 5.4 evalua¢nim panelem

Zavadéni koncepce SOA jako vyzkumné organizace je jednim ze Ctyf strategickych cilll
organizace. Strategicky cil €. 4 feSi podobu externi védecké rady archivu, a to v€etné statutu,
nastaveni vydavatelské cCinnosti archivu, specializace knihoven, problematiky spoluprace
s dalSimi partnery v oblasti vyzkumu a dalSi. Konkrétni strategické nastroje jsou zakotveny
v RPVO. Na plnéni RPVO dohlizi Védeckd rada archivu coby poradni a konzultacni orgdan
feditele archivu v oblastivédy a vyzkumu. Konkrétni problematiku (vybér, financovani, pribéh
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a prezentaci projektl) pravidelné konzultuje pro tyto ucely zfizena pracovni skupina pro védu

a vyzkum. Naplfiovdni vyzkumné strategie dozoruje Védeckd rada archivu, na systémové
fungovani dohlizi metodik postarchivni péce archivu.

Archiv podporuje spolecensky pfinos vlastniho aplikovaného vyzkumu prendsenim jeho
vysledkl do jednotlivych oblasti své ¢innosti (oblast kontrol vykonu spisové sluzby, metodické
podpory plvodcl, vybéru a zpracovani archivalii, péci o jejich fyzicky stav). Spolu s pracovni
skupinou pro védu a vyzkum je cinnost archivu reflektovana i pracovni skupinou pro
postarchivni péci

Strategie internacionalizace védy a vyzkumu je soucdsti koncepce rozvoje organizace, ktery
specifikuje RPVO. Zahrani¢ni styky jsou udriovdny v rdmci Clenstvi nékterych pracovniki
v mezinarodnich organizacich a sitich.

SOA Praha je sluzebnim Uradem dle zakona €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, jeho struktura je
dana Organizacnim fadem Archivu, z ¢ehoZ vychazi néktera omezeni v kontextu parametrd
aktudlné vyhlasovanych verejnych soutézi ve vyzkumu a vyvoji stanovujicich podminky cerpani
mzdovych prostfedkd. To spolu s neovlivnitelnymi rozpoctovymi kapacitami vyznamné
omezuje prostor pracovnikll pro zapojeni se do VaV. Zamérem je proto ziskat dalsi ucelové
prostfedky uréené na rozvoj vyzkumnych aktivit tak, aby byl zajistén rozvoj této slozky ve
spektru dalSich ¢innosti archivu.

U hodnoceni strategie vnitfniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace s pfihlédnutim na stav
lidskych zdroji se strategie v oblasti rozvoje lidskych zdrojU jevi jako nedostatecna.

Doporuceni evaluac¢niho panelu ke klastru 5.4

e Vénovat zvySenou pozornost rozpracovani strategie internacionalizace a vnitfniho
rozvoje kapacit pro zvySovani mezinarodni nebo oborové konkurenceschopnosti
vyzkumné cinnosti organizace.
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Hodnoceni modulu 5

SOA Praha ma vzhledem k zaméreni vyzkumu na oblast archivnictvi a Sifeji na uchovavani
dokumentd a jejich spravu spolu s NA v CR jedineéné postaveni. Mise SOA, vzhledem k tomu,
Ze je vymezena zakonnym predpise je zcela jasné deklarovana a naplfiovdna, zejména
v oblastech mimo vyzkumnou cinnost. V oblasti vyzkumné cinnosti Ize konstatovat snahu o jeji
napliovani s tim, Ze existuje potencial pro jeji dalSi rozvoj. Deklarovand vize je v souladu se
stanovenou misi, nicméné je popsana obecné. Vyzkumni pracovnici s vizi souzni, coze je
predpokladem uspéchu.

Z hlediska popsané strategie identifikace potfeb i vazby na misi organizace Ize konstatovat
relevanci vyzkumného programu SOA. Lze konstatovat také relevanci z hlediska potreb
hlavniho uzivatele vysledkd.

Vyzkum v SOA vykazuje v obecné roviné vazby na klicové strategické dokumenty v oblasti VVI,
bezpecénosti i archivnictvi.

Konkrétni strategické nastroje jsou zakotveny v RPVO.

S ohledem na stdvajici stav v oblasti uznani vyzkumnou komunitou, kdy ucast vyzkumnych
pracovnikl vyzkumné organizace v edi¢nich radach mezinarodnich casopist a ve volenych
odbornych spole€nostech je pod poZzadovanymi vykazovanymi hodnotami Ize konstatovat, Ze
uvedend strategie a nastroje fizeni pro zvySovani mezindrodni nebo oborové
konkurenceschopnosti vyzkumné cinnosti organizace a jeji kvality je nedostacujici. O této
skute€nosti svédc¢i téZz maly pocet realizovanych ndrodnich projektd a absence projektu
mezinarodnich.

Archiv podporuje spolecensky pfinos vlastniho aplikovaného vyzkumu prendsenim jeho
vysledk( do jednotlivych oblasti své ¢innosti (oblast kontrol vykonu spisové sluzby, metodické
podpory plvodcl, vybéru a zpracovani archivalii, péci o jejich fyzicky stav).

SOA Praha je sluzebnim Uradem dle zdkona €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, jeho struktura je
dana Organizacnim fadem Archivu, z ¢ehoZ vychazi nékterd omezeni v kontextu parametru
aktualné vyhlasovanych verejnych soutézi ve vyzkumu a vyvoji stanovujicich podminky cerpani
mzdovych prostredkd. To spolu s neovlivnitelnymi rozpoctovymi kapacitami vyznamné
omezuje prostor pracovnikll pro zapojeni se do VaV. Zamérem je proto ziskat dalsi ucelové
prostfedky uréené na rozvoj vyzkumnych aktivit tak, aby byl zajistén rozvoj této slozky ve
spektru dalSich ¢innosti archivu.

U hodnoceni strategie vnitiniho rozvoje kapacit vyzkumné organizace s pfihlédnutim na stav
lidskych zdroju se strategie v oblasti rozvoje lidskych zdroj(i jevi jako nedostatecna.

Silné stranky modulu 5

e aktivita, vytvorené struktury, obdobné srovnatelnym vyzkumnym organizacim,
vyrazna vazba mezi vyzkumem a aplikaci, jedine¢nost vyzkumu v oblasti archivnictvi
a spravy dokumentu.

e jedinecné a nezastupitelné postaveni ve vyzkumné oblasti archivnictvi a spravy
dokument(, vynikajici vysledky v oblasti restaurovani a konzervace archivalii.
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e vyzkumni pracovnici jsou odpovidajicim zplsobem vedeni a informovani o zplUsobech
naplfiovdni a smérovani vyzkumu a vyvoje vyzkumné organizace.

Slabé stranky modulu 5

e absence strategie rozvoje vyzkumné organizace v oblasti lidskych zdroju
e zatim nekladen dliraz na nadnarodni, mezinarodni aktivity
e rozpoctova omezeni, sluzebni fad, komplikujici za¢lenéni zaméstnancl do vyzkumné

¢innosti, rada kol SOA nesouvisejicich s vyzkumem a vyZadujicich zna¢nou kapacitu
pracovni ¢innosti

e nizsifinancni prostfedky na VaV pracovniky
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