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Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady (déle jen ,FNKV*) je aktivni
v oblasti aplikovaného vyzkumu a je tfeba ocenit pfedevsim projekty
charakteru nekomercnich klinickych hodnoceni, a to dominantné
v oblasti kardiovaskularnich chorob, napfiklad studie DAPT-SHOCK
AMI nebo studie PRAGUE-17. Hodnotné jsou rovnéz rozvojové
projekty Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy jako Intervencni
IéCba  Zivot  ohroZujicich kardiovaskularnich onemocnéni
(INTERCARDIS), které umoziuji rozvoj celé oblasti. V oblasti
ekonomického dopadu uvadi vyzkumna organizace (dale jen ,VOY)
jeden patent udéleny ve Spojenych statech americkych
Vysokofrekvenéni elektrokardiogram (UHF-ECG), jeden Cesky patent,
dva uzitné vzory a jeden prototyp. Zadny z t&chto vysledki v souéasné
dobé zadny ekonomicky dopad nema, coz neni vyzadovano, VO se ale
bohuzel s vyjimkou jednoho vysledku ani nepokoudi mozny
ekonomicky dopad odhadnout, a to ani v obecné roviné. Co se tyka
vysledki se spoleCenskym dopadem tak tfi z péti vysledkd jsou
bohuzel klinicka hodnoceni Ill. faze, kde je VO pouze jednim z center.
Vyznamna ocenéni pracovnikl jsou dominantné tuzemska, s vyjimkou
t¥i- Polsko, Nizozemsko, Némecko. Clenstvi ve vyznamnych organech
Vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,VaVal“), je omezeno pfedevsSim
na lokalni organy VaVal, s minimalnim pfesahem smérem
k mezinarodnim odbornym spole¢nostem. Pozitivné je tfeba hodnotit
aktivni zapojeni pracovnikl/pracovnic VO do ¢innosti Agentury pro
zdravotnicky vyzkum Ceské republiky. Rozsah a kvalita aplikovaného
vyzkumu a spole€enska relevance jsou diky nekomerénim klinickym
studiim na velmi dobré urovni (B), coz naznaCuje moznost dalSiho
rozvoje i v budoucnosti.

V ramci organizacni struktury VO FNKYV je pro fizeni VaVal kliCovy
Usek pro v&du, vyzkum a spolupraci s 3. Lékarskou fakultou Univerzity
Karlovy (dale jen ,3. LF UK*). V ramci Useku pro védu, vyzkum
a spolupraci s 3. LF UK byla ustanovena Komise pro védu, ktera
se podili na koncepci podpory védy a dlouhodobé vyzkumné strategii
ve FNKV. V ramci useku funguji Oddéleni klinického hodnoceni
a Odbor rozvoje a grantovych &innosti. Pfimo podfizenym pracovistém
je dale Eticka komise FNKV. Pro tento Usek VO byla také vytvorena
nova Koncepce Useku pro v&du, vyzkum a spolupraci s 3. LF UK.
Dotace na DKRVO (pfiblizné 25 % pFijma na VaVal €innost) ve FNKV
byla vyuzivana dle Smérnice pro rozdéleni Institucionalni podpory
ve FNKV (35 % dotace klinikdm a uUstavim na podporu védeckych
projektu dle jejich publikaéni aktivity za predchazejici obdobi, 30 %
odmeény FeSitelim za publika¢ni €innost, 15 % v gesci managementu
FNKV na podporu védy, pfedevS§im k pokryti nakladl na Interni
grantovou soutéz, 20 % reZie FNKV).

Z hlediska struktury dotace $lo pfiblizné 35 % na personalni naklady,
53 % na provozni naklady a 12 % na rozvoj infrastruktury. V pfipadé
investic realizovanych z DKRVO bylo pofizeno pfistrojové vybaveni,
které je vyuZitelné pro poskytovani péée a existuji pochybnosti o jeho
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vyuziti pro uc€ely védy a vyzkumu (laparoskopie DEX robotizovana,
Dermatoskop dig., ultrazvuk, apod.), coz je zavazny nedostatek.
Metodika alokace DKRVO na jednotliva pracovisté ani odménovani
feSitelom neni uvedena a muze tak u zaméstnancli budit dojem
netransparentnosti.

Personalni politika dodana FNKV je zaméfena na budouci rozvoj
Useku pro v&du, vyzkum a spolupraci s 3. LF UK, oblasti studijnich
koordinatorek a podpory nekomercénich Klinickych hodnoceni I€Civych
pripravkl (dale jen ,KHLP*). Vlibec se ov§em nezabyva problematikou
HR voblasti vlastnich vyzkumnych kapacit, vyzkumnych
pracovnikl/pracovnic, PhD studenti/studentek, jejich karierniho Fadu,
pfipadné oblasti zajisténi rovnych pfilezitosti Zzen a muzd
mj. v kariérnim rastu, finanénim ohodnocovani nebo vzdélavani
a v souladu se Strategii pro rovnost Zen a muzd Evropské komise
a Strategii rovnosti zen a muzd Uradu viady Ceské republiky. VO neméa
GEP, ani neuvadi plan v této oblasti. Obecné v oblasti HR védeckych
kapacit neuvadi zadnou strategii dalSiho rozvoje. Celkem zde pracuje
23 vedoucich vyzkumnych pracovnikl, z toho je 6 zen, pozoruhodny
je narust poctu vyzkumnych pracovnikl/pracovnic v hodnoceném
obdobi z1 na 34. Poztivné je tfeba hodnotit narast PhD
studentl/studentek z 35 na 75.

VO deklaruje, ze vyzkumna infrastruktura odpovida organiza¢nimu
Clenéni FNKV na jednotlivé kliniky a ustavy, kde jsou védecké projekty
realizovany a uvadi seznam investic realizovany v hodnoceném
obdobi. VO neuvadi zadnou metodiku, kterou by monitorovala
infrastrukturni potfeby jednotlivych pracovist/vyzkumnych tymua pro
jejich vyzkumnou €innost a potazmo metodiku jejich prioritizace pro
realizaci investiCnich zaméru. Systém vybéru vhodnych investic pro
oblast VaVal se tak muze vyzkumnikim dané VO jevit jako
netransparentni.

Spoluprace s Ceskymi i zahraniénimi partnery je dostateCna a je
dolozena spole¢nymi projekty vCetné vymezeni role VO v téchto
projektech. Mezinarodni spoluprace probiha predevdim v oblastech
kardiologie (zde jednoznacné v rozsahu nadprimérném a vysoce
presahujicim standard Ceské republiky), dermatologie, diabetologie
a ortopedie. V téchto oblastech je i aktivni a dolozena spoluprace
s primyslovym sektorem. VO je aktivni také v oblasti KHLP
s nekomerénim zadavatelem, coz doklada tfemi studiemi.

VO je nadprimérna v oblasti mobility vyzkumnych pracovnikl, a to
predevsim diky aktivni podpoie Useku pro v&du, vyzkum a spolupréaci
s 3. LF UK. Usek uzce spolupracuje s oddélenim vzd&lavani pfi
realizaci vyzkumnych a vzdélavacich aktivit zaméstnancli FNKV
v zahrani¢i a pfi organizaci pfijimani zahrani¢nich pracovnikd,
a projektim ziskanych pomoci grantovych podpor (nejvétSim zdrojem
EU podpora z Operacnich zdroju vyzkum, vyvoj, vzdélani fondu
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,OP VVV
MSMT*) pro mezisektorovou spolupraci - projekt Intercardis). Jako
nefinanéni nastroje pro podporu mobility vyuziva VO také zafazeni
fady pracovist FNKV do center excelence pro specializované vykony
(napf. oblast kardiostimulace, TAVI) a oficialnich tréninkovych
avyzkumnych center u evropskych odbornych spoleénosti
(napf. EAPCI - evropska asociace koronarnich intervenci).

VO organizace ma historickou i aktivné probihajici spolupraci
s prumyslovymi partnery (mimo inovativni farmaceuticky prumysl), je
Uspé&sna v oblasti ziskavani dotaénich titul(i, napf. OP VVV z MSMT
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Modul 5 - Strategie
a koncepce B

v letech 2018-2023 nebo Technologicka agentura Ceské republiky
a Ministerstva prumyslu a obchodu - TRIO. VO ovS§em neuvadi, jak ma
oSetfenu problematiku transferu technologii na Udrovni Fizeni,
napf. smérnici  vymezujici  pravidla pro  vyuziti  vysledkd
a komercionalizaci.

Problematika spravné védecké praxe a etiky védecké prace je ve VO
feSena cestou edukace vyzkumnikl a Sifenim téchto aspekti
na pravidelné pofradanych vzdélavacich akcich (Tyden védy),
zverejnénim kodext na strankach FNKV, apod. Mezi specifické
aktivity patfi popularizace védy a vysledk( VaVal prostfednictvim
kazdoro€niho “Tydne védy ve FNKV” (od r. 2022), kde jsou mimo jiné
predstaveny vybrané vyznamné probihajici védecké projekty, pfipadné
ddlezité novinky souvisejici s védeckou aktivitou (legislativni zmény,
dotacni pfilezitosti apod.),

VO ma nedostatky v fizeni VaVal, standardizaci procest, HR politice
a transparentnosti pfi distribuci DKRVO uvnitf organizace, pfedevSim
z téchto dlivodu je v oblasti viability hodnocena jako pramérna (C).

VO ma definovanu misi a vizi v oblasti VaVal a v obecné roviné
deklaruje hlavni aspekty koncepce dalsiho rozvoje a hlavni cil. Bohuzel
neuvadi konkrétni nastroje, kterymi téchto cili chce dosahnout ani
konkrétni indikatory umoznujici vyhodnotit miru jejich naplnéni.
Nasledujici dilCi cile umoznuji vytvoreni obrazu kliCcovych vyzkumnych
aktivit VO, a potvrzuji dostateCné personalni zajisténi pro jejich
realizaci, ale kvalitu skrze vysledky, kterych jiz bylo v danych oblastech
dosazeno, Ize hodnotit pouze omezeng, protoze podklady uvedené
v €asti nejvyznamnéjSi vysledky jsou nékdy nedohledatelné
a nehodnotitelné (napf. ,publikace randomizované Intervenéni studie
v Casopise Q1 Journal of Clinical Endocrinology and Metabolism®).
Navaznost aktivit VO na narodni a EU strategie je uvedena pro
Koncepci zdravotnického vyzkumu do roku 2030 a Inovacni strategii,
nékteré strategické dokumenty a navaznosti chybi (RIS3, Narodni
priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
Zdravi 2030) a neni mozné vyhodnotit soulad VaVal ¢innosti VO
s témito strategiemi. Strategie a koncepce VO je celkové hodnocena
jako B.
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