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uvoD

Ministerstvo vnitra v roce 2023 provadi komplexni hodnoceni vyzkumnych organizaci, a to v souladu s Metodikou
hodnoceni vyzkumnych organizaci podporovanych z instituciondlni podpory Ministerstva vnitra. Tento dokument
prinasi koncept a postupy pro profilovani kapacit vyzkumnych organizaci tzv. resortniho typu v plsobnosti
Ministerstva vnitra, ¢&imZ navazuje na pozadavky Meziresortni koncepce podpory bezpeénostniho vyzkumu CR
2017-2023 (UBRS €. 24/2017 a UV ¢&. 509/2017, dkol B.3.1.) a Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
a programa ucéelové podpory (UV ¢. 107/2017).

Hlavnim cilem je zprostfedkovat transparentni, stabilni a standardizovany systém podpudrného financovani
vyzkumnych organizaci, zabyvajicich se prevazné bezpecnostnim vyzkumem, v maximalni shodé s cili Narodni
politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci a snahou o rozvoj efektivniho vyuzivani instituciondini podpory na narodni
drovni.

Za timto ucelem byl sestaven odborny evaluac¢ni panel, ktery byl sloZen ze zastupce poskytovatele, zastupct
ztizovatell vSech organizaci, které panel hodnotil a nominantd hodnocenych instituci a dalSich expertl na danou
problematiku. Clenové panelu proved|i individualni hodnoceni jednotlivych indikatord na zakladé sebehodnotici
zpravy, kterou organizace predloZila za¢atkem roku 2023 a dalsich otevienych informacnich zdrojd. Na zasedani
panelu potom byla dosaZzena konsensudlni pozice panelu pro kazdy indikator. Na tomto zaseddani panel
vyhodnotil také celkova shrnuti za jednotlivé indikatorové skupiny — kritéria a formulovat doporuceni pro dalsi
obdobi. Tato zprava shrnuje hodnoceni evalua¢nim panelem.

MODUL 3

V rdmci modulu 3 je hodnocena mira pozitivnich dopad( vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,VaVal“) a jejich
vysledk( na verejné sluzby bezpecnostniho sektoru pro spolecnost a obcany. Spolecenska relevance je vztazena
k vysledkiim aplikovaného vyzkumu, které maji primarné vyznam pro oblast bezpecnosti, statni a verejnou
spravu, ale sekundarné také pro oblast ekonomiky a podpory konkurenceschopnosti ¢eského bezpecnostniho
a obranného primyslu. Mezi dalS$i hodnocené oblasti modulu 3 patfi: projekty aplikovaného vyzkumu, spoluprace
s vyzkumnym a uZivatelskym prostfedim a transfer technologii, uznani védeckou komunitou a popularizace
VaVal.

KLASTR 3.1. — SPOLECENSKA RELEVANCE/SPOLECENSKY PRINOS HODNOCENE ORGANIZACE

Institut ochrany obyvatelstva (déle jen ,|O0LB”) je jako soucast bezpec¢nostniho sboru zfizen zakon ¢. 320/2015
Sb., jako organiza¢ni jednotka Ministerstva vnitra — generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR
(MV-GR HzS CR). Pfedmétem ¢&innosti je vyjezdova, vzdélavaci a vyzkumna ¢innost v oblasti ochrany obyvatelstva,
integrovaného zachranného systému, poZarni ochrany, krizového fizeni a civilniho nouzového planovani,
tj. oblasti v odborné gesci HzS CR. Vystupy vyzkumné ¢&innosti I0OLB jsou primarné aplikaéniho charakteru,
s pfimou uplatnitelnosti v rdmci vykonu statni spravy v kompetenénich oblastech GR HZS CR.

Evaluaéni panel vyhodnotit, Ze unikatnost IOOLB v podminkach CR spoéiva také v zafazeni mezi subjekty, které
mohou pracovat s vysoce otravnymi latkami. Soucasné I00OLB v letech 2016 az 2022 ziskal nékolik narodnich
a mezinarodnich ocenéni potvrzujici kvalitu a excelenci dosahovanych vysledkd. IOOLB rovnéz ziskal status

znaleckého Ustavu.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni

3.1. Obecna sebereflexe spolecenského prinosu VaVal z hlediska mise hodnocené 8
organizace

Celkové
hodnoceni 8
klastru



DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

o Déle vytvaret organizacni a finan¢ni podminky pro udrzeni a rozvoj organizace; jeji ztrata (nebo jakékoliv
ohrozeni ¢innosti) by byla nenahraditelna.

KLASTR 3.2. — PROJEKTY A VYSLEDKY APLIKOVANEHO VYZKUMU

Realizované projekty byly zaméreny na podporu bezpecnostniho sboru, resp. ¢innosti, které bezpecnostni sbor
vykonava (napf. ochrana obyvatelstva). Dosazené vysledky jsou na velmi dobré Urovni a mnohdy i unikatni na
narodni Urovni. Struktura vysledk(l projektl odpovida jak zaméreni jednotlivych projektl, tak potrebam
uZivatele, tedy HzS CR. Mezi nejéastéji dosahované vysledky pat¥i technicky realizované vysledky (funkéni

vzorky), certifikované metodiky, vysledky druhu H a dalsi a také publikac¢ni vysledky.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
_ Projekty aplikovaného vyzkumu 7
_ Vyznamné vysledky aplikovaného vyzkumu 8

Celkové
hodnoceni 7
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Vzhledem k dosahované urovni je doporucovano pokracovat v nastaveném zaméreni realizovanych
projektll a v zachovani Uzké soucinnosti s GR HZS CR, k dosahovani praktické aplikovatelnosti
dosahovanych vystupl. Vzhledem k unikatnim schopnostem 100 a po zvazeni moznych a dostupnych
kapacit, Ize do budoucna doporudit mozné rozSifeni mezindrodni spoluprace na vyzkumnych
a vyvojovych projektech, pfi sou¢asném rozsifeni mozné interdisciplinarity jednotlivych projektd.

- Vice se soustfedit na zapojeni do mezinarodniho vyzkumného prostoru, a to nejen v feseni operativnich
potreb, ale i ve strategickych, strukturalnich a na ,,emerging issues” zamérenych projektech.

- Vice se soustredit na vysledky vysoké urovné — vysledky s pravni ochranou, patenty, priimyslové vzory,
impaktované publikace.

- Usilovat o udrZeni nebo posilovani zastoupeni projektll vedoucich k vysledkim technicky
realizovatelnym (G, P, F), ale zaroven vénovat i pfimérenou pozornost tomu, aby tyto projekty
umoznovaly pfindset vysledky zamérené na mezindrodni prestiz.

- Vénovat pozornost ochrané dusevniho vlastnictvi

- Zhlediska aktudlni bezpecnostni situace zvySenou pozornost vénovat vojenskym jadernym hrozbam.

- Pokracovat v nastaveném trendu a tam, kde to bude moZné (napf. omezeni z ddvodu ochrany
utajovanych skutecnosti) je moZiné doporucit publikovat vystupy v mezindrodnich indexovanych
Casopisech a rovnéz zpopularizovat dosahované vysledky, ke zvyseni povédomi Sirsi odborné verejnosti
(napf. popularizace védy).

KLASTR 3.3. TRANSFER TECHNOLOGI{ A SPOLUPRACE S UZIVATELI VYSLEDKU

V hodnoceném obdobi bylo I00LB zpracovano celkem 215 uznatelnych vysledk(i dle Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a ukoncenych programt VaVal (M17+). Vystupy vyzkumu, vyvoje a inovaci jsou prakticky
vyuzivany v ¢innosti MV-GR HZS CR, tedy gesénich oblastech vyplyvajicich ze zdkona ¢. 2/1969 Sb., a to zejména
v oblasti civilni nouzové pfipravenosti a strategii, ochrany obyvatelstva a krizového fizeni, prevence, 1ZS a
jednotek PO, sluzeb, komunikacnich a informacnich systém. Dalsimi uZivateli vysledkd jsou HZS krajt, chemické
laboratore HZS CR, chemickd sluzba HZS krajli, vy$etifovatelé HZS krajd, jednotky pozarni ochrany, organy
krizového Fizeni krajli, organy krizového fizeni statutarnich mést. Tuto interakci je moZno hodnotit velmi vysoko.



Z hlediska transferu technologii, je mozné ocenit vyznamny metodicky pfinos ve prospéch GR HZS, ale rovnés
i dal$ich subjekt( bezpe¢nostni komunity CR.

Hodnoceni
_ Systém a podpora transferu technologii a ochrany dusevniho vlastnictvi 5

Interakce hodnocené organizace s uzivateli vysledkU 9

Kritérium Nazev kritéria

Celkové
hodnoceni 7
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Ve spoluprdci se zfizovatelem, uzivateli, vyzkumnym a podnikatelskym sektorem se pokusit vyuzit
nastroj ochrany dusevnich prav k motivaci a ke zvyseni kvality aplikovaného vyzkumu.

- Zintenzivnit kontakty s univerzitnimi pracovisti jako vyzkumnym partnerem, ale i uZivatelem
(napf. vysledky vyzkumu jako rozsifeny vyukovy material).

- Rozifit i na mozné uzivatele vysledkd mimo HZS CR a bezpecnostni sbor a nasledné vytvofit systém
pro transfer i mimo HZS €R a pro ochranu dusevniho vlastnictvi.

- Vzhledem k 3ifi dosahovanych vysledkll a s ohledem na dlouhodoba hodnotici kritéria (M17+) je mozné
doporucit dlouhodobé usilovani o snizeni poctu Jost, ve prospéch Jimp/Jsc.

- Pokradovat v nastaveném trendu rozvijeni spoluprdce s partnery z bezpec¢nostniho systému CR,
ale rovnéz i zahrani¢nimi subjekty.

KLASTR 3.4. — SPOLUPRACE S VYZKUMNYM A PODNIKATELSKYM SEKTOREM

Spolupraci 100LB s vyzkumnym sektorem v CR lze povaZovat za velmi dobrou. IOOLB Uzce spolupracuje
s vysokymi Skolami a univerzitami (dle zak. 111/1998 Sb.), vyzkumnymi organizacemi (dle zak. 341/2005 Sb.)
a dal3imi vyzkumnymi organizacemi se sidlem v CR. 100 Uzce spolupracuje také s fadou podnikatelskych subjekt
na narodni Urovni. Forma spoluprace je primarné v oblasti pfimého zapojeni do projektu vyzkumu, vyvoje
a inovace, popf. formou vzajemnych konzultaci.

IOOLB ma potencial stat se platformou spoluprice velké skupiny na bezpecnostni vyzkum orientovanych
vyzkumnych organizaci a vlidci v této oblasti, ¢imZz by se zatim viceCetnd spiSe bilaterdlni spoluprace mohla
proménit na vytvoreni skute¢né vyzkumné komunity v segmentu bezpecnostniho vyzkumu zaméreném na
ochranu obyvatel, CBRN a snizovani rizik katastrof.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni

Interakce hodnocené organizace s vyzkumnym sektorem 7
Interakce hodnocené organizace s podnikovym sektorem 7
Celkové
hodnoceni 7

klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Zvaiit moznost intenzivnéjsi spoluprace s podnikovou sférou, at uz formou smluvniho vyzkumu nebo
PPP (public — private partnership). K tomu by vsak bylo nutné vytvorit ekonomické podminky na strané
I00LB jakoZto rozpoctové organizace.

- Rozsifit interakci s vyzkumnym sektorem i do zahranici.



- Hloubéji posoudit moznosti podnikového sektoru v strategii IOOLB zamérené na ochranu dusevniho
vlastnictvi (v souvislosti se strategii nakladani s vysledky feseni vyzkumnych projekt(, viz pokyn feditele
IOOLB).

- Vétsi koordinaci (urcité ujednoceni spolecnych cilll) zainteresovanych vyzkumnych pracovist, véetné
standardizace odborné terminologie (pfiklad: bojové chemické latky / bojové otravné latky).

KLASTR 3.5. — UZNANI UZIVATELSKOU A VYZKUMNOU KOMUNITOU

V pribéhu hodnoceného obdobi let 2017-2022 byly pracovnici 100 pravidelné oceriovani. Odborné aktivity
IOOLB jsou vysoce hodnoceny odbornou komunitou, coz doklada i fada ocenéni, jako napf. Cena Bezpecnostni
rady statu za kvalitni a dlouholetou ¢innost v oblasti bezpecnostniho a obranného vyzkumu, Vitéz Narodni ceny
CR v programu Excelence, DrZitel mezinarodniho ocenéni Excellence 4 star a 5 star, Cena OPCW Hague Award
a dalsi. Pracovnici 100 jsou zvanymi odborniky k pfednaseni v ramci NATO, mezinarodnich odbornych konferenci,
ale rovnéz zahranic¢ni odbornici pfijizdéji na IOOLB a zapojuji se do mezinarodnich konferenci a dalSich aktivit.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
Nejvyznamnéjsi individualni ocenéni za VaVal 8
Uznani narodni i mezinarodni komunitou v oblasti VaVal 9

Celkové
hodnoceni 9
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Rozsitit spolupraci se zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi a popularizovat dosazené kvalitni vysledky
i v zahranici.

- SnaZit se rozsifit zapojeni pracovnik( institutu do redakcnich rad kvalitnich mezinarodnich védeckych
Casopisl a rozsifit okruh ucastnikd na kvalitnich mezinarodnich konferencich.

KLASTR 3.6. — SPOLECENSKE DOPADY A POPULARIZACE VAVAI

I0OLB se aktivné zapojuje do popularizace VaVal pro Sirokou verejnost. Vyuziva k tomu medidlnich prostredka
a socialnich siti. Vycet aktivit Ize povaZzovat za velmi Siroky a vhodné koncipovany. Popularizaéni vystupy zahrnuji
Sirokou verejnost, ale rovnéz i odbornou tuzemskou a zahrani¢ni komunitu.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
3.10 Diseminace vysledkl vyzkumné cinnosti 5
Aktivity v oblasti popularizace VaVal a komunikace s vefejnosti 8

Celkové
hodnoceni 7

klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Rozsitit aktivity v oblasti diseminace vysledkd VaVval.
- Zavést systém popularizace VaVal.



CELKOVE HODNOCENI MODULU 3

IOOLB je vyzkumnou organizaci, ktera vykazuje stabilni védecky vykon. Vhodné konfrontuje védecké poznatky
s pozadavky z praxe a nasledné je zahrnuje do vzdélavacich aktivit. Spolec¢ensky vyznam a spolecensky pfinos
hodnocené organizace je nezpochybnitelny. Organizace v oblasti vyzkumu a vyvoje (ale nejen v této oblasti)
ma exkluzivni a zcela nezastupitelné misto v systému vyzkumnych organizaci CR.

SILNE STRANKY

Za silné stranky lze povaZovat vhodné nastavenou misi organizace a zaméreni celkového pusobeni I00OLB,
umoznujici propojeni vyzkumné-vzdélavaci-vyjezdni ¢innosti. Promitani aktualni poznatkd praxe do vzdélavaci
a vyzkumné cinnosti vytvari vhodné podminky pro dosahovani kvalitnich vystupd vyzkumu, vyvoje a inovaci
a jejich naslednou aplikaci do praxe. Je tak naplnén zakladni predpoklad spolecenské relevance IOOLB v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Toto propojeni se dale rovnéz promita do uznani odbornou tuzemskou i mezinarodni
odbornou komunitou, a sou¢asné umoznujici transfer poznatkl k uZivateldm a rovnéz i vhodnou popularizaci
a sdileni aktudlnich poznatk.

SLABE STRANKY

V oblasti spolecenské relevance a spolecenského ptinosu nebyl identifikovan zadny zasadni nedostatek. Mezi
slabsi stranky lze, jak vyplyva z doporucenich evaluaéniho panelu, identifikovat malé mezinarodni zapojeni a nizsi
miru spoluprace se zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi a také mensi pocet aplikacnich vysledkl charakteru
patent a dalsi prdvné chranéné vysledky, nicméné s ohledem na misi organizace a tim souvisejici limity neni toto
povaZovano za zdsadni nedostatky.



MODUL 4

Modul 4 je vztaZzen k vyzkumnému prostredi a posuzuje kvalitu Fizeni a vnitfnich proces hodnocené vyzkumné
organizace. M4 za cil popsat fungovani vyzkumné organizace jako instituce v téchto oblastech: organizace, fizeni
a podpora VaVal, vyzkumna infrastruktura, rozvoj lidskych zdrojl a kariéra ve VaVal, finan¢ni zdroje pro VaVal,
rozvojova iniciativa, narodni a mezinarodni spoluprdce a dobra praxe ve VaVal.

KLASTR 4.1. — ORGANIZACE, RiIZENi A PODPORA VAVAI

Organizacni struktura odpovidd potiebam vyzkumné organizace a v hodnoceném obdobi prosla pozitivni
transformaci. I00OLB md nastavenu strategii a celkovy proces vnitfniho hodnoceni vyzkumného programu.
K fizeni jednotlivych vyzkumnych Ukol( je pFistupovano z projektového pohledu. Vymezeny jsou i jednotlivé dilci
procesy fizeni programu jako celku.

V rdmci instituciondlni podpory doslo k rozsifeni a dalSimu prohloubeni vyzkumnych kapacit. Byly realizovany
zprovoznéni laboratofe pro zjistovani pfi¢in vzniku poZar(, zprovoznéna rentgenologickd laboratof
pro nedestruktivni zjitovani pficin vzniku pozard (jedinad v HZS CR), obhajena akreditace chemické laboratofre,
ziskano povoleni SUJB k nakladani se zdroji ionizujiciho zafeni v rozsahu pro pouzivani otevienych a uzavfenych
radionuklidovych zdroj, zprovoznéna nova laboratof pro testovani koncovych prvk(l Jednotného systému
vyrozuméni a varovani v ramci technologie DMR, zprovoznéna laboratof pro testovani koncovych prvki
elektrobaterii a laboratotf testovani ochrannych prostfedkd na prdnik patogenl. Dale byly zprovoznény
pracovi§té pro vyuziti dronl pro potfeby HZS CR a pracovisté VR.

Proces fizeni rizik je v IOOLB nastaven a probiha dle I1ISO 31 000. Hlavnimi oblastmi fizeni rizik jsou personaini,
materidlni a technické zajisténi, organiza¢ni a vnéjsi rizika. Rizeni rizik ma spie formativni charakter.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
Organizace a fizeni VaVal 8

Vnitfni vyhodnocovani a smérovani vyzkumného programu 5

Institucionalni pravidla vyuZiti instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepéni 8
rozvoj vyzkumné organizace

Rizen rizik 5

Celkové
hodnoceni 6
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Z dostupnych podkladl vyplyva, Ze organizace a vlastni Fizeni VaVal jsou nastaveny a jsou funkcni.
Vzhledem k rozsahu a S$ifi realizovanych cinnosti, je mozné doporucit navyseni stavajictho poctu
zaméstnanc(, ktery by umozZiioval rozsifeni schopnosti jednotlivych specializaénich tym.

- Z hlediska smérovani vyzkumného programu a mozné provazanosti a soudinnosti s dalsimi subjekty,
by mohlo dale napomoci zverejnit ¢ast strategie rozvoje na webovych strankach, coz by potencialnim
tuzemskym i zahrani¢nim partnerdm pomohlo byt napomocno v identifikaci dalSi moZné spoluprace.

- Pokusit se nastavit komunikaci tak, aby IOOLB identifikoval a analyzoval nové trendy a potreby
a na pravidelné bazi je poskytoval GR s tim, Ze budouci zaméfeni bude reflektovat nejen aktualni
potreby HZS, ale i ,emerging” potreby. Zesilit mezinarodni spolupraci.

- Pokusit se hledat i nékteré ponékud méné formalni metody fizeni rizik.



KLASTR 4.2. — VYZKUMNA INFRASTRUKTURA

V posuzovaném obdobi let 2017-2022 doslo k rozsiteni a zkvalitnéni vyzkumného zazemi IOOLB. Pristrojové
vybaveni lze povaZovat za velmi kvalitni, coz dokumentuji i vystupy z tvlréi Cinnosti. Z vyctu hlavnich
potizovanych pfistrojl je patrné, Ze maji pfimou vazbu na realizované vyzkumné projekty, a celkové podporuji
expertni kapacity IOOLB. V rdmci IOOLB je nastaven mechanismus tfilrovriové spravy pozadavkl na realizované
investice. Pokud 100 neni schopno pokryt identifikovany pozadavek na investici z vlastni institucionalni podpory,
je dany pozadavek o investici zaji$tovan v soudinnosti s GR HZS.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni

_ Planovani investic a udrZitelnost infrastruktury 8
_ Soulad infrastruktury s vyzkumnym programem 9

Celkové
hodnoceni 8
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Pokud jde o systém pofizovani ¢i optimalizace, zvaZovat investice s prihlédnutim na jejich vyuZiti
pfi plnéni standardnich ukolu, ve vyzkumu a v ramci skoleni, tedy néco jako ,test proporcionality”.

KLASTR 4.3. — LIDSKE ZDROJE A KARIERA VE VAVAI

V ramci I00LB je systém personalniho fizeni vhodné nastaven. Komunitni aktivity 100 jsou na vysoké urovni,
odbornici IOOLB pusobi ve védeckych radach rady, odbornych poradnich organech a pracovnich skupinach fady
tuzemskych instituci. Evaluacni panel pozitivné zhodnotit predevsim podporu juniornich vyzkumniki
a genderovou vyvazenost — obé problematiky zaznamenaly vyrazny posun. NejvétSim nedostatkem je dle
evaluaéniho panelu nizsi mira mobility vyzkumnikd v ramci mezinarodniho prostredi, kdy mobilita je zasadné

ovlivnéna sluzebnim zakonem.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
Personalni udrZitelnost organizace, struktura lidskych zdrojt 5
_ Mezinarodni aktivity personalu 4
_ Komunitni aktivity personalu 5
Genderova rovnost 7

Celkové

hodnoceni 5

ER T

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Hledat dalsi cesty pro mobilitu vyzkumnych pracovnika.

-V oblasti personalni udrzitelnosti organizace Ize doporucit pfipravu pozadavku na ziskani HR Award,
v ramci kterého jiz samotny proces pfipravy zadosti napomaha identifikovat mezery v rdmci personalni
prace, a soucasné primarné slouzi jako jeden z podnétl pro pfipadné budouci zaméstnani odbornik
ze zahranici.

- Do budoucna Ize doporucit zvazit moznosti vy$si miry zapojeni do mezinarodnich aktivit a ¢lenstvi
v odbornych panelech a poradnich organech v zahranici.
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- Podporovat mladou generaci, a to také v jejich odborném rdstu, a zajistit mentoring za pomoci
zkusenych vyzkumnikl s pedagogickym nadanim. Mladym vyzkumnikdim umoznit (zajistit) dlouhodobé
zahranicni staZze na obdobnych pracovistich. Internalizovat vyzkumné kapacity.

- Vytvaret podminky k vyssi genderové rovnovaze a podporovat zapojeni Zen do fidicich funkci.

KLASTR 4.4. — FINANCNI ZDROJE PRO VAVAI

Portfolio financ¢nich zdrojd IOOLB pro feseni vyzkumnych projekt( Ize povazovat za velmi dobré, vychazejici
z jednotlivych finanéné podporenych a realizovanych projektd. Zdroje jsou ziskdvany jak z narodnich zdroju,
tak v omezené mife i z mezinarodnich zdroj(i, napf. zapojeni na feSeni prestiznich projekt( Horizont 2020.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni

Struktura finanénich zdrojl pro VaVal 7

Podpora ziskdvani zahrani¢nich vyzkumnych projekt 5

Celkové
hodnoceni 6
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Vzhledem k Sifi realizovanych projektl a s tim souvisejicich finanénich prostfedk( lze doporudit
pokracovani v nastaveném cileni na projekty VaVval.

- Hledat cesty zapojeni do smluvniho vyzkumu.

- Formulovat a realizovat strategii k ziskavani prestiznich zahranicnich financnich zdroja pro VaVval.

- Vzhledem k Sifi realizovanych projektl a s tim souvisejicich finanénich prostfedk( lze doporudit
pokracovani v nastaveném cileni na projekty VaVal.

- Do budoucna Ize doporudit i nadale pokracovat v nastaveném trendu a zvazit mozné zapojeni rovnéz
do projekti European Defence Fund, popf. NATO Science for Peace and Security, popf. dalSich
poskytovatel(.

KLASTR 4.5. FORMATIVNi HODNOCEN{ VAVAI A ROZVOJOVA INICIATIVA S APLIKACN{M
POTENCIALEM

Interni hodnoceni v ramci IOOLB je provadéno cestou pravidelného hodnoceni jednotlivych vyzkumnych
pracovnikil (podle osobniho planu rozvoje) a sluzebniho hodnoceni piisluinikd HZS €R. K externimu hodnocenf
je vyuZivano hodnoceni vychazejiciz M17+. V rdmci 100 jsou podminky vzniku novych tymU a novych vyzkumnych
témat komplikované vzhledem k dominantnim pozadavkiim GR HZS na vyzkumnou &innost. Vyzkumna témata
vychazi z redlné potfebnosti identifikované GR HZS, popf. vychazi z vystupl realizovanych projektd. Hlavnim
externim hodnoticim prvkem je MV-GR HZS CR a rovné? zfizena Védecka rada generélniho feditele HZS CR.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
Interni a externi systém hodnoceni vyzkumnych jednotek (skupin, tyma) 5
Podminky vzniku novych tymu a zavadéni novych vyzkumnych témat 5
Externi poradni orgény pro VaVal, nezavisla zpétna vazba pro VaVal 5

Celkové
hodnoceni 5
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU
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- Vzhledem ke specifickému plsobni je moZné zvézit, zda nezavést rovnéz hodnoceni vyzkumnych tymd,
napf. po specializacich. UmozZnilo by to pak sledovat vykonnost tymu a cileny rozvoj jejich kapacit.

- MoZnym doporucenim v této oblasti mlZe byt rozsifeni spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi
vysokymi Skolami pfi zabezpeceni doktorskych studijnich programi a zahrnuti vétsiho poctu studentd
pUsobicich v rdmci studia na 100. V ramci doktorskych studii zpravidla pfichazi inovacni a start-up
potencial, ktery by pak mohl pfinést dalsi efekty ve prospéch 100.

KLASTR 4.6. — NARODN{ A MEZINARODN{ SPOLUPRACE

Spoluprace IOOLB s narodnim subjekty VaVal je na vyborné urovni, coz dokladaji i dosahované vystupy vyzkumné
¢innosti. Mezinarodni pfesah v realizované VaVal vychazi z nalezeni vhodnych partnerd pro jednotliva specificka
vyzkumnd témata. Pozitivné Ize hodnotit propojeni vyzkum-vzdélavani, kdy jsou aktualni poznatky z vyzkumu
aplikovany primo ve vzdélavacich aktivitach pro tuzemskeé a zahranicni icastniky. V hodnoceném obdobi let 2017-
2022 probihaly konzultacni a expertizni sluzby ve prospéch tuzemskych a zahrani¢nich subjektd. Mobilita
je realizovana formou Programu vymény odbornikd v rdmci mechanismu civilni ochrany EU. Omezujicim
faktorem mezinarodni mobility je pfislusnost k bezpecnostnimu sboru a sluzebni pomér.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni
Spoluprace ve VaVal na narodni Urovni 8
Spoluprace ve VaVal na mezinarodni Urovni
Mobilita vyzkumnych pracovnik

Vyuziti kapacit prostredi

v oo U1 N

Poskytované sluzby

Celkové
hodnoceni 6
klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Hledat cesty pro rozsifeni mezinarodnich mobilit.

- K pfipadnému zvéaZeni Ize doporucit prohlubovani soucasné spoluprace se strategickymi partnery
a posilovani multidisciplinarniho pfistupu ke stavajicim feSenym vyzkumnym problémdm a nové
identifikovanym vyzkumnym tématam.

- K pfipadnému zvaZzeni je mozné doporucit sdileni kapacit a dalSimi tuzemskymi, popf. zahrani¢nimi
partnery, k posileni stavajicich vyzkumnych kapacit IOOLB.

- Zesilovat spolupraci, snazit se o vytvareni vétSich a stabilnich konsorcii k dosazeni nadkritického
mnozstvi vyzkumné kapacity.

- Posilovat spolupraci na mezinarodni Urovni, zapojit se vice do mezinarodnich organ(, realizovat
dlouhodobé staze vyzkumnik( (obousmérné).

KLASTR 4.7. — DOBRA PRAXE VE VAVAI

V obecné poloze je vyuzivan Eticky kodex pfislusnika a zaméstnance Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky, ten se vSak netykd pfimo VaVal. Neni aplikovan Zadny eticky kodex v oblasti vyzkumu. V ramci IOOLB
je realizovan Open Science 2.0, respektive Open Access model védecké komunikace, jehoz zdkladnim principem
je neomezeny online pfistup k vysledklm verejné financované védy a vyzkumu pro kohokoli, kdo projevi zajem.
Strategie spravy vyzkumnych dat je v ramci IOOLB na dobré urovni. Jsou stanoveny postupy pro nakladani
s vysledky rfeseni vyzkumnych projektd.
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Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni

4.21 Vnitfni pravidla a opatfeni pro udrzovani dobré praxe ve VaVal 4
Strategie otevieného pfistupu k informacim z VaVal (Open Access) 7
Strategie spravy vyzkumnych dat (Data Management) 5

Celkové
hodnoceni 5

klastru

DOPORUCEN| EVALUACNIHO PANELU

- Zvysenou pozornost vénovat ochrané dusevniho vlastnictvi a autorskych prav jako jednomu z nastrojl
zkvalitnovani vyzkumu a vyvoje.

- Zvaiit zapracovani poZadavkl The European Code of Conduct for Research Integrity do internich
materiald 100.

- K pfipadnému zvazeni je mozné doporucit aplikaci postupd HR Award, predevsim GAP Analyzu,
ktera umoznuje identifikovat mozna zlepSeni vnitfnich podminek. Samotna zpracovani podkladi
pro HR Award mUzZe byt pfinosné pro dalsi zkvalitnéni podminek cinnosti vyzkumnych pracovnika,
popf. zapojeni vyzkumnych pracovnikll ze zahranici.

- Dokonéeni zdméru transformace ulozisté vyzkumnych dat, z webového rozhrani do sitové podoby,
pfi sou¢asném zajisténi kybernetické bezpecnosti uchovavanych dat.

- Formulovat a aplikovat etiku vyzkumu

CELKOVE HODNOCENI MODULU 4

I00LB ma stabilni strukturu, vybornou infrastrukturu a pozitivné se ménici vékové slozeni. IOOLB vykazuje
vysokou miru koordinovanosti vyzkumného Usili, véetné uzké spoluprdce a sdileni schopnosti s narodnimi,
ale i mezinarodnimi partnery. Nastaveni proces(, jejich monitoring a vyhodnocovani vytvari vhodné predpoklady
pro dalsi budouci rozvoj. Financovani se posouva z instituciondlni podpory na ostatni zdroje. Z hlediska
doporuceni bude vhodné vénovat rovnéz pozornost kybernetické bezpecnosti datovych ulozist a posouzeni
moznych pfinosl zavedeni HR Award v podminkach 100.

SILNE STRANKY

V oblasti udrzitelnosti vyzkumné cinnosti Ize za silné stranky vnimat vlastni organizaci VaVal v rdmci IOOLB,
nastavené mechanismy hodnoceni vystupl vyzkumné Cinnosti a kvalitni vyzkumné zdzemi. RovnézZ spoluprace
s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery a dostupnost vicezdrojového financovani je mozné povazovat za dalsi silné
stranky. Dal$imi silnymi strankami je pozitivné se ménici vékové sloZzeni, vysokd motivace tymu, kvalitni
infrastruktura.

SLABE STRANKY

Prostor pro pripadné zlepSeni lze spatfovat v mobilité vyzkumnych pracovnik(i a internacionalizaci. Mensi
nedostatky evaluacni panel identifikoval v oblasti etického kodexu nebo fizeni rizik, které maji spisSe formalni
charakter a primarné se nesoustfedi na VaVal. V dalsi obdobi je doporuceno rozsifeni vyzkumnych kapacit
a badatelského Usili v uzsi soucinnosti s doktorskymi studijnimi programy tuzemskych a zahraniénich partnert.
Také zvazit moznost rozsitreni schopnosti uchovavani a zpfistupriovani vyzkumnych dat, pti sou¢asném zachovani
kybernetické bezpecénosti.
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MODUL 5

Hodnoceni v modulu 5 ma za cil posoudit kvalitu z riznych hledisek formulovanych strategii VO pro jeji budouci
vyvoj. Modul 5 zahrnuje sledovani oblasti jako je mise a vize ve VaVal (strategické smérovani pro dalsi obdobi,
vazba na plnéni koncepce poskytovatele/zfizovatele), cile a strategie vyzkumného programu, narodni
a mezinarodni kontext VaVal (opatfeni vyplyvajici z platnych strategickych dokumentd na narodni a nadnarodni
urovni — priorit, politik, ak¢nich pland atd.), nastroje pro napliovani vyzkumné strategie.

KLASTR 5.1. — MISE A VIZE VE VAVAI

IO0OLB ma vhodné nastavenu vizi organizace smérujici do budovani schopnosti reakce na celé spektrum
potencialnich hrozeb, pfi soucasném vyuZiti principd modelu Excellence EFGM. IO0 ma zpracované strategické
dokumenty Fizeni jako Koncepci rozvoje Institutu ochrany obyvatelstva do roku 2025, s vyhledem do roku 2030
a Rozvojového programu organizace na léta 2017-2023. Na dané strategie navazuji implementacni dilci strategie
napf. Strategicka analyza a zakladni sméry dalSiho rozvoje I0OOLB; Strategie rozvoje lidskych zdrojii IOOLB;
Strategie financ¢nich zdrojti IOOLB.

Kritérium Nazev kritéria Hodnoceni

_ Mise a vize hodnocené instituce ve VaVal 8

Celkové
hodnoceni 8

klastru

DOPORUCENI EVALUACNIHO PANELU

- Na zakladé dostupnych podkladd je moZné doporucit prezentovat mozné dil¢i zavéry strategii IOOLB
podilejicich se na formovani vyzkumnych kapacit IOOLB, napf. na webovych strankach, k moznému
seznameni Siroké verejnosti, véetné dalsich moznych potencialnich partnerd, tuzemskych i zahraniénich.

KLASTR 5.2. — CiLE A STRATEGIE VYZKUMNEHO PROGRAMU

Vystupy aplikovaného vyzkumu realizovaného I0OOLB maji vysoky aplikacni potencidl a dafi se je v uzké
soucinnosti s GR HZS CR vhodné aplikovat do praxe. Tato vysokd aplikovatelnost vychazi z vhodné nastaveného
smérovani vyzkumného Usili do prioritnich oblasti, dle aktudlnich potfeb praxe, avsak i s presahem na nové
technologie (napf. VR/AR, provéazanost s GIS).

Vyzkumné projekty jsou diskutovany se zainteresovanymi subjekty HZS CR, jsou navrhovany a validovany
predpokladdané vysledky. Cely proces je dokonéen v rdmci schvalovaciho systému MV-GR HZS CR schvalenim

generalnim feditelem HZS CR. Tento postup eliminuje mozné problémy s relevanci predpokladanych vysledka.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
_ Relevance vyzkumného programu vzhledem k potfebam spolecnosti 8
_ Relevance predpokladanych vysledkl vzhledem k potfebam uZivatele 8

Celkové

hodnoceni 8

klastru
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DOPORUCEN| EVALUACNIHO PANELU

- Zasadné prepracovat cile a strategie vyzkumného programu ze servisni organizace GR HZS na vid¢i
strategické ndrodni pracovisté plné zapojené do mezinarodnich strategii.
- Prejit z reaktivni do proaktivni strategie.

KLASTR 5.3. — NARODNi A MEZINARODNI KONTEXT VAVAI

V hodnoceném obdobi IOOLB p¥imo participoval na naplfiovani Ndrodni politiky VaVal CR na obdobi let 2016-
2020. I00LB v daném obdobi participoval na naplfiovani Ndrodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci CR 2021-2027 (Narodni RIS3 strategie) a timto pfimo participuje na napliiovani Meziresortni koncepce
podpory bezpecnostniho vyzkumu CR 2017-2023 s vyhledem do roku 2030.

Unikatnost zaméreni IOOLB predstavuje vyznamnou oborovou konkurencni vyhodu a soucasné vytvari vhodny
ramec pro dal$i spolupraci, na narodni trovni, popt. v mezindrodnim prostiedi. Uroveri nastaveni strategie
a nastroju strategického fizeni podtrhuji mezindrodni ocenéni Excellence 4 star European Foundation for Quality
Management, udélené v roce 2018, a Excellence 5 star European Foundation for Quality Management, v kategorii

vyzkumné organizace, z roku 2022.

Nazev kritéria Hodnoceni
Vazba na plnéni vyssich narodnich a nadnarodnich strategickych cilé a opatreni 8
v oblasti VaVal
Strategie a ndstroje strategického fizeni pro zvySovani mezinarodni nebo 6
oborové konkurenceschopnosti vyzkumné ¢innosti organizace a jeji kvality

Celkové

hodnoceni 7

klastru

DOPORUCEN| EVALUACNIHO PANELU

- Vice pozornosti vénovat mezinarodnim strategiim.
- Systematicky se vénovat nastrojim strategického fizeni pro zvySovani mezinarodni nebo oborové
konkurenceschopnosti vyzkumné ¢innosti organizace.

KLASTR 5.4. — NASTROJE PRO NAPLNOVAN| VYZKUMNE STRATEGIE

Strategie rozvoje I00LB vychazi z vyuZiti principl modelu Excelence EFQM. Strategie vychazi z identifikace interni
vykonnosti a mapovani externich ovliviiujicich faktord. Definuje diléi strategie a limity vyzkumné podpory,
vzdélavaci a informacni Cinnosti, implementace vysledkl do praxe a prezentace vysledkd a vécnych zamér(
legislativni podpory. IOOLB aplikuje principy a opatteni Corporate Social Responsibility, tj. realizuje spolecensky
odpovédné c¢innosti nad ramec ukoll a opatifeni ulozenym zdkonem, a to v oblastech ekonomické, spolecenské
a environmentalni. Evaluacni panel identifikoval nedostatky v popisu strategie internacionalizace, ktera je malo

konkrétni.

Kritérium  Nazev kritéria Hodnoceni
_ Institucionalni nastroje pro naplfovani vyzkumné strategie 5
Strategie Fizeni spole¢enského pfinosu vyzkumné cinnosti 9
_ Strategie internacionalizace vyzkumu a vyvoje 5
_ Strategie vnitfniho rozvoje kapacit VO 6
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DOPORUCEN| EVALUACNIHO PANELU

- S ohledem na vysoce aplikovatelné vystupy védecké Cinnosti Ize konstatovat, Ze k naplfiovani tohoto
kritéria dochazi jak na narodni, tak i na mezinarodni Urovni. Do budoucna lez doporucit pokracovani
v aplikacich daného opatfeni Corporate Social Responsibility.

- | pres specifikace plisobeni IOOLB Ize doporucit zvefejnéni alespon dil¢ich ¢asti a podkladi strategickych
materiall dalsiho smérovani IOOLB siroké vefejnosti. Tato dil¢i otevienost muZe vytvaret predpoklady
pro dalsi multidisciplinarni spolupraci a spolupraci s dalSimi potencialnimi resiteli.

- ZvySenou pozornost vénovat publikaéni strategii.

- Strategie vnitfniho rozvoje kapacit v ramci I00 je mozné dale rozvijet a prohlubovat rozvoj specifickych
a Ucelové zfizovanych expertnich tymd.

- Posilit autonomii IOOLB v oblasti tvorby vyzkumnych strategii.

- Pokracovat ve tvorbé nastrojli v navaznosti na strategicka rozhodnuti, véetné pfipravenosti na pfipadné
potfebné zmény.

- Zavést skutecCnou strategii internacionalizace.

CELKOVE HODNOCEN|{ MODULU 5

IOOLB ma zpracované strategické materidly vytvarejici predpoklady pro koncepcni a dlouhodoby rozvoj
vyzkumnych kapacit. IOOLB je ve svych strategickych Gvahach a dokumentech formaini a reaktivni. Strategické
a instituciondlni ndstroje fizeni, napliovani vyzkumné strategie, spolecenského pfinosu, internacionalizace
a vnitfniho rozvoje jsou Uspésné realizovany prostrednictvim etablovaného (od roku 2016) systému fizeni kvality
modelu EFQM.

SILNE STRANKY

Za silné stranky VaVal realizovaného na IOOLB Ize povaZovat za vhodné nastavené procesy, cile a mise plsobeni
IOOLB. Systém wvychazi z implementace Excellence EFGM. Realizovany vyzkum je vysoce relevantni
a institucionalni zazemi poskytuje vhodné tvarci prostiedi. Dalsi silnou strankou je vysoka relevance k v minulosti
identifikovanym a vybranym hrozbdm, propojeni vyzkumu a jeho diseminace a implementace.

SLABE STRANKY

V ramci hodnoceni 100 nebyly identifikovany zasadni slabé stranky. Jako prostor pro ptipadné rozsireni
schopnosti VaVal Ize spatfovat nizsi dostupnost alespon ¢asti strategickych a koncepcénich materiall na webovych
strankach. DalSim nedostatkem je nekonkrétni strategie internacionalizace. Evalua¢ni panel dale identifikoval
nedostatecné proaktivni pristup respektujici mezinarodni strategie VaVal v bezpeénostnim vyzkumu.
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