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Vyzkumna organizace (dale jen ,VO*) provadi aplikovany zdravotnicky
vyzkum. Pét nejvyznamnéjSich projektu, které VO vybrala, jsou grantové
projekty s podporou Ministerstva zdravotnictvi (dale jen ,MZd“), pficemz
u 3 znich je VO vroli hlavniho pfijemce, a které se vzdy tematicky
zaméruji na jinou oblast biomedicinského vyzkumu. Z celkového poctu
projektu Ize vycCist, Ze se jedna dominantné o projekty podpofené cestou
Agentury pro zdravotnicky vyzkum Ceské republiky/MZd, a z dodanych
podkladll neni zfejmé kde je Fakultni nemocnice Bulovka (dale jen
»,FNBU®) hlavnim pfijemcem a kde je pouze spolupfijemcem, u vétSiny
projektu se ovSem podil FNBu na rozpoctu pohybuje v rozmezi 10-30 %.
Kromé toho VO uvadi také projekty podporené cestou interni grantové
agentury, coz v této ¢asti neni relevantni, protoze si tuto podporu VO
pfidélila sama skrze DKRVO. Celkovy pocet projektl je ve srovnani
s jinymi VO MZd nizky a omezuje se vyhradné na podporu MZd.

V oblasti nejvyznamnéjSich vysledkd s ekonomickym dopadem uvadi
VO jeden uzitny vzor a souvisejici impaktovou publikaci Q1, dale jsou
uvedeny dvé originalni prace D1 a dvé originalni prace publikované
v Casopisech Q2, ve vSech pfipadech je prvnim autorem zaméstnanec
VO. Bohuzel ani v jednom pfipadé neni vyhodnocen &i odhadnut mozny
ekonomicky dopad vysledku, pouze naznaen mozZny vyznam pro
klinickou praxi ¢€i shrnuta vlastni pozorovani. Coz indikuje spiSe vybér
vysledku s ohledem na jejich kvalitu nez na mozny ekonomicky dopad.
Co se tyka vysledkl se spoleCenskym dopadem tak ve vSech pfipadech
se jedna o odborné publikace zvefejnéné v Casopisech Q2, pficemz
ve 2 pfipadech nezastava autor z FNBu vtymu vyznamnou pozici.
Zduavodnéni spoleCenského dopadu je nedostatené a omezuje
se pouze na souhrn cild a vysledku vlastnich praci.

V Casti vyznamna ocenéni pracovnikl, kde mél byt vybrano pét
nejvyznamnéjSich ocenéni, uvadi VO ocenéni deset, tedy nejspise
vSechna v hodnoceném obdobi. Az na ocenéni Cestny profesor
Rumunské spoleénosti plastické chirurgie, se jedna o ocenéni
tuzemska, z €ehoz 2x nejlepSi publikace za rok v Casopise Acta
Chirurgia Orthopaedicae et Traumatologiae Cechoslovaca, & ocenéni
za spoluautorstvi (kapitoly) Cena Jana Evangelisty Purkyné
za 3. aktualizované vydani monografie Preventivni medicina. Clenstvi
ve vyznamnych organech Vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,VaVal®),
je omezeno predevSim na lokalni organy VaVal (s vyjimkou
prof. Chomiaka), s minimalnim pfesahem smérem k mezinarodnim
odbornym spole€nostem. Pozitivné je tfeba hodnotit aktivni zapojeni
pracovniki VO do ¢&innosti Agentury pro zdravotnicky vyzkum Ceska
republika. Vybér vysledkl pro hodnoceni v M3 neni optimalni
a spolecenské a ekonomické dopady téchto vysledku jsou nedostatec¢né
formulovany. Rozsah a kvalita aplikovaného vyzkumu v hodnoceném
obdobi a spolecenska relevance ¢innosti VO je na primérné urovni (C).

VO ma standardizovanou a velice dobfe popsanou strukturu fizeni
a procest pro oblast VaVal. Clenem vrcholného vedeni FNBu je
Naméstkyné pro védu a vyzkum a grantovou ¢innost (dale jen ,NVV*).
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NVV vytvafi koncepci a strategické plany védecké cinnost FNBu
v oblasti aplikovaného zdravotnického vyzkumu a spoluprace v oblasti
zakladniho vyzkumu. Je tajemnikem Védecké rady FNBu. NVV pfimo
fidi Oddéleni klinickych studii a granta (OKSG) a Stfedisko védeckych
informaci (SVI). Poradnim organem feditele nemocnice je Eticka komise
FNBu. Poradnim organem feditele nemocnice je Védecka rada FNBu.
Dotace na DKRVO ve FNBu byla alokovana v letech 2018-2022
v souladu s platnym Metodickym pokynem. Od roku 2021 a v hodnoticim
obdobi (2023-2027) bude DKRVO vyuzivana zejména na podporu
Interni grantové soutéze (IGS) a pro publikujici autory podle metodiky
uvedené v Metodickém pokynu. Metodické pokyny i interni grantova
soutéz maji standardni format (posouzeni VR FNBu na zakladé
definovanych kritérii) a umozniuji zcela transparentni a rovné podminky
pro vyzkumné pracovniky FNBu v pfistupu k prostfedkim DKRVO.
Do rozvoje infrastruktury v nasledujicim obdobi VO FNBu neplanuje
vyuziti dotace na DRKVO.

Z hlediska struktury dotace, Slo pfiblizné 25 % na personalni naklady,
16 % na provozni naklady, a 44 % na rozvoj infrastruktury. Podobna
struktura je planovana i na nasledujici obdobi, s navy$enim
personalnich a provoznich nakladl na ukor nakladu investi¢nich. VO
uvadi celkove pocty komerénich KHLP, za dobrou praxi Ize jednoznacné
povazovat ¢ast zisku z této Cinnosti alokovat na podporu nekomerénich
Klinickych hodnoceni lé€ivych pFipravkd (dale jen ,KHPL®). PFijmy
z UcCelové podpory byly v hodnoceném obdobi 55 % (ze zahrani¢nich
projektt 0), DKRVO C¢inila celkem 45 %.

Personalni rozvoj v oblasti grantd a klinickych studii je nezbytna
a nedilnd soucast celo-nemocni¢ni personalni vize a strategie. VO
usiluje o genderovou rovnost (VO ma kvalitné zpracovany GEP). Cile
jsou uvefejnéné, jsou soucasti metodického pokynu Etické normy
a zlepSovani organizacni struktury. Ve vyzkumnych tymech FNBu v tuto
chvili nejsou zahrani¢ni pracovnici, coz by VO uvitala. V oblasti HR
védeckych kapacit neuvadi zadnou strategii dalSiho rozvoje napf. snaha
o certifikaci HR Award , tj HR Excellence in Research, apod. Celkem
7 vedoucich vyzkumnych pracovnikd z toho 0 Zen, pozitivni je narust
po¢tu vyzkumnych pracovniki v hodnoceném obdobi z3 na 10.
Pozitivné je tfeba hodnotit také narist PhD student( z 6 na 9. Celkové
je rozsah personalnich kapacit vénujicich se problematice VaVal spiSe
nizky.

VO deklaruje, ze vyzkumna infrastruktura je pravidelné obnovovana
a rozvijena a uvadi seznam investic realizovany v hodnoceném obdobi.
Sou€asné VO neuvadi zadnou metodiku, kterou by monitorovala
infrastrukturni potfeby jednotlivych pracovist/vyzkumnych tymi pro
jejich vyzkumnou c&innost a potazmo metodiku jejich prioritizace pro
realizaci investi¢nich zamérl. Systém vybérd vhodnych investic pro
oblast VaVal se tak muze vyzkumnikim dané VO jevit jako
netransparentni.

Spoluprace s Ceskymi i zahrani€nimi partnery je doloZzena pfehlednymi
tabulkami. BohuzZel v pfipadé tuzemské spoluprace se jedna vyhradné
o projekty ucelové podpory podpofené cestou Ministerstva zdravotnictvi.
Mezinarodni spoluprace byla doloZzena pouze tfemi projekty, pficemz
vSechny byly bez pfidélené finanéni podpory. VO ma dva projekty
zalozené na spolupraci s Ceskou statni spravou a relevantnimi
mezinarodnimi organizacemi, konkrétné s Mezinarodni fotbalovou
asociaci a Fotbalovou asociaci Ceské republiky. VO neuvadi zadna
nekomercni klinicka hodnoceni v roli zadavatele.
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Modul 5 - Strategie a
koncepce C

Mobilita vyzkumnych pracovnikl, at jiz ve smyslu pfijezd (celkem 0)
nebo vyjezdl (celkem 15) byla spiSe omezena, ale je tfeba uvést,
Ze v hodnoceném obdobi bylo cestovani jisté poznamenano
pandemickou situaci. Podobna situace je ve vétsSiné VO MZd. Nicméné
neni dostate¢né detailné popsano, jakou strategii VO ma, aby v této
oblasti doslo ke zlepSeni.

Podplirnym organem v oblasti transferu ve FNBu je Stfedisko
védeckych informaci FNBu (SVI). VO popsala obecné strategie, které
v oblasti spoluprace s aplikacni sférou a transferu znalosti uplatiuje,
a také partnery, se kterymi spolupracuje. Mezi nimi jsou bohuZel pouze
pracovisté vysokych Skol a Akademie véd Ceské republiky a Zadny
zastupce z primyslového sektoru. FNBu neuvedla konkrétné partnery,
se kterymi jiz probéhla nebo probiha spoluprace, kvalitu spoluprace
v této oblasti tedy neni mozné vyhodnotit. VO uvadi, Ze za velmi
uspésny transfer védeckych znalosti povazuiji, ze 1é&ebna latka Minoxidil
a MMP2 pouzivana pfi konzervativni 1éEbé& vrozené deformity nohy
ziskala uzitny vzor. Toto ovSem neni dale rozvedeno, ani ve smyslu
komercionalizace, Sife uziti a celkového dopadu.

Problematika spravné védecké praxe a etiky védecké prace je VO
feSena na velice dobreé urovni, pficemz zfizuje pro tuto oblast pFisludné
organy. FNBu implementuje pravidla v ramci svych zakladnich
dokumentt a metodickych pokynl k problematice VaVal, které stanovuiji
zakladni eticky ramec védecké a vyzkumné prace, viz pfilohy.

FNBu ve velice aktivni v oblasti pregradualniho, postgradualniho
a specializa¢niho vzdélavani (spoluprace s Institutem postgradualniho
vzdélavani ve zdravotnictvi). Tyto aktivity je tfeba hodnotit velice
pozitivné. Vétsi pozornost by si zaslouZila oblast diseminace vlastnich
vysledki veédecké prace a jejich popularizace smérem k Siroké
vefejnosti. Celkové je viabilita VO hodnocena jako velmi dobra (B).

VO ma definovanu misi a vizi voblasti VaVal a v obecné roviné
deklaruje hlavni aspekty koncepce dalSiho rozvoje a hlavni cil. Uvadi
konkrétni nastroje, kterymi téchto cilll dosahnout a konkrétni indikatory
pokroku umoznujici prabézné vyhodnocovat miru jejich naplnéni.
Nasledujici dilCi cile umozniuji vytvofeni obrazu kliCovych vyzkumnych
aktivit VO, a potvrzuji dostate¢né personalni zajisténi pro jejich realizaci.
Bohuzel kvalita vysledku, kterych jiz bylo v danych oblastech dosazeno,
je v nékterych pfipadech nehodnotitelna, u vétSiny dil€ich cild doposud
nebylo dosazeno zadného vysledku a jsou tedy spiSe vizi do budoucna,
coz je zasadni slabina koncepce a deklarované vyzkumné fokusace VO.
FNBu zde méla volit spiSe oblasti, ve kterych ma jiz prokazatelnou
historii a je vyzkumné etablovana a rozpoznana. Navaznost aktivit VO
na narodni a EU strategické dokumenty je definovana a potvrzuje soulad
VaVal €innosti VO s témito strategiemi. Celkové je strategie a koncepce
VO hodnocena jako pramérna (C).
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