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1. Role TA CR v prostiedi podpory vyzkumu a inovaci

Technologicka agentura CR (TA CR) hraje vyznamnou Ulohu v podpore rozvoje vyzkumu a inovaci v
Ceské republice. Jeji ¢innost prispiva k posilovani role aplikovaného vyzkumu jako zdroje inovaci v
ekonomice a spole¢nosti v CR.

Strategie rozvoje TA CR 2035 zahrnuje kli¢ové ¢innosti TA CR jako organizacni slozky statu a spravce
rozpocCtové kapitoly. Hlavnim Gkolem Agentury je zabezpecit pfipravu a realizaci program( aplikovaného
vyzkumu a inovaci a efektivné poskytovat U(celovou podporu na FeSeni projektd
v rémci téchto program. TA CR zabezpeluje implementaci programd, které jsou kompletné
v gesci Agentury, a rovnéz realizuje programy ¢i nastroje na podporu vyzkumu a inovaci ve spolupraci
s fadou resortd. Vedle své role implementacni agentury pro resortni programy poskytuje TA CR téz
informacni systém dalsim poskytovatellim, ktefi v ném administruji své programy a projekty.

Agentura kromé realizace program0 pini i dalsi vyznamné Ukoly v systému podpory vyzkumu
a inovaci. K témto U(koldm patfi podpora spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi
a podnikatelskou sférou, poradenstvi fesitellm a uzivateldm vysledkd projektd ¢ zpracovani
a zpristupniovani dat a analyz z prostredi vyzkumné-inovacniho ekosystému. V neposledni fadé se
Agentura vénuje mezinarodni spolupraci, podporuje zapojeni do ramcovych programll EU a Uzce
spolupracuje s obdobnymi zahrani¢nimi agenturami.

Vazba cinnosti TA CR na nérodni strategické dokumenty pro oblast vyzkumu a inovaci

Cinnost TA CR vychazi z hlavnich strategickych dokumentd pro oblast vyzkumu a inovaci, zejména z
Narodni politiky VaVal 2021+, Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni specializaci 2021-
2027 (déle jen Narodni RIS3 strategie), Strategického ramce CR 2030, Inovalni strategie Ceské
republiky 2019-2030 a Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
(NPOV). Dulezitym narodnim dokumentem je téz Narodni plan obnovy (NPO). Pro implementaci
programd TA CR jsou dale stéZejni resortni strategie, mimo jiné:*

Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci v resortu dopravy do roku 2030 (MD)

Dopravni politika CR pro obdobi 20212027 s vyhledem do roku 2050 (MD)

Statni politika Zivotniho prostfedi CR (MZP)

Statni energeticka koncepce CR (MPO)

Koncepce obranného a aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci (MO)

Strategie podpory malych a stfednich podnik{ v Ceské republice pro obdobi 2021-2027 (MPO)
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ (MMR)

Strategie rovnosti Zzen a muzd na léta 2021-2030 (UV)

Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje
(MMR).

2. Hlavni funkce TA CR

Prvni &ast této kapitoly popisuje kli¢ovou funkci TA CR, kterou je priprava a realizace programd podpory
vyzkumu a inovaci. V dalsi Casti jsou pak popsany dalsi role TA CR v narodnim systému podpory
vyzkumu a inovaci. Posledni ¢ast pak predstavuje vnitfni fungovani Agentury.

1V zévorce uvéadime zkratky odpovédnych organ@ statni spravy.
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2.1 PFiprava a realizace programii implementovanych TA CR

2.1.1 Vlastni programy TA CR

TA CR poskytuje podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci jiz od roku 2009 a bé&hem této doby Agentura
Uspééné implementovala fadu programd (viz box). Programy implementované TA CR byly zaméfeny na
podporu a ovéfovani novych technologii, produktd a sluZeb, a na vytvareni stabilni a dlouhodobé
zakladny aplikovaného vyzkumu (programy ALFA, GAMA, GAMA 2, EPSILON a (Narodni) Centra
Kompetence). Programy Agentury se zaroven vénovaly posileni vyzkumnych aktivit v oblasti
aplikovanych spolecenskych véd (programy OMEGA, ETA), podpore zadinajicich vyzkumnikd a
vyzkumnic a  rovnych  prilefitost  (program  ZETA) &  aplikovaného  vyzkumu
v energetice (programy THETA, THETA 2). Od roku 2013 Agentura realizuje rovnéZ program verejnych
zakazek ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich pro potfeby statni spravy (programy BETA,
BETA2 a 3).

V roce 2022 TA CR zahéjila realizaci programu na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci SIGMA.
Tento komplexni dlouhodoby néstroj sloucil nékteré viastni programy TA CR do jednoho celku, co?
zvysilo flexibilitu Agentury a jeji schopnost rychle reagovat na aktualni potfeby a vyzvy v oblasti
vyzkumu a inovaci.

Box 1: Programy TA CR?2

SIGMA

Komplexni dlouhodoby nastroj na podporu projektl aplikovaného vyzkumu. Program financuje
verejné soutéze v nasledujicich oblastech, tzv. dilcich cilech programu:

1. Aktivity tzv. predaplikacniho vyzkumu

2. Zacinajici vyzkumnici/vyzkumnice a vyrovnavani prilezitosti v projektech aplikovaného
vyzkumu

3. Podpora inovacniho potencialu spole¢enskych véd, humanitnich véd a uméni

4. Mezinarodni spoluprace

5. Prdfezova podpora (dlouhodobé vyzkumné zaméry)

Doba trvani programu: 2023-2029.

Vydaje ze statniho rozpoctu: 7 140 mil. KC.

BETA2/BETA3

Program vefejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potfeby statni spravy.
V roce 2023 byl vlddou CR schvalen navazujici program BETA3.

Doba trvani programu: BETA2: 2017-2024, BETA3: 2023-2031.
Vydaje ze statniho rozpoctu: BETA2: 1 635 mil. KC, BETA3: 1 326 mil. K.

2 Uvadime zde pouze programy implementované TA CR v roce 2023 (tzn. b&%ici programy). Informace k jiz
neaktivnim programiim naleznete zde.
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DELTA 2

Podpora spoluprace v aplikovaném vyzkumu prostfednictvim spoleCnych projektd podnikd
a vyzkumnych organizaci podporovanych TA CR a vyznamnymi zahraninimi technologickymi
a inovacnimi agenturami ¢i jinymi obdobnymi institucemi, se kterymi ma TA CR v dobé vyhlaseni
verejné soutéze navazanou spolupraci.

Doba trvani programu: 2020-2025.
Vydaje ze statniho rozpoctu: 1,225 mid. K¢.

Narodni centra kompetence

Podpora koncentrace vyzkumnych a technologickych kapacit do Narodnich center kompetence (NCK),
ve kterych se realizuje kvalitni aplikovany vyzkum podle potteb aplikacni sféry.

Trvani programu: 2018-2028.
Vydaje ze statniho rozpoctu: 9,7 mid. K¢.
Vydaje z Narodniho planu obnovy: 1,5 mid. K¢.

THETA/THETA 2

Modernizace energetického sektoru, véetné vyzkumu ve verejném zajmu a energetickych strategii.
Trvani programu: THETA: 2018-2025, THETA 2: 2023-2031.

Podpora ze statniho rozpoctu: THETA: 4 mid. K¢, THETA 2: 7,41 mld. K&.

KAPPA

Rozvoj znalosti a vyzkumu prostfednictvim mezindrodni spolupréce mezi subjekty z CR
a partnery z Norska, Lichtenstejnska a Islandu.

Trvani programu: 2019-2024.
Podpora z Financ¢nich mechanism@ EHP a Norska: 0,663 mld. K.

Podpora ze statniho rozpoctu: 0,117 mid. K¢.

Aktualni programy lze nalézt na webové strance TA CR.

2.1.2 Podpora mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu
a inovacich

Podpora mezinarodni spolupréce je nedilnou soucsti aktivit TA CR na podporu aplikovaného vyzkumu
ainovaci. TA CR v této agendé Uzce spolupracuje s Ministerstvem zahrani¢nich véci (MzV), jako hlavnim
koordinatorem mezinarodni spoluprace, a rovnéz s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) jako gestorem mezinarodni spoluprace v oblasti Val.

Kli¢ovym programem TA CR na podporu mezindrodni spoluprace je program SIGMA — diléi cil (DC) 4:
Mezinarodni spoluprace (“DC4”). Program SIGMA v DC4 navazuje na program DELTA 2 a jeho
predchlidce program DELTA, tedy programy zaméfené na dvoustrannou mezinarodni spolupraci
v aplikovaném vyzkumu a inovacich podnikd a vyzkumnych organizaci v CR a jejich zahrani¢nich
partnerl prevazné se zemémi mimo Evropsky hospodaisky prostor (EHP). V téchto programech bylo
dosud podporeno 107 projektl s 9 lokalitami (mj. Jizni Korea, Izrael, USA.)

TA CR téZ podporuje zvySeni Gcasti vyzkumniké z CR v ramcovych programech EU (aktualné
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Horizontu Evropa) prostfednictvim zapojeni do ERA-NET Cofunddi a Evropskych
spolufinancovanych partnerstvi. ERA-NET cofundova schémata, ktera se postupné transformuiji na
Evropska partnerstvi, TA CR realizuje pomoci ptislugnych narodnich programd financovani podle jejich
zaméfeni a od roku 2023 prostrednictvim programu SIGMA DC4. TA CR byla dosud zapojena v 17 ERA-
NET Cofundech a Evropskych partnerstvich. Uvedené evropské nastroje davaji prileZitost
poskytovateldim podpory v Clenskych statech EU vyhlasovat spolecné nadnarodni vyzvy na dohodnuta
témata a finanéné  podporovat  projekty  mezinarodni  spoluprace ve  vyzkumu
a v inovacich. Agentura byla do konce roku 2023 zapojena do 34 vyzev v ramci téchto nastrojll
a doposud podpotila 70 projektd s uchazei z CR. Tyto spole¢né projekty umoziuji vyzkumnik@m v CR
ziskat potfebné zkuSenosti a partnery pro mezinarodni spolupraci. Nékteré vyzvy jsou jesté
v procesu hodnoceni.

DuleZitou vazbu na ramcové programy EU predstavuji aktivity podporujici synergie s témito programy.
Synergické aktivity jsou vytvareny proto, aby dopliiovaly moznosti, které evropské programy nabizeji,
a motivovaly vyzkumniky a podniky v CR k Gasti v téchto programech. Jde predeviim o podporu
projektli z narodnich zdrojti, které ziskaly tzv. pecet’ excelence (Seal of Excellence) na
nadnarodni Grovni. TA CR je téZ narodnim kontaktem pro tzv. plug-in nastroj EIC Akceleratoru.
Agenture se v roce 2023 podarfilo ziskat certifikaci v tomto nastroji. Tato certifikace umozniuje
zjednodusit a urychlit proces ziskani podpory projekt@m v CR z EIC Akceleratoru.

V letech 2020-2024 TA CR realizuje téZ program KAPPA zaméFeny na mezinarodni spolupraci, ktery je
financovany z Fondd EHP a Norska. V tomto programu bylo dosud podporeno 25 projektd,
prostrednictvim kterych mohou ceSti vyzkumnici realizovat vyzkum ve spolupraci s vyzkumnymi
institucemi a podniky zejména v Norsku.

2.1.3 Implementace programii pro resorty

Vyznamnou zménu ve fungovani TA CR pfinesl rok 2019. V tomto roce se TA CR stala agenturou, ktera
ma za Ukol zajiStovat také implementaci program@ pro dalSi resorty, s nimiZz se na této spolupraci
dohodla. S kazdym partnerem takova spoluprace probiha jinym zplsobem a na rdznych Grovnich. Lze
tedy vyuzit nékolika moznosti ¢ modell spoluprace:

e TA CR zaujima roli poskytovatele a administratora programu — k roku 2023 pini TA CR
tuto roli implementacni agentury pro Ministerstvo préimyslu a obchodu, Ministerstvo Zivotniho
prostiedi, Ministerstvo dopravy a Ministerstvo obrany. V zavislosti na konkrétnim piipadé dle
pozadavk resortu TA CR bud’ aktivné spolupracuje na piipravé programu, nebo tuto pfipravu
zajistuje dany resort a TA CR program pouze administruje.

e TA CR rovnéz nabizi resortlim poskytovani pouze ¢asti svych sluzeb misto kompletni realizace
a administrace programd. Od roku 2020 tak Agentura poskytuje informacni systém a
hodnoceni projektl Ministerstvu vnitra. Kromé toho je informacni systém vyuZivan téz
Ministerstvem zemédélstvi. Timto pFistupem k vyuzivani informacniho systému a dalSich sluzeb
TA CR se daff redukovat rozdrobenost a réiznorodost podminek poskytovani podpory od réiznych
subjektd, coz prispivda ke zjednoduseni a harmonizaci procesd na strané prijemcl i
poskytovateld.

Hloubka a intenzita spoluprace na pripravé a implementaci programu s danym resortem se pak Fidi
napriklad usnesenim viady nebo dohodou, ¢i smlouvou mezi TA CR a resortem.

Strategie rozvoje TA CR 2035, Priloha 2: Podkladova analyza 6


https://www.tacr.cz/evropska-partnerstvi/
https://www.tacr.cz/evropska-partnerstvi/
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator_en
https://www.tacr.cz/program/program-kappa/

Box 2: Resortni programy

TREND

Program Ministerstva prdmyslu a obchodu.

Podpora prlimyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje v podnicich, véetné podpory realizace
spolecnych projektd VO a podnikd.

Trvani programu: 2020-2027.

Podpora ze statniho rozpoctu: 9,7 mid. K¢.

Doprava 2020+, Doprava 2030

Programy Ministerstva dopravy.

Modernizace dopravniho sektoru s ohledem na udrZitelnost, bezpecnost a spolecenské potieby.
Trvani programu: Doprava 2020+: 2020—2026, Doprava 2030: 2023-2030.

Podpora ze statniho rozpoctu: Doprava 2020+: 1,95 mid. K¢, Doprava 2030: 1,95 mid. K.

Prostredi pro Zivot, Prostredi pro Zivot 2

Program Ministerstva Zivotniho prostiedi.

Podpora novych fteSeni, ktera prispé&ji ke zdravému a kvalitnimu Zivotnimu prostredi
a udrzitelnosti vyuzivani pfirodnich zdrojd.

Trvani programu: Prostredi pro Zivot: 20202026, Prostredi pro zivot 2: 2024-2033.

Podpora ze statniho rozpoctu: Prostfedi pro zivot: 3,8 mid. K¢, Prostiedi pro Zivot 2: 11,15 mid. K¢.

PRODEF

Program Ministerstva obrany
v pripravé

2.1.4 Data o programech TA CR

Nasledujici schéma shrnuje celkovy objem finanénich prostredkd vyplaceny pFijemciim projektt TA CR,
pocet podporenych projektd a jejich rozloZeni na Ucastniky.

Obrazek 1: TA CR v &islech
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TA CR v &islech
58,75 mld. K& 5875

podporenych Géastnik(
VYPLACENYCH PRIEMCIM zfad VO*

4312
. PODPORENYCH PROJEKTU
121

VYHLASENYCH VEREJNYCH SOUTEZ A vYZEV

16 394
PODANYCH PROJEKTO

69,9 % 4197

PROMERNAINTENZITA podporenych tiéastniki
PODFPORY z fad podnika*

28 401
DOSAZENYCH VYSLEDKD

*Prezentované Gdale nezahmulfdata za programyvele[nfchzakézek BETAa BETA 2. Datek 8.2. 2024
*Prazentované ddajezahmujitéZ projekty, u ktergch neni je2t¥ podepeina smiouva, alejeii podpks se olskiva,

Zdroj: TA CR

Daldi pravidelné aktualizovana data o programech TA CR Ize nalézt v dashboardech TA CR.

2.1.5 Realizace programii
Priprava programij

Programy TA CR jsou koncipovany ve vazbé na strategickd sméfovani CR, jak je definuji relevantni
strategické dokumenty (viz kapitola 1). Pfi navrhovani program@ a verejnych soutézi jsou vzdy
neopomenutelnym zdrojem informaci zkuSenosti z realizace predchozich obdobnych nastrojd
a relevantni analyticka a evaluacni baze. DlleZitym predpokladem spravného nastaveni programl a
planovani verejnych souté?i je detailni znalost inova¢niho prostiedi a inovacnich kapacit v Cesku, k
tomu jsou mimo jiné vyuzivany vystupy projektu INKA (viz téz nize).

Do pripravy program{ jsou zapojeni partnefi z vefejné spravy, vyzkumné a aplikacni sféry a pokud
mozZno i zahrani¢ni experti. Pfipravované programy jsou projednavany s Radou vlady pro vyzkum, vyvoj
a inovace a nasledné schvalovany viadou CR.

Ke véem pfipravovanym programim nechéva TA CR vypracovat ex-ante hodnoceni, které zahrnuje
posouzeni relevance, koherence, uZitecnosti a oéekavanych Gcinkd. Soucasti procesu pripravy programu
je téz definovani intervencni logiky a souboru indikatorli, které slouzi k monitorovani
a hodnoceni dosazenych vystupl a vysledkd.

Vyhodnocovani vysledkii a zejména dopad@ programi je velkou vyzvou nejen pro TA CR,
ale i pro evropské agentury podobného charakteru, se kterymi TA CR spolupracuje v ramci sité
TAFTIE. Obtiznost kvantifikovatelnosti dopadd ukazuji stalé diskuse mezi partnery v siti TAFTIE
a neexistujici jednotny postup. Zlepseni monitoringu vysledkii a dopad@ programii je tak pro
Agenturu v budoucim obdobi jednou z klicovych rozvojovych oblasti, stejné jako dalsi
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posileni evidence-based rozhodovani, tvorby programtii a vyhlasovani veiejnych soutézi,
vyzev a zakazek.

Vybér projektd a jejich administrace

Poté co vldda CR schvali program, nasleduje kli¢ovy krok v procesu jeho realizace, a to vyhlasovani

vvvvv

statni spravy jde o vyhlaSovani verejnych zakazek.

V roce 2023 TA CR vyhlasila celkem 10 nérodnich vefejnych soutéZi, 8 mezindrodnich vyzev a bylo
evidovano na 370 vyzkumnych potieb statni spravy (vefejnych zakazek). TA CR ke kazdé vefejné
soutézi zverejnuje predbézné parametry dané soutéze, které mohou uchazecdim napovédét dostatecné
dopredu, zda je pro né planovana verejna soutéz relevantni.

Jednim z neuralgickych bod{ v realizaci vefejnych soutéZi je hodnoceni navrhi projektd a vybér
projekti, kterému TA CR vénuje mimoradnou pozornost. Agentura priibéZzné pracuje na zdokonalovani
hodnoceni prostfednictvim automatizace procest ¢i zajist'ovani kvalitnich hodnotitell a hodnotitelek.

Dilezitym faktorem této prace je nabor hodnotitell a hodnotitelek a soustavna prace s nimi
prostrednictvim informacnich a podpdrnych aktivit.

TA CR maé k dispozici vice nez 4800 hodnotitelé a hodnotitelek, které pokryvaji podporované
vyzkumné obory. Za rok 2023 bylo vypracovano 7 389 oponentskych posudkl, 840 posudkd
k posouzeni zasady “vyznamné neposkozovat”, 2 231 souhrnnych hodnoticich zprav a 1 059 posudk{
pro priibézné a zavérecné oponentni Fizeni, coz je o 62 % vice nez v predchozim roce.

Trendem je posilovat dostupnost zahranic¢nich hodnotitel& a hodnotitelek. Vzhledem k pomérné
nizkému finan¢nimu ohodnoceni a dosud vyjimecnému predkladani Zadosti o podporu v anglictiné (v
soucasnosti v programu DELTA 2 a NCK) TA CR zatim nedisponuje dostate¢nou kapacitou
mezinarodnich odbornikd a odbornic.

Po vybéru projektt pro poskytovani podpory nasleduji procesy spojené s administraci téchto projektd.
V roce 2023 bylo realizovano 1 256 projekttli. V poméru k poc¢tu zaméstnancl relevantniho Gtvaru
vychazi na jednoho referenta prlmérné administrace zhruba 104 realizovanych projektd a dalSich
projektl ve fazi ukonceni, u kterych probiha pfiprava a nasledné samotné zavérecné oponentni Fizeni
projektu. Pro dalsi ilustraci administrativni zatéze spojené
s implementaci projektd na strané TA CR Ize zminit 1 211 zménovych Fizeni, 492 zavéreénych
oponentnich Fizeni, 83 vefFejnospravnich kontrol a 12 akci pro Uspésné resitele
podpoienych projektd, které byly realizovany v roce 2023.

Agentura pribézné klade velky dliraz na snizovani administrativni zatéZze na uchazeCe a pfijemce
podpory. Pro tyto ucely byl Agenturou vytvoren help-desk, ktery slouzi k feSeni konkrétnich problém(
spojenych s podavanim navrh{ projektl a s realizaci projektl. Rostouci pocet administrovanych
programli a projektli klade na Agenturu stale vétsi naroky, tyto vyzvy se vSak dafi fesit
prostiednictvim postupného zjednodusovani, digitalizace a automatizace procesd.

S automatizaci a sjednocovanim procest pomaha informaéni systém TA CR. Agentura buduje
novy informacni systém SISTA, nastupce aktualniho systému ISTA, ktery dale zjednodusi administraci
projektd z hlediska uchazecd a pijemct, hodnotiteld i administratord TA CR.
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2.1.6 Monitoring a evaluacni cinnost

TA CR aktivné monitoruje vysledky program@i a implementaci dosazenych vysledkd vyzkumu
v podporenych projektech. Vysledky monitoringu jsou nasledné ddlezitym zdrojem informaci pro
pripadné korekce realizovanych intervenci, analyzy a evaluace. Analyzy a evaluace jsou mimo vyse
uvedené dilezitym zdrojem informaci a podnétd pro rozhodovani Agentury, tvorbu novych programd a
urcovani, jak nastavit parametry vyhlasovanych verejnych soutézi, vyzev a zakazek.

Radnd pozornost je téZ vénovéana systematickému hodnoceni Ucelové podpory vyzkumu a inovaci
prostfednictvim evaluaci. Proces evaluace je standardné integrovan do vSech fazi Zivotniho cyklu
programu. Ten zahrnuje ex-ante evaluaci béhem pripravy programu, interim hodnoceni v jeho
pribéhu, zavérecnou ex-post evaluaci kratce po skonceni programu a dopadovou evaluaci
s vétSim ¢asovym odstupem od jeho ukonceni. Evaluace kombinuji kvantitativni a kvalitativni metody,
aby ovéfily spravné nastaveni programu, jeho efektivni fungovani a nasledné hodnoceni vysledkd.

Evaluace zpracovava bud’ interné Evaluaéni oddéleni TA CR ve spolupraci s dal$imi oddélenimi, nebo
jsou zadavany externimu zpracovateli. Z kazdé provedené evaluace vznika zavérecnd zprava vcetné
doporuceni, se kterymi TA CR nasledné pracuje. Evaluatni praxe v TA CR se opird nejen
o dokumenty a metodiky na narodni trovni (napf. Zakladni principy pripravy a hodnoceni programd,
Metodika 2017+ atd.), ale také o interni metodiky a dalsi materialy (nap¥. Metodika hodnoceni program{
podpory, ktera vznikla v roce 2019).

Ke zjistovani miry prenosu vysledkl do praxe je vyuzivan systém sledovani implementace
dosaZenych vystupll projektd. Pfi jeho nastaveni vychazeli zaméstnanci kanceldfe TA CR ze zkugenosti
vlastnich i zkusSenosti zahraniCnich kolegli z TAFTIE, se kterymi je tato problematika opakované
diskutovana. Soucasti Zprav o implementaci a Finalnich zprav o implementaci, které prijemci
odevzdavaji v ramci sledovani implementace vystupl, je i komercializace vystupd
a vysledkl projektl a pfinosy z jejich vyuZiti. Pfenos vysledkd do praxe se zaroven sleduje v ramci
evaluaci, a to jednak v evaluacich zavérecnych, po ukonceni programu, ale také v evaluacich
dopadovych, které se realizuji s vétSim ¢asovym odstupem dle typu programu minimalné 3-4 roky po
ukonceni programu. Prvni dopadovou evaluaci realizovala TA CR v roce 2023 (program ALFA) a dalsi
budou nasledovat. Jejich cilem je vyhodnotit vysledky a dopady programu, k nimz doslo v ddsledku
implementace a komercializace vystupl programu.

2.1.7 Kontrolni cinnost

Kontrolni ¢innost TA CR predstavuje klicovy aspekt zajiéténi transparentnosti, efektivity
a odpovédnosti v ramci realizace projekté a program@. Agentura systematicky monitoruje a hodnoti
financni a vécnou stranku podporenych projektll a dba na dodrzovani predem stanovenych pravidel a
smérnic.

Agentura v ramci kontrolni ¢innosti provadi verejnospravni kontroly, jejichz predmétem je zejména
ovéreni souladu Cerpani prostiedkll se Smlouvou o poskytnuti podpory, UcCelnost, efektivnost a
hospodarnost vynaloZenych naklad@. PInéni cild, vysledkd a vystupd projektl je kontrolovano nejen v
ramci verejnospravni kontroly, ale i v ramci Zavérecného oponentniho fizeni.

Dle zakonného pozadavku plynouciho z § 13, odst. 3 zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkl a o zméné nékterych souvisejicich zakond
(zékon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ma poskytovatel provadét financni
kontrolu nejméné u 5 % objemu poskytnuté podpory v daném kalendainim roce. V ramci kontrol na
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misté ukoncenych v roce 2023 TA CR ovéfila uznatelnost nakladd v celkové vy&i 631,5 mil. K&, Zakonny
pozadavek byl tedy spInén, nebot’ Agentura v roce 2023 ovéfila uznatelnost nakladl ve vysi cca 9,7 %
poskytnuté podpory. Z 83 verejnospravnich kontrol na misté zahajenych v roce 2023 jich bylo do konce
roku ukonceno 66. Pro ilustraci Ize uvést, Ze pochybeni ve financni ¢asti byla v uvedeném roce zjisténa
u 49 kontrolovanych projektd, u nichz byly v rozporu
s podminkami udéleni podpory pouzity prostfedky ve vysi 8,61 mil. KE Pokud nedojde ze strany
prijemce k vraceni neopravnéné Cerpanych dotacnich prostfedkd zpét na ucet TA CR, jsou tyto
skutecnosti oznameny a postoupeny jako podezieni na poruseni rozpoctové kazné mistné prislusnému
financnimu Uradu.

Kontrolni rada TA CR

Kontrolni rada TA CR je kontrolnim orgdnem Agentury, ktery kontroluje rozdélovani finanénich
prosttedkd TA CR a hospodareni Agentury, projednava stiznosti na postup poskytovatele pfi hodnoceni
navrhu programového projektu, a predklada sva stanoviska predsednictvu TA CR. Clenové kontrolni
rady prinadeji odbornou a nezavislou perspektivu, kterd napomahd predsednictvu TA CR pfi
kontinualnim zdokonalovani procest pfi poskytovani podpory v oblasti vyzkumu a inovadi.

2.2 Komunikace a spoluprace s vyzkumnou a aplikacni sférou

s v v

Jednim z Ukol& TA CR vyplyvajicich ze zakona €. 130/2002 Sb. je poradenstvi Fesitelim projekta
a uzivateldim vysledké aplikovaného vyzkumu a inovaci. TA CR poskytuje poradenstvi nad rdmec
uvedeny v zakoné také uchazeclm o podporu i pfijemclim podpory prostiednictvim systému
poradenskych sluzeb pro uchazece a pfijemce. Tento systém je zajistén prostrednictvim helpdeskové
aplikace, administratord projektll, regionalnich koordinatord a pofadanim webinarll. V roce 2023
probéhlo 13 webinafll pro uchazece o podporu a 12 webinarl pro Fesitele podpofenych projekt.
Regionalni koordinatofi poskytli v roce 2023 celkem 471 konzultaci potencialnim uchazecdm i stavajicim
resitel@im TA CR, a to jak formou individualnich schiizek
a online konzultaci, tak i v podob& hromadnych regionalnich akci. Spolupracovali pfitom jak
s regionalnimi partnery, tak i dalSimi institucemi, jako jsou agentura CzechInvest, API nebo regionalni
inovacni centra. Vyznamnym prostfedkem komunikace je také webova stranka Agentury, kterd
poskytuje aktualni ddlezité informace.

Agentura téZ aktivné sleduje a propaguje nékteré Uspésné projekty, jejichZ vysledky jsou pravidelné
zvefejiiovany. V. TA CR viak zatim chybi systém tzv. aftercare, ktery je soudasti sluzeb
poskytovanych agenturami podobného typu ve vyspélych ekonomikach. Tento systém podporuje a
motivuje pFijemce projektd k dalsi praci s vysledky projekti a k intenzivnéjsimu vyuzivani
vysledkii vyzkumu v praxi. Tim miZze prispivat ke zvySeni dopadu celého programu. PInohodnotna
systémova prace s projekty po skonceni jejich FeSeni zatim neni pIné zavedena a predstavuje rozvojovou
aktivitu pro budoucnost (viz strategicka Cast).

2.3 Analyticka c¢innost

Prace s daty a dalSi analytické Cinnosti maji pro Agenturu a jeji programy zasadni vyznam, nebot’
umoznuji sledovat aktualni vyvoj vyzkumného a inovacniho prostiedi a vysledky program@ podpory.
Diky praci s daty Ize Iépe pfizplsobit budouci programy a vefejné soutéze potfebam vyzkumné komunity
a aplikacni sféry. Prace s daty v TA CR je diky svému rozsahu a systematickému ramci vnimana jako
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pfipad dobré praxe na narodni Urovni.3

Agentura aktivné vyuzivd moderni analytické nastroje a technologie k ziskavani, zpracovani
a vizualizaci dat. Napriklad pro Gcely monitoringu program{ jsou k tomuto Gcelu vyvijeny interaktivni
dashboardy, které nabizi snadny pfistup k informacim o podpofenych projektech (struktura obord a
Ucastnikd, financovani, vysledky) a jejich priibéhu.

Vedle toho, Ze TA CR zvefejiiuje informace o financovanych projektech na své webové strance
a predava je do IS VaVval, provozuje také fulltextovy vyhledavac Starfos, ktery umoziuje
vyhledavat projekty z oblasti vyzkumu a inovaci podpoFenych z vefejnych prostiedkt Ceské
republiky. V dobé vyvoje Starfosu nebyl verejné dostupny zadny nastroj, ktery by umoznoval fulltextové
vyhledavani, pouze vyhledavani na zakladé klasifikaci.

Tato moderni feeni usnadfiuji transparentnost cinnosti TA CR a zptistupriuji déleZité informace
zainteresovanym stranam, vcetné verejnosti, a tim podporuji lepsi informovanost a spolupraci
v oblasti aplikovaného vyzkumu a inovaci. Ne vSechna dostupnd data jsou nicméné systematicky
Zpracovana a vizualizovana. Rozvoj v této oblasti bude predstavovat vyzvu do budoucna, spolu
s potifebou intenzivnéjsiho sdileni dat mezi relevantnimi zainteresovanymi stranami. Stejné tak je vyzvou
vyuziti potencialu, ktery nabizi rozvoj umélé inteligence pfi zpracovani dat.

Z analyz zpracovavanych TA CR je dileZité zminit mapovani inovaénich kapacit INKA, které TA CR
provadi v pravidelnych intervalech ve spolupraci s partnery (CzechInvest, regionalni inovacni centra).
Toto Setfeni kombinuje mikro a makroekonomickd data s daty primarnimi, kterd jsou ziskdvana
prostfednictvim rozhovord v podnicich. Mapovani INKA pFinasi v pravidelnych intervalech
diilezité a unikatni informace 2z inovacniho prostiedi, které slouzi jako podklad
a podnéty pro realizaci podpory v oblasti vyzkumu a inovaci.

Do budoucna bude dilezité zaméfit se na véasné reakce na slabé signaly v relevantnich oblastech,
abychom mohli proaktivné fesit potencialni vyzvy a vyuZivat nové prilezitosti. Je potfeba se zaméfit na
analyzu a predvidani souvislosti mezi rliznymi oblastmi a trendy, a vyvojem, aby nami podporované
projekty odrazely komplexni pochopeni dynamiky souCasného svéta. S tim souvisi
i systematické sledovani a analyzovani vysledk{ a dopadd podporenych projektd.

Analytickd a datova &innost TA CR je zaméFena nejen na nastroje a analyzy prezentované a dané
k vyuZiti vefejnosti, ale je zacilena té7 na interni potfebu TA CR. Velkd ¢ast vychdzi z poteb
a dinnosti, které musi TA CR jako poskytovatel podpory vykonavat a které se snaZi co nejvice zkvalitnit
a zefektivnit. V rdmci téchto Cinnosti tak byl napfiklad vytvoren nastroj porovnavajici vyzkumnou
agendu projektil a odhalujici moznou duplicitu nebo vyznamnou podobnost podanych a
podpoienych projektii. Pro planovani a modelovani variant rozpoctu na Ucelovou podporu je také
vyuzivén interné vybudovany nastroj. Pro efektivni fizeni dat na TA CR vznikl datovy katalog mapujici
genezi, existenci a vyuziti datovych polozek vztahujicich se k projektlim, organizacim a resSitelim. Na
zakladé toho katalogu zacinaji prace na vybudovani datového skladu, ktery do budoucna umozni plnou
automatizaci pfi aktualizaci dat pro dalsi sluzby a nastroje. Bylo téz zefektivnéno sledovani
nejddlezitéjsich procesli podle novych metrik a nastroji. Pfehled vybranych analytickych a datovych
nastroji TA CR spolu s prolinky na webové stranky uvadi nasleduijici box.

Box 3: Vybrané analytické a datové nastroje TA CR

3 viz Ceské priority (2023): Podpora analytickych kapacit, pripadova studie Analytické oddéleni TA CR.
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Programové dashboardy

TA CR vytvotila programové dashboardy, které priibézné aktualizuje.
Otevrena data

Publikace lokalniho katalogu otevienych dat do narodniho katalogu otevienych dat, lokalni katalog
umozniuje snadnou publikaci oteviranych datovych sad.

Starfos

Webovy nastroj, ktery umoznuje vyhledavat projekty z oblasti vyzkumu a inovaci podporenych z
verejnych prostredkd Ceské republiky.

Mapovani inovacnich kapacit INKA

V roce 2023 bylo ukonceno v poradi jiz tfeti mapovani inovacnich kapacit INKA, které kombinuje
primarni data (z 512 podnik{) s mikro a makroekonomickymi daty. Na webovém rozhrani Ize kromé
analyz nalézt také graficky zpracovana data a statistiky.

Nastroje pro interni potiebu

napt. fizeni rozpoctu TA CR, datovy katalog atd.

2.4 Rizeni a rozvoj

TA CR kontinualné hledad cesty, jak efektivné Fidit své pomémé rozsahlé portfolio ¢innosti a jak
zabezpedit stabilni implementaci program( a aktivit TA CR pfi soucasném zvySovani pracovni efektivity.

Kli¢ovym zdrojem zvySovani efektivity a rozvoje Agentury jsou samoziejmé lidé v TA CR. Agentura mé
k dispozici 132 FTE (k roku 2023), pfi¢emz v roce 2022 bylo v TA CR 199 zaméstnanc( na plny ¢i
CasteCny Uvazek. Organizacni struktura Fidicich a kontrolnich organd Agentury i Kancelare
TA CR, kterd zajistuje realizaci ¢innosti Agentury, je uvedena na webové strance TA CR. TA CR usiluje
0 soustavny rozvoj profesionalizace svych zaméstnancd prostfednictvim systému vzdélavani. Tento
systém je vazan na kompetenéni model vyvinuty specificky pro potfeby TA CR v rdmci projektu
SmarterAdmin (financovano z OP Zaméstnanost.)

Kromé investic do profesionalniho rozvoje tymé TA CR je pro Agenturu dileZita otézka genderové
rovnosti a zajisténi spravedlivych podminek pro vSechny pracovnice a pracovniky. TA CR
prijala Plan genderové rovnosti 2022-2025, jehoz aktivity postupné implementuje a rozviji tak principy
rovnych prilezitosti v ramci fizeni Agentury.

TA CR déle postupné implementuje procesni Fizeni, které umoziiuje systematicky vyhodnocovat praci
Agentury a identifikovat oblasti, ve kterych je mozné a potfebné zvysit efektivitu. Agentura dosahla
vyznamného posunu Vv této oblasti v ramci projektu SmarterAdmin financovaného
z prostiedkd EU fondd. Kli¢ovou podminkou pro zdokonalovani efektivity je automatizace ¢innosti,
kterou je potfeba soustavné rozsifovat.

V kontextu zminéného projektu SmarterAdmin je délezité uvést, ze TA CR pro svij rozvoj vyuziva
predevSim mozZnosti poskytované prostrednictvim projektii financovanych zejména z fondt EU.
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Agentura takto realizovala ¢i spolurealizovala rozvojové projekty z Operacniho programu (OP)
Zaméstnanost, OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, OP Technicka pomoc ¢i OP Jan Amos Komensky. Dalsim
zdrojem cennych zkusenosti je zapojeni TA CR do projekté typu CSA (Coordination and Support Action)
Horizontu 2020/Horizontu Evropa, ve kterych plini roli koordinatora (napt. projekt Good practices in SME
innovation support - GO SME) i partnera projektu (TRAnsnational cooperation on the Missions
approach TRAMI.)

DileZitou oblasti pro zkvalitfiovani ¢innosti TA CR je dlouhodobé spoluprace v ramci sité TAFTIE,
kterd sdruzuje zahrani¢ni agentury podobného typu. Tato spoluprdce umoziiuje TA CR poucit se
z nejlepsich mezindrodnich praxi v podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci a spolupracovat
s prestiznimi partnery na evropské Urovni. TAFTIE spolupracuje rovnéz s Evropskou komisi
a s mimoevropskymi partnery.

Koncepcni dokumenty k rozvoji TA CR

Za dobu své existence pripravila TA CR né&kolik koncepénich dokumentd, které se tykaly jejiho rozvoje.
Za nejvyznamnéjéi dokumenty z posledni doby Ize povaZovat Koncepci rozvoje TA CR 2016-2025 a
Perspektivy rozvoje TA CR v rdmci systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, na roky 2021-2025.

Hlavni cil Koncepce rozvoje TA CR 2016-2025 byl zaméFen na to, aby se TA CR v roce 2025 stala
Ustrednim poskytovatelem verejné podpory efektivné realizujicim programy aplikovaného vyzkumu v
CR. Koncepce popisuje strategické sméfovani TA CR, které je definovano nékolika principy, jako napf.
zaméreni na vyzkumné struktury aplikovaného vyzkumu, vyznam zahranicni spoluprace ¢i zlepSovani
podminek pro nastaveni systémové spoluprace s jednotlivymi ministerstvy. V koncepci je popsano
zaméfeni stavajicich a novych programd podpory, pficemz velky dlraz je kladen na spolupraci
vyzkumnych organizaci a firem a program podpory center kompetence. Na rozdil od predkladané
Strategie rozvoje TA CR 2035, neobsahuje Koncepce rozvoje TA CR 2016-2025 strategické cile a
indikatory a opatfeni na né navazané. Pro lepsi orientaci je v tabulce nize uvedeno srovnani obou
dokumentdi.

Tabulka 1: Srovnani dokumentdj Koncepce rozvoje TA CR 2016-2025 a Strategie rozvoje TA CR 2035

Kli¢ové soucasti | Koncepce rozvoje TA CR 2016-2025 Strategie rozvoje TA €R 2035
dokumentti
Mise a vize TA CR Neobsahuje Obsahuje — viz hlavni dokument
Strategické cile Pouze hlavni cil: 1. Zvy3eni dopadi podpory
TA CR bude v roce 2025 Ustfednim z program{ TA CR
poskytovatelem vefejné podpory efektivné 2. Posileni mezinarodni
realizujicim programy aplikovaného vyzkumu spoluprace v aplikovaném
v CR. TA CR bude usilovat o zkvalitnéni pfipravy vyzkumu
program{i, zefektivnéni jejich hodnoceni s 3. Zvyseni efektivity procesti TA
dlirazem na uplatnéni vysledkd CR

v praxi a zefektivnéni administrace projektl. TA
bude posilovat spolupraci vyzkumnych organizaci
a aplikacni sféry jak v rdmci CR, tak

i v rdmci svého podilu na zahranicni spolupraci.
Zaroven bude aktivné prispivat k realizaci statni
politiky Vaval.

Opatfeni Neobsahuje, pouze nékolik bodd k dalsimu Definovana pro kazdy strategicky
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strategickému sméfovani TA CR cil (viz hlavni dokument)

Indikatory Neobsahuje Definovany pro kazdy strategicky
cil/opatfeni (viz Pfiloha 1)

Jednim z vychodisek pro pripravu Strategie rozvoje TA CR 2035 byl téZ dokument Perspektivy rozvoje
Technologické agentury CR v rdmci systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, na roky
2021-2025 (dale té7 “Perspektivy”). Tento koncepéni dokument se zaméFuje na posileni role TA CR v
podpore aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci s cilem zvysit konkurenceschopnost Ceské republiky.
Perspektivy stanovuiji klicové strategické sméry, véetné zlepSeni kvality a efektivity programd, posileni
mezinarodni spoluprace, a podpory inovativnich projektl, které reaguji na aktualni spoleCenské a
ekonomické vyzvy. Dokument klade ddiraz na propojeni vyzkumnych organizaci s primyslem, vyuzivani
vysledkd vyzkumu v praxi a na podporu udrzitelného rozvoje
a digitalni transformace. TA CR si rovné? klade za cil zefektivnit své interni procesy a zvysit
transparentnost a kvalitu poskytovanych sluzeb. Na rozdil od Strategie rozvoje TA CR 2035 neobsahuiji
Perspektivy méfitelné cile ani indikatory a s nimi spojena opatfeni, strategie tak predstavuje dalsi pokrok
v koncepénich dokumentech k problematice rozvoje TA CR.

Transparentnost a etika

Vzhledem k tomu, Ze Agentura hospodafi s vefejnymi prostiedky, je pro TA CR zasadni klast déiraz na
transparentnost cinnosti a dodrZovani etickych standardd.

Snaha o transparentnost =zahrnuje prohlubovani otevieného pfistupu ke znalostem
a zkusenostem TA CR. Agentura dba na srozumitelnou komunikaci na vSech Grovnich a aktivné usiluje
o pravidelné sdileni informaci o realizovanych ¢innostech a projektech.

Etika je pevnou soucasti hodnot Agentury. DodrZovani nejvyssich etickych standardd je pro
zaméstnance TA CR povinnosti. Zavazuji se k etickému kodexu, moralnim principdm a dodrzovani
hodnot TA CR. Hodnoty TA CR predstavuje schéma nize. Neméné ddleZitym tématem je postupné
zaclenovani hodnoceni a kontroly etiky pfimo v obsahu vyzkumnych projektd.

Obrézek 2: Hodnoty TA CR
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JSME MODERNI INSTITUCE
S OTEVRENYM A KREATIVNIM
PRISTUPEM

Pracujeme v kontextu svétového déni
a vyuivame nejnoveii know-how,
Jsme otevfenl diskuzim o nasich
postupech a aktivitach
Pfijimame nové myilenky
a nejsme dogmaticti

- PeO

Zdroj: TA CR

PODPORUJEME INOVATIVNI
PROJEKTY PRI ZACHOVANI
ZASAD OBJEKTIVITY,
EFEKTIVITY A SMYSLUPLNOSTI

Ke viem projektam a jejich fesitelam
pristupujeme stejné, v souladu
s nastavenymi pravidly. Smysluplnost
je pro nds zasadni. Po svych klientech
poZadujeme jen to, co ma smysl
a co skutecné potfebujeme

HODNOTY, NA KTERYCH STAVIME

DBAME O VZAJEMNOU DUVERU,
PODPORU, SLUSNOST A CESTNOST.
PODPORUJEME TYMOVOU
SPOLUPRACI A KOMUNIKACI

Je pro nas dllezité, aby nds prace
napliiovala a bavila, lsme jeden tym,
postaveny na respektu, divéfe a pomoci.
ledndme Cestne a 5 pokorouw. Jsme hrdi,
Ze pomahame podporovat uZiteéne
projekty. Uvédomujeme si svou
odpovédnost. DokdZzeme si pfiznat
své chyby, ze kterych se ugime.
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NAS PRISTUP K PRACI
JE ODBORNY, VSTRICNY
ATRANSPARENTNI

Madi praci vykonavame s vysokou
adbornosti a mordlnim kreditem.
Cteviené pfijlmame a zodpovime
kaZdou fadost o pomoc a radu,
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3. Prostredi a ocekavany budouci vyvoj

Pro oblast vyzkumu a inovaci existuje rozsahlé spektrum informaci a analyz, které rozebiraji aspekty
vypovidajici o stavu vyzkumu a inovaci v CR a souvisejici indikatory.* V nasledujicim textu nebudeme
zavéry téchto analyz opakovat, ale zaméfime se na zakladé téchto analyz na identifikaci kli¢ovych
problematickych bodii, které maji zasadni vyznam pro &innost TA €R a nasmérovani jejich
programii. Zvlastni pozornost vénujeme také predikci budouciho vyvoje, ktery je Uzce spojen s
aktualnimi spolecenskymi a technologickymi trendy.

Mezi klicové analyzy, které vyuzivdme, patfi predevéim analyzy provedené samotnou TA CR, jako
napriklad Mapovani inovacnich kapacit INKA nebo podkladova analyza pro program SIGMA. Rovnéz
hojné Cerpame z analyz obsaZzenych ve strategickych dokumentech a jejich podkladovych materialech,
které maji klicovy vyznam pro nasmérovani program@ TA CR, jako jsou Narodni politika VaVal 2021+
nebo  dokumenty  Ministerstva  prlmyslu a  obchodu Narodni  RIS3  strategie
a Strategie podpory malych a stfednich podnik na léta 2021-2027 a dalsi.

Cerpame i z vysledkd prizkumd a analyz realizovanych v rdmci projektd podporenych TA CR, zejména
v programech BETA/ETA, a dale z vyznamnych mezinarodnich zdrojd, které nam poskytuji perspektivu
a kontext na globalni Grovni.

3.1 Hlavni bariéry pro aplikovany vyzkum a inovace v CR

Kli¢ové bariéry pro aplikovany vyzkum a inovace v CR, identifikované v ramci predchozich analyz, jsou
predevsim nasledujici:

Nedostatecna spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry.

Nizka pfidana hodnota a zaméfeni na inovace nizSich radd.

Nizk& mira internacionalizace vyzkumu v CR.
Nedostatecné rozvinuté inovace ve verejné sprave.

Prvni tfi bariéry vyzdvihuje napfiklad analyza pfipravena pro aktualizaci Narodni RIS3 strategie 2021-
2027.> Uvedenda analyza mezi bariéry fadi taktéZ nutnost reagovat na spoletenské
a technologické trendy. Tuto oblast vSak identifikujeme jako jednu z kli€ovych pileZitosti nikoliv bariér.
Oproti Narodni RIS3 strategii navic uvadime jako bariéru nedostatecné rozvinuté inovace ve verejné
spravé. Nizka efektivita, nedostatecna vykonnost a znacna administrativni a regulacni zatéz, predstavuji
vyznamné prekazky pro inovace a podnikani obecné.

Uvedené bariéry jsou kliové pro nastaveni programl TA CR, proto jsou podrobnéji rozebrany
v textu nize.

Nedostatecna spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry

Nedostatecna spoluprace vyzkumné sféry s podnikovou je problém, na ktery poukazuje fada analyz Ci
strategickych dokument( jiz po mnoho let. Tento problém zdGraziiuje mimo jiné Strategie podpory

4 Napf. pravidelna Analyza stavu vyzkumu, vyvoie a inovaci v CR a jejich srovnéni se zahrani¢im Utadu viady,
nebo Evropsky inovacni scoreboard, data CSU k vyzkumu a vyvoii v CR.

> Komplexni analyza bariér aplikovaného a orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v Ceské
republice a ndvrh implementace nastavenych opatieni v programovém obdobi 2021— 2027 pro Narodni RIS3
strategii 2021+, Ministerstvo prlimyslu a obchodu, 2020.
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malych a stfednich podnik& v CR pro obdobi 2021-2027, kterd uvadi, Ze spoluprace mezi podniky a
akademickou obci je spiSe nahodild nez systematicka a vysokosSkolské instituce
a vyzkumné organizace do svych cinnosti systematicky nepromitaji potfeby priimyslu.®

Aktudlni mapovani inovacnich kapacit INKA 3 ukazalo, Ze pres mensi vykyvy mira externi spoluprace
na inovacich v malych a strednich podnicich stoupa, avsak tato mira stale nedosahuje ani
praméru EU. Pouze 10 % podnikd v CR vykazalo existenci externich VaV kapacit, pficemz
v porovnani s predchozimi analyzami je tento trend stagnuijici. Na zakladé zjisténi mapovani INKA Ize
pojmenovat bariéry formalni spoluprace podnikl a vyzkumnych organizaci, kterymi jsou mimo jiné
odlisné pojeti Casu a odliSné motivace pfi provadéni spolecného vyzkumu, administrativni zatéz ci
legislativni problémy tykajici se prav k dosazenym vysledkdm.”

Nedostate¢na spoluprace mezi vyzkumem a aplikaci je bariérou efektivniho transferu znalosti
a technologii, coz znamena, Ze potencial valorizace znalosti zdstava nevyuZit. Zkusenosti ze zemi
zapadni Evropy jednoznacné ukazuiji, Ze podporovat a prohlubovat dlouhodobou spolupraci vyzkumnych
organizaci a podnikl je velmi pfinosné a pro dalsi rozvoj podnikd, univerzit
a VO (nepfimo také pro rozvoj samotného vyzkumu a inovaci v rdmci celé CR) nezbytné.8 Podpora
spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry sméfujici k transferu znalosti by tedy meéla byt klicovym
aspektem program@ a nastrojd, které TA CR implementuije.

V kontextu transferu znalosti je potieba specificky nahlizet na spolec¢enskovédni obory. Pii priibézné
evaluaci programu ETA se potvrdilo, Ze tato oblast vykazuje vysoky, avéak ne zcela vyuZity potencial
pro rozvoj spolecnosti skrze aplikovany vyzkum a inovace.’ Také analyza zpracovana pfi pfipravé
programu SIGMA akcentuje nutnost zaradit obory spolecenskych véd do inovacniho ekosystému CR
skrze navazana partnerstvi v ramci aplikovaného vyzkumu a inovaci. Multidisciplinarni projekty, které
zahrnuji spoleCenskovédni prvky, v sobé nesou vyznamny potencial posunout hranice poznani,
predstavuji cenny nastroj pro feseni aktualnich spolecenskych vyzev a oteviraji cestu k inovativnim
feSenim v mnoha oblastech. Pfikladem m{ze byt propojovani v oblasti etiky a autonomni mobility,
socialni robotiky, vyuzivani informacnich
a komunikacnich technologii nebo virtudlni ¢i rozsifené reality pro feSeni zdravotnich ¢ socialné-
kulturnich vyzev, adaptace lidi na svét online atp.t°

Nizka pFidana hodnota a zaméreni na inovace nizsich radd

Oproti vyspélym ekonomikam orientujicim se na znalostné narocné aktivity a aktivity s vysokou pfidanou
hodnotou podniky v CR dosahuiji niz&i pridané hodnoty a niz&i produktivity. Lokalizace vyrobnich kapacit
zahranicnich investord a na né navazanych subdodavatel(l na jednu stranu vedla k rlistu zaméstnanosti
a celkové vykonnosti hospodarstvi, na druhou stranu jsou vSak tyto podniky a jejich dodavatelé v ramci
globalnich hodnotovych (dodavatelskych) fetézcl na nizsich pozicich, coz ma fadu konsekvenci — pravé
vcetné nizsi pridané hodnoty, zaméFeni na inovacni aktivity nizsich radd a nizsi produktivity. Podniky v
CR Casto nevytvareii finalni produkty. Mapovani inovacnich kapacit INKA potvrdilo znatelnou absenci
tuzemskych podnikii, které jsou schopny realizovat inovace vyssich Fadd a tyto inovace
nasledné zdrocovat v trznim prostfedi — predevsim na zahranicnich trzich.

6 Ministerstvo prémyslu a obchodu, 2021: Strategie podpory malych a stfednich podniké v CR pro obdobf 2021-
2027, str. 49.

7 INKA 3 - mapovani inovacnich kapacit, Konsolidovand souhrnnd a doporuduiici zpréva vychézeiici
z hlavnich zavérd analyz makroekonomickych a mikroekonomickych
dat a analyzy primarnich dat, Technologicka agentura, str. 12.

8 Technologické agentura CR, 2021: Analyza fe$ené problematiky pro ndvrh programu SIGMA.
9 Technologicka agentura CR, 2019: Priib&Zna evaluace Programu Eta, Zavéreénd zprava.
10 Technologicka agentura CR, 2021: Analyza FeSené problematiky pro navrh programu SIGMA.
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CR nedisponuje $iréi zakladnou technologicky vyspélych spole¢nosti nachézejicich se v globalnich
hodnotovych fetézcich na pozicich s vyssi pfidanou hodnotou. NejvyznamnéjSimi aktéry
podnikového vyzkumu jsou v CR zahrani¢ni podniky, pficem? podil podnikd pod zahrani¢ni
kontrolou na vydajich na vyzkum roste. Ceskym specifikem je navic koncentrace vyzkumnych kapacit
do relativné malého poctu velkych podnikd, které jsou Casto pod zahranicni kontrolou. Nedostatecnou
silu endogenniho sektoru ilustruje také rozdil v pfidané hodnoté mezi domacimi podniky a podniky
pod zahranicni kontrolou. Uvedeny stav je hrozbou, ze podnikovému VaV budou dominovat podniky
pod zahranicni kontrolou a nebude tak dochazet k zadoucimu rozvoji endogennich podnikd, jejich
znalostni intenzity a pfidané hodnoty. V kombinaci s rigidnim pravnim fadem a slozitosti zakladani
podnikt (a obecné i s nizsi vili podniky zakladat), je situace v souCasné dobé varovna. Zaroven vsak
plati, ze pritomnost zahranicnich koncern( a rozvoj jejich aktivit

vvvvv

Jak poznamenava Strategie podpory malych a stfednich podnikd v CR pro obdobi 2021-2027,
v CR navic stale existuji znacné regionalni rozdily v dynamice vyzkumnych a inovacnich
aktivit.!?

Vyse uvedené zavéry ohledn& zaméreni firem v CR na inovace nizsich fadd a slabého endogenniho
podnikatelského sektoru potvrdilo mapovani inova¢nich kapacit INKA, které TA CR realizovala jiz potieti
v letech 2022-2023. Nasleduijici schéma prezentuje hlavni zavéry tohoto priizkumu, ktery kombinuje
analyzu makroekonomickych a mikroekonomickych dat s analyzou dat primarnich,
ziskanych ze setfeni v podnicich. Podrobnéjsi informace Ize nalézt v Souhrnné a doporucujici zpraveé
Z mapovani inovacnich kapacit INKA 3.

Obrazek 3: Hlavni zavéry z INKA 3

11 Ministerstvo primyslu a obchodu/Ernst & Young, 2020: Komplexni analyza bariér aplikovaného a
orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoije a inovaci v Ceské republice a ndvrh implementace nastavenych
opatreni v programovém obdobi 2021— 2027 pro Narodni RIS3 strategii 2021+, str. 29.

12 Ministerstvo préimyslu a obchodu, 2021: Strategie podpory malych a stfednich podnikd v CR pro obdobi 2021-
2027, str. 49.
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Cesko jako celek i nadale vyrazné zaostava za vyspélymi
ekonomikami (niZsi produktivita, pfidana hodnota atd.).

velmi zdsadni roli v ekonomice a na poli podnikového VaV
hraji zahrani¢ni subjekty (vyuZivaji rozdili v mzdovych
hladinach jiz i na trovni aktivit s vysokou pfidanou hodnotou)

HLAVNI

Z AVE RY stale castéji se objevuji priklady kvalitativni promény aktivit
zahranicnich firem (produkce ->VaV), pocet globalné dspésnych

z IN KA 3 endogennich firem stagnuje = dilezitost PZI pro inovacni potencial

znatelna absence tuzemskych firem, které jsou schopné
realizovat inovace vysSich Fadi a tyto inovace nasledné
zurocovat v trznim prostiedi (pfedevsim na zahranicnich trzich)
-> potieba stimulovat tento segment firem

ruzné typy firem maji odlisné moZnosti, vyzvy, potieby a
' problémy => potieba tyto skutecnosti reflektovat pfi koncepci
. podpory

Zdroj: TA CR

Nizka mira internacionalizace vyzkumu v CR

Z vyhodnoceni, které zpracovalo Technologické centrum Praha v roce 2022, vyplyva, 7e Géast CR
v evropském vyzkumu a inovacich je setrvale mala (mensi nez statd srovnatelné geografické
a populacni velikosti ¢i mensi nez u statd, které na vyzkum vydavaji nizsi procento svého HDP nez CR.)
CR se stdle fadi mezi zemé& které maji nejvysdi narodni vydaje na jedno euro ziskané
z rozpoCtu ramcového programu.!3

Nizka je Ucast i v pfipadé malych a stfednich podniké (dale jen ,,MSP") v nastrojich ramcového programu
podporuijicich MSP, které vyvijeji inovativni produkty a cht&ji s nimi vstoupit na evropské, pfipadné
svétové trhy (SME instrument, Accelerator). PrestoZe zajem podnikd o nastroj SME Instrument v
pribéhu ¢asu rostl, byla aktivita MSP v CR v tomto nastroji mnohem mensi nez u srovnatelnych statdl
EU.

Cil CR, ktery se tyka zvySeni kvality a mezindrodni excelence vyzkumu a inovaci v CR, dosazeni zvyseni
otevienosti a atraktivity CR pro mezinarodni vyzkum a zintenzivnéni integrace CR do Evropského
vyzkumného prostoru je sou¢asti Narodni politiky Vaval CR 2021+. Implementace tohoto cile postupuje
pomérné pomalu. Jak véak uvadi vy$e zminéna analyza Technologického centra Praha, pracovisté v CR
se v posledni dobé mohou vice zapojovat do projektli ERA-NET Cofund (Evropskych partnerstvi),
predev&im diky aktivité MSMT a TA CR v této oblasti. Hlavnim tdelem téchto typl projektd, které se v
Horizontu Evropa transformovaly do
tzv. spolufinancovanych partnerstvi (Co-funded partnerships), je doplfiovat rozpoCty vyzev nebo
program financovanych Evropskou komisi prostfedky poskytovanymi narodnimi a regionalnimi
poskytovateli podpory na vyzkum a inovace, pfispivat tim ke sladéni narodnich a evropskych priorit a
zaroven vytvaret a rozSifovat kontakty pro mezinarodni spolupraci. Ukazuje se, Ze zajem o tento typ
projektdl roste a format vyzev ERA-NET Cofund pfitahl velmi rychle zajem uchazecl
v CR o tento typ mensich a tematicky voln&ji definovanych projektd. Z hlediska Gspé&s$nosti projektovych

13 Technologické centrum Praha (2022), Analyza mezinarodni spoluprace ve VaVal a navrh doporuéeni ke
zZlepSeni Ucasti CR v Horizontu Evropa.
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navrh@ maji vyzvy ERA-NET Cofund pro Ucastniky v CR vyrazné lepsi vysledky neZ vyzvy Horizontu
2020, a to jak v podilu poctu projektovych prihlasek s ¢eskou Ucasti na celkovém poctu podanych
navrhd, tak v poctu financovanych projektdl. Rovnéz finanéni podil Gi¢astnikd v CR na celkovém rozpoctu
financovanych projektl je pfiznivejsi nez v projektech Horizontu 2020.

PfestoZe se situace v poslednich letech piredevsim diky aktivnéjéi roli MSMT a TA CR v oblasti spole¢né
financovanych Evropskych partnerstvi postupné zlepSuje, integrace CR do struktur Evropskych
partnerstvi je stale nedostatecna,jak vyplyva z analyzy Technologického centra Praha.*

Je tedy dilezité, aby TA CR pokradovala v podpofe mezindrodni spoluprace jak prostiednictvim
bilateralnich programd, tak prostfednictvim podpory Evropskych partnerstvi a dalSich podobnych
nastrojd. DlleZity smér podpory mezinarodni spoluprace predstavuje téZz synergické vyuzivani
evropskych a narodnich prostiedki (napf. tzv. Seal of Excellence).

Nedostatecné rozvinuté inovace ve verejné spravé

Pfedchozi bariéry se tykaji predevsim podnikd a vyzkumnych organizaci. Z fady analyz vSak vyplyva
potfeba soustfedit se téZ na rozvoj inovaci ve verejné spraveé, nebot nedostatecna efektivita
a vykonnost verejné spravy, popr. také znacna administrativni a regulacni zatéz, je vyznamnou bariérou
pro inovace a podnikani obecné.

Jak vyplyvd i z mezinarodniho srovnani,!> vefejny sektor se stdva vyznamnym zadavatelem
i realizatorem inovativnich feSeni. Inovativni feSeni ve vefejném sektoru jsou vyznamnou soucasti
celého inovativniho Usili Ceské republiky. Takto je zaméfena i nova koncepce verejné spravy — Koncepce
klientsky orientované verejné spravy do roku 2030.% 1 v Ndrodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ceské republiky 2021+ (dale NP Vaval 2021+)%7 je stanoveno, Ze musi byt rozvijen inovacni potencidl
verejné spravy v Ceské republice. Material Ministerstva vnitra uvadi, Ze inovace ve vefejné spravé jsou
jen Castecné vysledkem cileného a zamysleného procesu, tj. Ze vznikaji spiSe nahodile ¢i ad hoc a pro
jejich rozvoj neni alokovana dostatecna financni podpora, nedochazi
k dostate¢nému sdileni poznatkl ze zahranici, absentuje vhodna forma sitovani inovacnich aktérd
verejné spravy a prenos domaci inovacni best practice. K odstranéni téchto nedostatkd, ke stimulaci a
rozvoji inovacni kultury sméfuje Opatreni ¢. 26 Podpora vytvoreni inovacniho systému ve verejné sprave
NP Vaval 2021+.18

TA CR implementovala od roku 2013 program verejnych zakazek ve vyzkumu a inovacich pro potieby
statni spravy BETA, na ktery navazal program BETA2 a v roce 2023 vladou schvaleny program BETA3.
Programy  BETA jsou zaméfeny na  podporu vyzkumu a inovaci  uréenych
k naplnéni potfeb organt statni spravy. Cilem program@ (BETA a BETA2) bylo zdokonaleni souc¢asnych
praxi, metodik, regulacnich mechanismd, dozorovych cinnosti, stejné jako ziskani novych poznatkd,
dovednosti, sluzeb, informacnich a fidicich produktl a postupd, které byly ureny pro vykon statni

14 Technologické centrum Praha (2022), Analyza mezinarodni spoluprace ve VaVal a navrh doporuceni ke zlepseni
Ucasti CR v Horizontu Evropa, str. 31.

15 Organizace spojenych narodd, 2017:_Innovation in the public sector: Country experiences and policy
recommendations.

16 Ministerstvo vnitra CR, 2020: Koncepce klientsky orientovana vefeina sprava 2030 schvalend usnesenim viady
¢. 562 ze dne 25. kvétna 2020.

17 U¥ad vlddy CR, 2020: Nérodni politika vyzkumu, vyvoie a inovaci Ceské republiky 2021+ schvalena usnesenim
vlady ¢. 759 ze dne 20. Cervence 2020.

18 My CR (2022) Analytické zhodnoceni systému inovaci vefejnych politik. Ministerstvo vnitra, odbor
strategického rozvoje a koordinace verejné spravy.

Strategie rozvoje TA CR 2035, Priloha 2: Podkladova analyza 21


https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2022/M1/Anal%C3%BDza%20mezin%C3%A1rodn%C3%AD%20spolupr%C3%A1ce%20ve%20VaVaI%20a%20n%C3%A1vrh%20doporu%C4%8Den%C3%AD%20ke%20zlep%C5%A1en%C3%AD%20%C3%BA%C4%8Dasti%20%C4%8CR%20v%20Horizontu%20Evropa.pdf
https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2022/M1/Anal%C3%BDza%20mezin%C3%A1rodn%C3%AD%20spolupr%C3%A1ce%20ve%20VaVaI%20a%20n%C3%A1vrh%20doporu%C4%8Den%C3%AD%20ke%20zlep%C5%A1en%C3%AD%20%C3%BA%C4%8Dasti%20%C4%8CR%20v%20Horizontu%20Evropa.pdf
https://unece.org/DAM/ceci/publications/Innovation_in_the_Public_Sector/Public_Sector_Innovation_for_web.pdf
https://unece.org/DAM/ceci/publications/Innovation_in_the_Public_Sector/Public_Sector_Innovation_for_web.pdf
https://www.mvcr.cz/clanek/koncepce-klientsky-orientovana-verejna-sprava-2030.aspx
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172
https://www.kvalitavs.cz/inovace-ve-verejne-sprave/

spravy ve snaze vést k vysSi inovativnosti, tj. ke zvySeni kvality, dovolujici zvysSit udrzitelnost a
prosaditelnost, a téz i ke zvySeni hospodarnosti.t®

3.2 Budouci vyvoj — hlavni vyzvy a prilezitosti pro aplikovany
vyzkum a inovace

V dnesnim dynamickém svété se nachazime v ére, ve které se technologie, megatrendy a velké
spolecenské vyzvy staly vyznamnymi hnacimi silami, které formuji nas svét a nasi spolecnost
a na néz musime reagovat. Megatrendy a spolecenské vyzvy je potfeba brat nejen jako riziko, ale
predevsim jako prilezitost pro aplikovany vyzkum a inovace, které hraji klicovou roli v feseni velkych
spolecenskych vyzev.

3.2.1 Megatrendy a velke spolecenskeé vyzvy

Definice megatrendd, jejich pocet a mira dopadu se v odborné literatufe znacné lisi. V podkladové
analyze pro Narodni RIS3 strategii?® bylo identifikovano celkem 24 zakladnich trendd, které Ize rozdélit
do 9 SirSich oblasti, jak je znazornéno na nasledujicim obrazku. Tato rozmanitost trendd ukazuje na
jejich vzajemné propojeni, vzajemnou podporu a vyvazovani. Zaroven je tfeba poznamenat, ze mnoho
téchto trendd nelze jednozna¢né zafadit mezi prileZitosti nebo hrozby. Casto v sobé nesou skrytou
prilezitost k objevu novych ekonomickych modelli, zrychleni technologického pokroku a zvyseni
poptavky po efektivnéjSich feSenich soucasnych probléml. Nicméné, nereagovani nebo
nedostatecna reakce na tyto zmény miiZze byt zasadni hrozbou pro konkurenceschopnost,
a to jak z  hlediska pfimych dopadd téchto trendd, tak i v  porovnani

vvvvvv

Obrazek 4: Svétové megatrendy

19 1A €R 2023, Program vefejnych zakézek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potieby statni spravy
».BETA3" Analyza feSené problematiky.

20 Ministerstvo prlimyslu a obchodu/Ernst & Young, 2020: Komplexni analyza bariér aplikovaného
a orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v Ceské republice a navrh implementace
nastavenych opatfeni v programovém obdobi 2021— 2027 pro Narodni RIS3 strategii 2021+
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Zdroj: Ministerstvo prlmyslu a obchodu/Ernst & Young, 2020: Komplexni analyza bariér aplikovaného
a orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci v Ceské republice a navrh implementace nastavenych
opatfeni v programovém obdobi 2021— 2027 pro Narodni RIS3 strategii 2021+

Identifikace a pochopeni téchto megatrendd v kontextu CR poskytuje zaklad pro formulaci politik, které
mohou posilit konkurenceschopnost, inovace a udrzitelny rozvoj.

V letech 2020 - 2021 byl v CR realizovan unikatni rozsahly projekt FUTURE-PRO Megatrendy a velké
spolecenské vyzvy financovany z programu TA CR BETA2. Cilem projektu FUTURE-PRO bylo vytvoit
a implementovat metodiku pro identifikaci megatrend( a velkych spolecenskych vyzev vyznamnych pro
CR, ktera by napomohla formulaci vyzkumnych priorit zejména v oblasti spole¢enskych, humanitnich a
uméleckych véd. Mezi hlavni vystupy, které jsou dostupné na webové stréance projektu, patfi 18
identifikovanych oblasti megatrendd a velkych spole¢enskych vyzev a jejich prioritizace z hlediska CR.
Vysledkem prioritizace je seznam osmi nejvyznamnéjsich oblasti megatrendd/velkych spolecenskych
vyzev: Vzdélavani a uplatnéni, Hodnoty, Digitalizace, uméla inteligence a automatizace, Demokracie a
vlddnuti, Véda a inovace, Zivotni prostfedi, Chudoba a nerovnosti a Zdravi.

Analyza, metodika a podklady zpracované v ramci projektu FUTURE-PRO predstavuji ddleZitou
a ddkladné zpracovanou zakladnu, na které Ize efektivné budovat dalsi strategické planovani
a programy TA CR nasmérované k fedeni spoledenskych vyzev a podpore udrzitelnosti a odolnosti.
Vystupy projektu prinaseji hlubsi pochopeni klicovych megatrendt a velkych spolecenskych vyzev, které
ovliviiuji nds narodni a globalni kontext.
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3.2.2 Politiky zamérenée na reseni velkych spolecenskych vyzev

Zakladni referencni ramec pro fadu evropskych a svétovych politik predstavuiji Cile udrzitelného
rozvoje OSN (tzv. SDGs - Sustainable Development Goals), tzv. Agenda 2030. Ty jsou zaméreny na
feSeni komplexnich vyzev, jako jsou zména klimatu, chudoba, nerovnosti, udrZitelny rlst
a ochrana zivotniho prostiedi, a vytvari prilezitost k Gc¢inné&jSimu propojeni narodnich politik
s mezinarodnim Usilim o udrzitelny rozvoj. Jako zakladni prevodnik mezinarodniho zavazku, ktery ma
CR vi& Agendé 2030 a Cildm udrzitelného rozvoje (SDGs), slouzi Strategicky ramec Ceska
republika 2030.2! Tento dokument predstavuje zastfeSujici rozvojovy ramec CR do roku 2030.
V roce 2023 se prijima jeho aktualizovana verze, s vyhledem do roku 2050.

Obrazek 5: Cile udrzitelného rozvoje
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V soucasném kontextu politik na podporu udrZitelnosti se stava ddlezitym trendem pfistup zvany
inovacni politiky orientované na mise (‘mission-oriented innovation policies') Inovacni politiky
orientované na mise se zaméfuji na identifikaci konkrétnich vyzev, které vyzaduji komplexni
a interdisciplinarni pfistup. Cilem je vytvorit jasné a ambicidzni cile a strategie, které spoji veskeré
zainteresované subjekty, véetné védecké komunity, prlmyslu, vlady a neziskového sektoru,
k feSeni téchto vyzev. Timto zplisobem inovacni politiky orientované na mise hledaji feseni pro konkrétni
spoleCenské vyzvy a soucasné stimuluji technologicky pokrok a ekonomicky rist.?? Evropska unie se
stala vyznamnym prikladem tohoto pfistupu, kdyZz v programu Horizont Evropa definovala a

21 Ministerstvo Zivotniho prostedi, 2017, Strategicky rémec Ceska republika 2030.

22 Viice viz napf. tzv. Mazzucato report, European Commission, Directorate-General for Research and Innovation,
Mazzucato, M., Mission-oriented research & innovation in the European Union — A problem-solving approach to
fuel innovation-led growth, Publications Office, 2018, https://data.europa.eu/doi/10.2777/360325
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implementuje pét evropskych misi. Tyto mise jsou zaméreny na klimatickou zménu, klimaticky neutralni
mésta, Cisté vody a oceany, Cistou pldu a rakovinu.

V Ceském kontextu je dlleZitou iniciativou zaintegrovani politiky orientované na mise do Narodni RIS3
strategie 2021-2027. Tato strategie definuje dvé tzv. narodni RIS3 mise (k roku 2023):

1. Zefektivnéni materidlové, energetické a emisni narocnosti ekonomiky.
2. Posileni odolnosti spolecnosti proti bezpecnostnim hrozbam.?

Testovani propojovani pristupl inteligentni specializace a inovacni politiky orientované na mise je v
evropském kontextu unikatni. Tento specificky pristup popisuje studie Joint Research Centre Aligning
smart specialisation with transformative innovation policy, ktera dava Ceskou Narodni RIS3 strategii za
priklad dobré praxe a povazuje tento pristup za velmi nosny i do budoucna. Studie rovnéz ocenuje
prinos TA CR k naplfiovani této politiky.

Programy TA CR vykazuji vazbu na Narodni RIS3 strategii a téZ vazbu na uvedené RIS3 mise (napt.
prostiednictvim zaclenéni do hodnoticich kritérii, bonifikace ¢i specifického vyclenéni alokace na RIS3
misi.) Do budoucna je mozné tuto vazbu dale aktivné rozvijet a napomahat tak implementaci RIS3 misi.
Pokud bude EU nadale pokracovat v realizaci svych misi, pak bude dlezité rozvijet
i vazbu programi TA CR na tento typ inova¢nich politik a napomahat tim k Gcasti vyzkumnikd
a inovator@ v CR v evropskych misich.

3.2.3 Technologické trendy

Rychly technologicky pokrok transformuje zplisob, jakym fungujeme, komunikujeme a feSime slozité
problémy. Dynamicky se rozvijejici technologie maiji vyrazny dopad na nase kazdodenni Zivoty, primysl,
vyzkum a celou spolecnost. Porozuméni technologickym trend@m, které formuji oblast vyzkumu a
inovaci, se stava klicovym. Tyto trendy je potfeba brat v Uvahu pti rozhodnutich o nasmérovani podpory
vyzkumu a inovaci, nebot’ pfinaseji cenné prilezitosti pro rdst a zvySovani konkurenceschopnosti.

Souhrny hlavnich technologickych trendd produkuji jak mezinarodni organizace, jako je OECD, tak
soukromé zejména konzultacni spoleCnosti, jako je McKinsey?* ¢i Deloitte.?> Nasledujici shrnuti zahrnuje
nékolik  klicovych technologickych trendl, které ovliviuji vyzkum, inovace a rozvoj
v mnoha odvétvich a oblastech. Tyto trendy predstavuiji vyzvy, ale také nabizeji mnoho pfileZitosti pro
budouci rlist a pokrok.

e Umeéla inteligence (AL): Al a strojové uceni se staly kritickymi technologiemi, které zlepSuji
automatizaci, analyzu dat a vytvareni inteligentnich systémd.

e Biotechnologie:  Nové metody genetického inZenyrstvi, vyvoj novych 1€k
a biotechnologické inovace prinaseji revoluci mimo jiné v mediciné a potravinarském prlimysiu.

e Zelené technologie: Rozvoj ekologicky Setrnych technologii a obnovitelnych zdroj energie je
klicovy pro boj proti klimatickym zménam a udrzitelny rozvoj.

e Internet véci (IoT): Propojeni véci a zafizeni s internetem umoziuje sbér a analyzu dat
v realném Case, coz ma velky potencial pro prdimysl a sluzby.

23 Vice k narodnim RIS3 misim viz Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci 2021-2027,
Pfiloha 1: Karty tematickych oblasti.

24 McKinsey, 2023: McKinsey Technology Trends Outlook
25 Deloitte, 2023, Tech Trends 2023.
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e Kvantové technologie: \ oblasti vypocetni techniky maji kvantové pocitace potencial fesit slozité
Ukoly, které jsou pro klasické pocitate nemozné. Kvantové technologie kromé toho umoznuji
vyvoj zabezpeCenych komunikacnich siti, které mohou mit vyznamné pfispét
k bezpecnosti a efektivité v rliznych odvétvich.

e Robotika: Rozvoj robotiky a autonomnich systémt ma aplikace v priimyslu, zdravotnictvi,
dopravé a dalSich oblastech.

e Nanotechnologie: Nanomateridly a nanotechnologie umoznuji vyvoj novych materiald
s rliznymi vlastnostmi a aplikace v elektronice, zdravotnictvi a energetice.

e Kybernetika a kyberbezpecnost: S rostoucim propojenim zafizeni a dat se kybernetika stala
klicovou pro ochranu soukromi a datové bezpecnosti.

Analyza McKinsey zvlasté zdlraznuje jeden z novych technologickych trendl, a to je generativni
uméla inteligence (AI). Generativni Al, navazujici na existujici technologie, jako je aplikovana Al
a industrializace strojového uceni, prinasi vysoky potencial a univerzalnost do Sirokého spektra odvétvi.
Tim, Ze posouva asistencni technologie na novou Uroven, zkracuje dobu vyvoje aplikaci
a poskytuje nové schopnosti uzivateldim napfic rliznymi profesnimi sférami. Generativni AI ma potencial
pridat az 4,4 bilion{ dolard ekonomické hodnoty, coz je diky kombinaci specifickych pfipadd pouZiti a
jejich rozsiteni, které vyrazné zvysuji produktivitu,2®

Vzestup generativni umélé inteligence bude mit zasadni dopad i na TA CR a jeji fungovani.
Generativni AI poskytuje nové prilezitosti pro podporu inovaci a aplikovaného vyzkumu v
Ceské republice. TA CR navic mizZe vyuzit generativni AI ke zlepseni a zjednoduseni
administrace projekti ¢i k analyze dat.

Nutnost adaptace na technologické a spolecenské trendy

Pro podniky i ekonomiku v CR je klicové prizp8sobit se rychlému celosvétovému vyvoji. Diive Uspéény
model konkurenceschopnosti zaloZzeny na nakladovém diferencialu (primarné nizkych mzdach) jiz
nepostacuje. Pro dosazeni dal$iho rlistu a rozvoje ekonomiky v CR je nutné najit nové pristupy a resenti.
Jednim z hlavnich smér{ jsou investice do modernich technologii, zejména do automatizace, robotizace
a umélé inteligence. Tyto technologie nejenze pomahaji kompenzovat nedostatek pracovnich kapacit,
ale také zvysuji produktivitu a konkurenceschopnost podnikd v CR. Schopnost adaptovat se na
technologické trendy a vyuzit jejich pfinosy miize mit zasadni dopad na dlouhodoby riist a
prosperitu zemé.

Kromé toho jsou nové technologie klicové i v feSeni aktudlnich spole¢enskych vyzev, jako je klimaticka
zména ¢ starnuti populace. Zachyceni a vyuziti technologickych trendi je pro CR na jednu
stranu nezbytnosti, ale zaroven také velkou pfrilezitosti k dals§imu rozvoji hospodarstvi
i spolecnosti jako takové, a zaroven k posileni udrZitelnosti a odolnosti. Vyzkum a inovace
hraji

v tomto procesu klicovou roli.

Pro Technologickou agenturu CR znamend tato situace vyzvu a zarover prileZitost. TA CR mize hrét ve
spolupraci s odpovédnymi resorty dlleZitou roli pfi podpofe projektll a iniciativ zaméfenych na tyto
technologické trendy a jejich vyuZiti v primyslu a vyzkumu v CR. Pfitom je potfeba klast dfiraz na
podporu udrZitelnosti a odolnosti, a to v souladu s potfebami ekonomiky a spole¢nosti v CR. TA CR by
méla byt partnerem pro podniky a vyzkumné organizace, které chtéji vyuzit technologické trendy k
dosazeni konkurenceschopnosti a udrzitelnosti. Timto zplisobem méize TA CR aktivné prispét k daldimu
rozvoji hospodarstvi v CR a k fedeni aktudlnich spolecenskych vyzev.

26 McKinsey, 2023: McKinsey Technology Trends Outlook
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4. Souhrn vysledki dalsich klicovych analyz

Tato Cast predstavuje souhrn dalSich relevantnich analyz, které nebyly zminéné v predchozich
kapitolach.

Podpora analytickych kapacit ve statni spravé

Projekt Podpora analytickych kapacit ve statni spravé (PANK) realizovala organizace Ceské priority od
jara 2021 do podzimu 2023. Cilem projektu bylo v navaznosti na praxi realnych tymd ve verejné spravé
stanovit metody a navody, které pomohou pii zlepSovani prace s poznatky, analytickymi Ukoly a
zpracovanim dat. Projekt byl financovén z programu TA CR ETA.

Soucasti projektu byla i pfipadova studie, ktera provedla rozbor fungovani analytického oddéleni TA
CR. Analytické oddéleni hraje kli¢ovou roli v praci s poznatky a daty v ramci TA CR, provadi jak
koncepcni, tak ad hoc analyzy na vyzadani vedeni a kliCovych aktér( v oblasti vyzkumu a inovaci. Studie
uvadi toto oddéleni jako priklad dobré praxe, pficemz hodnotila vysoce pozitivné technické znalosti
¢lend oddéleni, touhu se zlepSovat a vzdélavat a prinaset nové myslenky do fungovani oddéleni a
uplatfiovat je napfi¢ Agenturou.

Studie se zaméfila na rlizné aspekty, vCetné role oddéleni, komunikace, Siteni datovych dovednosti a
prace s daty. Studie téZ identifikovala ddlezité oblasti pro dalSi rozvoj, které zahrnuji zvyseni vyuziti
analytickych vystupd, lepsi komunikaci vystupd a analyz a planovani prace. Studie doporucila investovat
usili do automatizace a komunikace prace oddéleni vCetné vytvareni
a rozvijeni internich dashboard{.?”

Otevreny urad

Projekt Otevieny Urad (odkaz na web) byl zaméfen na zefektivnéni ¢innosti TA CR v oblasti poskytovani
poradenstvi a vytvoreni poradenskych center ve vybranych krajich CR. V rdmci projektu TA CR
zpracovala nékolik analyz jednotlivych krajli. Jednd se o analyzu moZnosti regionalni dimenze
spoluprace a poradenstvi - zde, kterd obsahuje analyzu VaV kraji dle dat CSU a analyzu potieb
jednotlivych krajd v navaznosti na regionalni RIS3 strategii. Dalsim analytickym dokumentem je Zprava
z realizace interniho a regionalni poradenského centra TA CR - zde, ktera shrnuje ¢innosti regionalnich
poradenskych center v krajich. Analyzy vzniklé v rdmci projektu Otevieny Grad poskytly TA CR
strategické informace, které byly nezbytné pro nastaveni optimalniho fungovani oblasti poradenstvi a
jeho ptizplsobeni potfebam jednotlivych krajl. Na poznatcich a datech vzniklych v rdmci projektu je
mozné stavét i dalsi rozvoj této oblasti
a spolupraci s regiony.

Analyza administrativni zatéze v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Analyzu administrativni zatéze v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) nechal zhotovit Svaz
prdmyslu a dopravy CR v roce 2022 a je dostupna na webovych strankach zde. Cilem analyzy bylo
zmapovat administrativni zatéz spojenou s programy podpory VaVal v CR a navrhnout opatfeni ke

27 Vice viz Ceské priority, 2023: Podpora analytickych kapacit ve statni spravé, pfipadové studie TA CR:
Analytické oddéleni.
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snizeni této zatéze. Analyza mapuije legislativni bariéry, zaméfuje se na zjednoduseni administrace u
dotacnich program{ a zkouma i napt. moznosti zefektivnéni procesu vykazovani a kontroly projektd.

Analyza je zaméfena predevSim na administrativni zatéz pro prijemce a jeji snizeni, na coz je zamérena
i TA CR. Analyza v nékolika hlediscich zmifuje Agenturu jako dobry priklad, zejména:

e Jasné Citelné Zadavaci dokumentace.

e Pravidelnd komunikace s uchazedi a pfijemci pro zachovani partnerského pristupu pfi vytvareni
programi a podminek vefejnych soutézi.

e Zvefejnovani harmonogramu verejnych soutézi.

e Flexibilita ve zménovych fizenich rozpoctu.

e Informacni systém ISTA, ktery automaticky vypliuje Udaje z verejné dostupnych zdrojt
a snazi se sjednotit podminky pro uchazece a pfijemce tim, Ze ho vyuziva vice poskytovatel(
Ucelové podpory.
Zavéry analyzy jsou jednotlivd a konkrétni doporuceni pro zjednoduSeni administrativy na strané
uchazecl a prijemct, ktera jsou jak legislativni, tak plosna na urovni vSech poskytovatell podpory, a i
doporuceni na urovni jednotlivych poskytovateld. Obecné by se dalo fici, Ze cilem je podminky pro
uchazece a prijemce sjednotit a vytvorit jednotny informacni systém, ktery bude mimo jiné propojen s
vefejnymi databazemi a IS typu VES, ZED apod. Tento cil ma kromé jinych aktualné budovany IS SISTA.
TA CR jiz realizuje i daléi doporuceni analyzy, jako napf. akceptace elektronickych podpist i na
smlouvach, nebo zjednodusit monitorovani vysledkd projektu po jeho ukonceni. VétSina doporuceni
analyzy jsou pIné v souladu se strategii TA CR, zejména pak oblast hodnoceni. I TA CR ve své strategii
klade dliraz na hodnotici proces, jeho délku a na vybér a kvalitu hodnotiteld.
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5. SWOT analyza

Pfiprava Strategie rozvoje TA CR 2035 byla prileZitosti ke kritickému pohledu na postaveni TA CR
v narodnim systému vyzkumu a inovaci a jeji fungovani. Zaklad SWOT analyzy byl zpracovan
v ramci projektu SmarterAdmin. SWOT analyzu jsme dale doplnili a aktualizovali mimo jiné ve vazbé na

Setfeni,

které prob&hlo mezi ¢leny vrcholnych organé TA CR (predsednictvo, vyzkumna

a kontrolni rada) v Fijnu 2023. Analyza identifikuje nasledujici aspekty jako silné a slabé stranky, resp.
prilezitosti a hrozby:

S (Silné stranky)

Silny a profesionalni tym

Naslouchani, ochota ke zméné a snaha se stale zlepSovat

Proklientsky pristup a snaha o omezovani byrokracie

Inovacni potencial

Systém fizeni

Firemni kultura

Flexibilita dana programem SIGMA

Koncepéni  strategicky  pfistup k  problematice  vyzkumu a inovaci
(snaha o pragmaticky vyvazenou kratkodobou a dlouhodobou perspektivu)
Agentura se silnym renomé

Informacni systém

Produktivni interakce s partnery (resorty, zahrani¢ni agentury)

Nezavislost organizace

Zapojeni do mezinarodnich vyzev

Systém hodnoticiho procesu a jeho konzistentnost v rdmci vefejnych soutézi i let
Analytické a evaluacni nastroje a Cinnosti

W (Slabé stranky)

SloZitost vnéjsiho i vnitiniho metodického prostiedi / Zranitelnost nastaveni metodického
prostredi

Limity odménovani ve statni spravé

Silna zavislost na financnich externalitach a na jejich (Casto vyrazné) proménlivé mezirocni
dynamice

Relativné pomala reakce na vyzvy soucasnosti

Vyhodnoceni dopadu financovanych projektl na spolecnost

Pomérné dlouhy proces hodnoceni projekt(

Omezené moznosti mezinarodni spoluprace (diky omezenému rozpoctu)

Nizka uspésnost uchazecd ve verejnych soutéZich

O (Prilezitosti)

Posileni postaveni Agentury jako respektovaného poskytovatele podpory v CR vietné
adekvatnich financnich prostfedkd na programy TA CR a jejich administraci

Soustavné zlepSovani sluZeb pro uchazece a pfijemce

ZlepSovani vztah{ s ostatnimi poskytovateli a s potencialnimi klienty

Rozvoj podpory mezinarodni spoluprace vcetné dalSi spoluprace s Fondy EHP
a Norska

Rozvoj spoluprace vyzkumnikd z pfirodnich a technickych oborl s vyzkumniky ze
spolecenskych véd

Vétsi zapojeni do podpory vzniku Spin off podnikd
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e Rozvijeni evidence-based pfistupu a analytickych nastrojd a kapacit

e Zaméreni se na sledovani dopadd vystupl financovanych projektd a prokazani efektivity
vynakladanych prostredkd

e Stat se vykladni skrini digitalizace a automatizace ve statni spravé

e Zuzovani podpory na skuteCné prioritni a aktualni potfeby spolecnosti a ekonomiky
v CR

T (Ohrozeni)

e Nesystémové zmény v podpore vyzkumu a inovaci na narodni Urovni y
Nedostatek a nestabilita prostfedkl ze statniho rozpoctu na programy TA CR a jejich
administraci

Stagnace rozvoje Agentury

Omezeni nezavislosti Agentury

Velky pocet a Casté zmény priorit a strategii na narodni drovni

Roztfisténost podpory aplikovaného vyzkumu v CR

Vzrlstajici administrativni narocnost y
Geopoliticky a ekonomicky vyvoj, ktery se bude odrazet v ekonomickém rozvoji CR
a politickych prioritach
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7. Seznam zkratek

Al Uméla inteligence/Artificial intelligence

CR Ceska republika

¢su Cesky statisticky Grad

DC Dilci cil

EHP Evropsky hospodarsky prostor

EIC Evropska inovacni rada

EU Evropska unie

FTE Full-time equivalent/ekvivalent pIného Gvazku
IS [nformacni systém

ISTA Informacni systém Technologické agentury CR
MD Ministerstvo dopravy

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MO Ministerstvo obrany

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MSP Malé a stfedni podniky

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi

Narodni RIS3 strategie

Narodni vyzkumna a inovadni strategie pro inteligentni specializaci CR

NCK Narodni centra kompetence

NPO Narodni plan obnovy

NPOV Narodni priority orientovaného vyzkumu

NP VaVal Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+

opP Operacni program

OSN Organizace spojenych narodl

RIS3 Research and Innovation for Smart Specialisation/Vyzkumna a inovacni

strategie pro inteligentni specializaci
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RWVI Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace

SDGs Sustainable development goals

SHUV Spolecenské, humanitni a umeélecké védy

SISTA Nové budovany informaéni systém Technologické agentury CR
TA CR Technologickéd agentura Ceské republiky

TAFTIE Evropska sit’ inovacnich agentur

TRAMI Transnational Cooperation on Mission Approach

uv Urad viady CR

VaVal \Vyzkum, vyvoj a inovace

VO \Vyzkumna organizace
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