lll.c

Priloha 3

Rizeni rizik a predpoklady realizace strategie

Strategie rozvoje Technologické agentury CR 2035

)¢



Rizeni rizik a predpoklady realizace strategie

Nasledujici registr eviduje a vyhodnocuje rizika realizace Strategie rozvoje TA CR 2035, jejich
pravdépodobnost a dopad a opatreni k jejich eliminaci.

1. Registr rizik spojenych s realizaci Strategie rozvoje TA CR

2035
Skaly a principy vypoctd pouzité pii hodnoceni identifikovanych rizik nize vychazeji ze smérnice
TA CR SME-23.

ID | Riziko PVt | D? MR3 | Opatreni k eliminaci

DO1 | Zména v systému Vav v CR |3 4 12 | - Gcast TA CR pfi pripravé a projednavéani zmén
(s pfimymi dopady na - nastaveni mechanismu pribézné aktualizace
TA CR) Strategie rozvoje TA CR 2035

D02 | Rozdily ve vnimani priorit 2 2 4 - zohledfovani moznych rozdilnych pristupd jiz
mezi vyzkumnou radou, v ramci pfipravy Strategie rozvoje TA CR 2035
predsednictvem a jejich aktualizaci
a kancelati TA CR - prezentace a vysvétleni priorit po schvaleni

Strategie rozvoje TA CR 2035
- pribéZzné diskuse k prioritdm (napf. v ramci
vyhodnocovani implementace)

D03 | Nedostatecna podpora ze 3 4 12 - nastaveni hlavnich principl strategického
strany vedeni (preference fizeni v Agenture (smérnice Fizeni strategii)
operativnich agend/cinnosti) - prezentace pozitivnich dopadd implementace

Strategie rozvoje TA CR 2035

D04 | Neochota zaméstnanc{ pfi 3 3 9 - seminaF k nové Strategii rozvoje TA CR 2035
realizaci strategii po jejim schvaleni
(preference operativnich - zpracovani vytahu/shrnuti ze Strategie
agend/cinnosti) rozvoje TA CR 2035 pro zaméstnance KaTA

a jeho prezentace

- pravidelné diskuse ke Strategii rozvoje TA CR
2035 a k jeji implementaci se zaméstnanci
(vCetné zddraznovani vyhod strategického
pristupu)

- informace o Strategii rozvoje TA CR 2035 jako
soucast vstupniho Skoleni zaméstnanctl

DO5 | Nedostatek kapacit pro 3 3 9 - jasné nastaveni lokalizace, personalniho
fizeni a koordinaci zajisténi a naplné prace
strategickych cilC - priprava robustnich koncepci a akcnich pland
a souvisejicich ¢innosti pro implementaci strategie

' PV — pravdépodobnost vyskytu
2D - dopad
3 MR — matice rizik




D06 | Vytvoreni akcnich pland, 8 - priprava Sablony
které se nebudou fridit - priibézna revize odpovédnymi osobami
zasadou S.M.A.R.T. - priibézné ziskavani zpétné vazby podle
aktualni situace a reflektovani ji do zmeény
opatreni v ramci aktualizaci
D07 | Nedostatecné provazani 3 - prlbézny dohled nad vzajemnymi vazbami
strategickych cilC strategickych cilli a opatfeni
s opatrenimi - zajistovani napravy v ramci pripadnych
aktualizaci strategie
D08 | Nevhodné nastaveni 6 - ovéfovani spravnosti nastaveni indikator{
a vyhodnocovani indikator( (napf. pfi pravidelné kontrole implementace
pro sledovani pInéni Strategie rozvoje TA CR 2035)
implementace - prlib&zné dopliiovani nebo zmény indikatord
v ramci aktualizace Strategie rozvoje TA CR
2035
D09 | Nedostatek nebo nizka 12 - zafazeni oblasti strategického fizeni do
odbornost systému vzdélavani zameéstnancl
lidskych zdrojl pro - vyuzivani zaméstnancl s odpovidajicimi
implementaci y zkusenostmi
Strategie rozvoje TA CR
2035
D10 | Nedostatec¢né financni 12 - hledani zdroj& mimo rozpocet CR

zdroje na implementaci
Strategie rozvoje TA CR
2035

- posileni analytickych a evaluacnich vystupd
vedoucich k podpore vynaloZzeného rozpoctu
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Pravdépodobnost vyskytu rizika




