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1. Ramec koncepce

Hlavnim cilem Koncepce instituciondlni podpory excelence na vybranych univerzitdch a v ramci
Akademie véd Ceské republiky (déle téZ ,koncepce”) je v &irsim smyslu zvy$eni konkurenceschopnosti
a inovaéné zaloZeného hospodarského rastu Ceské republiky. Zarove ma koncepce a jeji
implementace zfejmy formativni vliv na samotny systém VaVal, véetné provazby do oblasti vzdélavani
nejen v doktorskych studijnich programech. Samotna definice pojmu excelence ma mnoho pfistupl,
které se lisi dle rliznych segmentl vyzkumného ekosystému, mise, role a drovné subjektu, u kterého
excelenci posuzujeme ¢i na ni aspirujeme. Pro Ucely posuzovani excelence je proto nutné zvolit vidy
relevantni indikdtory reflektujici roli a optiku odpovidajici misi posuzovaného subjektu VaVal. Proto
v pfipadé hodnoceni excelence smétujici k vyzkumnikovi i jeho tymu, excelence vyzkumné organizace
¢i excelenci nabizené sluiby pro infrastrukturni a servisni zamezi provadéni vyzkumu vyZaduje
individualizované skladby kvalitativnich indikatord aplikovanych pfi monitoringu a evaluaci. Vybér
podporovanych subjektd bude proveden na zadkladé posouzeni kvality jejich vykonu metodami
posuzovani Spi¢kového vyzkumu.

Nezbytny soulad opatfeni na podporu excelence z prostfedkd statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj
a inovace s Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci vyplyva ze zakona €. 130/2002 Sb., o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych prostfedk( a o zméné nékterych souvisejicich
zakonu (zdkon o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich predpisu.

Vsechny tyto typy jsou relevantni a ¢asto se vyskytujici se reduktivni pfistup akcentujici bud excelenci
individualni, nebo naopak tu instituciondlni, se snazi predlozend koncepce preklenout. V roviné
prekldadané koncepce, zejména s ohledem na dnesni védecky globalizovany svét, ma smysl excelenci
ve vyzkumu definovat predevsim ve vztahu k mezinarodni Urovni, tedy stavu vyzkumu ve védecky
rozvinutych zemich (blize viz pfiloha). Plastické zardamovani strategickych cild podpory excelence,
klasifikace a vzdjemna propojenost nastrojl v koncepcni i Casové roviné
a v neposledni fadé vyhled nad Zadoucim rozvojem nastrojll je pak pfedloZen v navazujicich ¢astech
koncepce.

Z hlediska terminologického pracujeme s pojmem instituciondlni podpora jak ve smyslu zakona
¢.130/2002 Sh., o podpore vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkl a o zméné nékterych souvisejicich
zakon( (dale jen zakon ,130/2002“), zejména v reZimu poskytovani podpory na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace (dale také ,DKRVO“), tak v obecném smyslu ,podpory
instituci“, do které spadaji nejen ostatni typy financ¢nich (zejména dotacnich) podpor, ale i podpory,
které nemaji charakter financni a jsou pro Uspésnou implementaci stejné zdsadni. Pfipadné se muze
jednat i o podpory mimo rezim zakona 130/2002. Koncepce nakonec pracuje i s nastroji informacni,
metodické i analytické podpory.

Pfedpokladem pro zdarnou implementaci koncepce je pak rozvoj celého vyzkumného prostredi.
V tomto smyslu je koncepce v souladu s planovanymi opatrenimi, které maji prlfezovou povahu, tj.

e vyznamnou revizi Metodiky 2017+, tj. systematictéjSiho uchopeni hodnoceni excelence na
urovni vysledkd vyzkumu ¢i v roviné instituciondlni a rozpracovani vyhodnocovani néstrojl
ucelové podpory;

e rekodifikaci zakona 130/2002;

e akceleraci transferu znalosti a inovacniho ekosystému.

S ohledem na vySe uvedené se uvazuje o téchto parametrech koncepce
e definovani strategickych cili a principt, které urcuji, v jaké perspektivé o excelenci uvazujeme
a které prospektivné musi utvaret nastroje systému VaVal v SirSim kontextu;
o Kklasifikace typl nastrojt a jejich role v koncepci;



e prehled nastrojti podpory excelence a blizsi specifikace planovanych novych nastroju.

U vySe uvedeného koncepce pracuje s casovou rozvahou obdobi kratkodobého, stfednédobého
a dlouhodobého.

1.1 Strategické cile a principy

Hlavni strategické cile slouzi k identifikaci Zadoucich zmén, kterym md koncepce napomaoci a které jsou
dale i urcujici pro klasifikaci nastrojli a jejich rozvoj. S ohledem na povahu oblasti, které se ma zména
tykat — tj. systematické a komplexni podpory excelence napfi¢ systémem VaVal — soustfeduje se
na instrumentalni rovinu, tj. popisuje primarné nastroje a umoZiujici podminky. Jej ambici neni
a z povahy véci byt nemd definovat zZddouci méritelné vysledky, které maji byt na vystupu. Ty mohu
byt pfifazeny a sledovany ke konkrétnim nastrojlim &i jejich ¢astem, nikoli ke koncepci jako celku.

Mezi strategické cile predkladané koncepce patfi:

e konsolidace systému VaVal s ohledem na celou architekturu nastrojl, jejich vybérovost,
vzajemnou doplrikovost a s moZnosti cilenych a vyhodnocovanych nastroji pro podporu
Spickového vyzkumu v roviné individudlIni i instituciondlni;

e stabilizace financovani v klicovych nastrojich nezbytnych pro podporu excelence a nastaveni
pfipravy nastrojli novych;

e identifikace a podpora paternich vyzkumnych organizaci a vyzkumné infrastruktury pro stat.

Vyse uvedené cile vyzaduji aplikaci nékolika perspektiv na funkéni uchopeni excelence, které do znacné
miry determinuji jeji dalsi rozvoj. Tyto lze popsat témito prifezovymi a univerzalnimi principy:

Synergie. Nastroje excelence musi byt sladény tak, aby umoznovaly rozvoj individudlnich védc ¢i jejich
tymu na jedné strané, a reflektovaly legitimni ofekavani statu po klastrovani a vytvareni funk&nich
konsorcidlnich propojeni. Ato je nejen za ucelem financni stability systému a jeji efektivity, ale i dopadu
na rozvoj Spickového vyzkumu a mezindrodni spoluprace. Jiz nyni je zasadni, a ve stfednédobé
a dlouhodobé roviné bude jiz zcela nezbytné, posilovati schopnost vyzkumnych organizaci
vstupovat do konsorcialnich projektt zejména pro zapojovani do rdmcovych programd EU na strané
jedné, ale tfeba i feSeni pfistrojovych investic ¢i vyzkumné infrastruktury na strané druhé. Podporu
excelence na urovni konkrétnich védca ¢i tym0 zase bude fesena jak skrze dedikované nastroje ucelové
urcené podpory, tak skrze nastroje rozvoje DKRVO jako soucasti poZzadavku o strukturalni proménu ¢i
posileni stavajici podpory excelence v ramci vnitfnich mechanismi vyzkumnych organizaci. Ty musi byt
synergické pravé s cilenou narodni grantovou a projektovou podporou. Principem je celostni pohled,
ktery se snazi prekonat ,resortismus” a vnimat propojenost ndastroj.

Evaluace. Nezbytnou soucasti podpory excelence a jejiho zacileni je vyhodnoceni redlného dopadu
nastroju ve vsech fazich jejich Zivotniho cyklu a hierarchii. Pro urcité typy nastroji — typicky poskytovani
DKRVO, programy ucelové podpory nebo grantova schémata — probiha revize prislusnych metodik
s cilem ukotvit do nich reZimy pro identifikaci mj. Spickového vyzkumu. U zahrani¢nich nastroji budou
vyuzivany evaluacni mechanismy v nich ukotvené. Specifickou rovinou, kterd doposud pfilis
zohledniovéna nebyla, je tvorba a vytvareni podminek a systému nastroju pro jejich mezinarodné
rovnocenné postaveni pro Ucast v soutézich, zejména pak ERC. Kromé prarezového principu napfic
nastroji koncepce predpokladd i specificky monitoring této oblasti. Naplfiovani koncepce excelence
bude pribéziné vyhodnocovano v ramci projektu STRATIN+.




1.2 Harmonizace nastroji a ¢asova dimenze koncepce

Z hlediska zakladni klasifikace nastrojli je tfeba odliSovat nékolik kategorii, které umozni lepsi zacileni
a aplikaci strategickych cilli a principQ. Pro koncepci je pak relevantni uvazovat o nastrojich, které
e maji povahu instituciondalni nebo tGéelové uréené (projektové) podpory?,
e jiz existuji a cilem je jejich revize ¢i zachovani, nebo se jednd o ndstroje nové a cilem je jejich
design dle principl vyse,
e jsou implementovany pfimo skrze statni spravy (statni rozpocet) nebo nastroje, které jsou
soucasti vnitfniho Fizeni a strategii vyzkumné organizace.

Cilem koncepce je rozvijet jak instituciondlni, tak uéelové uréenou podporu. Soucasti koncepce je
rozvoj Ci revize stavajicich nastrojd i design nastrojl novych. V ramci revize ¢i designu novych muze byt
dan zfetel na urcité obory, a to v pfipadé podpory institucionalni ¢i icelové uréené. Toto schéma bude
rozvedeno v nasledujicich pasazich. Stejné jako na podporu financni je tfeba dat dostatecny dliraz
na podporu informacni, metodickou a analytickou, kterd tvofi podminky a nezbytné zdzemi pro
posilovani excelence. Obdobné je tomu skrze podporu projektd infrastrukturni, at uz se jedna
o projekty velkych vyzkumnych infrastruktur, tak wvybrané projekty sdilenych cinnosti.
Neopominutelnou soucasti tvorby zdzemi pro posilovani excelence je motivace a pozadavek na tvorby
vnitfnich nastrojl, a to v ramci vyzkumnych organizaci. Ty jsou uvedeny u nastroje DKRVO, jakkoli
DKRVO nemusi byt jedinym zdrojem pro tvorbu téch kapacit a mohou byt akcentovany i ve vyzvach
napr. operacnich programu.

Z hlediska dalSich ¢asti koncepce se uvadéji zejména stézejni programy ¢i schémata, kterd tvofi jasné
a uchopitelné celky. Neuvadéji se proto relevantni dotacni nastroje pro financovani excelentnich
kapacit VaVal, které v CR jiz nové vznikaji za vyuziti fond@l politiky soudrznosti EU ¢erpanych v ramci
Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) ¢i prostfedk( RRF (Recovery and Resilience
Facility) ¢erpanych v rdmci Narodniho planu obnovy CR. Tyto maji — s vyjimkou uceleného programu
EXCELES — podobu zejména jednotlivych parcidlnich vyzev.

Koncepce ma zaroven ambici nastavit logickou ¢asovou souslednost, kterd umoziuje skalovat nabéh
jednotlivych nastroj(, a to jak novych, tak v pfipadé revidovani i stavajicich. Cilem je tedy rozvaha nad
nastroji v obdobi kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém.

e V kratkodobém horizontu let 2024 a 2025 je prioritnim cilem stabilizace ¢i posileni
rozpoctového zabezpeceni existujicich nastroji ¢i zména jejich metodického ukotveni
(zejména DKRVO, ERC CZ, velké vyzkumné infrastruktury, EXPRO & JUNIOR STAR)?; zarover
dojde k vytvoreni a spusténi nastrojl novych — program EXCELLENCE a Akademie budoucnosti.
Z hlediska nefinanéni podpory dojde k aktualizaci Metodiky 2017+, schvaleni nového zakona
o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu technologii. Komplementarné budou pfipraveny nové
NPOV a schvdleno pokracovani projektu STRATIN+.

e Ve stfrednédobém horizontu 2026-2028 je hlavnim cilem plnd implementace revidovaného
pojeti hodnoceni vyzkumnych organizaci a na néj napojeny inovovany koncept poskytovani

1 Institucionalni podporu je v kontextu nasledujicich pasazi myslena podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace. InstitucionaIni podporou jsou formalné napt. i tzv. Naklady na ¢innost Akademie véd CR. Skrze tento nastroj bude
podporovan i novy nastroj ,,Akademie budoucnosti“. V rdmci ného nicméné bude podporovéna fakticky skrze granty, proto
je tato podpora povazovdana za Ucelové uréenou. Obdobné zapojovani do programu a projektu EU je formalné poskytovano
skrze institucionalni podporu na mezinarodni spolupréci, nicméné zde se jednad o podporu tUcelové uréenou.

2 Specifickym pfikladem programu zaméfeného na excelentni vyzkum, ktery jiZ je na vstupu uzav¥en, je

program EXCELES - Excelentni vyzkum a vyvoj v prioritnich oblastech vefejného zajmu ve zdravotnictvi.
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DKRVO. V tomto obdobi budou jiz plné implementovany nové nastroje podpory excelence.
Paralelné dojde k plné implementaci upravené metodiky hodnoceni pro velké vyzkumné
infrastruktury. Budou téz aktivné vyhodnocovany strategie vyzkumnych organizaci zejména ve
vztahu kinternim nastrojim podpory excelence, strategie fizeni vyzkumu a projektové
podpory. Klicovym Ukolem bude pfiprava nastrojl nahrazujici potencialni redukci operaénich
programt ¢i NPO, a to zejména ve vztahu k moZnym investicim do pfistrojového vybaveni
a klastrovani vyzkumného zazemi a infrastruktury.

e Vdlouhodobé perspektivé 2028+ se predpokladd jiz plné etablovani vnitinich strategii
vyzkumnych organizaci skrze procesy Metodiky 2017+ a adekvatné posilené DKRVO. K tomu
paralelné a navazné na to vyhodnocované ndstroje na urovni systému VaVal (program
EXCELLENCE, Akademie budoucnosti, ERC CZ, velké vyzkumné infrastruktury a EXPRO).
Soucasti vyhodnoceni mlze byt i jejich postupné utlumeni a koncentrace na obdobi po redukci
¢i skonceni operacnich programi. V ramci prehodnoceni skladby nastroji bude primarnim
zajmem feSeni narodniho systému financovani investic do vybaveni v uréenych klastrech
a infrastrukturach. Pro posileni individualnich vyzkumnikd a jejich tymd muZe byt téZ — za
predpokladu vyznamného utlumeni ostatnich program — spustén koncept napf. zfizeni jinych
typU podpory excelence, jejich roli by byla cilend vysoce kompetitivni podpora konkrétnich
pracovist s maximalnim moznym zapojenym mezinarodniho hodnoceni a alternativnich rezimu
fizeni (napf. skrze koncept nadacniho fondu ¢i dalSich nastrojii podpory mimo tradi¢ni rezimy
Ucelové urcenych prostredk).

Vtomto smyslu se tak koncepce hlavné soustifeduje na nové vymezeni role DKRVO ve vztahu
k podpore excelence a zaroven na pripravu obdobi po operacnich programech. Soucasti tohoto
nového pojeti je hleddni motivaci pro vnitfni strategické planovani vyzkumnych organizaci, a to
mj. za pomoci vyhodnocovani dle Metodiky 2017+ a predpokladu soustavného rlistu rozpo¢tu. DKRVO
zaroven nemUze zcela nahradit nastroje Ucelové podpory. Naopak je potfeba jasné akcentovat roli typU
podpor a vzajemnych vazeb, nebot kazda ma v posileni excelence rGznou roli v rdznych drovnich
systému VaVval.

Paralelné k nastrojim financni podpory je soucdasti koncepce i vize analytického zmapovani
soucasného stavu poctu udélenych grantti véetné popsani prostupnosti a navaznosti. To by spole¢né
s postupnou dostupnosti srovnatelné vyhodnocenych dopadd jednotlivych program( a nastroja
(véetné analyzy vhodnosti zadavaci dokumentace vzhledem k cilim program() umoziiovalo
optimalizovat nastaveni systému nastroja a informovat jednotlivé aktéry o vyvoji prostupnosti napfic
nastroji.

2. Nové rozvijené nastroje podpory excelence

V kratkodobém horizontu dojde k implementaci dvou novych nastroji podpory excelence, které maji
za cil podporu Spickovych védct v rlznych fazich jejich kariéry. Podporuji tak snahu o sledovani celého
Zivotniho cyklu kariéry a podpory téch Spickovych v jeho rizné fazi za pouziti adekvatnich nastroju.
U téchto novych nastrojl je téz specifikovan harmonogram dalsiho postupu.



2.1 Program ,,EXCELLENCE”

Ucelem tohoto nové zamysleného dotaéniho titulu je podporovat védecké tymy z CR Uspésné
vramcovych programech EU (FP), vcetné evropskych partnerstvi adalSich obdobnych
mezinarodnich dotaénich titulech na podporu VaVal? tim, Ze jim bude poskytnuta podpora, kterou by
mohly vyuZit napf. na udrZeni, resp. dalsi rozvoj svého védeckého tymu po skonceni realizace
mezinarodniho projektu, véetné udrZeni a dalSiho rozvoje svého administrativniho zazemi.
Zpusobilymi uchazedi o podporu by tak byly ty védecké tymy, tj. jejich matefska pracovisté, ktera:

e ziskala finanéni podporu z mezinarodnich dotaénich tituli jako jejich Uspésni pFijemci
a resitelé projektti VaVal podpofenych v jejich ramci — predpoklada se, ze by zpUsobilymi
uchazedi byla jak materska pracovisté Uspésnych resiteld projektl FP tzv. mono-beneficiary
povahy (tj. zejména téch podporenych vramci ERC a MSCA), tak i ucastnici SirSich
konsorcidlnich projektd, jakozto i dalSich kompetitivnich mezinarodnich nastrojl financovani
VaVal (napf. program Digitdlni Evropa apod.). Tato pracovisté by poté podpofila jak
udrzitelnost jiz prokazatelné excelentnich tymu VaVal, tak by taktéz navySovala pocet nositelll
samostatnych excelentnich vyzkumnych agend v rdmci rozvoje védniho oboru s vazbou na jiz
prokazanou excelenci;

e obdriela finanéni podporu z narodnich dotacnich titulé CR na zakladé principu financovani
téch navrhl projekt, které obdriely Seal of Excellence® — predpoklada se, Ze zpUsobilymi
uchazedi by byli napf. pfijemci podpory v rdmci programu ERC CZ a z vécné pfislusné vyzvy
Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) podporujici realizaci projektl MSCA;

e ziskala financni podporu v ramci narodniho dotacniho titulu EXPRO, skupiny grantovych
projektl implementované Grantovou agenturou CR za Uéelem podpory projektd, jez maji
nejvétsi potencial prinést prilom ve svém védnim oboru a u nichZ je jednou z podminek
Uspésného reseni mj. podani ndvrhu projektu ERC.

Uc¢elem intervence je tak podpofit nejen jiz tymy VaVal a jejich mateFskda pracovisté, je? jiz prokazatelné
nositeli excelence ve VaVal jsou, avsak navySovat i poCet samostatnych nositelli excelentni agendy
tak, aby CR dale zvy3ovala intenzitu éerpani finanénich prostfedkd podpory z FP nad ji? dosazenou
Uroven.

Velmi dllezité je proto obsahnout taktéZ podporu napf. studentld doktorskych studijnich programi
na pracovistich, kterd vykazuji znaky excelence ve VaVal, ale bez potfeby hodnoceni excelence
samotnych doktorand( ¢i srovndvani jejich excelence s excelenci seniornich vyzkumnych pracovnikd.
Uzké hrdlo podpory excelence ve VaVal totiZ spocivd mj. v podpore pracovist, kterd jsou schopna
ziskavat excelentni vyzkumné pracovniky, tedy ,dodatecné” nositele excelence ve VaVal, nebo tyto
nové vychovavat.

Jednim z meéfitelnych vystupl hodnoceni dopadi programu ,EXCELLENCE” (anebo hodnoceni
prijemce podpory) by proto nebyly primarné vysledky VaVal (ne-)publikacniho charakteru, nicméné
dominantné dodateéné ziskané granty ERC diky vyzkumnym pracovnikiim, jez dfive v €R dany typ

3 Projekty podpofené napf. Howard Hughes Medical Institute, Human Frontier Science Program, National
Science Foundation.

4V CR jsou na zakladé principu Seal of Excellence financovany i navrhy projekts VaVal, které ¢isté formalné driiteli
Seal of Excellence od EK nejsou, nicméné stéle se jedna o vysoce kvalitni navrhy projektd VaVal, které kvalitativné
uspély v naroéném mezinarodnim hodnoceni FP.



grantové podpory neziskali, ¢i pocet ,dodatecnych” vyzkumnych pracovnikl, ktefi se v ramci
mezinarodniho hodnoceni stanou novymi nositeli samostatné excelentni agendy VaVal.

Nad ramec vyse uvedeného by méla predjimana podpora soucasné zohlednovat také potfebu rozvoje
excelence v téch védnich oborech, které, co do kvalitativni irovné, v této oblasti prozatim zaostavaji,
tzn. rozvinout excelenci v Sirokém, resp., ve srovnani s aktualni situaci, v SirSim spektru védnich oborda.
Ambici by tak mélo byt zabranit tzv. Matousovu efektu na Grovni védnich obord, kdy dochazi k podpore
excelence zejména v téch védnich oborech, jez jiz vyznamnym rozsahem excelentni jsou, bez podpory
excelence ve védnich oborech, jeZ mohou mit vyznamny spolecensky a ekonomicky dopad, ale nemaji
dnes mozZnost opfit se pfi svém rozvoji o dlouhodobé alokované investice, at jiz do lidskych zdroj(i nebo
pfistrojového vybaveni.

Jednim z moznych feseni je napf. explicitné zavést predem danou védné-oborovou strukturu podpory
excelence ve VaVal a soutéz Zadatel( umozZnit v rdmci téchto oborovych skupin, a nikoliv napfi¢ védné-
oborovymi skupinami, podobné jako k tomu jiz dochazi v ramci skupin grantovych projekti Grantové

agentury CR & v rdmci mezindrodniho hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur.

Z hlediska typu podpory se jedna o program ucelové podpory, a proto bude pfipravovdn standardnimi
mechanismy a schvalovan vladou. Jeho hlavni parametry jsou dany Narodnim planem obnovy,
komponentou 5.3, jeho? plnéni véetné finan¢niho kryti je pro CR zavazné.

Dalsi postup

e pfijeti usneseni vlady CR schvalujici program EXCELLENCE s dobou implementace nejméné
do roku 2030 - nejpozdéji 4. Q 2024

e zahdjeni implementace programu EXCELLENCE formou vyhladSeni prvni verfejné soutéie
ve VaVal = nejpozdéji 1. Q 2025

e zahdjeni poskytovani podpory prijemcim, ktefi ve verejnych soutézich ve VaVal uspéji -
nejpozdéji 4. Q 2025

2.2 Program ,Akademie budoucnosti”

Program se soustifeduje na posileni kvality vyzkumu a excelence na pracovistich AV CR a pouZiva
k tomu spektrum vzajemné propojenych subprogram( koordinovanych na trovni vedeni AV CR. Hlavni
myslenkou programu je presvédcéeni, Ze excelence ve védé se dosdhne investicemi
do nejtalentovanéjSich a nejvice motivovanych védeckych pracovnikli a pracovnic, dlrazem
na zapojeni védcl a védkyn do mezinarodni komunity Spickovych zahranic¢nich badatelli a badatelek,
nastavenim jejich pracovnich podminek zplsobem, ktery jim umozni optimalné vyuzit jejich lidsky a
intelektudlni potencidl a kvalitni podporou vech aspekt( jejich &innosti na pracovistich AV CR. Program
podpory excelence ,Akademie budoucnosti” se skldda z nékolika vzajemné se synergicky podporujicich
podprogrami:

rvs

- Podpora stazi pro mladé védecké pracovnice a pracovniky
Podpora stfednédobych stazi na S$pickovych zahrani¢nich védeckych pracovistich pro
nejtalentovanéjsi mladé védecké pracovnice a pracovniky (cilem je seznameni se s nejnovéjsSimi
trendy ve vyzkumu, ziskdni know-how v oborech, které jsou v Cesku nedostate¢né rozvinuté,
prenos know-how na c¢eska vyzkumna pracovisté a navazani trvalych védeckych kontaktd).



Podpora stazi pro védecké pracovniky a pracovnice stredniho véku

Podpora kratkodobych a stfednédobych stazi na Spickovych zahraniénich pracovistich pro
nejtalentované;jsi védecké pracovniky a pracovnice stfedniho véku (cilem je posileni know-how
v oborech, které jiz maji v Cesku potencial k dal§imu rozvoji, navazani konkrétnich spolupraci,
dlouhodobych védeckych a institucionalnich partnerstvi a pfiprava spole¢nych mezinarodnich
projekta).

Podpora navratu pracovniki ze zahraniéi a jejich zaélenéni do prostiedi AV CR

Podpora navratu pracovnikll pUsobicich na Spickovych védeckych pracovistich v zahranici zpét
do CR ¢&i ziskavani excelentnich zahrani¢nich pracovnikd mladsiho a stfedniho véku (cilem je
motivovat Spickové védecké pracovniky pUsobici v zahranici k plnému ¢i ¢astecnému navratu
na pracoviété v Cesku, pfenos zahraniénich zku$enosti do ¢eského prostiedi a rozvoj mezinarodni
spoluprace).

Podpora navratu pracovniku z rodicovské dovolené

Podpora pro rodi¢e vracejici se z rodicovské dovolené formou ,navratového grantu” s cilem
umoznit jejich bezproblémové zaclenéni zpét do vyzkumného tymu a plsobit jako prevence ztraty
lidského kapitalu.

Podpora rozvoje excelentnich vyzkumnych skupin

Podpora rozvoje vyzkumnych skupin, které prokdzaly mezinarodni excelenci a reprezentuji
mezinarodné uzndvané védeckych skoly, které pracuji s mladymi talentovanymi studenty
a védeckymi pracovniky a poskytuji platformu pro jejich vzdélavani a rozvoj smérem k excelenci.

Podpora zakladani novych vyzkumnych skupin

Podpora zaklddani novych vyzkumnych skupin na pracovistich AV CR prostiednictvim ,védeckého
inkubatoru” (cilem je finan¢né podpofit otevieni novych vyzkumnych problematik s potencidlem
dosahnout mezinarodni excelence).

Podpora Sifeni dobré praxe v instituciondlni podpore excelence

Podpora pfenosu know-how spojeného se schopnosti uspét v nejkompetitivnéjsich soutézich

mezinarodni védecké granty (napf. granty ERC) a transferem téchto védomosti ze Spickovych

zahraniénich instituci na pracovisté AV CR prostiednictvim:

o podpory kratkodobych stazi védeckych pracovnikd v tymech drZitelt ERC grantd,

o podpory kratkodobych stazi projektovych pracovnikl na pracovistich, kterd ispésné podporuji
Zadatele o granty typu ERC a Uspésné je administruji,

o podpory kratkodobych navstév pracovnikd védeckého managementu na zahranicnich
pracovistich s vysokou Uspésnosti v ziskavani grantli typu ERC.

Program predstavuje doplnéni prifezového programu EXCELLENCE. Program je kompatibilni s dalsimi
schématy v rdmci nastrojl ucelové urcené podpory a do systému institucionalni podpory excelence v
Akademii véd CR pfindsi nastroje nové nebo v nékterych vybranych oblastech roziifuje nastroje
stdvajici. Z hlediska typu podpory se nejednd o program ucelové podpory. Program , Akademie
budoucnosti“ bude projednan na RVVI v souladu s parametry uvedenymi nize. S ohledem na zacileni
programu bude obsahovat:

e specifikaci programovych cild spolecné s indikatory postupu,
e impaktovou drahu programu, cilenou na navaznost nastrojli programu a jeho monitorovatelné
zaméreni (napf. analogicky programu EXCELLENCE), jak co se tyce typu podpory, kariérnich



fazi, genderové dimenze, vazby nastrojl na dosahovani Spickovych vystupl a na ziskavani ERC
/ HE podpory, ¢i oborového zaméreni programu,

e specifikaci struktury hodnoceni v rdmci implementace programu, tj. zvefejnény proces
hodnoceni, zplsob vybéru (externich) hodnotitelll pro jednotlivé typy ndstrojd, zajisténi
nezavislosti hodnoceni navrh(, implementacni postup jednotlivych nastroj,

e specifikaci hodnoceni, kterému bude program jako celek podléhat, véetné vyhodnoceni
méfritelné pridané hodnoty v oblasti excelence na Urovni vykonnosti tGstav(, resp. tyma Ustavi
AV CR tak jak jsou specifikovany pro hodnoceni na AV CR.

Dalsi postup

e systém institucionalni podpory nékladil na &innost je v AV CR zaveden a mzZe byt rozdifen
o dalsi dotacni tituly programu EXCELLENCE

e schvdleni programu ze strany RVVI = 1. Q 2024

e zahajeni poskytovani podpory pracovistim AV CR = 2. Q 2024

3. Revize a rozvoj stavajicich nastrojl podpory excelence

3.1 Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

Nejrobustnéjsim patefnim a strategickym nastrojem v ramci financovani systému VaVal je
instituciondlni podpora na DKRVO. Relevantni kritéria k posuzovani excelence ve VaVal jsou
v pfipadé vyzkumnych organizaci pocetna a v blizsSim pohledu mohou ¢astecné také variovat u jejich
rlznych typ@ (vysoké Skoly, Ustavy AV CR, resortni vefejné vyzkumné instituce, soukromopravni
vyzkumné organizace). Spadaji do oblasti generovani védeckého vykonu, provozovani velkych
vyzkumnych infrastruktur nebo valorizace znalosti, jakoZ i do oblasti rozvoje talentu nebo komunikace
vysledkd VaVal vici spolecnosti formou popularizacnich aktivit.

Ulohou institucionalni podpory na DKRVO je koncepéné rozvijet vyzkumnou organizaci jako celek. Dané
se nevylu€uje s ambici dosahovat excelence ve VaVal ve vSech dil¢ich ¢innostech, které vyzkumna
organizace vykonava. Nicméné kazda ze soucasti vyzkumné organizace se v ur¢itém obdobi nachazi
v odlisné etapé Zivotniho cyklu provadéni svého koncepcniho zaméru a institucionalni financovani
vyzkumnych organizaci pini v jisté mife mj. i stabilizacni roli pro etapy Zivotniho cyklu, kdy jsou
k excelenci ve VaVal, jejiz podoby se dynamicky proménuji, pokladany potiebné zaklady.

Pfesto je cilem koncepce fokusovat smérem do tohoto ndstroje klicové motivace pro podporu
excelence a planovani vnitfnich a autonomnich opatfeni a procesl vyzkumnych organizaci, a to jak pro
promitnuti excelence ve VaVal aZ na Uroven soucasti individudlnich pracovist, vyzkumnych tym ¢i
dokonce jednotlivého vyzkumného pracovnika dané instituce, tak na vytvareni strukturalnich
a systémovych opatfeni pro rozvoj prostiedi dané vyzkumné organizace. Toto strategické planovani by
mélo byt zaméreno, samoziejmé vzdy s prihlédnutim a akcenty s ohledem na misi a roli dané vyzkumné
organizace, na:

e organizaci doktorského studia a mobility doktorandd a akademickych pracovnik(;
e systém kariérniho rlstu akademickych a védeckych pracovnikd;



e inovované systémy projektové podpory, zejména zapojovani do konsorcidlnich projekt
a komunitarnich program;

e nastroje interniho monitoringu a hodnoceni vyzkumnych tyma a jednotlivc(;

e systémové stimulacni opatfeni a nastroje pro podporu excelentniho vyzkumu;

e podporu mezindrodni spoluprace a projektd mezinarodni spoluprace vcetné souvisejicich
sluzeb pro akademické a vyzkumné pracovniky;

o systémové stimulacni opatfeni a nastroj pro podporu kvalitniho vyzkumu, udrzeni a podporu
excelentnich vyzkumnikd;

e rozvoj vyzkumnych infrastruktur v rdmci vnitfnich strategii fizeni vyzkumné ¢innosti;

e napliovani internich i narodnich strategii v oblasti lidskych zdroj, strategii ,,Open Science”
apod.

e posilovani Spickového vyzkumu napfic celym spektrem obor(l péstovanych danou vyzkumnou
organizaci a prorlstové mechanismy pro obory, které doposud rozvinuté nejsou, ale maji
potencial pro budouci excelenci.

V pIné komplexité s témito tématy operuje tzv. Metodika 2017+, vyuZivand k hodnoceni vyzkumnych
organizaci za Ucelem jejich instituciondlniho financovani na dlouhodoby koncepéni rozvoj. Pfedmétem
evaluace na zakladé Metodiky 2017+ je hodnoceni (v pfipadé vysokych skol ¢asto védné-disciplinarné
vnitiné heterogenni) vyzkumné organizace jako celku. To vsSak neznamend, Ze by hodnoceni
realizované podle Metodiky 2017+ nebylo ndstrojem vhodnym pro identifikaci excelence ve VaVal.
Zejména moduly 1 a 2 jsou vtomto kontextu vysoce relevantnimi. Stejné tak bude excelence
predmétem hodnoceni napfi¢ moduly 3 az 5.

Problematické, resp. komplikované je adresné ohodnoceni identifikované excelence ve VaVal pfimo
ze strany poskytovatele. Z této perspektivy je nastroj institucionalni podpory na DKRVO v ramci
stavajiciho legislativniho nastaveni poskytovani této podpory ne zcela optimalnim nastrojem, ma-li mj.
respektovat i vysokou miru autonomie rozhodovani v pfipadé verejnych vysokych skol, resp. vefejnych
vyzkumnych instituci. Zejména pak u vyzkumnych organizaci s komplexnéjsi strukturou, které rozviji
aktivity ve VaVal v Sirokém spektru védnich disciplin. Cilené financni ohodnoceni excelence ve VaVal
prostiednictvim ndstroje institucionalni podpory na DKRVO je i pfesto mozné, pokud by napf. ¢ast
z celkové rozpoctové alokace byla dedikovana vylucné pro vyzkumné organizace hodnocené
na nejvyssim stupni a takto dedikované financni prostiedky by byly poskytovany k financovani
oblasti vySe indikativné vyjmenovanych, popf. excelentnich organiza¢nich soucasti ¢i vyzkumnych
tyml, a to dle strukturdlni ¢i oborové podpory excelence uvedené a hodnocenév ramci
sebehodnotici zpravy v rdmci modulu 5.

Zavedeni takovéto praxe jiZ ve vyznamné mife umozriuje stavajici legislativni a metodické prostfedi CR
a v komplexni mife by mélo byt predmétem aktualizace Metodiky 2017+, mj. s vétSim zohlednénim
oborovych kapacit a produktivity, adekvatniho navyseni nastroje DKRVO a i adekvatni novelizace
legislativniho rdmce poskytovani pravé DKRVO.

3.2 Program ,ERC CZ“

Ucelem tohoto jiz dlouhodobé etablovaného dotaéniho titulu je financovani projektt tzv. hrani¢niho
vyzkumu (tj. projektl posouvajicich hranice lidského poznani) ceskych vyzkumnych pracovnik(, které
uspély v hodnoceni provadéném odbornymi panely ERC.
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V rdmci 9. rdmcového programu EU pro vyzkum a inovace (FP9) se pfedpokladd vyhlasovani vyzev ERC
aZ do roku 2027 a teSeni projektll az do roku 2032. Realizace programu ERC CZ tak byla adekvatné
prodlouZena a program byl na obdobi 2024+ financné posilen.

Zaroven dojde k dalSim Upravam s cilem maximalni efektivity programu, a to:

e na urovni zadavaci dokumentace pro vyhlaseni 8. verejné soutéze pro projekty zahajované
v roce 2024 v ramci stavajiciho znéni programu ERC CZ, ktery byl schvalen usnesenim vlady
CR ze dne 4. ledna 2023 ¢. 8;

e na urovni programu ERC CZ pro dalsi vefejné soutéze. Upraveny program bude standardné
projedndn dle § 5 odst. 2 zakona o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
a predlozen ke schvaleni viadé CR.

Pro obé etapy revize programu bude zfizena pracovni skupina sloZzend z osob se zkusSenostmi
s programem ERC, v prvé rfadé ze ¢lenl odborného poradniho orgdnu programu ERC CZ.

3.3 Evropska partnerstvi

Zakladnim principem tohoto nastroje, ktery tvofi az 50 % financni alokace pilite Il FP9, je jeho
spolufinancovani ze strany participujicich statd FP9. Timto propojenim financnich prostredk( FP
s finan¢nimi prostredky participujicich statl se zvysuje absorpéni kapacita evropskych partnerstvi
a posiluje i koncentrace financnich, potazmo i materialnich a lidskych zdrojl nezbytnych k adresovani
stéZejnich vyzev evropské a globalni spolecnosti.

Evropska partnerstvi jsou participovana na dobrovolné bazi na principu variabilni geometrie, kdy pouze
ty staty, které seznaji, Ze je pro né Ucast v tom ¢i onom evropském partnerstvi relevantni, k této ucasti
pristupuji. Stejné jako v dalSich ¢astech FP9 jsou poté i evropska partnerstvi postavena na kompetitivni
bazi, kdy jsou k financovani pfijimany konsorcialni projekty vybirané na bazi excelence prostfednictvim
naro¢ného mezinarodniho peer-review.

CR se do mnoistvi relevantnich evropskych partnerstvi zapojuje, aviak rozpoétova alokace na téast
v nich &asto nereflektuje absorpéni kapacitu ekosystému VaVal v CR. V fadé relevantnich evropskych
partnerstvi CR prozatim zastoupena neni. Tim CR ztraci nejen moinost zapojovat se do Sirokych
evropskych konsorcii, ktera se uchazeji o podporu i v ostatnich implementacnich nastrojich FP9, avsak
pFichazi tim rovnéz o hypotetickou moznost ziskdvat z FP9 finan¢ni prostfedky dedikované Evropskou
komisi pravé na implementaci evropskych partnerstvi. Nezapojeni se do evropskych partnerstvi ma
tak pfimy negativni dopad na zapojeni CR do FP9 a finanéni zisk CR z jeho rozpoctu.

Zvy$e uvedenych ddvodi je tfeba, aby se CR zapojila do relevantnich evropskych partnerstvi
a alokovala na Géast v nich i adekvatni rozpoctové prostiedky. U¢elem tohoto nastroje je etablovat
mechanismus pro identifikaci evropskych partnerstvi relevantnich k participaci ze strany CR, zapojit
se do nich z Grovné vécné ptisluinych poskytovateld v CR a alokovat na podporu Géasti vyzkumnych
organizaci a podnikd v nich adekvatni rozpoctové prostiedky. Platformou, kterd je predjimana
k vedeni vécné pfislusnych debat, je Rada pro mezinarodni spolupréci CR ve VaVal, resp. jeji Pracovni
skupina pro FP9, ustavend v gesci MSMT.

V navaznosti na identifikaci evropskych partnerstvi relevantnich pro tcast ze strany CR by méla RVVI
v rdmci rozpoctovych kapitol vécné pfislusnych poskytovatel(l dle rozpoctovych moznosti alokovat
adekvatni finanéni prostiedky jako soucast procedury piipravy navrhi vydaji statniho rozpoétu €R
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na VaVal. JelikoZ jsou evropska partnerstvi etablovana pribézné, méla by byt identifikace evropskych
partnerstvi relevantnich k G¢asti ze strany CR a eventudlni alokace rozpoctovych prostredkd
potiebnych k ucasti v nich probihat kazdoro¢né.

3.4 Skupina grantovych projektl ,, EXPRO*

Cilem jiz nékolik let etablované skupiny grantovych projektti ,,EXPRO“ je zajistit financovani projektd
excelentniho VaVal, které jsou k podpofe vybirany mezinarodnimi panely a skytaji vysoky potencial
pfinést prilom ve svém védnim oboru. V pribéhu realizace projektu mohou pfijemci obdrzet podporu
az ve vysi 50 mil. K¢, tzn., v prdméru 10 mil. K¢ ro¢né, pficemz jednou z podminek pro Uspésné naplnéni
cilli projektu je nejpozdéji do jednoho roku po ukonceni feseni projektu podat navrh projektu do jedné
z hlavnich vyzev ERC s hostitelskou organizaci v CR. Kazdy rok je v ramci schématu skupiny grantovych
projektd ,,EXPRO“ financovano pouze nékolik projektd.

Je proto vysoce Zadouci implementovat skupinu grantovych projektd ,,EXPRO“ i do budoucna. Vysoce

zdhodnym je pfitom i zavést pfedem danou védné-oborovou strukturu podpory, tzn., soutéz Zadatel(
umoznit v ramci téchto védné-oborovych skupin, a nikoliv napfi¢ védné-oborovymi skupinami.

3.5 Skupina grantovych projektd ,JUNIOR STAR”

Granty JUNIOR STAR jsou urceny pro excelentni zacinajici védce do 8 let od ziskani titulu Ph.D., ktefi jiz
publikovali v prestiznich mezinarodnich ¢asopisech a maiji za sebou vyznamnou zahrani¢ni zkusenost.
V ramci pétiletého projektu je mozné Cerpat podporu az ve vysi 25 mil. K& Cilem je poskytnout
prilezitost zacinajicim védeckym pracovnikiim dosahnout védecké samostatnosti, véetné vybudovani
nové védecké skupinu s nékolika spolupracovniky, modernim vybavenim a nezavislym programem.

Prostfednictvim grantll JUNIOR STAR dochazi k podpofe excelentniho zakladniho vyzkumu.
Podporené projekty na Spickové mezindrodni Urovni maji ozivit soucasnou strukturu zakladniho
vyzkumu v CR. Diky této skupiné grantovych projekti ma také dojit k prekonavani ,inbreedingu” na
ceskych pracovistich a ziskavani zacinajicich excelentnich védeckych pracovniki ze zahranici.

3.6 Program ,,DIOSCURI*

U¢elem programu Dioscuri je realizace a provoz mezinarodné konkurenceschopnych, inovativnich
vyzkumnych tymi ve formé center védecké excelence Dioscuri, trvajicich po dobu péti let. Dioscuri
centra se skladaji ze tfi klicovych komponentd, kterymi jsou lidr Dioscuri centra, hostitelska instituce
a partner ze SRN. V CR je pldnovéno zfizeni celkem 5 Dioscuri center.

Zakladnim principem tohoto néstroje je spolufinancovani ve vy$i 50 % MSMT a 50 % ze strany
némeckého Spolkového ministerstva pro vzdélavani a vyzkum a spoluprace na fizeni programu se
Spolecnosti Maxe Plancka. BEhem své realizace Dioscuri centra obdrZi podporu aZ do vyse ekvivalentu
1500 000 EUR, tj. az 300 000 EUR roc¢né, a to mj. k vytvoreni mezinarodné konkurenceschopné mzdy
lidra Dioscuri centra, kterd maze Cinit az ekvivalent 100 000 EUR rocné.

Cilem vzniku Dioscuri center je zvysit mezindrodni standardy védecké excelence v regionu stiedni
a vychodni Evropy a posilit a rozsifit védeckou excelenci a jeji spolupraci v tomto regionu. Tim také
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podpofit probihajici transformacni procesy v zemich EU-13 a rozsifit tak zaklady dlouhodobé
hospodarské a socidlni prosperity v Evropé. To pomuZe pfispét k prekonavani stavajicich rozdill
ve vykonnosti mezi zapadoevropskou a vychodoevropskou védou a celkové posili Evropsky vyzkumny
prostor a rovhomérnéjsi rozloZzeni védecké excelence. Dioscuri centra jako majaky ceské védecké
excelence propoji ceské vyzkumné prostredi s SirSi védeckou komunitou, pfilakaji vice financnich
prostiedki tretich stran a zajisti vedouci postaveni v pFislusném oboru.

Dioscuri centra slouZi pro €eské vyzkumné organizace v roli hostitelské instituce jako jedinecny
nastroj pro tzv. ,brain gain“, tedy pfilakani mezinarodné Uspésnych zacinajicich védcl, véetné téch,
ktefi o pfesunu do Ceska dosud neuvaiovali. Dal$im 7adanym efektem je umoinéni budovéni
mezinarodnich siti pro ziskani dalSich financnich prostfedk(i z ceskych i mezinarodnich zdroja.
V neposledni fadé je Dioscuri centrum jako ukazatel védecké excelence pozitivnim prinosem také pro
povést hostitelské instituce.

Lidrem Dioscuri centra je excelentni védec na zacatku kariéry s inovativnim vyzkumnym konceptem
a s potencidlem pro rozvoj Dioscuri centra a ziskani dalSiho financovani, ktery vede vynikajici
a vyraznou vyzkumnou skupinu. Lidr Dioscuri centra automaticky ziskdva pfristup k siti Spole¢nosti
Maxe Plancka, coz aktivné podnécuje ke spoluprdci s instituty Spole¢nosti Maxe Plancka.

Po Uspésné 1. vyzvé vyhlasené v roce 2022, ktera naplnila svij cil vybérem avizovaného poctu 3
Dioscuri center, se MSMT a Spole¢nost Maxe Plancka dohodly na vyhlaseni 2. vyzvy, které probéhne
v podzimnim obdobi 2024. Tato vyzva bude uréena k vybéru dalsich 2 Dioscuri center v CR. Finanéni
alokace pro kazdé Dioscuri centrum zlstane nezménéna.

V pripadé zjisténi vynikajicich vysledk(l a dosaZeni Urovné védecké excelence jednotlivych Dioscuri
center pfi evaluaci v poslednim roce realizace existuje moznost prodlouzeni o dalSich 5 let.

3.7 Velké vyzkumné infrastruktury

Jednim z kvalitativnich znaki excelence ve VaVal miZe byt i schopnost provozovat velkou
vyzkumnou infrastrukturu, pfipadné téZ vybudovat velkou vyzkumnou infrastrukturu, kterd je posléze
fizena a provozovana prostrednictvim pravnické osoby ERIC majici pravni subjektivitu konsorcia
evropské vyzkumné infrastruktury (European Research Infrastructure Consortium). Velkou vyzkumnou
infrastrukturou je zpravidla jedine¢né/vyjimecné vyzkumné zatizeni o vysoké znalostni a technologické
narocnosti, které je nezbytné pro provadéni znalostné, resp. technologicky ndroc¢ného VaVal, které ma
celondrodni dopad v CR a velky mezinarodni ptesah a které kumulativné naplfiuje takté? kritérium
tzv. otevieného pfristupu, diky némuz je uzivateli (védci anebo vyzkumné skupiné) umoznén pfistup
nezavisle na jejich afiliaci k jejich matefské instituci.

Velké vyzkumné infrastruktury jsou hodnoceny na zakladé naro€ného mezinarodniho peer-review,
pfimo inspirovaného Evropskym strategickym férem pro vyzkumné infrastruktury (ESFRI), a to
prostrednictvim zapojeni nezpochybnitelnych zahrani¢nich odbornik na danou problematiku. Stejné
jako v pripadé projektd FP se tak i v pripadé velkych vyzkumnych infrastruktur jedna o projekty
absolvujici hodnoceni postavené na mezinarodnich standardech a mezinarodni dobré praxi
a realizované vylu¢né zahrani¢nimi experty.

Vyznamna cast velkych vyzkumnych infrastruktur je pfitom integrovana na mezinarodni trovni, a to
at jiz v ramci konsorcii evropskych vyzkumnych infrastruktur (ERIC) ustavovanych na zakladé pravniho
rdmce EU, tak i v ramci mezindrodnich vyzkumnych organizaci zfizenych podle mezindrodniho prava
verejného Ci pravnich ramct jejich hostitelskych statll. Tyto mezinarodni vyzkumné infrastruktury poté
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na participujici subjekty (tj. velké vyzkumné infrastruktury v CR) kladou vysoké kvalitativni naroky, co?
dale upeviiuje vysokou kvalitativni Groven velkych vyzkumnych infrastruktur CR.

Lze proto konstatovat, Ze velké vyzkumné infrastruktury pfispivaji k excelenci VaVal v CR. Na strané
jedné totiz predstavuji jedine¢na zafizeni o unikatni znalostni a technologické uUrovni. Na strané druhé
jsou jejich hostitelskymi institucemi provozovany k vyuZziti vSemi potencialnimi uZivateli z vyzkumnych
organizaci, tak i z primyslového sektoru na bazi politiky otevieného ptistupu. Eliminuji tedy potfebnost
pofizovani stejné finanéné nakladného pfistrojového vybaveni i na dalich pracovitich VaVal v CR
a optimalizuji vyuziti investic do pfistrojového vybaveni jiz pofizeného. Svymi vlastnostmi maji
systémovy charakter a zpfistupnuji jedinecna pfistrojova vybaveni i vyzkumnikdm z pracovist, pro
které by jinak byla nedostupnd. Pravidla otevieného pfistupu jsou v ramci jednotlivych velkych
vyzkumnych infrastruktur zaloZzend na kvalité védeckych navrhl na vyuziti dané infrastruktury, ¢imz
dochazi k zesilovani tlaku na zvy$ovani excelence i samotnych uZivateld napti¢ celou CR i mezinarodné.

Prostfedi velkych vyzkumnych infrastruktur by se nemélo ménit pfilis dynamicky, nebot se jedna
o strategické dlouhodobé budované vyzkumné kapacity pro vSeobecné vyuziti, ¢asto s nemalymi
vstupnimi investicnimi naklady. Jejich ¢innost by v mnoha pfipadech bylo potfeba uhradit jinym
mechanizmem, pokud by nebyly provozovany jako velké vyzkumné infrastruktury, ale ztratila by se
podminka otevieného pfistupu, ktery podporuje zvySovani excelence. Zaroven by nastaveny systém
mél umoznovat ukondit ¢innost velké vyzkumné infrastruktury, ktera dlouhodobé neplni ocekavané
parametry (at jiz pro neadekvatnost managementu, svoji zastaralost ¢i prekonanost dané vyzkumné
oblasti) a také by mél umoznit vstup novych infrastruktur, pokud se v ramci analyzy ukaze, Ze v krajiné
velkych vyzkumnych infrastruktur chybi a je po nich ve védecké komunité poptavka ¢&i jsou v zajmu CR.

Vstup novych infrastruktur by mél byt spojen bud's adekvatnim nardstem financénich prostredki, nebo
ukonéenim cinnosti nékteré stavajici velké vyzkumné infrastruktury. Takové ukonéeni ale musi byt
na zdkladé neplnéni pozadovanych parametrl, nikoliv pouze z dlvodu poZadavku na vstup nové
infrastruktury. Nova vyzkumnd oblast také nemusi nutné byt pokryta novou velkou vyzkumnou
infrastrukturou, ale mlze byt pokryta rozsitenim cinnosti stavajici velké vyzkumné infrastruktury,
pokud tato plsobi v oblasti tematicky blizké té, kterou je potreba pokryt.

Hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur by mélo nadale sledovat a spoluvytvaret nejnovéjsi
trendy v této oblasti. Soucasna metodika mezinarodniho hodnoceni by méla byt rozsifena o dva
aspekty — sledovani vysledkd uZivateld a sledovani socioekonomickych ptinosd. V ramci
socioekonomickych pfinosd budou sledovany i dopady na spoleénost a CR mimo ¢isté védeckych
pfinosu. Sledovani vysledkd uZivateld umozni hodnotit jako excelentni nejen poskytovani sluzby, ale i
vyuzivani infrastruktury k excelentnimu vyzkumu, nicméné bude potfeba brat do uvahy specifi¢nost
jednotlivych velkych vyzkumnych infrastruktur (i jejich oborové zaméreni) vzhledem k méritku
excelence. Tento aspekt bude diskutovdn v pfipravé metodiky hodnoceni velkych vyzkumnych
infrastruktur.
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4. Podplrné informacni a analytické nastroje

Naprosto nezbytnou podminkou pro rozvoj excelence ve VaVal v CR je kromé finanéni podpory aktér(
VaVal také jejich relevantniinformacni podpora, co do Ucasti v FP. Obdobné platiive vztahu k orgdnim
statni spravy CR a realizaci informované a na diikazech postavené politiky VaVal.

4.1 Projekt sdilenych ¢innosti ,, STRATIN+"

Predpokladem rozvoje excelence ve VaVal v CR je i adekvatni informacni podpora ptipravy, tvorby,
implementace, monitoringu a evaluace politiky VaVal, co do sluZeb tzv. strategické inteligence, ktera
umoziuje, aby byla politika VaVal zaloZzend na relevantné interpretovanych datech, tj. analytické praci
s nimi, vedouci k pfijimani informovanych a na diikazech postavenych politickych rozhodnuti viady CR.

Dané je jiz aktualné predmétem tzv. projektu sdilenych ¢innosti STRATIN+ (Strategickd inteligence pro
vyzkum a inovace), jehoZ naplini je poskytovat organtim vefejné spravy a vyzkumnym organizacim v CR
analytické kapacity a na datech zaloZené strategické informace (tj. sluzby strategické inteligence) pro
pfipravu, tvorbu, implementaci, monitoring a evaluaci politiky VaVal.

Projekt sdilenych ¢innosti STRATIN+ se nicméné nachazi pred poslednim rokem implementace své
pilotni faze (2021-2024), schvélené usnesenim vlady CR ze dne 19. dubna 2021 ¢&. 386, tj., ma-li dojit
k zabezpeceni jim poskytovanych sluZeb strategické inteligence i do budoucna, musi byt schvaleno
feSeni navazujiciho projektu sdilenych ¢innosti, pficemz zdhodnym se jevi taktéz dalsi rozsifeni jeho
kapacit, aby odbératellim svych vystupl poskytoval nové/pokrocilejsi datové sady, analytické nastroje
a cilené odborné podklady pro systematicky monitoring a hodnoceni dynamiky ekosystému VaVal v CR.

Specifické oblasti a alokace projektu sdilenych ¢innosti STRATIN+ bude do budoucna dedikovan
na zabezpeceni sluzeb analytické podpory €innosti RVVI, jako centralniho orgdnu, do jehoZ gesce
néleZi mj. formulace Narodni politiky VaVal CR, definovani Narodnich priorit orientovaného VaVal CR
&i priprava kazdoro¢ni analyzy stavu VaVal v CR a jejich srovnani se zahrani¢im. Vécné pfislu$né aktivity
RVVI budou pfitom, co se tyCe jejich implementace, fizeny pfimo ze strany RVVI, tzn. mimo platformu
Fidictho vyboru projektu, ktery plisobi k pribéiné koordinaci stakeholdert VaVal v CR, je# jeho
prostrednictvim specifikuji vzdy konkrétni podnéty k analytickym pracim a nasledné odebiraji vystupy
téchto analytickych ¢innosti.

Soucasné budou v ramci projektu sdilenych ¢innosti STRATIN+ do budoucna podporovany rovnéi
¢innosti strategické inteligence ve vztahu k systematickému budovani kapacit pro zvySeni tspésnosti
CR v projektech ERC, tzn., budou podpoteny aktivity expertni skupiny na podporu 7adatel(l ve vyzvéach
ERC, kterd byla ustavena na zakladé spole¢né deklarace Univerzity Karlovy a Akademie véd CR.
Posilena bude i analytickd kapacita mapovani stavu poctu projektové podpory excelence vcetné
jejich prostupnosti a navaznosti.

Hlavni parametry navazujiciho projektu STRAIN+ jsou dany Narodnim planem obnovy, komponentou
5.3, jeho? pInéni véetné finanéniho kryti je pro CR zavazné.

Harmonogram implementace v ramci komponenty 5.3 NPO:

e pfijeti usneseni vlady CR schvalujici rozifeni vécného zaméreni a kapacit projektu sdilenych
¢innosti STRATIN+ a dobu jeho implementace nejméné do roku 2030 - nejpozdéji 4.Q 2024

15



e zahdjeni poskytovani podpory na realizaci projektu sdilenych ¢innosti STRATIN+ v souladu se
schvalenym usnesenim vlady CR - nejpozdéji 1.Q 2025

e pfiprava analytické studie mapuijici stavajici skladbu dotaénich titul& na podporu VaVal v CR,
co do reflexe rdstovych stadii lidskych zdrojd a inovujicich podnikd - nejpozdéji 2.Q 2026

4.2 Projekt sdilenych Cinnosti ,,CZERA

Pro Gspé$né zapojeni CR, a to at uZ vefejného vyzkumného sektoru nebo podnikatelské sféry, do FP
a tedy i posilovani excelence ve VaVal v CR je naprosto nezbytna adekvatni informacni, poradenska
a konzultacni podpora, kterou poskytuje tzv. Narodni kontaktni bod (NCP) pro FP.

Sluzby NCP jsou CR financovany v ramci tzv. projektu sdilenych &innosti CZERA (Prohloubeni integrace
vyzkumného a inovacniho ekosystému CR do Evropského vyzkumného prostoru a podpora intenzivni
mezindrodni spoluprdce vyzkumnych organizaci a podniki CR ve vyzkumu, vyvoji a inovacich).

Sluzby NCP jsou vyuZzivany jak aktéry VaVal z fad vysokych skol, vetejnych vyzkumnych instituci, dalSich
verejnopravnich vyzkumnych organizaci a vyzkumnych organizaci soukromopravni povahy, tak také
ze strany inovujicich podnikl. Financovani infrastrukturni podpory ve formé NCP se proto také fadi
mezi nastroje podpory excelence ve VaVal v CR.

5. Prilohy

5.1 Pojem excelence

Vysoka kvalita VaVal vcetné Spickové znalostni zdkladny, nazyvana také jako excelence VaVal,
predstavuje jeden ze zdkladnich stavebnich kamenU inovacné zaloZené konkurenceschopnosti
a ekonomického rlstu (Asheim a kol., 2007)°, jakkoliv vztah mezi kvalitou vyzkumu a hospodaiskym
ristem nabyva spiSe komplexni povahy v zavislosti na uspofadani a fungovani narodniho
(regionalniho) inovaéniho ekosystému (Edgerton, 2004%, Edquist, 19977). VaVal v hospodafsky
nejvyspélejsi a inovacné nejvykonnéjsich zemich zpravidla dosahuje nejvyssi kvality, nicméné existuji
vyjimky, kdy zemé s nizsi inovaéni vykonnosti mohou dosahovat vysoké kvality VaVal v nékterych
specifickych oborech.

Na vztah mezi kvalitou VaVal a inovacni vykonnosti lze poukazat prostfednictvim souhrnného
inovaéniho indexu (Summary Innovation Index Sll v rdmci European Innovation Scoreboard 20238),
v némz je kvalita VaVal sledovdna v jedné z 12 skupin indikator(i. Zemé, které jsou na zakladé Sl
zafazeny mezi inovacni leadery a silné inovatory v indikdtorech hodnoceni kvality VaVal dosahuji
zpravidla nejvyssich hodnot.

CR dle SIl patfi mezi primérné inovatory (moderate innovators). Z 27 zemi EU se Fadi na
14 za Slovinsko a pred Italii, hodnotou SlI dosahovala v roce 2023 94,7 % prlméru EU. Zemémi
s nejvy$$imi hodnotami SII byly Dansko, Svédsko a Finsko. V pfipadé skupiny indikatord kvality VaVal

5 Aheim, B., Coenen, L., Vang, J. (2007): Face-to-face, buzz, and knowledge bases: sociospatial implications for learning
innovation, and innovation policy. Environment and Planing C (25), s. 655-670.

6 Edgerton, D. (2004): The linear model did not exist. In: Grandin, K., Worms, N., Widmalm, S. (eds.) The science-industry
nexus: History, policy, implications, Sagamore Beach: Science History Publications. s. 31-57.

7 Edquist, Ch. (1997): Systems of Innovation, Technologies, Institutions and Organizations. London: Routledge.

8 European Innovation Scoreboard 2023, https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-
indicators/european-innovation-scoreboard en#european-innovation-scoreboard-2023
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(tj. atraktivita vyzkumného systému) dosahovala CR 82,6 % priiméru EU. Nejvice ztracela u kli¢ového
indikatoru hodnoceni kvality VaVal — nejcitovanéjsi publikace, kde dosahovala jen 47,7 % prdméru EU.
Naopak u zbyvajicich dvou indikator( prevysovala pridmér EU (publikace vzniklé v mezindrodni
spolupraci 103,1 % praméru EU a zahrani¢ni doktorandi 126,9 % priméru EU). Pozitivni je, Ze u vSech
téchto indikatord dochazi k postupnému zlepsovani, i kdyz v pfipadé nejcitovanéjsich publikaci
zlepseni v obdobi 2016-2023 predstavuje jen 4procentni body.

Jakkoliv kvalita VaVal zahrnuje fadu forem a pisobi na ni mnoho faktord, obvykle byva hodnocena
na zakladé bibliometrie, konkrétné pomoci citovanosti.® Pfiznivym trendem v poslednich letech je
rGst oborové normalizované citovanosti publikaci s autorem z CR, kterd od roku 2019 prevysuje svétovy
prdmér a v roce 2021 hodnotou 1,14 presahla oborové normalizovanou citovanost priméru EU
(v pfipadé inovacnich leadert a silnych inovator( se vsak hodnota tohoto ukazatele obvykle pohybuje
v intervalu 1,4 a7 1,7). Nejvy$sich hodnot oborové normalizované citovanosti dosahuji v CR zejména
|ékarské védy (oborové svétové normalizovand citovanost v obdobi 2015-2018 je 1,58) a z nich zvlasté
klinicka medicina (2,04), dale pfirodni védy (1,01), z nich pfedevsim fyzika (1,3), chemické a biologické
védy, z technickych véd materidlové, mechanické a chemické inZenyrstvi a pramyslové
a environmentalni biotechnologie, ze zemédélskych véd pak zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi,
z humanitnich véd historie a archeologie.

Dalsim bibliometrickym ukazatelem pro hodnoceni kvality VaVal je relativni zastoupeni v top 10 %
nejcitovanéjsich publikaci. Také u tohoto ukazatele dochazi k rtistu jeho hodnoty, v roce 2021 podil
védeckych prispévkd v 10 % nejcitovanéjsich publikacich dosahl 97 % priméru EU. Nejvyssiho
zastoupeni v top 10 % nejcitovanéjSich publikacich dosahuji predevsim fyzikalni védy, klinicka
medicina, zdravotni védy, pravni védy, historie a archeologie.

Nardast kvality VaVal naznacuje také zvySovani podilG publikaci vzniklych v mezinarodni spolupraci.
K riistu doslo ve vsech védnich oborech, pfiéemz nejvy$si nastal v humanitnich (narlist mezi lety mezi
lety 2015-2016 a 2017-2018 o 80,2 %) a socialnich védach (nardst o 25,3 %). Nejvyssiho podilu
publikaci vzniklych v mezinarodni spolupraci bylo dosazeno v pfirodnich (62,1 % v obdobi 2015-2018)
a lékarskych védach (56,6 %).

Kvalitu VaVal do urcité miry indikuje také pocet grant Evropské vyzkumné rady (ERC). Pocet téchto
grant(, které ziskali vyzkumnici z CR, je v mezindrodnim srovnani velmi nizky, co? souvisi s nizkou
celkovou Géasti CR v rdmcovych programech EU. Poget ERC grant( vztaZeny na soucet vydajd na VaVal
ve vladnim a vysoko$kolském sektoru je ve srovnani s primérem EU zhruba polovi¢ni (v CR 30,5, v EU
57,7). Vyrazné zaostavani ukazuje také pocet ERC grantll vztazeny k poctu vyzkumnik( vladniho
a vysokoskolského sektoru, ktery v CR dosahuje zhruba tfetiny prméru EU.

Kvalita VaVal (neboli excelence) byva stimulovana prostfednictvim fady pfimych a nepfimych
nastroju. Pfimé nastroje zahrnuji icelovou a institucionalni podporu, zatimco mezi nepfimé nastroje
patfi napf. zpGsob hodnoceni vyzkumnych organizaci ¢i pfislusné poradenské sluzby.

Pomineme-li nepfimé nastroje (nap¥. Metodiku 2017+), hlavnimi nastroji stimulace kvality Vaval v CR
jsou programy ucelové podpory VaVal (resp. skupiny grantovych projekt(l). Jedna se zejména
o programy (skupiny grantovych projektd) EXPRO, JUNIOR STAR a ERC CZ, a dale pak systémové
orientovana podpora ve vyzvach Operacniho programu Vyzkum vyvoj a inovace (OP VVV), pfip. Jan
Amos Komensky (OP JAK) na $pickovy vyzkum. Pocet poskytnutych grantl (podpofenych projektd) je
pomérné maly a odpovida exkluzivité, vysoce vybérové povaze téchto finan¢nich nastrojd. Prinosy

9 Citovanost je zde méfena podle ukazatele oborové normalizované citovanosti publikaci, co? je zakladni ukazatel vyuZivany
v bibliometrickych analyzach. Zdrojem dat pro vypocet oborové normalizované citovanosti je databaze Web of Science.
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téchto programi k rozvoji excelence je moziné ukazat na zakladé bibliometrické analyzy Cci
dotaznikového $etfeni. Bibliometricka analyza vystup( programu ERC CZ (Frank a kol., 2023%%) ukézala
vyznamné nadprimérné hodnoty svétové normalizované oborové citovanosti zejména v chemickych
a biologickych védach.

Dotaznikové Setfeni (Frank a kol., 2023) ukdazalo, Ze granty poskytnuté vyse uvedenymi narodnimi
programy mély vyrazné vyssi pozitivni vliv na védeckou kariéru fesitelti v porovnani s jinymi typy
grantd (podpory) v CR. Kladné vnimano bylo zejména dlouhodobé, stabilni, velkorysé a se zahrani¢im
srovnatelné financovani grantu. Toto financovdni poskytlo moZznost vytvofit vlastni vyzkumné tymy
a do $pickového VaVal zapojit zacinajici vyzkumniky, rozvijet mezinarodni spolupraci, zapojit zahranic¢ni
vyzkumniky, budovat mezinarodni reputaci a v dasledku vytvaret podminky pro vétsi zapojeni
do ramcovych programu a dale posilovat excelenci VaVal.

Excelence VaVal se tedy v CR v poslednich letech Usp&iné rozviji. Jejimu rozvoji napomohlo
vybudovani, rozvoj a ndsledny provoz vyzkumnych center zamérenych na progresivni védni obory. Pfes
zvySovani kvality VaVal ve vSech védnich oborech vsak nelze opomenout skutecnost, Ze kvalita VaVal
ve vétsiné obori dle normalizované oborové citovanosti stale nedosahuje svétového priméru. Dalsi
podpora excelence se v tomto svétle jevi jako nevyhnutelna.

Zatimco kritérium excelence ve VaVal nabyva urcité podoby napt. u velké vyzkumné infrastruktury,
jejimz primarnim ucelem je poskytovat infrastrukturni sluzby pro realizaci VaVal (tzn., tyka se zejména
kvality infrastrukturniho vybaveni, resp. servisu poskytovaného pro realizaci VaVal), odliSnou optikou
je excelence ve VaVal nahliZzena u pracovisté provadéjiciho samotny VaVal za vyuziti infrastrukturnich
sluZzeb poskytovanych jinymi subjekty, kdy je nahlizena uz primarné kvalita vystup( ¢innosti ve VaVal.

Kritérium excelence ve VaVal se uplatiiuje a variuje i v podnikové sfére, jakkoliv je vtomto sektoru
provadéni VaVal univerzalnim méfitkem Uspéchu schopnost zhodnoceni vysledkid VaVal v praxi formou
jejich komercionalizace. Posuzovani a rozvoj excelence ve VaVal vtomto sektoru provadéni VaVal
nicméné neni pfedmétem predkladaného materialu.

Zakladnim principem posuzovani excelence ve VaVal tak musi byt vidy reflexe konkrétni mise a role
posuzovaného subjektu v ekosystému VaVal a volba vhodné, v optimalnim pfipadé individualizované
skladby kvalitativnich indikator( aplikovanych pfi monitoringu a evaluaci excelence ve VaVal.

V dnesnim globalizovaném svété ma smysl excelenci ve vyzkumu definovat pfedevSim ve vztahu
k mezinarodni trovni, tedy stavu vyzkumu ve védecky rozvinutych zemich. Pro jeji hodnoceni je proto
dllezité zajistit skutecné kvalitni mezinarodni hodnoceni jdouci na Uroven detailu, ktera umozniuje
identifikovat v jednotlivych institucich konkrétni UGspésné vyzkumné smeéry a jejich nositele.
Progresivni vysoké $koly a AV CR dlouhodobé zvy3uji svou internacionalizaci véetné systému hodnoceni
a pravidelné provadi plné mezinarodni hodnoceni svych pracovist, a to az na Urover jednotlivych
vyzkumnych tyma. Rada pracovist AV CR a vysokych $kol ma také ustanovené mezinarodni poradni
sbory, které pomahaji managementu rozvijet tyto pracovisté v souladu s trendy ve védecky vyspélych
zemich.

V souhrnu Ize konstatovat, Ze kvalitativni kritéria pro posuzovani excelence ve VaVal jsou odlisnd nejen
pro celé sektory provadéni VaVal, ale i v ramci jejich jednotlivych segmentd, a zavisi vZdy na misi a roli
posuzovaného subjektu v ekosystému VaVal. Pro Gcely posuzovani excelence ve VaVal je proto nutné
zvolit vidy relevantni kvalitativni indikatory reflektujici roli a optiku odpovidajici misi posuzovaného

10 Frank, D., Kucera, Z., Vondrak, T., Pecha, O., Konickova, N., Tysyachna, L., Pazour, M. (2023): Systémova analyza dopadt
podpory ucasti v aktivitach Evropské vyzkumné rady, ramcovych programech EU a dalSich vybranych programech a aktivitach.
TC Praha, Praha.
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subjektu VaVal. Zasadni roli v posuzovani excelence hraji poskytovatelé institucionalni podpory,
ktefi jsou odpovédni za hodnoceni vyzkumnych instituci a na zakladé tohoto hodnoceni jim poskytuji
institucionalni podporu na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj.

5.2 Popis nastrojd — prostupnost a ndvaznost

Mezinarodni postaveni védy v CR je dano srovnanim se svétovou Urovni védecké kvality. V evropském
prostoru je standardnim ukazatelem ucast a UspésSnost pfi ziskavani ERC grantl pripadné vedeni
konsorcidlnich védeckych projektl (nikoliv pouha Ucast v nich). Pfi podpore védeckych talentd je proto
nezbytné vytvofit podminky a systém nastrojl pro jejich mezinarodné rovnocenné postaveni pro ucast
v soutéZich ERC. Specificky je vhodné nastavit podporu talentd jako uceleny hierarchicky systém, kde
jednotlivé nastroje navazuji na sebe a umoznuji rist talentl od ukonceni doktorského studia po podani
velmi kvalitniho ERC projektu.

e Zakladem pyramidy je podpora hledani vlastni cesty vedouci k zarodku vytvareni vlastniho
tymu, respektive samostatné vyzkumné agendy. Sem patfti podpora talentl organizovana
jednotlivymi institucemi, napfiklad PRIMUS UK, LUMINA AV, MASH MU, ale
i postdoktorandské granty GA CR. Tato Uroveri podpory by méla byt otevfend pFichozim ze
zahranici. Na fadé instituci existuji i uzite¢né predstupné zameérené na vlastni studenty pred
ukonéenim studia.

e Druhy stupen podpory by mél davat moznost vlastni origindlni cestu rozvinout v mite ,,na pdl
cesty” k podani ERC grantu. Nezastupitelnou roli v tomto stupni hraje program GA CR JUNIOR
STAR, ptipadné LUMINA AV. Dany stupen by mél deklarovat ndvaznost na stupen I., ktera
vsak samozifejmé neni podminkou ucasti. DlleZité je nacasovani. Budou-li granty typu
JUNIOR STAR udélovany jako pfiprava na podani ERC grantu pfilis pozdé, nebudou v daném
smyslu funkéni, nebot budou predpokladat nasledné podavani ERC grantll v AdG kategorii.

e Cilenou urovni jsou granty typu ERC StG, ERC CoG, ERC SyG (vyjimecné ERC AdG, pripadné
jiny vyznamny mezinarodni program). Komplementarnim nastrojem je program ERC CZ,
nebot je ve strategickém zajmu CR financovat Usp&iné hodnocené ERC projekty, které ale
z dlivodu nedostatku financénich prostfedk(l nedosahly na financovani v rdmci ERC. Program
ERC CZ, ktery vyuZiva oproti domacim programim kvalitativné lepsiho hodnoceni pfimo
z programu ERC, by tak mél byt vrcholem pyramidy domaciho financovani.

e Samoziejmé je moznd a v fadé pripadl vhodnd prima prostupnost az k ERC. Neuspésni ERC
Zadatelé, ktefi nemohou byt podporeni programem ERC CZ a ktefi stale spadaji do kategorie
JUNIOR STAR, by méli mit moZnost podat nasledné projekt v tomto programu.

e Zvlastni kategorii je program GA CR EXPRO. Je potiebny a d(ileZity, ale neni srovnatelny s ERC
AdG. Deklarativni stanoveni podminky nasledného podani ERC je tfeba vyhodnotit,
v principu by mohlo jit i o kontraproduktivni nastaveni podminek, tj. Cisté formalnimu
podavani ERC projektd.

Navazné na vySe uvedené je proto soucasti koncepce podpory excelence i analytické zmapovani
soucasného stavu poctu udélenych grantl v rdmci popsané struktury véetné popsani prostupnosti
a navaznosti. To by spoleéné s postupnou dostupnosti srovnatelné vyhodnocenych dopadi
jednotlivych programi a nastroji (véetné analyzy vhodnosti zadavaci dokumentace vzhledem k cildm
programl) umoZznovalo optimalizovat nastaveni systému nastroji a informovat jednotlivé aktéry
0 vyvoji prostupnosti napfi¢ nastroji.
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