Zaméstnanecke akcie
Vystup pracovni skupiny

Obecné

® Pracovni skupina byla zaloZena v ndvaznosti na Kulaty stll k problematice zaméstnaneckych
akcii. Pracovni skupina je sloZena ze zastupcU Ministerstva financi, vedeni Generdlniho
finanéniho feditelstvi, zastupcl sektoru startupU, Svazu prUmyslu a dopravy, Hospodarské
komory a daflovych poradcU a dalSich hostu.

e Jeji uCel je shromazdit a usporadat v principu vSechny navrhy na korekce, které se v
souCasné dobé v daném tématu diskutuji, vytvofit pfipadné relevantni navrhy na vécné
feSeni, které poté budou v podobé nékolika moznych variant dany jako podklad pro politické
rozhodnuti.

e Participace na praci na skupiné automaticky neznamend, Ze jednotlivi Clenové souhlasi
s jednotlivymi navrhy, pfipadné jejich detailnim nastavenim a parametrizaci, které by mély
byt otazkou dalSi politické diskuse, tj. tento material si neklade za cil je hodnotové posoudit,
ale pouze tyto varianty adekvatnim zplsobem zpracovat a vyuZzit k tomu potencidlu ¢len(
skupiny.

e Vystupem by mél byt podklad pro politické rozhodnuti v dané véci.

Shrnuti souc¢asného stavu:

Pokud je diskuze o zdanéni zaméstnaneckych opénich planU, pak se feSi:

e Zdanéni, pfipadné pojistné dopady, pfi nabyvani a prodejich akcii nebo podild ziskanych od
zame@stnavatele
e OpcCni plany a jejich dafiové a pojistné konsekvence v relevantnich situacich:
o Nabyvani opci na ziskani akcii ¢i podil( v budoucnosti.
o Realizace opci (nabyti akcii i podill).
o Pfipadné ,vyplaceni” i zpétné odkoupeni opce.

NepenézZni zvyhodnéni zaméstnanci (tj. poskytnuti podilu se slevou nebo zadarmo) ze
zameéstnaneckého programu na koupi podilu v obchodni korporaci se zdafiuje jako pFijem ze zavislé
Ginnosti (zaméstnanecky pFijem). Tyto pFijmy také v zdsadé vstupuji v principu do zdkladl pro vefejna
pojistnd. Pravni Uprava Ucinnd od 1. ledna 2024 zahrnuje i opatfeni ke zmirnéni danovych dopadU pro
zaméstnance v pfipadech, kdy jejich investice nebude vykazovat zisk, tj. pUjde o ztrdtovou investici.

Byt objem mUZe byt u kaZdého jednotlivce rlizny, tak typovou situaci, ktera je dlvodem pro hledani
feSeni, je vyplata potencialné velkého objemu finanCnich prostfedkl v jednom okamzZiku. Objem je
pro zaméstnance vyznamny zejm. z hlediska celkové odvodové zitéZe, nebot’ vyznamna Cast
souCasné odvodové zatéZe se tyka pfijmU do uréitého stropu:

e Danl z pfijm0 15 %, od 36nasobku primérné mzdy 23 %.

e Pojistné na socidlni zabezpeCeni, pouze do stropu 48nasobku primérné mzdy, od stropu se
jiz nehradi (ani zamé&stnancova ani zamé&stnavatelova €ast) — tj. v kombinaci s tim, Ze lze
pfedpokladat, Ze osoby, které obdrzi pfijem z ESOP, maji také standardni pfijmy, které jim



dany strop z &asti Ci zcela naplni — socidlni pojiSténi tak nebude aplikovano kvlli stropu v plné
vySi odpovidajici procentualnimu zatiZeni.
® Pojistné na zdravotni pojiSténi — 4,5 % zaméstnanec, 9 % zame&stnavatel.

Pozn.: pokud je pfijem vyplacen 3. osobou, pak se pojistné nehradi vibec.
V kontextu zdanéni hraje také roli okamzik zdanéni, kdy existuji dvé skupiny situaci:

e Bez dalSiho vznik pfijmu v okamziku pfidéleni — podily a pfevoditelna prava (opce), u kterych bez
dalSiho vznikd pfijem okamzikem jejich pFidéleni (speciadlni Uprava obsazend v zdkoné o danich
z pFijm0 od 1. 1. 2024 tento okamzik odklada, viz nize).

® Prava, jejichz pfidéleni podle dafiové teorie nedeterminuje vznik pfijmu, ke kterému dochazi az
v okamziku redlného pfidéleni aktiv vySe Ci penézni kompenzaci, vtomto okamziku se také
urCuje vySe pfijmu (typicky nepfevoditelna prava, resp. opce).

V kontextu prvn€ jmenované skupiny pfijem vznika (tj. jeho vySe se urCuje) v principu ke dni, kdy je
toto pravo (pfipadné rovnou akcie &i podil) pfidéleno. Tento zakladni princip modifikuje od
1. ledna 2024 specidlni ustanoveni v zakoné o danich z pfijmu, které sméfuje k naplnéni zasady ,no
tax before cash” a pfesouva okamzik zdanéni zdkladu dané vzniklého pfi pfidéleni az do okamziku,
kdy se dané aktivum v principu zlikvidni, tj. poplatnik ma k dispozici pfisluSnou hotovost, pfipadné
jinych okamzikd definovanych zdkonem, které nicméné mohou nastat dfive a zdsadu porusit. Toto
specialni ustanoveni je vyjimkou, nebot v pfipadé nepenézniho plnéni, které je pfijmem ze zavislé
Ginnosti, zdkon obecné se zdanénim neposeCkava (napf. pfidéleni bytu atp.).

Specifické prvky, které urCuji okamzik zdanéni pfed naplnénim zasady ,no tax before cash”, maiji za
cil omezit rizika nesplnéni povinnosti zamé&stnavatelem a z€asti koriguji vySe zminény princip (napf.
pfesun zdanéni jen do okamzZiku opu$téni zaméstnani €i zmény rezidenstvi).

Variantni navrhy na zménu ac¢inné pravni upravy

V kontextu prace skupiny vzniklo od jednotlivych ClenU nékolik namétl na korekce systému.
Z jednotlivych namétl bylo zpracovano nékolik variant moznych zmén stavajici Gpravy v zdkoné o
danich z pfijmU. Ty jsou uvedeny bez dal$iho hodnotového komentafe, viz niZe.

Varianty 1 az 3 se vénuji Upravam stédvajiciho institutu. Varianta 4 zavadi institut zcela novy.

Jednotlivé varianty upravy/doplnéni stavajicich ustanoveni v zakoné o danich
z prijmu:

1. ZrusSit stavajici specialni upravu bez nahrady
e 7 dlvodu, Ze vétSiné zaméstnavatelll stavajici systém nepfinaSi dodateénou vyhodu, se
navrhuje zruSit stavajici odklad dafiové povinnosti v pfipadé obdrZeni akcii zaméstnancem za
zvyhodnénou cenu, a tedy navrat do stavu pfed 1. lednem 2024.



2. Dobrovolnost sou€asného rezimu zaméstnaneckych akcii (opt-in)

SouCasné specialni ustanoveni, které (s urCitymi vyjimkami) odklada okamzik zdanéni az
smérem ke zlikvidnéni daného aktiva, je zaloZeno na povinnosti zamé&stnavatele tento reZim
uplatfiovat.

Néktefi zaméstnavatelé, na které se Uprava vztahuje, v této oblasti z dUvodu praktickych
obtiZi zejména v oblasti mezindrodniho zdafovani preferuji zachovani stavu platného pfed 1.
lednem 2024, kdy byly pFijmy zdafovany v okamZiku pfidéleni akcii/podild za zvyhodnénou
cenu

o tj. ndvrhem je transformovat souCasny reZim pouze na reZim dobrovolny,

o dobrovolnost by byla determinovana zaméstnavatelem, ktery rozhodne, zda se dana
Uprava uplatni &i nikoliv s tim, Ze toto rozhodnuti nebude moci zp&tné jiz ménit.

S ohledem na moZnost volby se volba podmini tim, Ze zamé&stnavatel volbu zvlaStniho
reZimu do urGité [hOty oznami spréavci dané.
K danému rezimu je navrhovano, aby Gprava byla G€inna zpétné za rok 2024

o toto jednak vyfe$i compliance problémy nékterych zaméstnavatel(l a také umozni,
aby bez obav zaCali poskytovat své akciové programy dle pravidel do roku 2023 jiz
nyni (i pfed u€innosti této Gpravy).

Tato varianta je relevantni pouze v pfipadé, pokud nebude sou€asny rezim zcela zruSen — viz
varianta 1.

Je nutné dostateCné vyprecizovat pfechodnd ustanoveni vzhledem k veSkerym moznym
variantam, které do doby, nez bude nova pravni Gprava schvalena, mohou v praxi nastat.

o Zejména pak bude potfeba fadné oSetfit pfechod ze sou€asného povinného rezimu,
kdy pFijmy byly odloZeny, zpét do pUvodniho rezimu zdanéni (tj. budou odlozené
pfijmy jednordzové zaméstnancim dodanény, popfipadé zpojistnény, v jakém
zdanovacim obdobi, atd.).

3. Redukce situaci, u kterych dochazi k okamzitému zdanéni pfed prodejem

aktiva

Pokud bude pfijata uprava v bodé 2, tj. zavedena dobrovolnost, mlZe pfistup k danému
institutu zaméstnavatel regulovat, tj. vyhnout se situacim, kdy nebude schopen urdit, kdy
doSlo ke zlikvidnéni daného aktiva nebo k nékterému z okamzik( definovanych zdkonem, ve
kterém musi dojit ke zdanéni nepenézniho pfijmu zaméstnance spojeného s pfidélenim akecii,
podilt &i pfevoditelnych prav v minulosti (s odloZenym zdanénim).

V navaznosti na to je tedy mozné vypustit nékteré okamziky, které automaticky vedly ke
zdanéni benefitu v podobé vyhodnéjSiho pfidéleni zaméstnaneckych akcii €i podill a
z dhvodu spravovatelnosti téchto nastrojl poruSovaly zdsadu ,,no tax before cash”.

V ramci této varianty je proto mozné navrhnout jako okamzik zdanéni (jednotliva pismena mohou

byt zruSena bez zavislosti na ostatnich):

a) Vypustit okamzik, kdy zaméstnanec opusti daného zaméstnavatele (§ 6 odst. 14 pism.
a) ZDP)

b) Vypustit okamzik, kdy zaméstnavatel Ci zaméstnanec prestane byt dafovym
rezidentem (§ 6 odst. 14 pism. c) ZDP)

c) Vypustit okamzik pfechodu podilu v pFipadé umrti (§ 6 odst. 14 pism. f) ZDP)



e Zde je pfipadné nutné urcit, kdy bude uvedené zdanéno u dédicU.
d) Prodlouzit maximalni IhGtu odkladu z 10 na 15 let.

4. Incentivni rezim pro neprevoditelné opce (ESOP)

Tato varianta je relevantni jak v pfipadé zruSeni sou¢asného reZimu (ndvrh 1), tak v pfipadé schvdleni
ndvrhu 2 (pfipadné spolu s ndvrhem 3), kde je komplementdrni. Pfed zavedenim dvou vedle sebe
stojicich dariovych rezim( pro shodné ndstroje by vSak bylo vhodné posoudit ti€elnost takového stavu
(tedy vyuZitelnost obou pfipadnych dariovych reZimt pro rlzné skupiny poplatnikl, resp.
zaméstnavatell).

Cilem navrhu detailné popsaného nize je pfibliZit nastaveni systému zaméstnaneckych akciovych
opCnich programu (ESOP) pro startupy zahranicni praxi (kde tyto incentivni programy funguji a mistni
startupy je pouzivaji — viz napf. britsky systém EMI Ci irsky KEEP a mnoho dalSich vyspélych zemi —
Estonsko, Svédsko, Portugalsko) a srovnat tak podminky &eskych spole&nosti se zahrani&nimi
konkurenty. Smyslem a GCelem rezimu ESOP je v zakladu podpora novych spole€nosti a firem, které
se zaméFuji na inovativni produkty a sluzby.

Cilem néavrhu detailn& popsaného niZe je zavést po vzoru jinych zemi, napF. britsky systém EMI &i irsky
KEEP a dal$i, a to tak, aby i v CR existovala explicitni incentiva pro tyto situace a byla zavedena
dodate€na podpora novych spoleCnosti a firem, které se zamérfuji na inovativni produkty a sluzby.
Spole€nosti ve fazi po zaloZeni Celi rliznorodym vyzvam, mezi které patfi jak efektivné nabirat a
udrZet talentované zaméstnance tak, aby byl zaru€en Uspéch jejich snazeni. Tedy v zakladu jde o
incentivu urCenou jako motivace:

e pro zaméstnance v podobé jeho role spole€nika, kdy ma pfirozené vyraznéjSi osobni zajem
na Uspéchu spoleCnosti, ktery se projevi na rlstu hodnoty jeho podilu,

® pro zam@stnavatele v podobé jeho moZnosti ziskat a udrZzet na vysoce konkurenénim trhu
prace kvalitni zaméstnance.

Tato varianta predstavuje navrh danové preferenéniho reZimu pro ziskavani akcii/podilti ze strany
jejich zaméstnancll. Tim se principidlné li§i od variant 1 — 3 vySe. V rdmci tohoto programu se
pldnuje primarné podpofit situaci, kdy je mozné ziskat akcie/podily v budoucnosti za pevné
stanovenou cenu odpovidajici hodnoté akcie/podilu v okamziku ziskani pfislibu.

V momenté€ uplatnéni opce se neplati dan ani pojistna (nevznikd dafovy zaklad ze zavislé Cinnosti), i
kdyZ hodnota nabyvanych akcii/podil( vzrostla. To plati, pokud realiza¢ni cena odpovidala hodnoté
akcie/podilu v okamziku ziskani pFislibu. Daf se plati aZ pfi prodeji akcie/podilu, a to v ramci ostatnich
pfijm0 podle § 10 zdkona o danich z pfijm0, a to vZdy (Casové testy pro osvobozeni pFijmU se
neuplatni).

Toto lze pouzit i pro virtudlni programy, kdy se vlastni opce nevyuZije, jen dojde k zpétnému
odkoupeni/proplaceni vynosu zaméstnavatelem — pfijem bude vypo itan jako rozdil mezi aktudlni
(prodejni) hodnotou spole€nosti a hodnotou v okamziku ziskani pfislibu. Z hlediska sledovaného cile
je prostfednictvim virtudlnich programl dosaZeno materidlné shodného efektu vi¢i zaméstnanclm,



v praxi mohou pfindSet méné& administrativnich krok( oproti redlnému nabyvani akcii/podill

zame@stnanci (zejména pro pfipad findlniho prodeje vybudované firmy — Gsp&Sného startupu).

Vzorovy priklad:

1. Spole€nost pfipravuje spuSténi ESOP programu. Jeji hodnota (fair market value) v danou
chvili je 5 milionQ korun.

2. Zaméstnanec v ramci spuSténého ESOP programu ziska pfislib (opci) na 1 %. Budouci
realizaCni cena je dohodnuta ve vySi odpovidajici hodnoté podilu (50.000 : 50.000).

3. Za5 let se hodnota firmy zvedne na 50 milion( korun.

4. Zaméstnanec vyuzije opci (ndkup akcie/podilu) a za pfedem dohodnutou cenu 50.000 tak
nabyva podil odpovidajici 1 % — tou dobou jiz v hodnoté& 500 000 korun.

5. Za dalSi tfi roky se hodnota spole€nosti zvySi na 100 mil. K.

6. Vramci vstupu dalSiho investora zaméstnanec svlj podil prodava za 1 mil. K&.

7. Pfijem z prodeje zdani jako rozdil odpovidajici narlstu hodnoty od vstupu do programu —

dafiovy zéklad je tedy 950 000,- K& a vstupuje do dil¢iho dafiového zakladu dle § 10 zakona o
danich z pfijmua.

Dokument dale predstavuje zakladni moznosti podminek této incentivy, které maji zabezpeCit
zacileni tohoto dafiového rezZimu podle Zadoucich parametrll z pohledu statu, pfiGemz konkrétni

vybér a parametrizace by méla podléhat dalSimu odbornému a politickému rozhodnuti. Podminky se

déli do dvou skupin.

A. Parametry tykajici se vnitifniho usporadani programu

K dispozici jen pro zaméstnance Ci €leny statutarniho organu spoleCnosti.
Podil se bude tykat spole€nosti, pfipadné& matefské spole€nosti (finalni matky) spole€nosti,
ve které dana osoba pracuje.
Tento rezim se tykd pouze neprevoditelnych opci (pfevoditelné jsou pfipadné feSeny
stavajicim ustanovenim).
Podminkou programu je existence zavazné smlouvy mezi zamé&stnavatelem a zamé&stnancem.
Podminkou uplatnéni vyhody je minimalni doba drzeni opce v uréité délce — navrh 3 roky.

o Vurditych pfipadech (typicky v situaci, kdy k exitu, tedy prodeji spoleCnosti tfeti

strané, dojde dfive) Ize tuto Ihltu akcelerovat.

Velikost podilu, ktery mUZe byt na zakladé opce sliben jednomu zaméstnanci ve velikosti do
urCitého % objemu zakladniho kapitalu zaméstnavatele, popf. matefské spoleCnosti (pfi
prekroCeni této Castky se incentiva nevztahuje na pfesahujici ast) — ndvrh 2 — 5 % zakladniho
kapitalu.
Oznameni spravci dané, navazujici na pfidéleni opce (spolu s povinnosti existence zavazné
smlouvy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem brani jejich retroaktivnimu pfidélovani).
Nebude se uplatiovat osvobozeni z titulu Gasového testu pro cenné papiry/podily.

B. Parametry tykajici se spoleCnosti (zaméstnavatele, popF. materské spoleCnosti), jejiz

podily mGiZe zaméstnanec v ramci programu ziskat nebo kterd mliZe program vyuzit

Neni veiejné obchodovana.



e Je hospodaisky a pravné nezavisla.

o

Tj. neni zavisld na spole€nosti/holdingu, se kterym by dohromady pfesahovala nizZe
uvedené velikostni ukazatele.

Cilem je neposkytovat vyhodu uéelovym ,spin-offim” velkych spole&nosti.

Je moZno tento parametr zkoumat optikou hospodafské a pravni nezavislosti
napfiklad po vzoru ,minipivovar(”, kterd mU0Ze byt v8ak v nékterych pfipadech
Alternativn@ se lze spolehnout na pravidla pro urCeni skupiny pro uCetni
Lkonsolidaci, kterd je vSak pomérné benevolentni, proto by dlvody pro nezahrnuti
spoleCnosti do konsolidaéniho celku musely byt urditym zpUsobem korigovany
(zejména v oblasti vyznamnosti).

e Kritérium velikosti, kdy |ze pracovat s nasledujicim kritérii:

o

@)
@)
@)

PoCet zaméstnancti do 250 — 500.

Obrat nepfevySujici 50 — 100 mil. EUR a/nebo

Aktiva do 42 — 84 mil. EUR.

V pfipadé, Ze budou vybrana vSechna tfi omezeni (zamé&stnanci, obrat i aktiva), Ize
moznost vyuziti doplnit podminkou, Ze aby firma nemohla jiZ program pouZivat,
musi byt splnény minimalné dvé podminky ze tfi. Pokud budou jen dvé, napf.
zdOvodu nevhodnosti kritéria poCtu zaméstnancll, (obrat a aktiva), bude stagit
nesplnit jednu.

Pokud bude dany zaméstnavatel souCasti skupiny Ci hospodafsky zavisly na jiném
subjektu, pak se tato kritéria posuzuji spole€né pro vSechny subjekty relevantniho
celku dohromady.

Kritérium se posuzuje v okamziku pFidéleni opce (tj. na Skodu neni, pokud nasledné
dany subjekt dané parametry pfesahne).

Startupova praxe je, Ze se poCet zamé&stnancll méni nejen dle makroekonomické
situace, ale i dle Uspé&Snosti firem v ziskavani kapitalu napf. na globalni expanzi.

e Zaméstnavatel nepodnika v uréitych segmentech ekonomiky, resp. neni napfiklad

o

O O O O

o

bankou majici bankovni licenci dle zdkona €. 21/1992 Sb., o bankach;
pojiStovnou nebo zajiStovnou podle zakona €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi;
organizaci podle § 5a zakona €. 44/1988 Sb., horni zakon;

spole€nosti poskytujici advokatni sluzby dle zékona €. 85/1996 Sb., o advokacii;

poradenskou spoleCnosti dle zdkona €. 523/1992 Sb., o dafiovém poradenstvi a
komofe dafiovych poradcy;

...dalSi obdobné.



