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Podékovani

Zpracovatelsky tym dékuje fesitelim, mentordm, aplikacnim garantiim a
pfedstaviteldm podnikl za ochotu odpovidat na dotazy, poskytovat
informace a sdilet se zpracovatelskym tymem zkuSenosti z programu
Zéta. Nékteré informace nelze zjistit z externich Ci béiné pristupnych
zdroji, a nékterd zjisténi nelze interpretovat jinak nez v souvislostech,
kterym lze porozumét jen v rozhovoru a s vyuZitim zkuSenosti G¢astnikd
programu. Bez ochoty Uc¢astnikd poskytovat a sdilet zkuSenosti by tato
zprdva nemohla vzniknout.



Manazerské shrnuti



Ex post hodnoceni programu Zéta zadala Technologickd agentura CR (TA CR)
na jafe 2023, s cilem ziskat nezdvisly pohled na prispévek a smérovani
projektd, na to, zdali ve svém souhrnu povedou k naplnéni cild programu, jimiz
je .zapojeni studujicich a mladych vyzkumnych pracovniki do vyzkumné a
vyvojové ¢innosti smérujici k vyuziti vysledka v praxi, zvyseni zajmu studujicich
a mladych vyzkumnych pracovnikG o projekty s konkrétnim praktickym
dopadem a podpora takovych projektd v akademické sféfe obecné s
propojenim na hospodarskou sféru.”

Do programu Zéta se zapoijilo pfes 2000 mladych vyzkumnikd z velmi Sirokého
spektra obory, s velmi rdznorodymi prfedchozimi zkuSenostmi z aplikovaného
vyzkumu a velmi rlznorodé vyzkumné orientace. Program Zéta skute¢né
zapojoval mladé vyzkumniky do vyzkumu s vysledky pro praxi a subjekty z
aplikované sféry; jednalo se o podminku Uc¢asti v programu.

Diky programu Zéta se zvySil zGjem vyzkumnikd o aplikovany vyzkum a o
uplatnéni vysledkd v praxi pfedevsim kvalitativnim zpUsobem. Pfed zapocetim
projektl Zéta se mladi vyzkumnici Castéji Ucastnili vice nez dvou vefejné
podpofenych projektd vyzkumu (54 % fesiteld a 45 % ¢lend tym), v pribéhu a
po skonéeni projektd Zéta tento podil poklesl na 16 % (v prab&hu projektu
Zéta), resp. 4 % (po skonceni projektu Zéta). Z on-line Setfeni, kde byl sledovan
mensi vzorek dotazovanych, vyplynulo, Ze podil mladych vyzkumnikd
Gcastnicich se vice nez dvou projekta byl vétsi (38 %), sem se v3ak pocitd
rovnéz smluvni vyzkum.

Program Zéta tedy umoznil mladym vyzkumnikdm soustfedit se vice na viastni
projekt, vénovat mu vice €asu, aniz by se museli podilet mensimi GUvazky na
vétsim mnozstvi projektl nebo jinych &innostech (pro 40 % dotdzanych
pfedstavoval projekt Zéta vice neZ poloviéni pracovni Gvazek). Ti, ktefi méli vice
zkuSenosti z aplikovaného vyzkumu, se v tomto sméru ddle posunuli, dozvédéli
se vice o podminkdch a obtizZich, souvisejicich s uplatnénim vysledkd vyzkumu
ve skutecné praxi. Ti, ktefi méli méné predchozich zkuSenosti s aplikovanym
vyzkumem se o tento druh vyzkumu zacali vice zajimat a zkuSenosti ze
spoluprdce s praxi ocenovat a stavét na nich pfi pldnovani daldiho vyzkumu.
PfestoZe tyto efekty nenastaly ve vSech pfipadech, Ize je na zdkladé odpoveédi v
rozhovorech oznacit za prevladaijici.

S vySe uvedenym souvisi i skute¢nost, ze pro vétsinu G¢astnikl se jednalo o
prvni vétsi zkuSenost s pldnovanim a fizenim vlastniho vyzkumného projektu, s
fizenim tymu a feSenim vyzkumnych problému. Role mentorl, pomdhajicich
mladym vyzkumnikdm byla v tomto ohledu velmi cenéné.



Program Zéta, vzhledem ke svému nastaveni, pfispival k urychleni Ci zlepSeni
kariéry nebo alespon kariérnich pfilezitosti mladych vyzkumnikd. A to i diky
tomu, Ze s projektem Zéta ziskali mladi vyzkumnici nové kontakty ve vyzkumné
komunité i praxi a lIépe se zapojili do siti v daném oboru, nékdy i mimo obor
(ojedinélé pripady snah o vyuziti know-how na hranicich nebo mimo obor). V
rozhovorech i v on-line dotazovani byly identifikovany pfipady, kdy v disledku
projektu Zéta mladi vyzkumnici ziskali i formdalni vedouci postaveni ve

vyzkumné organizaci (vedouci katedry, vedouci oddé&leni apod.) ¢ast&jsi byly
samozrejmeé pfipady neformalniho uzndani.

Programu Zéta se Gcastnil vétsi podil Zzen (35 %), nez tomu bylo ve vét§inég
vefejné podporovanych programu VaV, na druhou stranu program Zéta nebyl
Gplnou vyjimkou. Jeden dalsi program TA CR (Eta) vykdzal srovnatelny podil
7en (37 %) a mimo TA CR dal§i &tyfi programy (2 podpofené MzZe a 2
podpofené MK) dosahovaly podilu Zzen vice nez 30 %.

Ucastnici programu Zéta hodnotili podminky bonifikujici podil muzl a zen
rozporuplné. Velmi mirné (45 %) pfevazoval ndzor, ze podminky programu
mély urcity vliv na pfizvani Zzen do projektu, z nich v8ak néktefi povazovali tyto
podminky z rdznych ddvodu za zbyte¢né nebo nevhodné. 35 % Ucastnikl se
otdzce vyhnulo nebo vliv poZzadavku vyvazenosti tymu podle pohlavi neuméli
posoudit, 20 % UGcCastnikl bylo presvédceno, Ze vyznam tohoto druhu
bonifikace byl maly nebo zadny.

Rovnovdhu mezi pracovnim vytizenim a mimopracovnimi aktivitami mladych
vyzkumnikd pozadavky programu ovliviyovaly v malé mife, a pokud ano, spise
tak, Ze fizeni projektu ponékud zasahovalo do rodinného Zivota: G€astnici se
museli ucit nové véci, reagovat na poZzadavky tymu, zabyvat se
administrativou apod. Na druhou stranu byly identifikovany také priklady, kdy
program, diky pruznym podminkdm, umoznoval Iépe skloubit rodinny Zivot
nebo matefské povinnosti s praci, coz by jinak (dle vyjadfeni Gastnik) nebylo
mozné.

Vysledky vyzkumu, ktery byl programem podporen, odrdzi jeho znacnou
heterogenitu. Kazdy z projektd vykéazal nékolik rdznych vysledkd, nékdy i vetsi
mnozstvi, a tyto vysledky byly rGzného druhu. Pokud se sectou vysledky jako
celek, pouze jejich mensi ¢ast mda povahu vysledkld sméfujicich k aplikacim.
Velky podil Cisté publika¢nich vysledkl je pravdépodobné ddn ndrodnim
systétmem hodnoceni VaVal, v némz publikace pfindseji vice vefejnych penéz
nez aplikované vysledky. Resitelé z vyzkumnych organizaci, jejichz prostiedky
jsou na systému financovdni Vaval do znacné miry zdvislé, proto kromé
aplikaci museli produkovat téz publikace, jak kvuali sobé samym, tak kvuli
organizacim, v nichz pusobi. Jak Fesitelé, tak mentofi velky dlraz na publikace
pfi financovani VaVal uvadéli jako jednu z hlavnich systémovych bariér
zameérovani se na aplikovany vyzkum.



Na druhou stranu v projektech vidy kromé publikaci vznikaly také
aplikovatelné vysledky (cca 40 %), nebot byl na aplikovany vyzkum zaméfen.
Vétsina projektd (cca 75 % z dotdzanych) vykdzala vysledky, které bud jiz nasly
konkrétni uplatnéni, nebo se na jejich uplatnéni pracuje. Vzddalenost od
skutecné aplikace vysledkd, jejichz uplatnéni se pfipravuje nebo jsou
potencidlné uplatnitelné, je velmi rozdilng, a to nejen kvuali rozdilim v
inovacnich cyklech rdznych oborl, nybrz i kvali znaéné rozdilnému chapdani
vyzkumnikd, kdy Ize vysledek povazovat za uplatnény.

Program velkym mnozstvim uplatnitelnych, ale také jiz uplatnénych vysledku
naplnil jeden ze svych cild. Na druhé strané nejde pouze o uplatnéni samotné,
ale o rediny dopad inovace a jeji pfinos pro konkurenceschopnost, tedy pfijmy
nebo Uspory vdzané na obchodni subjekty. Ty je velice obtizné prokdzat,
jednak kvuli nejvyse dvouletym projektim, kdy po jejich skon€eni ndasleduje
razné dlouhd doba k (do)vyvinuti aplikace a skuteénému zavedeni do praxe a
ndstupu ekonomickych pfinosy, jednak kvuli tomu, Ze se jednalo o prevainé
malé projekty, zpravidla produkujici dil€i nebo inkrementdini inovacni feseni,
jejichz finan&ni prinos se vidy odhaduje se znacnou nejistotou.

Finan¢ni pfinosy uplatnénych vysledkd pro vyzkumné organizace, jejichz
zjistovani je spolehlivéjsi, jsou prevaziné velmi skromng, jak poctem organizaci,
které pFijmy z uplatnéni mély, tak objemem pfijmu (vice nez polovina
odpovédivsich uvadi pFijmy nejvyse stovky tisic korun).

Za dulezitou skute¢nost povazujeme zjisténi z rozhovory, kdy se opakované
ukdzalo, Ze program Zéta umoznil vznik inovativnéjsich/odvaznéjsich projektq,
nez by tomu bylo v pfipadé jinych schémat. Hlavnim ddvodem byla orientace
programu na rozvoj mladych védcU a jejich ukotveni ve vyzkumném prostred;,
a nikoliv tlak na vysledky jako takové. Toto nastaveni umozZnilo mladym
vyzkumnikdm, mentordm a aplikaénim garantim formulovat a predkladat
vyzkumné uakoly, do kterych by jinak neinvestovali pro priliSnou nejistotu
dosazeni vysledkd s rizikem nelspéchu. Tento pfistup méa ve svém duasledku
mnohem vétsi potencidl pozitivni zmény ndrodniho inovacniho systému a k
posileni konkurenceschopnosti podnikd.

Program Zéta byl vniman vyzkumniky (fesiteli i mentory) jako pfinosny pro
ziskani zkusenosti, rozvoj kariéry mladych vyzkumnikd a pro jejich priblizeni k
aplikaénimu vyzkumu a praxi. Vzhledem k objemu finan¢nich prostfedkd na
jeden projekt a mnozstvi fesitell, ktefi se jej t€astnili, a vzhledem k mnozstvi a
charakteru uplatnitelnych vysledkd, které vznikly, Ize program povazovat za
aspésny, a to i pres dil€i vyhrady uvadéné v textu odpovédi na evaluacni
otdzky, pripadné v ndvrhu doporuceni.






Cile programu Zéta v kontextu ex post
hodnoceni.

Ex post hodnoceni programu Zéta zadala Technologickd agentura CR (TA CR) na jafe
2023. Program Zéta podporoval spolupréci akademické a aplikacni sféry
prostfednictvim zapojeni mladych vyzkumnikd, doktorandt a
poslucha¢t/posluchacek vysokoskolskych studijnich program(, véetné student
bakaldfského studie, pfipadné také zaka/zakyn programi stiedniho vzdélavani a
studentd programu vyssiho odborného vzdélavani.

Jednalo se o program podporujici projekty v trvani 12-24 mésicuy, byl tedy zaméren na
ziskavani kratkodobych vysledkd a na ziskani zkusenosti, kontaktd s praxi studentd a
mladych vyzkumnikd a na vytvoreni Ci posileni specifické formy propojeni mezi
aplika¢ni sférou a vyzkumnymi organizacemi prostfednictvim zapojeni studentd a
mladych vyzkumnikd do FeSeni praktickych problém0 zG€astnénych subjektd z
aplika¢ni sféry.

Ex post hodnoceni mélo za cil zjistit zejména jak byly napliovany cile programu a jak
se dafilo dosahovat predpoklddanych vystupl a vysledkd, jak jsou vysledky vyzkumu
uplatiovany v praxi a joké pfinosy pfindseji zG¢astnénym, a to s vétsim dlrazem na
mladé vyzkumniky a studenty, a také jejich vyzkumné organizace/skoly nez na
zacastnéné subjekty aplikacni sféry.

Z programové dokumentace programu Zéta vyplyvd, Ze s vysledky programu ve
jednalo o ex post hodnoceni, bylo zaloZzeno na predpokladu, Ze ne vSechny vysledky,
vytvofené programem se projevily v plné mife a Ze dalsi pfinosy lze jeSté oCekavat.
Tomu bylo hodnoceni pfizpisobeno, napf. v dotaznikové ¢dasti otazkami na potencidl
uplatnéni. Tato skutecnost byla také zohlednéna pfi interpretaci vysledkd. Na druhou
stranu prvni projekty programu koncily v r. 2019, a i pfes obtizné pandemické obdobi
byl opréavnény predpokliad, Ze vysledky prvnich vefejnych soutézi se jiz v praxi
uplatnily a jejich disledky projevily.

Podle programového dokumentu programu Zéta

.Cilem programu je zapojeni studujicich a mladych vyzkumnych pracovniki do
vyzkumné a vyvojové cinnosti smeérujici k vyuziti vysledki v praxi, zvySeni zajmu
studujicich a mladych vyzkumnych pracovniki o projekty s konkrétnim praktickym
dopadem a podpora takovych projekti v akademické sférfe obecné s propojenim na
hospodarskou sféru.”

Program Zéta tedy usiloval o souc¢asné zlepseni dvou oblasti Ceského inovaéniho
ekosystému. Mladym vyzkumnikm nabidl lep$§i, zajimaveéjsi prilezitosti GCastnit se
vyzkumnych projektd, formovat &i spoluformovat (ve spoluprdci s mentory a garanty
vyzkumu) vlastni vyzkumné tymy a vyzkumné zaméry a souc¢asné Ucast v projektech
podminoval praktickym, aplikaénim zamérenim vyzkumu a spolupraci s aplikacni
sférou, predstavovanou nejen soukromym, ale i vefejnym a neziskovym sektorem.
Cilem programu bylo prostfednictvim projektd mladych vyzkumnikl a studentd
prispét k preklenovani mezery, omezeni €i snizeni bariér mezi akademickym sektorem
a aplika¢ni sférou.



Z vyse uvedenych cild vyplyva, ze intervenéni logika programu Zéta byla jednoduchg,
pfimo€ard a Uzce zamérfend. Pfes tuto jednoduchost byly ocekdvané pfinosy
programu dosti rznorodé. V popisu programu Zéta bylo uvedeno, Ze program:

e podporuje zapojeni mladych vyzkumnik( a studentl do projektd, v nichZz budou
mit prileZitost spolupracovat s lidmi z praxe, na projektech, které jsou pro praxi
prinosné a jejichz vysledky by mély najit v praxi uplatnéni

e tim usiluje o zvyseni z&jmu mladych vyzkumnikd a studentt o praktické problémy
a o spolupraci s praxi

e nabizi mladym vyzkumnikim a studentim ziskat zkusenost ze spolupréce s praxi
v dobé studia (vé. doktorského) a brzy poté a snaZi se je pfivést k zajmu o
dopady a dusledky jejich vyzkumu v aplikaéni sfére

e otevir@ mladym vyzkumnikum a studentim mozZnost G¢astnit se projektd, aniz by
méli predchozi praxi, doloZzené vysledky nebo publikacni ¢innost, coZ jsou jinak
pozZadavky vyzev podporujicich verejny vyzkum

Zprostfedkované, pres Uc¢ast studentd a mladych vyzkumnikd a kvuli nutnosti jejich
podpory a vedeni pfi vyzkumu program vytvarel dalsi ¢ldnek propojeni mezi
akademickou sférou a aplikaéni sférou. Program také nabizel mladym vyzkumnikdm
a studentdm dalsi pfijem, ktery ziskavaji tim, ze se vénuji praktickému vyzkumu, a
rovnéz usiloval o vyssi zapojeni studentek a mladych vyzkumnic, aby se posilila jejich
acast ve vyzkumnych tymech.

Rozdéleni programu Zéta na Ctyfri verejné
soutéze

Program Zéta byl rozdélen na 4 verejné soutéze. Z nich treti soutéz byla zamérena na
ndrodni spolufinancovdni U€asti v programu GENDER NET PLUS. Pravidly se proto tato
soutéZ odchylovala od zbytku programu Zéta. JelikoZz pocet podporenych projektd v

ey

této soutézi byl zanedbatelny, k této soutézi se pri hodnoceni zpravidla nepfihlizi.

PfestoZze pravidla jednotlivych vefejnych soutéZi byla mirné odlisSnd, podstata
programu Zéta se nemenilq, jeho cile zastavaly a dil&i zmény se snazily pfispét k vétsi
efektivité a reagovaly na zkuSenosti nabyté pri predchdzejicich verejnych soutézich
nebo ze zpétné vazby Gcastnikd.
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Struktura zavérecné zpravy ex-post hodnoceni
programu Zéta

ZavereCnd zprdva, kromé struénych koncepénich vychodisek hodnoceni, kterd v
zdsadé opakuji podobné casti vstupni zprdvy, obsahuje dopliujici informace k
pouZitym metoddm hodnoceni, jejich rozsahu a zplsobUm pouziti, jejim tézistém jsou
ovSem odpoveédi na evaluacni otdzky. Tyto odpoveédi jsou €lenény tak, Ze v hlavni Easti
zpravy jsou uvadény:

e ocekdvané vysledky programu Zéta, resp. ocekavané vysledky projektd, které maiji
k dosazeni cill programu pfispivat,

e hlavni zavéry a zjisténi - tj. odpovéd na evaluacni otdzku a struéné vysveétleni této
odpovédi,

o dil¢i zjiSténi a podpdrné argumenty, které vysvétluji souvislosti a doplfuji odpovéd
na evaluacni otazku.

Dil¢i zjisténi vychdzeji ¢i se opiraji o analyzy dat, v nichZz se kombinuji data TA CR
vztahuijici se k programu Zéta, jeho projektdm a jeho G€astnikim, data z databdzi
Starfos, Bisnode a Patsnap, a ddle, ve vétsi mife, jsou dil€i zjisténi zaloZzena na
vysledcich vysledky on-line dotazovani a jejich analyzdch a na vysledcich
polostrukturovanych rozhovord s G€astniky programu Zéta.

Hlavni East zpravy se zaméfuje na nejdulezitéjsi, souhrnnd zjisténi a jejich vysvétleni. V
této Casti jsou analytickd zjisténi, zaveéry a konkrétni kvantitativni informace uvadény
jen vyjimecné. Podrobné analytické a hodnotici podklady, jak ty, zalozené na
sekunddrnich datech, tak vysledky on-line dotazovdni, jsou uvedeny v analytické
pfiloze. Hlavni €ast evaluaéni zpravy je tedy shrnujici odpovédi na evaluacéni otazky,
kterd je zalozena na rozsdhlych kvantitativnich a kvalitativnich zjisténich.

Pfiloha umoznuje zdjemcUim sezndmit se podrobné s vystupy jednotlivych analyz a
ziskat doplnujici informace a podrobnéjsi obraz o fungovani, vysledcich a dopadech
programu Zéta, o dalSich souvislostech a faktorech, které fungovéni programu a
chovani jeho GCastnikd ovliviovaly, a vytvaret vlastni zavéry na zékladé poskytnutych
informaci a dat.
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Metodické pozndmky
k hodnoceni



Ex post hodnoceni programu Zéta je zaloZzeno na kombinaci kvantitativnich analyz
sekunddrnich dat a kvantitativnich a kvalitativnich analyz primarnich dat.
Kvantitativni hodnoceni jsou zalozena na ,prizkumu od stolu (desk research)” a
vyuzivaji data a informace z rliznych databazi (viz nize), z dokumentd Technologické
agentury Ceské republiky (TA CR) o projektech samotnych a tato data jsou dopinéna
daty z on-line dotazniku. Pro kvalitativni hodnoceni jsou rovnéz vyuzZita data a
informace z on-line dotazovéani a ddle ze strukturovanych fizenych rozhovord.
Jednotlivé postupy, zdroje dat a metodické pozndmky jsou popsdany nize.

Desk research

Desk research byl zalozen na analyze sekunddrnich dat, tj. dat z databdzi, statistik
apod. V této fazi bylo pouzZito nékolika analytickych postupt: (i) analyzy struktur a
jejich kombinaci, jako priklady Ize uvést strukturu vystupti/vysledkl projektd z hlediska
povahy vysledku, strukturu aplika&nich G€astnikd z hledisek vlastnictvi, velikosti nebo
obratu/trzeb, struktury zapojeni muzi a Zen podle oborl CEP apod., (ii) analyzy
c¢asové srovndvajici stav pred zahdjenim programu Zéta, v jeho pribéhu a po jeho
skon¢eni, jaoko priklad lze uvést zapojeni Gc€astnikl projektd zéta do vefejné
podporenych projektd nebo zménu velikosti projektd v programu Zéta podle
jednotlivych verejnych soutézi apod.

V pfipadé ¢asovych srovndni byly za pocatecni stav nejcastéji povazovany roky 2016-
2017, resp. v pfipadé statistickych dat trilety prdmér 2015-2017, kterd predchdzela
redinému zahdjeni projekty, pficemz prvni rok, v némz se projekty rozbihaly, je jesté
pocitdn do obdobi “pfed” zahdjenim. Za koncovy stav byl pro kvantitativni analyzy
obvykle povazovan rok 2022, nebo pro statistickd data rok 2021, za ktery byla
dostupné posledni statistickéd data. V nékterych pfipadech (a pfi dostupnosti dat)
bylo uvazovano obdobi let 2020-2021, pro spoluprdaci na projektech pak i roky 2020-
2023, aby byly zachycena nejcerstvéjsi data z databdze Starfos.

Analyzy a hodnoceni zaloZzené na sekunddrnich datech, tj. datech ziskanych z rdznych
databdzi vyuZzivala ndsledujicich zdroju:

 ISTA, databdze projekt TA CR, informace o projektech programu Zéta

» MagnusWeb/Bisnode (data poskytnuta TA CR) — data o trzbéch

 databdze projektl TA CR — popisnd data o G¢astnicich programu Zéta

e Starfos — data o vyzkumnych projektech podpofenych z vefejnych zdrojd, véetné
NCK, a jejich vysledcich,

e Patsnap - globdlni databdze patentld poskytujici unikatni informace véetné
valuace patentd.

Z databdze Starfos byly vyuzity Gdaje o projektech: jména G€astnikd, kdédy projekty,
data trvani projektl, v pfipadé projektd zéta z databdze TA CR také data o finanéni
podpofe ze statniho rozpoc€tu jednotlivym subjektdm na projekty Zéta. Srovnani
informaci o projektech pfed zah&jenim programu Zéta, v jeho prubéhu a po jeho
skon¢eni bylo zaloZzeno na skuteénych datech zahdjeni jednotlivych projektd
programu Zéta.
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On-line pruzkum mezi tG€astniky programu
Zéta.

On-line prizkum mezi G€astniky programu Zéta byl provadén v obdobi srpen-zafi
2023. Byl zaméren na ziskdni informaci, které neni moziné ziskat ze sekunddrnich
zdrojl nebo na doplnéni a kontextové informace k datdm ze sekundarnich zdroju.

Dotaznik byl rozdélen na otézky pro mladé vyzkumniky/fesitele nebo &leny tyma, pro
mentory a pro aplikaéni garanty.

V prizkumu byli osloveni vichni fesitelé a ¢lenové tymd projektd programu Zéta (488
osob), ddle G¢astnici v rolich soucasné Fesitelll a aplikaénich garanta (184 osob),
G&astnici v rolich mentord a aplikaénich garantl (100 osob) a rovnéz vsichni mentofi
(361 osob). Celkem bylo on-line dotaznikem osloveno 1133 osob z 300 subjektd, které
byly zapojeny do programu Zéta.

Na dotazniky odpovédélo celkem 221 subjektl (ndvratnost 19,51 %), z toho 99 mladych
vyzkumnikd, 105 mentorq, prevadzné z vyzkumnych organizaci a 16 organizaci
aplikaénich garantd. Jednd se o vzorek z 300 subjektd, které jsou zapojeny do
programu Zéta. To znamend, Ze do Setfeni se zapojila o néco méné nez polovina
subjektt (43,4 %), nebot néktefi Geastnici - aplikaéni garanti byli zéroven v roli fesitell
nebo mentoru.

Strukturované rozhovory s Ucastniky programu
Zéta.

Rozhovory s GCastniky programu Zéta byly realizovany v obdobi zafi-listopad 2023.
Byly provadény jako strukturovanég, fizené rozhovory s mladymi vyzkumniky v rolich
reSiteld nebo, v malé mife i ¢lend tymy, s mentory téz s aplikaénimi garanty.
Rozhovory zpravidla trvaly cca 60 minut, ve vyjimecnych pfipadech vice.

Rozhovory byly zamérfeny na ziskdni informaci, které neni mozné ziskat ze
sekundarnich zdroju nebo na doplnéni a kontextové informace k datim z on-line
dotaznik®, hlavnim cilem vSak bylo ziskat vécné nebo kontextové a vysvétlujici
informace kvalitativniho rdzu, které nebylo mozné ziskat ani on-line dotazovanim ani
Zzaddnou z technik ,desk research”.

Celkem byly rozhovory vedeny s 24 mladymi vyzkumniky v rolich fesitell, se 20
mentory, avSak pouze se dvéma aplika¢nimi garanty. Hlavnim ddvodem je
skute¢nost, Ze mnozstvi aplikacnich garantd bylo zaroven v rolich mentord, a proto
nemélo smysl klast jim podobné otdzky, resp. interni aplikacni garanti neméli
odpovédi na otdzky, které se tykaly podnikt. Celkovy pocet dotazovanych vsak i tak
prekrocil pdvodni poZzadavek.
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Pristup k hodnoceni uplatnéni a uplatnitelnosti
vysledkd vyzkumu.

Uplatnéni ¢&i uplatnitelnost vysledkd v praxi byla jednou z otézek zaddni evaluace.
Uplatnéni je pfitom chdpdno v ¢eském akademickém a vyzkumném a firemnim
prostfedi dosti rGznorodym zpUsobem. Aby bylo mozZné odpovédi alespon do uréité
miry standardizovat a aby je bylo mozné srovnavat, byly pro Gcely rozhovort s
acastniky programu vymezeny pojmy uplatnéni - uplatnitelnost - potencidl
uplatnitelnosti, a to nasledujicim zpUsobem:

e uplatnéni je skute¢né pouzivani v praxi nékym, zpravidla nékym jinym nez
vyzkumnou organizaci tvofici vysledek badani;

 uplatnitelnost je viastné potencidlem uplatnéni, tj. vysledek badani sméfuje ke
konkrétnimu, dopfedu zndmému praktickému uplatnéni, je dolozZitelny zdjem
nékoho konkrétniho z praxe vysledek pouZivat, ale zatim se uplatnéni
neuskutecnilo, tfeba proto, Ze se jesté musi vysledek vyvijet ddl, musi se ovéfit, zda
se ekonomicky vyplati pfi skute€ném, plném nasazeni, nebo je tfeba dovyvinout
dalsi technickd feseni jez jsou soucdsti kone€ného uplatnéni, ale sou¢asné mimo
vlastni projekt/vysledek/vyzkum projektu Zéta apod.;

» potencial uplatnitelnosti znamend, Ze vysledek vyzkumu, dosazené feseni néceho
funguje, bylo ovéfeno praktickymi kroky, ale neni konkrétni produkt (sluzba nebo
vyrobek nebo proces), ktery by vysledek pouzil nebo neni konkrétni zdjemce z
praxe, jehoz zdjem by byl dolozZitelny nebo je zdjemce, ale neni dolozZitelné, ze by
na uplatnéni v budoucnosti skutec¢né pracoval/chtél pracovat a néco pro to délal
nebo je uplatnéni mozné, ale bréni mu rtizné vnéjsi, netechnické/netechnologické
pFiciny - trzni situace, regulace/legislativa, apod.

Kategorie uvedené vySe mohou pfipominat velmi zjednoduseng, hrubé priblizeni TRL
(technology readiness level), ale zohlednuji také zdjem, aktivitu subjektt z praxe, &im
se odlisuji od formdalni klasifikace TRL a vnaseji do této zjednodudené typologie navic
instituciondini kapacitu zG€astnénych organizaci.
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Naplnéni indikatoru
programu



Posouzeni vystupl programu Zéta, v programu nazyvanych vysledky, bylo soucdasti ex
post hodnoceni, av§ak je tfeba zdUraznit, Ze hlavnim cilem programu byla podpora
zacinajicich vyzkumnikG a vyzkumnic. Produkce vysledkt/vystupl samotnych byla
samozifejmé vyzadovdna jako soucdst vSech projektd, ale podpora mladych byla v
kontextu programu vyznamngjsi. | pres tuto skute€nost pfinesl program aplikované ¢i
aplikovatelné vysledky ve velké mife (viz odpovédi na prislusné evaluacni otazky).

Vykdzané hodnoty ukazuji, ze ukazatele programu, pokud je pfijmeme v podobé, jak
byly schvdleny, byly prevdiné napinény. Nékteré ukazatele Ize povazovat z hlediska
smyslu programu Zéta za rovnocenné, napfiklad poloprovozy a ovérené technologie
a prototypy a funkéni vzorky. Pro hodnoceni naplnéni ukazateld to znameng, Ze i kdyz
cilové hodnoty nékterych ukazateld nebyly naplnény, cilové hodnoty jinych byly mirné
prfekro¢eny a mira nenaplnéni ukazateld neni pfili§ vyznamnd i v pfipadech, kdy
srovndvame ukazatele srovnatelné z pohledu smyslu a cild programu Zéta. Data byla
cerpdna z databdze vysledkd RIV (IS Vaval) a v dasledku prodlevy (dané &asto tim, ze
jsou data nahravana jednou za rok) s vykazovanim vysledkt vyzkumu do systému je
Mmozng, ze vysledné hodnoty indikatord nejsou kompletni a mohou se v Case zvysit.

Urgitym problémem ukazatell a jejich naplnéni je, Zze o trochu vice ne? tietina (37 %)
vysledkd”[vystupli mé publikaéni charakter, ,vysledkd/vystupd, které skutecné
smérfuji do praxe, do aplikaci, bylo vytvofeno pfiblizné 40 %. Je to ddno mimo jiné i tim,
Ze velké mnozstvi ,aplikaénich” garantd nebyly podniky, nybrz orgdny vefejné spravy,
vefejné organizace, pfipadné i neziskovy sektor, kde je aplikaéni potencidl, zdjem
vysledek vyzkumu skute€né uplatnit mensi a zdavisi na jiné Skdle okolnosti nez v
podnikovém sektoru.

Ukazatele programu Zéta, podobné jako ukazatele mnoha jinych programu v Ceské
republice, nejsou vhodné nastaveny, protoze zohlednuji spise formalni splnéni cild,
nikoliv jejich smysl a obsah v souvislostech problém, které méa program ovlivhiovat.
Ukazatele programu Zétaq, které jsou nazyvany ukazateli vysledku jsou ve skute€nosti
spiSe ukazateli vystupd - vznikaji v pfimém dUsledku pUsobeni aktivit jednotlivych
projektl - a jejich naplnéni je§té nemusi znamenat ¢i neznamend, Ze bylo dosazeno
cild a smyslu programu.

Soucasné Ize k nastaveni ukazateld programu Zéta uvést, Zze formdlni pozadavky
nebo ocekavani ,vysledkd”/vystupd v podobé uznavanych, formalinich kategorii maze
pUsobit proti smyslu hodnoceni vysledkd programu a proti smyslu méreni cill
prostfednictvim vysledkd, nebot formdlni dosazeni ur€itého poctu poloprovozd,
technologii, uzitnych vzord, prototypl metodik apod. nic nefikd ani o jejich uZitec¢nosti,
o potfebé kohokoliv je skutecné& vyuZit, ani nefikd nic o (potencialnim) ddsledku
takovych ,vysledkd”/vystupl pro konkurenceschopnost podnikd nebo v §irsim smyslu
o mozZnosti a vUli aplikaénich garantd uplatnit je v praxi.

| pfes vySe uvedenou vyhradu Ize konstatovat, ze v programu Zéta vzniklo mnozstvi
vysledkd” (ve skutecnosti vystupd') prakticky, aplikacné zaméfenych. Jestlize
hodnoty nékterych ukazatell nebyly naplnény, ukazuje to Easte¢né také na Spatny
odhad cilovych hodnot a poptavky ze strany vyzkumnikd a velmi rznorodé struktury
aplikaénich garantl (odhad tohoto druhu poptdvky je znaéné nejisty za vsech
okolnosti), nikoliv pouze na §patnou vykonnost programu nebo na nesplnéni cild.

' Metodické rozdily mezi vysledky a vystupy jsou vysvétlovany ddle v evaluaéni otdzce €.1.2. a v
doporucenich.
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Pfekroceni pocCtu zavedenych poloprovoz a ovéfenych technologii jako
ysledkt”/vystupl v principu nejblize praktickému uplatnéni ukazuje na Gspé&sné
zameéreni projektd do aplikacni sféry.

Proto Ize konstatovat, Ze cil programu, zaméfeni mladych vyzkumnikd na praktické

problémy, na vyzkum ve spoluprdci se subjekty z aplikaéni sféry a na Usili o
aplikovatelnost se podarilo splnit.

Tabulka 1: Mira naplnéni indikatord programu

Indikétor Skuteénost  Naplnéni

Indikétory realizace programu

Minimalni pocet celkem vybranych (podpofenych) projektl 320 300 93,8 %
Minimalni pocet Uspé&sné ukon&enych projektl celkem 256 297 116,0 %
Minimalni podil Gspé&sné ukoncenych projektd celkem 80 % 99,0 % 123,8 %

Indikétory vysledkil programu

tr\gi(r:]iiwm]odllongi]?()éet zavedenych poloprovozl a ovéfenych 55 59 1073 %
Minimalni poc&et uzitnych vzord a pramyslovych vzord 140 127 90,7 %
Minimalni pocet prototypl a funk&nich vzorkd 220 215 97,7 %
Minimalni pocet certifikovanych metodik a postupl véetné 10 86 782 %

specializovanych map s odbornym obsahem

Minimalni pocet vysledkd promitnutych do pravnich predpisu

a norem, smérnic a predpist nelegislativni povahy zavaznych

v rémci komﬁetence pfislusného poskytovatele, schvélenych 5 0 0,0 %
strategickych a koncepénich dokument( Vaval orgénd statni

nebo verejné spravy

Minimdlni pocet software 85 66 77,6 %

Minimalni celkovy pocet uplatnénych vysledkd (RIV) 615 1610 261,8 %

Indikétory splnéni cild programu

Minimalné bude dosazeno stanovenych cild programu 80 % 104,7 % 130,9 %

Zdroj: IS VaVval, RIV



Odpovedi na
evaluacni otazky,
hlavni zjisteni



Odpoveédi na evaluacni otdzky jsou fazeny podle Cislovani a poradi otdzek v zaddani.
Odpoveédi na evaluacni otdzky jsou stejné strukturovany, tj. uvadé;ji:

e stru¢né ocekdvané vysledky programu Zéta, pfipadné predpoklady, jak vyplyvaiji z
interven¢ni logiky nebo z formulace evaluacni otdzky,

¢ vlastni odpovédi na evaluacni otdzku a hlavni zavéry a zjisténi a jejich vysvétleni,

e dilCi zavéry a zjisténi doplnujici hlavni odpovéd na evaluaéni otdzku, jejich
vysvétleni, pfipadné dalsi podpurné argumenty.

Podrobné analytické vystupy, kvantitativni i kvalitativni analyzy a jejich zjisténi
véetné nékterych podrobnéjSich metodickych vysvétleni nebo poznamek, data a
logika zjisténi a argumentt, podporujicich zjisténi a odpovédi na evaluaéni otazky
a diléi zjiSténi jsou uvadény v pfiloze €. 1. “Analyticka priloha k odpovédi na
evaluaéni otazky”. V pfiloze jsou analyzy fazeny podle okruht evaluagnich otdzek
tak, jak jsou formulovény a fazeny evaluacni otdzky samotné.

PfestoZe evaluacni otdzky jsou formulovany joko samostatné, ve skute€nosti jsou v
mnoha pfipadech propojené nebo se Cdste¢né prekryvaji. Proto je vhodné é&ist
odpovédi a vysvétleni odpovédi na evaluaéni otazky v kontextu celé evaluace,
prestoze samotné kapitoly “odpovédi na evaluacni otdzku” a “dil¢i zavéry a zjisténi”
poskytuji dostate€né uceleny obraz.

Programovy a hospodadrsky kontext programu
Zéta a ex post hodnoceni.

Pro zavéry zavérecného hodnoceni je vyznamny programovy a hospoddrsky kontext.

o Ceské hospoddafstvi je charakteristické podniky na pozicich vice ¢i méné zavislych
dodavatell? s mnozstvim firem na Grovni tier 2 a vyssi. To v principu omezuje
inovaéni poptavku podnikového sektoru nebo ji sméruje na inkrementalni, diléi,
méné vyzkumné naroéné zmeény a vytvari tak specifické potfeby VaV. Proto také
firmy Casto preferuji kratkodobéjsi druhy spoluprdce s akademickou sférou, méné
naro€nd vyzkumnd témata a celkové do vyzkumu a vyvoje ve spoluprdci s
akademickou sférou nechtéji vkiddat moc penéz. Programu Zéta se z podnikového
sektoru Gc€astnily prevazné firmy na pozici integratord a tier 1, jejichz inovaéni
volnost a potfeba inovaci byvaji vétsi, coz ukazuje na to, Ze program Zéta
vyvoldaval zajem spiSe progresivnéjsiho segmentu podnikd.

e Program Zéta nebyl ve spoluprdci s aplikaénimi subjekty omezen na podnikovy
sektor. V roli aplikaénich garantd mohly vystupovat také verejné organizace,
vefejnd sprdva a neziskové organizace, v nejméné jednom pripadé byla
aplikaénim garantem pfimo universita. Z tohoto dlivodu nelze od ,,uplatnéni”, at
uz chéapano jakkoliv, oéekévat pouze finanéni/ekonomické pFinosy, nybrz i
pfinosy jiného druhu - spoleéenské, environmentalni apod. Z tohoto dlivodu pfFi
hodnoceni nahliZime na ,uplatnéni vysledku” nejen v obchodnim smyslu, ale
tak, Ze za uplatnéni povazujeme situaci, kdy vysledek je aplikaénim garantem
skuteéné, opakované ¢i systematicky vyuzivan a stal se aktivni soucdsti bézné
praxe. Pro aplikace v podnikovém sektoru jsou v8ak ekonomické Ci finanéni
prinosy stdle uvazovany jako stézejni.

2 Mapovani inovaéni kapacity INKA 2014+, Berman Group pro TA CR, 2014-2015
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e Prestoze pro Gc¢astniky programu Zéta bylo zajisténi finanénich zdrojd na vyzkum
prostfednictvim projektu vyznamné, nechdpali je jako nejdllezitéjsi. Na program
Zéta ani mladi vyzkumnici ani dalsi vyzkumnici nebo vedeni zucastnénych
organizaci/pracovist nenahlizeli jen jako na dal$i zdroj projektového financovéani
vyzkumu, zdroj pokryti ndakladi na vyzkum, nybri chapali smysl a cile
programu a zpravidla se snazili vytvaret na pracovistich takové podminky, aby
byl smysl programu napinén.

o | kdyZ aplika¢ni zaméfeni a sméFovani/pozadavek vyuziti vysledk v praxi brali
Gcastnici zpravidla vézngé, snaha o skuteéné uplatnéni byla omezovana
pfevliadajicim chapanim ,uplatnéni vysledkd” éi ,zavedeni do praxe” v
akademické sféfe. “Uplatnéni vysledkd” je zpravidla v akademickém sektoru
chdpdno jaoko ovéreni, Zze vysledek vyzkumu v praxi muze fungovat, nebo ve
smyslu pfeddani vysledku aplika€nimu garantovi. Vyzkumnici ve vefejném sektoru
si zpravidla neuvédomuiji, Zze ke skute€Cnému uplatnéni, kdy se vysledek vyzkumu
stane soucdsti komeréniho produktu, technologie, metod, procesu, pravidel apod.
muze byt cesta stejné dlouhd, finanéné ndrocnd a nejistd, jako samotny vyzkum a
ovéfeni praktického pouziti technologie. Védomi, Ze ,uplatnéni vysledku” v
podnikové sféfe je vazano na finanéni ¢i ekonomické pfinosy, neni mezi
vyzkumniky vefejnych vyzkumnych organizaci pfilis rozsifeno €i zakofenéno.

VySe uvedené skuteCnosti souvisi s ex post hodnocenim. Vyzkumné prostredi,
podnikové prostfedi a prostfedi vefejné sprdvy, vefejnych organizaci ma v nékterych
pfipadech na dosazeni cild programu vyznamny vliv, napfiklad kdyz se jednd o
uplatnéni vysledkd v praxi, jejich zavedeni do praxe. Jinym pfikladem muze byt cil
zlep$eni, zrychleni kariérniho rdstu mladych vyzkumnikd. | kdyZ tento cil byl v zdsadé
pInén, jak je z dal§iho hodnoceni ziejmé, z prizkumud soucasné vyplynuly pFipady, kdy
setrvac¢nost prostredi, rigidita struktur a procesU v organizaci nebo obecnéji
podminky vyzkumného prostredi snizovaly moznosti, aby mladi vyzkumnici nabytych
dovednosti a zkuSenosti vyuZili naplno.

Vysledky hodnoceni je z vySe uvedenych duvodu tfeba chépat a Cist ve vyse
uvedenych souvislostech. V odpovédich na evaluacni otdzky se snazime prislusné
souvislosti rovnéz uvadeét a vysvétlovat zavery i dili zjisténi v prislusSném kontextu.
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EVALUACNI OTAZKA C.1.]

Do jaké miry se podarilo
naplnit cile programu a
jeho hlavni dimenze?



Z evaluacnich otdzek vyplyvd, Ze hlavnimi cili programu Zéta bylo, kromé
aplikovanych vysledkd a jejich uvadéni do praxe, zejména:

e Rozsifeni zapojeni mladych vyzkumnikd do aplikovaného vyzkumu

e Rozvoj vztahl mezi aplika¢ni sférou a akademickou sférou, ktery chdpeme Sifeji
neZ jen zapojeni mladych vyzkumnikl do aplikovaného vyzkumu, nebot to nemusi
byt vidy bezprostfedné spojeno s rozvijenim vztaht s aplikaéni sférou.

e Kariérni rozvoj, ktery Ize, mimo jing, chdpat jako nové prilezitosti ve vyzkumu,
ziskani dovednosti v organizaci vlastniho vyzkumu a ve vedeni tymu, pfilezitost
prichdzet s vlastnimi tématy vyzkumu a rozvijet je.

o ZvySeni prilezitosti pro zeny (pfipadné pro muze) ve vyzkumnych tymech,
vyvazenéjsi slozeni tymu z pohledu muzl a Zzen

o ZlepSeni work-life balance mladych vyzkumniku.

Tyto dil¢i cile jsou v evaluacni otdzce €. 1 rozdéleny do dil€ich podotazek, tak jak byly
zkoumdany pfi hodnoceni programul.

EO 1.1.1. Sir§i zapojeni mladych vyzkumnikd do
aplikacniho vyzkumu.

EO 1.1.2. Rozvoj vztahu mezi akademickou sférou,
representovanou Ucastniky programu Zéta a
aplika¢ni sférou

VySe uvedené dvé evaluacni podotdzky spolu UGzce souvisi. Aplikaéni vyzkum
chdépeme jako takovy, ktery je realizovan bud jako kolaborativni vyzkum, tedy vyzkum,
na némz spolupracuje akademické pracovisté, nebo jakdkoliv vefejnd vyzkumnad
organizace a subjekt z aplika¢ni sféry. Pro Gcely programu Zéta byla aplikaéni sféra
vymezena Siroce a zahrnovala nejen soukromé subjekty, ale téZ subjekty verejné
sprdvy, vefejné podniky a organizace a neziskové organizace.

Rozvoj vztahU mezi akademickou sférou, representovanou G¢astniky programu Zéta a

Ly e

soucasné jako otdzku tésné souvisejici. Na rozdil od otdzky EO 1.1.1. jde v tomto pfipadé
o dalsi formy spoluprdce.
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1.1. OCekavané vysledky programu Zéta

UrCitd forma zapojeni studentd a mladych vyzkumnikd do vyzkumné a vyvojové
¢innosti smérujici k vyuziti vysledkl v praxi byla podminkou G€asti v programu Zéta.
Obsahem programu Zéta bylo nabidnout mladym vyzkumnikdm pfilezitost navrhnout
a vést vlastni vyzkum se zamérenim na praktické pouziti pfimo v programu Zéta.
Smyslem diléi evaluaéni otazky EO 1.1.1. bylo zjistit, zdali a jak se zkuSenost ze
spoluprdce s praxi projevuje ¢i projevila v dalsich aktivitdch mladych vyzkumniku
a jejich zapojeni do aplikaéniho vyzkumu i mimo program Zéta.

V otbdzce byla hodnocena mira zapojeni mladych vyzkumnikG do vyzkumu
zamérfeného na potfeby subjektd z praxe. Tento vyzkum mohl byt realizovan
prostfednictvim smluvniho vyzkumu nebo kolaborativniho vyzkumu. Ziskéni zkuSenosti
ze spoluprdace s aplikacni sférou v programu Zéta a jejich pripadné vyuziti se mohly
projevit az po néjakém Case.

Pro posouzeni zapojovani vyzkumnikd do aplikaéniho vyzkumu vySe uvedené
znamengd, s ohledem na planovani vyzkumu, Ze UCinky projektu Zéta se nemohly
projevit dfive neZ cca rok poté, kdy vyzkumnici zacali realizovat vlastni projekt Zéta, a
nemusely nastat jesté ani po néjakou dobu po ukon&eni projektu, protoze dalsi
projekty aplikacniho vyzkumu mohou byt stdle v pfipravé. Uginky se mély projevit
mezi mladymi vyzkumniky bez ohledu na to, zda byli feSiteli nebo jen cleny
vyzkumnych tyma.

Rozvoj vztahU mezi akademickou sférou a aplikaéni sférou muze byt, krom vlastni
spoluprdce na projektech, predstavovén napfiklad navazovdnim kontaktd mezi
mladymi vyzkumniky a subjekty z praxe, mezi mladymi vyzkumniky a vyzkumniky
odjinud, ktefi se zabyvaji aplikacemi, i kdyZz nemusi byt z aplika¢ni sféry, sdileni know-
how, informaci a zkuSenosti se subjekty z praxe apod. V tomto smyslu EO 1.1.2. souvisi
téz s otdzkou EO 113. na kariérni rozvoj mladych vyzkumnikd, jiz se v evaluaci
zabyvame ddle.
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1.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni zavéry

Na zdkladé analyz a vysledkd odpovédi na ostatni evaluaéni otdzky, na zdkladé
analyz sekunddrnich dat z databdze Starfos a na zdkladé odpovédi on-line
dotazovani a rozhovorl Ize na hlavni, prvni evaluaéni otdzku odpovédét ndsledovné.

Z ex post evaluace vyplynulo, Ze program Zéta a jeho nastroje byly nastaveny v
zadsadé spravné, program fungoval ocekdvanym zplisobem a umoznoval, aby
vznikaly pozadované pfinosy. Pokud byly pfinosy omezené nebo kratkodobé nebo
pokud se projevovaly nedostatec¢né, bylo to zpravidla dano faktory mimo pusobeni
programu a jeho fridicich struktur: podminkami na pracovistich, osobni situaci
zG¢astnénych, prostiedim vyzkumu v Cesku apod.

Zmeéna zapojeni mladych vyzkumnikd do aplikovaného vyzkumu, zvyseni jejich zédjmu
o vyzkum s praktickymi vysledky a o spolupréci s praxi v disledku programu Zéta se
projevily pfedevs§im kvalitativnim zpUsobem. Pfed zapocetim projektd Zéta se mladi
vyzkumnici ¢astéji acastnili vice nez dvou vefejné podpofenych projektt vyzkumu (54
% Fesiteld a 43 % ¢lent tymu), v prlbéhu a po skonceni projektll Zéta tento podil
poklesl na 16 % (v priib&hu projektu zéta), resp. 4 % (po skon&eni projektu Zéta). Z on-
line Setfeni, kde byl sledovén mensi vzorek dotazovanych, vyplynulo, Zze podil mladych
vyzkumnikd Géastnicich se vice nez dvou projektd byl vétsi (38 %), sem se vsak pogita
rovnéz smluvni vyzkum.

Vysvétleni je zfejmé z rozhovort, z nichZ vyplynulo, Zze program Zéta umoznil
miladym vyzkumnikim soustFedit se vice na viastni projekt, vénovat mu vice éasu,
aniz by se museli podilet, z diivodlu finanénich, mensimi Gvazky na vétSim
mnozstvi projektl. Zapojeni mladych vyzkumnikd do projektd tedy v kvantitativni
roviné pokleslo, zvysila se v§ak ,kvalita roli* mladych vyzkumnikd, jelikoz mezi novymi
projekty smluvniho vyzkumu, které vznikaly v pribéhu ¢&i po skonéeni projektu Zéta
témeéF % mladych vyzkumnik( realizovalo samostatné diléi projekty (36 %) nebo
samostatny ucelengjsi vyzkum (38 %). Pocet Gcastnikld FeSicich spise projekty
smluvniho vyzkumu v prabé&hu programu Zéta byl vyssi (cca 60 % odpovédivsich) nez
pocet Gcastnikl FeSicich spise pouze projekty kolaborativni (cca 40 %). Smiuvni
vyzkum mladych vyzkumnikd, zapo€aty nebo realizovany v pribéhu programu Zétaq,
pokracuje v priblizné tfetiné pripadd, avsak v dalsi cca pétiné pFipadd na spoluprdci
navazuji projekty bud jinak zamérené nebo s jinymi partnery.

Z vyse uvedeného Ize usuzovat, Ze program Zéta zvysil zaGjem mladych vyzkumnikt
o feseni praktickych problému. A to nejen povinnosti spolupracovat v projektu s
aplika¢ni sférou, nybrz Ze tento zdjem se projevuje i v navazujicich projektech. To
potvrzuji téZz rozhovory, v nichz vyzkumnici ¢asto uvadéji, Zze usiluji o pokracovani
vyzkumu, zapocatého v projektu Zéta.

RUst zGjmu o praktické problémy se mezi vyzkumniky lisil, z&visel mimo jiné na povaze
a zaméreni pracovisté mladych vyzkumnikl, kdy pracovisté aplikaéné zamérend
vedla mladé vyzkumniky k aplikovanému vyzkumu dudslednéji nebo snadnéji. Ale i
mezi vyzkumniky na pracovistich s mensi zkuSenosti s aplikovanym vyzkumem
zpravidla rostl zédjem Gc€astnikld projektu Zéta o praktické problémy a dochdézelo k
lepsimu pochopeni potieb praxe (a jeji slozitosti), i kdyz tento rlst zajmu je obtizné
kvantifikovat.
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Projekty podpofené programem Zéta ¢asto vedly k navaznym projektim, které
jsou rovnéz aplikaéné zaméfeny a puvodni projekt rozviji. Tyto projekty vsak
mnohdy teprve hledaji finanéni podporu, jsou ve stadiu pfipravy nebo, v malé mire, jiz
¢ekaji na vysledek a prevazné zatim nejsou realizovany. S nejvétsi pravdépodobnosti
proto, Ze od skon€eni projektu Zéta uplynula prili§ kratkd doba. Soucasné vsak v
dusledku G€asti vyzkumnikl v programu Zéta vznikaly projekty smluvniho vyzkumu.

Lze proto odvodit, Ze program Zéta je chapan jako vyznamny pro rozvoj
aplikovaného vyzkumu a pro lepsi porozuméni potfebam praxe, a to nejen
vyzkumniky, ale i mentory. Lze doloZit také projektovy posun Géastnikdl programu
Zéta smérem k dalsSi spolupraci s praxi. Z rozhovord s Gcastniky vyplynulo, ze
ziskavali nové kontakty v aplika¢ni sféfe, které vétsinou ddle udrzuji nebo rozvijeji.

| pfes pfiznivé hodnoceni je tfeba vySe uvedené hodnoceni pfijimat s opatrnosti.
Programu Zéta se UcCastnily tisice vyzkumnikd. Jak volné odpovédi v on-line
dotazovani, tak zejména rozhovory s feSiteli a mentory ukazuji na nebyvalou
rozdilnost nejen vnimani vysledkd a vyznamu programu Zéta G¢astniky, ale také na
velkou rozdilnost mezi projekty, projektovymi tymy, okolnostmi realizace a dopady
projektd. Tato rdznorodost byla déana flexibilitou programu Zéta, kterd vsak byla
Gcastniky vnimdana velice pozitivné, jako jeden vyznamnych rysl programu, a vedla
také k velkému vécnému a kvalitativnimu rozrdznéni vysledkd, coz vse lze povazovat
za kladnou strénku programu a jeho pfinos.

1.3. Dil¢i zavéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Ze srovndni Ucasti mladych vyzkumnikd v rdznych projektech v obdobi pred
zahdjenim programu Zéta, v jeho prabéhu a po skongeni jejich projektu, které bylo
provedeno na zdkladé databdze Starfos, vyplynulo, Ze v pribéhu a po skonceni G¢asti
v projektu Zéta pocet projektll podporenych verejnymi prostfedky, jichz se mladi
vyzkumnici G€astnili, poklesl, a to vyrazné.

Pfed zahdjenim programu Zéta se v souboru 915 sledovanych mladych vyzkumnikd,
za néZ bylo mozné ziskat data, G¢astnilo nejvyse dvou projektd 45,6 % budoucich
reSiteld projektt Zéta a 57,1 % budoucich ¢lend tymu projektld Zéta. To ukazuje na
vysoké zapojeni mladych vyzkumnikd do vyzkumu pfed zapo€etim programu, avsak
bez uvedeni, o jakou ,kvalitu” zapojeni se jednalo. Z rozhovorUd vyplynulo, Ze se ¢asto
jednalo o vice malych Gvazkd, G¢ast ve vice projektech kvlli financovéni pracovisté a
pozice vyzkumnika. Se zapocetim programu Zéta se podil mladych vyzkumnikd, ktefi
se Ucastni soubéiné se svym projektem Zéta nejvySe dvou dalSich projektd
podporenych verejnymi prostfedky, zvysil na 84,2 % a po skonceni projektu Zéty tento
podil vystoupal na 96,2 %.
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Vysledky on-line Setfeni jsou podobné. V pribéhu nebo po skonéeni projektu Zéta se
témeér 2/3 z 99 odpovédivsich mladych vyzkumnika (62 %) G&astnily nejvyse dvou
projekty, at uz se jednalo o smluvni vyzkum nebo o vyzkum kolaborativni. RUst z&jmu o
aplikovany vyzkum je dolozen tim, Ze pfi poklesu poctu projektd, na nichz se Gcastnici
programu Zéta podileli, pfevazoval v novych projektech smluvni vyzkum nad
kolaborativnim, nebot mnozstvi vyzkumnikd, G€astnicich se projektd smluvniho
vyzkumu, i kdyZz nevelkého poctu, bylo vétsi (44 %) nez mnozstvi vyzkumnikd,
Géastnicich se projektl vyzkumu kolaborativnino (37 %). Na druhou stranu prekvapivé
mnoho mladych vyzkumnikl mélo projektl vice, a to jak smluvniho vyzkumu (33 %),
tak kolaborativniho vyzkumu (19 %).

Zzdanlive, pokud pocitdme Cetnost Ucasti v projektech, ucast v programu Zéta k rozvoji
spoluprdce s aplika¢ni sférou nepfispivala, poc¢et projektll podpofenych z verejnych
zdroju, jichz se mladi vyzkumnici G€astnili, ve vétsiné pripady klesal. Na druhou stranu
z rozhovorl vime, Ze to bylo zpUsobeno prevazné tim, Ze mladi vyzkumnici dostali
prilezitost vést vlastni projekt, vlastni tym, soustfedit se vétsi mérou na vyzkum
vlastniho tématu.

To dokladaji Gvazky mladych vyzkumnikl v projektech Zéta. Ze vSech Gc¢astnikl on-
line prizkumu 40 % odpovédélo, Ze Uvazek na projektu Zéta predstavoval 0,45
pracovniho Gvazku &i vice, pficemz pro 21 % mladych vyzkumnikd predstavoval projekt
Zéta zapojeni 66 % a vice pracovniho ¢asu.

Podobné i rozhovory potvrzovaly, Ze projekt Zéta umoznil mladym vyzkumnikdm
soustfedit se na mensi pocet vyzkumnych projektd, zabyvat se vice do hloubky jejich
vlastnim tématem, pfipadné se zbavit dalSich povinnosti, joko je €ast vyuky apod.
Zaroven tifeba zdUraznit, Ze vedeni vliastniho projektu predstavovalo nejen vyzkumnou
praci, ale také prdci organizacni, manazerskou, komunikaci s partnery, prdci
administrativni, kterd mladym vyzkumnikdm zabirala rovnéz hodné €asu, a také proto
se nemohli vénovat jinym vyzkumnym projektdm.

Dalsi, soubé&zné ¢i navazujici projekty byly ¢etnéjsi ve smluvnim vyzkumu, dalSi nebo
vice projektd kolaborativniho vyzkumu byl méné casty pripad. Nejcetngjsi (60 %) byly
pfipady, kdy G€astnici programu Zéta se Gcastnili jednoho daldiho projektu smluvniho
vyzkumu a jednoho nebo zaddného projektu kolaborativniho vyzkumu. Deset procent
vyzkumnikd uvedlo, Zze méli v pribéhu projektu programu Zéta 7 a vice projektd
kolaborativniho i smluvniho vyzkumu.

Je tfeba rovnéz zdlraznit, Zze projekty smluvniho vyzkumu, jichz se mladi vyzkumnici
Géastnili, pfedstavovaly pfevazné vyzkum nikoliv rutinni (méfeni, testovani), nybrz
vyzkum, pfi némz vyzkumnik a jeho tym fesili diléi samostatné vyzkumné otdzky (33 %)
nebo samostatny ucelengjsi vyzkum (27 %).

Velikost projektd smluvniho vyzkumu realizovaného soubézné nebo v ndvaznosti na
projekt Zéta se nejcastéji pohybovala v faddech statisictd korun (33 %), jednotek
miliont korun (49 %) a v jednom pfipadé v fadu nad 10 mil. K&.

Navazujici projekty, z nichz prevazna vétsSina méla aplikacni povahu, protoze souvisi s
praxi a ndvaznosti na predchozi aplikovany vyzkum, realizuje Ci pfipravuje vice nez
polovina dotdzanych G¢astnikl programu Zéta (55 %), z nich 21 % formou
kolaborativnich projektd, 15 % formou smluvniho vyzkumu a 19 % pokracuje nepfimo, s
vyuzitim kontaktd z projektu Zéta nebo diky projektu ziskanym, ale s jinymi partnery a
nékdy mirné odliSnym zamérenim vyzkumu, nez byl projekt Zéta.
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EO 1.1.3. Kariérni rust mladych vyzkumnikau.

Tato otdzka souvisi s pfedchozimi v tom smyslu, Ze rozvoj spoluprdce s aplikacni
sférou predstavuje zdroven uréitou kariérni zmeénu, v idedinim pripadé rdst. Kariérni
zména Ci zlepSeni kariéry se vSak ve smyslu, jak chdpeme tuto evaluacni otdzku, a jak
jsme byli ujisténi konzultacemi se zadavatelem, neomezuje jen na aplikacni sféru, ale
muUZe zahrnovat i zménu kariéry a vyuziti novych pfilezitosti v akademické sfére.

1.1. OCekdvané vysledky programu Zéta

Kariérni rdst mladych vyzkumnikd se mUze projevovat mnoha zpusoby. V projektové
roviné to muze byt vét§im zapojenim do novych projektd, zapojenim do vice projektd,
zapojenim do novych projektl v roli feSiteld na daném pracovisti nebo vedoucich
celych projektd vice pracovist, iniciaci a formovanim novych projektd. V obecnégjsi
roviné se kariérni rdst projevuje navazovanim novych kontaktd, a to nejen z iniciativy
mladého vyzkumnika, zkudenostmi ze zahraniéi (stdze, spoleéné projekty se
zahraniénimi partnery apod.) a zlep§enim postaveni v zaméstndéni, napf. postoupeni
na vyssi pozici. Kariérni rdst je vSak spojen i se subjektivné vnimanymi zménami, jako
je nové chapdni podminek v aplika¢ni sféfe, rist zajmu o aplikované problémy, nové
vyzkumné zajmy, at uz ve stavajicim vyzkumném smeéru, nebo ve sméru novém.

V projektové roviné bylo mozné oc¢ekdavat predevsim vétsi zapojeni do projektld nebo
zapojeni do projektd v rolich fesitell, coz bylo do ur€ité miry mozné posoudit na
z&kladé zapojeni mladych vyzkumniklG do projektd podporovanych z vefejnych
prostfedkl pred, v prdbé&hu a po skonéeni jejich projektu Zéta, s vyuZitim dat
databdze Starfos. Vétsina projevu kariérniho rdstu vsak byla posuzovdna na zdkladé
on-line prdzkumu a rozhovord.

1.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni zavéry

Prdzkumy ukézaly, Ze mladi vyzkumnici chdpou kariérni rst velmi rdznymi zpusoby, a
Ze to zAvisi na nejen na jejich dosavadni zkusenosti z pracovisté a na vlivu okoli, ale
vyrazné téz na osobnich preferencich samotnych vyzkumnikd.

Podobné jako v pFipadé rastu zajmu o aplikovany vyzkum i kariérni zmény se
projevovaly spise kvalitativnim neZ kvantitativnim zplisobem. Dotdzani Gcastnici
povazuji pfiblizné v poloviné pfipadd projekt Zéta za vyznamny pro rozvijeni
spoluprdce s praxi a za vyznamny prvek pro ziskdni GCasti v dalsich projektech, resp. 9
% a 6 % povazuje projekt Zéta pro vySe uvedené kariérni prilezitosti za zdsadni
(nenahraditelny).

Ve vétsiné pfipadl se sice mladi vyzkumnici nezacali zapojovat do vétsiho mnozstvi
projektd v prdbéhu a ndsledné po jejich GUcasti v programu Zéta, avSak v kontextu
zjisténi z on-line dotazovani a rozhovoru to Ize ve skute€¢nosti povazovat za pozitivni
jev. Jak bylo uvedeno v odpovédi na predchozi evaluacni otdzku, z rozhovord vyplyva,
Ze projekt Zéta umoznil mladym vyzkumnikim soustfedit se vice na vlastni projekt a
vénovat se mu ve vétsim rozsahu. V tomto smyslu se nepochybné kariéra mladych
vyzkumnik( zménila k leps§imu, nebot diky projektu zZéta ziskali celou fadu novych
dovednosti a zkuSenosti.
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O néco vice nez % Ucastnikl odpovédélo na pfimou otdzku, zdali jim projekt Zéta
pomohl k dal§imu kariérnimu rdstu odpovédélo, ze ,..pomohl, ale nejednalo se o
klicovy faktor..” (33 %) nebo Ze ,..pomohl zdsadné v rozvoji akademické kariéry..” (43
%). Naproti tomu jen 9 % GcastnikG odpovédélo, Ze jim projekt pomohl ziskat uplatnéni
mimo akademickou sféru (v podnicich, vefejné sféfe nebo v neziskovém sektoru).

Subjektivni vnimani pfinost projektu Zéta pro rozvoj kariéry mladych vyzkumniku
je nepochybné. Nékteré vyzkumnice v rozhovorech uvdadély, ze jim projekt umoznil
pokra¢ovat a rozvijet kariéru i v prabéhu materské dovolené. V nékolika pfipadech se
mladi vyzkumnici stali vedoucimi pracovniky na svém pracovisti (vedouci katedry), z
rozhovorl vyplynulo, Ze G¢ast v projektu vedla k rozsifeni kontaktd a k lepSimu
zapojeni do vyzkumné komunity v oboru mimo vlastni pracovisté, a nékdy i mimo

vlastni obor.

TéméF polovina dotdzanych Géastnika (43 %) uvedlq, Ze se v dobé vyzkumné kariéry
GCastnili zahrani¢nich stdzi, z rozhovorl je zfejmé, Ze role programu Zéta se od
zahraniénich prilezitosti vzeslych z jinych programt neodliSovala; v nékterych

pripadech byla pfinosnd, v jinych nikoliv.

1.3. Dil¢i zavéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Ze srovndani Gc€asti mladych vyzkumnikd v rdznych projektech v obdobi pred
zahdjenim programu Zéta, v jeho prabéhu a po skongeni jejich projektu, které bylo
provedeno na zdkladé databdze Starfos, vyplynulo, Ze v prabéhu a po skonceni G¢asti
v projektu Zéta pocet projektll podporenych verejnymi prostfedky, jichz se mladi
vyzkumnici G€astnili, poklesl, a to vyrazné. Viz podrobnéjsi odpovédi na predchozi dvé
evaluacni otdazky.

Nadpolovi¢ni vétsina dotdzanych mladych vyzkumnikd G€astnicich se programu Zéta
pokracuje naddle v akademické kariéfe, at uz byli studenty (v&. doktorského studia)
nebo jiz akademickymi pracovniky. Z odpovédi on-line vyplynulo, Ze ti, ktefi opustili
akademické prostfedi €asto pokracuji ve vyzkumu v podnicich. Jen maly podil
(jednotky %) dotdzanych Gc&astnikl odesel mimo akademickou sféru, zpravidla z
rdznych osobnich ddvodud. Podily jsou natolik malé, Zze nelze €init obecny zaveér. Z
rozhovorl a on-line dotazovani vyplynulo, Ze program Zéta mél pro G€astniky velky
kariérni vyznam, mimo ziskéni dovednosti, lepsiho postaveni apod. také v tom smyslu,
Ze byl predmétem disertacni prdce nebo prispévkem k habilitaci.

Mezi dotdzanymi vyzkumniky byla motivaci pfilezitost kariérniho rdstu v 65 % pfipadu
(z toho pro 43 p.b. jednoznaéné, pro dalsich 22 p.b. se jednalo o &dste¢nou motivaci).
Z dalsich odpovédi i z rozhovorl lze uvést, Ze Gvodni o¢ekdvdani bylo vétsinou
naplnéno.

Aplikovany vyzkum obecng, tedy v€etné programu Zéta, je G€astniky hodnocen jako
prfevazné prinosny pro pozndni podminek v praxi, pro navazovani kontaktl v praxi, pro
porozuméni komplexité podminek uplathovani vyzkumu v praxi, pro identifikaci
praktickych problémd. V tomto smyslu pfispivala k pozndani praxe a k lepsi kariérni
orientaci také ucast v projektu Zéta, jak vime z odpovédi v rozhovorech.
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Aplikovany vyzkum obecnég, tedy v€etné programu Zéta, je G€astniky hodnocen jako
prfevazné prinosny pro pozndni podminek v praxi, pro navazovani kontaktl v praxi, pro
porozumeéni komplexité podminek uplathovani vyzkumu v praxi, pro identifikaci
praktickych problémd. V tomto smyslu pfispivala k pozndani praxe a k lepsi kariérni
orientaci také ucast v projektu Zéta, jak vime z odpovédi v rozhovorech.

U&astnici v rozhovorech &asto na programu Zéta ocerovali kombinaci nezavislosti
(moznosti vést vlastni vyzkum), orientace na praxi a flexibility projektu z hlediska
pozadovanych nebo dosahovanych vysledkl, ktera umozZiiovala uréitou re-
orientaci vyzkumu v jeho pribéhu, a tim jeho vyssi efektivitu.

Z odpovédi na otdzky o skute€ném uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi se vSak zdd, ze
vyzkumnici (i mentofi) chdpou &asto ,uplatnéni” vysledkd jako jejich pfedani subjektu
v praxi nebo jako praktické ovéreni toho, Ze vysledek v praxi funguje, nikoliv jako
situaci, kdy je vysledek skute€né nékym praxi soustavné, systematicky a opakované
pouZivan, stdvd se soucdsti néjakych produktd nebo nedilnou souc¢dsti aktivit
aplikaénich subjektl nebo (firmdm) pfindsi penize a je skuteéné umistén na trhu
nebo jako soucdst technologie (v irokém smyslu slova, vé. metodickych postupt).

EO 1.1.4. Vyrovndni pfilezitosti muzu a zen.

Tato otdzka souvisi s prfedchozimi v tom smyslu, vétsi zapojeni Zzen do vyzkumu,
souvisi s kariérnim rlistem (Zen) a zaroven, protoze se jednd o vyzkum aplikovany,
souvisi s vétSim nebo efektivngjSim zdjmem mladych vyzkumnikd o aplikovany
vyzkum.

1.1. OCekavané vysledky programu Zéta

Pozadavky programu Zéta byly formulovény tak, Zze vyrovnané slozeni tymu z hlediska
pohlavi bylo bonifikovdno. Nasim o¢ekdvanim tedy bylo, Ze sloZeni projektovych tymu
v programu Zéta podle zastoupeni pohlavi bude vyrovnangjsi nez v pfipadeé jinych
programu vefejné podporovanych, o nichz jsou dostupnd data. Dals§i moznosti bylo,
Ze pozadavek vyrovnaného podilu pohlavi povede k ur€itym pravidlidm vybéru ¢lend
tymu, a o¢ekdavali jsme, Ze GCastnici samotni budou poZzadavky na zastoupeni pohlavi
v projektech Zéta vyraznéji vnimat a budou se jimi fidit nejen pfi vybéru pro dany
projekt, ale pfenesou je do dalsi praxe.

30



1.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni zavéry

Odpoveédi na evaluaéni otdzku kombinuji data srovndavaijici zastoupeni muzd a Zzen ve
velkém mnozstvi riznych programud a v programu Zéta, predevsim v rolich fesiteld Ci
Fesiteld a mentory, a ddle na vysledcich on-line dotazovdéni a rozhovord.

Samotny pozadavek vyrovnaného zastoupeni obou pohlavi pfedstavoval kvuli
bonifikaci pfi vybéru dostateény tlak, vedouci ke snaze iniciator( projektd hledat
do tymu bud’ muze nebo Zeny, aby bylo dosazeno vyrovnanéjsiho zastoupeni
pohlavi. Pro necelou polovinu tymu (44 %) byly podminky programu z hlediska
rovnosti zastoupeni pohlavi motivaci hledat do tymu Zeny, z toho v pfipadé 25 %
byla odpovéd’ jednoznaéné (ano), v pfipadé dalsich 19 % dotézanych byla odpovéd’
~SpiSe ano”.

Zeny vnimaly pozadavek programu Zéta na vyrovnané zapojeni obou pohlavi
vyznamnéji nez mugzi - pro pFiblizné 1/3 Géastnika byly podminky programu Zéta
divodem pro zapojeni do projektu, mezi Géastniky s timto nazorem vyrazné
pfevazovaly Zeny.

V nékterych pripadech méli hlavni Fesitelé spiSe obtize pfi hleddni muzi do tymu, ale
toto tvrzeni spiSe poukazuje na Sir§i souvislosti pozadavkl programu, nelze je
zobecnit.

PoZzadavek na sloZzeni tymu podle pohlavi podle ndzoru G€astnikd nevedl ke snizeni
pozadavkd na odbornou kvalitu tymu. Nékteré pripady ukazuji, Ze pozadavek ziskat do
tymu muze prfimél iniciatory projektu hledat mimo zavedené vyzkumné kontakty nebo
na hranici oboru, coz vedlo k obohaceni tymu o nové myslenky €i pohledy na dané
vyzkumné téma, které by se jinak patrné neobijevily.

Nastaveni podminek projektu v uvedenych oblastech bylo podle valné vétsiny
dotdzanych (69-77 %) vyvdiené mezi pohlavimi z pohledu rozdéleni finanénich
prostfedkd, Gvazkl i Ukold a nérokd na odbornost.

Podle podilu muzl a Zen v projektovych tymech programu podpory vyzkumu a vyvoje
program Zéta vycnivd. Podil Zen v projektovych tymech je druhym nejvysSim mezi
sledovanymi programy TA €R. Vyssi podil Zzen ma jen program Eta, ktery je zaméfen
na spolec¢enskovédni vyzkum a v némz kritérium poméru muzld a Zen bylo pouzito od
3. VS.
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1.3. Dil¢i zGvéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

V analyze, srovnavajici podil muzd a zen v projektovych tymech nebylo mozné oddélit
role jednotlivych vyzkumnikd, s vyjimkou programu Zéta. Proto jsme srovndvali celé
vyzkumné tymy, a z tohoto srovndni vychdzi program Zéta jako velmi dobry, patfi
mezi programy s nejvyssim zastoupenim Zen nejen mezi programy TA CR, ale i ve
srovndni se v§emi ostatnimi programy podporenymi z vefejnych zdroju jak mezi roky
2016-2022, tak mezi programy sledovanymi od roku 2000.

Tymy programu Zéta zahrnovaly, kromé& miladych vyzkumnikd, jimz byl program
urCen, také garanty aplikaci a mentory, ktefi nebyli mladymi vyzkumniky. Pokud
zapoéteme jenom fesitele a ¢leny tymu, bez mentori a aplikaénich garantd, je
podil Zen v tymech jesté vyraznéjsi, zpravidla pfes 50 % mladych vyzkumnic. JelikoZ
toto srovndni nelze uc€init pro jiné vefejné podporované programy vyzkumu a vyvoje,
a pro mnohé by ani nedavalo smysl, nelze podil mladych vyzkumnic a vyzkumnikd v
jinych programech posoudit. | tak je vSak zjevné, Ze podil Zen mezi fesditeli a Cleny
tymd v programu Zéta byl nebyvale vysoky.

EO 1.1.5. Vyvazenost pracovniho a osobniho zivota
Gc€astnikd programu Zéta.

Vyvdazienost pracovniho a osobniho Zivota vnimaji lidé subjektivné. Vychozim
pfedpokladem hodnoceni bylo, Ze mladi vyzkumnici bez vlastnich vyzkumnych
projektd nemaji staly a relativné stabilni pfijem. Byvaji zapojeni do projektd jinych a
musi vyhovovat jejich rGznorodym ndarokdm, vcetné ndrokd ¢asovych, vykonavaiji
¢asto méné zajimavou vyzkumnou prdci ¢i jen dil€i vyzkum, coz souvisi mimo jiné i se
ziskdvanim kariérnich zkuSenosti, musi vyucovat, pfipadné, zejména na samém
pocatku kariéry si pfivydélavat mimo vyzkumnou prdci.

1.1. OCekdvané vysledky programu Zéta

V souvislosti s vySe uvedenymi predpoklady by meél pfi lepSim skloubeni osobniho,
pfipadné rodinného a pracovniho zZivota program Zéta nabizet stabiln&jsi prijem, ktery
jim umozni soustfedit se na zajimavejsi vyzkumnou prdci, umozni jim omezit cast
méné zajimavych rutinnich Ukold, v€etné vyuCovani, a soucasné urcitd zdruka
stabilniho pfijmu na obdobi aZ dvou let méla pomoci G¢astnikim lépe pldnovat
osobni Zivot a vénovat mu vice ¢asu. Zendm meéla Gc¢ast v programu Zéta usnadnit
matefské povinnosti a umoznit jim Iépe skloubit matefstvi a vyzkumnou ¢innost.
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1.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni zavéry

Kvantitativni hodnoceni vyvdzenosti osobniho a rodinného zivota je na zdkladé
sekunddrnich dat obtizné, resp. zjisténi je nemozné zasadit do sprdvného kontextu.
Toto hodnoceni se proto vyznamné opird o vysledky on-line prldzkumu o osobni
rozhovory s fesiteli a do jisté miry také s mentory.

Dusledky pro vyvazenost osobniho Zivota a pracovniho Zivota byly G¢astniky vnimany
znacné raznorodé. PFispévek programu Zéta k vyvazeni pracovniho a osobniho
Zivota Ize pfedevsim na zakladé rozhovord a on-line dotazovéani oznagit jako spise
pozitivni.

PrestoZze vedeni vilastniho projektu predstavovalo casto dodatecnou pracovni,
administrativni ¢i manazerskou a organiza¢ni zatéz, kterd v nékterych pripadech
(obcas) zasahovala i do osobniho &i rodinného Zivota, byla tato nevyhoda
vyvazovana pozitivnimi zménami v postaveni vyzkumnikd na pracovisti, a také urcitou
flexibilitou programu, kterdé umoznovala sndze nez v pfipadeé jinych projektd skloubit
rodinné/matefské a pracovni povinnosti.

Program Zéta byl Géastniky vniman jako stabilizaéni prvek v pracovnim zivoté z
finanéniho hlediska, protoze nabizel uréité jistoty prijmu po dobu dvou let. i kdyz
finan€ni motiv nebyl zpravidla tim hlavnim pro U€ast v projektu, byl Casto Gcastniky
povazovan za vyznamny. To potvrzuji i data on-line prdzkumu, z nichz vyplyvé, Ze pro
priblizné 40 % dotdzanych pfedstavovala Ucast v projektu Zéta néco mezi Ctvrtinou a
polovinou pfijma i pracovniho zatizeni, a jejich zatizeni jinymi akademickymi
povinnostmi mohlo byt v dUsledku toho mensi. Pro pfiblizné 20 % dotazovanych
predstavovaly pfijmy a pracovni vytizeni projektu Zéta vice nez 50 %.

1.3. Dil¢i zGvéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Ze srovndni poctu projektd, jichz se Ucastnili mladi vyzkumnici v dobé pfed tim, nez
zacali vést projekt Zéta, s poctem projekty, jichz se Gcastnili poté, co se projekt Zéta
rozbéhl vyplyva, ze pocet GCasti mladych vyzkumnikd v jinych projektech nez Zéta
znacné poklesl. Na zdkladé rozhovorl a nepfimo i z on-line dotazovdani vime, ze
jednim z ddvodu tohoto poklesu byl praveé projekt Zéta.

Na jedné strané jeho ndroky organizacni a manazerské, administrativni a samozfejmé
vyzkumné omezovaly ¢as a kapacitu vyzkumnikd vénovat se jinym projektdm nebo i
jingm ¢&innostem akademickym (napf. vyuce, rutinnim Gkoldm pro jiné). Na druhé
strané velikost projektu a moznost mit v projektu vyznamny podil (pracovni Gvazek,
dostatecné financné ocenény) predstavovaly stabilizaéni prvek, takze se mladi
vyzkumnici mohli (a museli) ve vétsi mife vénovat svému vlastnimu vyzkumu, i pfesto,
ze byl spojen s dalsimi naroky vyplyvajicimi z vedeni projektu.
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Zatimco pred zahdjenim vilastniho projektu v programu Zéta se mladi vyzkumnici
Géastnili astéji vice projektl (téméF polovina Gcastnikd, za které se podafrilo ziskat
data se G¢astnila vice nez 3 projekty, pficemz témér Etvrtina méla vice nez 5 projekty,
v pfipadé fesiteld to byla dokonce tfetina), po zahdjeni projektu Zéta poklesl pocet
vyzkumnikd se 3 a vice projekty na pfiblizné 15 %. To by naznac¢ovalo, ze se vyzkumnici
soustfedili na projekt Zéta a nejvySe dva dalsi projekty. Tuto interpretaci potvrzuji
rozhovory s fesiteli projektd, ale pouze ilustrativné. Pro maly poc¢et rozhovord tento

zavér neni kvantitativné ovéritelny.

Z hlediska formalnich Gvazk( pfedstavoval projekt Zéta (dle odpovédi dotazovanych)
pro priblizné 40 % vyzkumnikd poloviéni nebo vétsi Gvazek, vice nez 0,75 Gvazku mélo v
projektu Zéta 15 % mladych vyzkumnikd. Z dat dostupnych pro verejnou soutéz ¢.1a €.
2. vyplyva ponékud jiny obraz: mezi hlavnimi resiteli byly v obou verejnych soutéZich
nejcetnéjsi Gvazky v rozsahu 0,26-0,5, které tvorily néco mezi 50 - 60 % vSech Gvazku
Fesiteld, Gvazky nad 0,5 tvofily pfiblizné 10-20 % Gvazku fesiteld, v zavislosti na roku a
vefejné soutézi; mezi ¢leny tymu, ktefi nebyli fesitelé byly Gvazky v rozmezi 0,26-0,5
také relativné cetné, avsak tvofily pouze 30-40 % Gvazkd ¢lend tymu, Gvazky nad 0,5
meélo jen priblizné 5-10 % ¢lend tymu.

Rozpor mezi Udaji z on-line dotazovani a Gdaji o Gvazcich z databéze TA CR (pouze
pro 1. a 2. VS) Ize patrné vysvétlit vybérem vzorku dotazovanych, kdy odpovidali spise
angazovanéjsi mladi vyzkumnici. Dals§i mozné vysvétleni vychdzejici ze zmén pravidel
programu Zéta, kdy od 2. VS byla zvySena nejvysSi moind cdastka projektu, kterd
umoznovala vétsi Gvazky zejména fesiteld, kromé toho, Ze umoznovala financovat téz
narocnégjsi vyzkumné projekty, se nepotvrdilo. Z Gdaju databdze TA CR o Gvazcich
FeSiteld a €lend tymu za 1. a 2. vefejnou soutéz vyplyvd, ze ve druhé verejné soutézi
podil Gvazkl vyssich nez 0,25 nebo vys§Sich nez 0,5 vyznamné nenarostl.

V obecné roviné v rozhovorech vyzkumnici ¢asto odpovidali, Zze program Zéta ve
smyslu pfispévku k vyvazeni osobniho a pracovniho Zivota povazuji za neprilis
vyznamny, soucasné vsak vétsinou doddvali, Ze ocenuji jeho stabilizaéni funkci z
hlediska finan¢niho, a €asto zdurazfovali moznost vénovat se vice, soustfedéng;i
vlastnimu vyzkumu. A moznost soustfedéni na méné projektd a akademickych aktivit
spolu s finanénim zajisténim dcastnici povazovali za pfinos i pro osobni Zivot a
rodinny Zivot a jeho pldnovani.

Vyznam role finanéni stability po dobu vyzkumu podporuje i zjisténi, Zze a¢ finanéni
motivace k G€asti nebyla v rozhovorech udéavana jako nejdulezitéjsi, byla zpravidla
povazovdna za vyznamnou, nejen kvUli samotnému vyzkumu, ale i kvdli vnimani
finan€éniho zajisténi a jeho vyznamu pro mimopracovni aktivity, a to presto, ze v
rozhovorech se neobjevily pripady, kdy by si mladi vyzkumnici zvySovali pfijem
dalsimi, neodbornymi aktivitami mimo akademickou sféru.

Z on-line prizkumu byla finanéni motivace udavadna mezi nejméné vyznamnymi,
presto vSak odpovéd ano ¢&i spiSe ano byla uvadéna dvéma tfetinami respondentu.
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EVALUACNI OTAZKA C. 12
Jaké bylo nastaveni

programu, k jakym
zmendm a Upravam
doslo v jeho prubéhu a
jaky byl jejich efekt pro
realizaci programu?



Tato otdzka pokryva nékolik rozdilnych témat. Prvnim je nastaveni programu ve
srovndni s jinymi programy, jichz se mladi vyzkumnici G€astnili ¢&i mohli acastnit, €imz
tato otdzka souvisi s otdzkou €. 1.4. na kontext programu Zéta v systému Ucelové
podpory.

Druhym tématem je vnimdni zmén mezi verejnymi soutézemi v prdbéhu programu,
tfetim jsou dUsledky téchto zmén a jejich vnimani G¢astniky-mladymi vyzkumniky.
Zmeény programu mezi verejnymi soutéZzemi zohledniovaly zkuSenosti z realizace
programu. Vznikaly bud na zdkladé zpétné vazby od Ucastnikd nebo na zdkladé
prabéhu realizace, jako z nichz zddanlivé nejvyznamnéjsi byly pfesuny a navyseni
¢astech finanénich prostredkd.

1.1. OCekdvané vysledky programu Zéta

Prvni téma, nastaveni programu Zéta ve srovndani s jinymi programy predstavovalo
otevfenou otdazku, v niz jsme ziskdvali spontdnni reakce na Gcast v programu Zéta ve
srovndni s jinymi programy, jichz se predevsim mladi vyzkumnici G€astnili. Podobné i
v pfipadé vnimdani zmeén ucastniky. Zde byla o€ekavani skromndg, jelikoz vice vefejnych
soutézi se UcCastnilo malo mladych vyzkumnikd, moznosti srovnat zmény mezi
soutéZzemi byly omezené.

Zmeény programu, vychdzejici ze zkuSenosti, mély zvysit efektivitu programu
(dosahovani cild) a  pfistupnost cilovym  skupindm, pfipadné  byly
organiza¢né/administrativniho rdzu bez potencidlnich dopadd na realizaci programu.

1.2. Odpovédi na evaluaéni otdzku, hlavni zaveéry

Zavéry vychazeji jednak z analyzy projektd Zéta, jejich Gcastnikl a ocekdvanych
vysledku a jejich zmén, a ddale z on-line dotazovani a rozhovorud pfi hledéni odpovédi
na otdzku vnimani zmén ucastniky.

Zmény programu Zéta nebyly pFiliS rozsahlé. Netykaly se podstaty a zaméfeni
programu, ve vétsiné pripadu se jednalo o technické ¢i administrativni zmény. Ani
navyseni rozpoc€tu nepredstavovalo vécnou zménu programu.

Zvyseni limitu na jeden projekt zplisobilo, Ze se zacéaly realizovat ponékud vétsi
projekty, Géastnici vSak tyto zmény nevnimali. Mezi prvni a druhou verejnou soutézi
vzrostla prdmeérnd velikost verejné podpory projektu o pfiblizné 1,5 mil. K& a mezi
druhou a ¢tvrtou o dalSich pfiblizné 0,5 mil. K&, pfi vyrazné mensim celkovém objemu

prostfedkd podpory na vefejnou soutéz.
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Zménami, ¢i pravidly vibec, které byly trochu vnimany, byly zmény tykajici se slozeni
tymd podle pohlavi. i tyto zmény ¢i podminky byly vnimdany jen ve velmi malém poc¢tu
pfipadu. Pozadavky na zastoupeni muzd a Zen byly chdpdny jako pravidla, nikoliv jako
zmény programu. Pokud byly vnimany jako zmény (jednotky pfipadu), jejich vnimani
bylo rozporuplné: v nékterych pfipadech spiSe pozitivni, v nékolika pfipadech
negativni.

Celkové pouze mald ¢ast dotdzanych (cca %) viibec zmény v programu vnimala, a z
nich néktefi je vice vnimali jako rozdily od jinych programu nez jako zmény pravidel
samotného programul.

Efekt zmén hodnot ukazatelti byl pro redlizaci programu zanedbatelny v tom
smyslu, Ze zména nebyla nastrojem fizeni programu (,toto je nas cil, jemu budeme
pfizplsobovat pravidla a vibec organizaci a fizeni vefejnych soutézi*), nybrz byla
reaktivni, kdyZ se ukdzalo, ze pUvodni hodnoty byly fddové podcenény a zac¢alo se
zdat, Ze program za stévajicich pravidel a zpusobl fizeni vygeneruje vice
vystupl/“vysledkd”, nez se pfedpokladalo. Tuto interpretaci potvrzuje i skutecnost, ze
hodnota ukazatele po¢tu vysledkl zapracovanych do pravnich norem byla snizena o
80 %, z 25 na 5, patrné v logice ,tento ukazatel se nedafi pinit, tak jeho hodnotu
snizime”.

Nastaveni programu Zéta ve srovndni s jinymi programy bylo mladymi
vyzkumniky vnimé@no pozitivné. Spontdnni reakce, i reakce na otdzku o vnimani
zmén programu byly Casto vedeny ve sméru srovndni programu Zéta s jinymi
programy. Zaméfeni na mladé vyzkumniky, moznost nejen formulovat viastni téma
vyzkumu (které bylo ¢asto formulovédno mentory nebo ve spoluprdci s mentory &i
nékdy garanty), ale zejména vést projekt a pFijit do kontaktu s praxi byly vhimény
velice pozitivhé a jako velmi vyznamné. Tyto dva aspekty programu Zéta také
prfedstavovaly nej¢astéjsi motivaci €i nejvyznamngjsi motivaci vyzkumnikd se do
programu zapojit.
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1.3. Dil¢i zGvéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Program Zzéta byl prvnim v CR, ktery nastavil pravidla pro ndrodni financovani
projektd vybranych a financovanych v evropskych programech, v tomto pfipadé
GENDER NET PLUS. V dUsledku této moznosti se uskutec¢nila 3. vefejnd soutéz, kterd
spolufinancovala evropské projekty uvedeného programu. Praktické duasledky v
programu Zéta byly omezené, protoze v této verejné soutézi bylo financovano jen
nékolik projektd. Nelze vylougit pozitivni G€inky pro vyzkumné prostfedi mimo program
Zéta, protoze program oveéril moznost tohoto zpusobu financovani, na takové Gcinky
vSak nebylo hodnoceni zaméreno.

Nékolik ziskanych odpovédi na toto téma srovndvalo projekt Zéta s jinymi programy,
napf. Sigma, z téchto srovndni vychdzel Iépe program Zéta. Skoneni programu Zéta
bylo vniméno joko ztrata pfileZitosti nemoznost navdzat na drivéjsi projekt
prostfednictvim novych doktorandd v novém projektu, rozpracovévat vytvorené
know-how ddle za podobnych podminek, snizeni pravdépodobnosti dalsiho
rozpracovani puvodnich zdméru ¢i posunuti know-how do dalSich oblasti pouZiti, do

jinych aplikaci, kdyzZ se v jednéch ukdzalo joko Uspésné.

V nékolika pfipadech U€astnici ocenili moznost financovat préci mentord od 2. VS,
avsak pocet odpovédi pro malou €etnost neni mozné prijmout jako konkluzivni zaveér.
Zvyseni limitu financovani na jeden projekt z 5 na 10 mil. K& nebylo G€astniky vnimdano,
ale prakticky vedlo ke zvétseni projektll mezi soutézemi (3. VS pro odlisnou povahu
neni vhodné uvazovat), nejvice mezi prvni a druhou soutézi, v mensi mife i mezi
druhou a &tvrtou soutézi. ZvétSeni projektd mezi 2. VS a 4. VS pokladdme za zvldsté
vyznamngé, protoze pro Ctvrtou soutéZz byl k dispozici omezeny objem finanénich
prostfedkld - i pfi jejich navyseni rozhodnutim viaddy - a Ize odvodit, Ze konkurence
mezi projekty byla naro€néjsi.

Podobné jako prdmérnd i medidnovad velikost projektd mezi vefejnymi soutézemi rostl
i prumeérny objem prostifedkd podpory na jeden zG€astnény subjekt, s tim rozdilem, ze
zatimco v pfipadé celych projektd byl nejvétsi rdst zaznamendavén mezi 1. a 2. VS, v
pfipadé podilu jednotlivych subjektd v projektech byl ¢asto nejvétsi rist zaznamendn
azmezi2.a 4. VS.

Nékolik G¢astnikl, ktefi se uchdzeli ve vice soutéZich uvedlo, Zze rozdilnd pravidla
komplikovala pfipravu zadosti, vnimali je jako nestabilitu programu. Ddsledkem bylo,
Ze ,..vyzvy bylo tfeba studovat peclivé, viastné jako kdyby se jednalo o novy program,
aby se jeden vyvaroval chyb, na predchozi zkuSenost se nedalo spolehnout.
Opakované poddavané projekty se musely upravovat z administrativnich ddvodd, na
povaze projektu se nic nezménilo, ale stejné jeho Gprava zabrala mnoho zbyteéného
casu.”
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1.4. Zmeény hodnot ukazatell programu - dopliujici argumenty
a uvahy.

Zmény hodnot ukazateld programu nebyly vnimény uchazeéi, a jejich vliv na prdbéh
a realizaci programu byl rovnéZz zanedbatelny. Ve skutecnosti pouze reagovaly na
prfedchozi prabéh programu a pfizpisobovaly hodnoty ukazateld nabyté zkuSenosti -
vykonnosti jednotlivych projektl v po¢tu dodanych vystupt/“vysledkd”.

Ukazatele maiji mérit vécné zdmeéry programu, jeho vysledky, které maiji byt obrazem
cild. Proto je nastaveni ukazatell klicovou soucdsti pladnovéni - mylné nastaveni o
stovky procent je ukdzkou nejistot na strané zadavatele a jeho obav, aby pfi
pfipadném neplnéni hodnot ukazateld nebyl hndn k odpovédnosti za selhdni
programu; muze byt také ukdzkou metodicky §patného nastaveni ukazateld, kdy se
za ukazatele vykonnosti programu/dosazeni cild navrhuji ukazatele, které maiji spise
monitorovaci funkci a jejich vypovédni hodnota o dosazeni cild programu je omezend
nebo zadnd; kone¢né muze byt mylné nastaveni ukazateld na pocdatku programu
ukdazkou nekonzistentnosti cill programu a zpUsobd, jimiz se maji méfit, a moznd i
nedUsledného nastaveni cild programu samotného, které je obtizné mérit. Podrobnéji
je toto téma popsano v Gvodu této zpravy, ktera se zabyva naplnénim hodnot
formalné schvélenych ukazatelll programu Zéta.

Zména cilovych hodnot ukazateld byla provedena v souvislosti s presunem
finanénich prostfedkd, zvySenim rozpo€tu na roky 2020-22 a dosavadnim plnéni
ukazatell. Nepredstavovala tlak na zménu kvality projektld, pouze registrovala
souc¢asny stav a extrapolovala jej do budoucnosti. Zménu cilovych hodnot ukazateld
Ize vykladat jako ¢astecné jako rezignaci na vécné fizeni programu, v pripadé snizeni
hodnoty ukazatele poctu vysledkl zapracovanych do préavnich norem, jejichz pocet
byl snizen z 25 na 5. Nebot je-li urgity cil/pozadovany vysledek minén vazing,
zohlednuje-li reGinou potfebu, pak je véci fizeni programu o jeho dosazeni usilovat,
nikoliv jej snizovat, kdyz se ukdze, ze ,neni poptavka”.

Zmény hodnot nékterych dalsich ukazateld, které byly navyseny az o stovky procent,
Ize rovnéZz chdpat jako projev pocdtecniho naprosto mylného odhadu vykonnosti
programu a potreb a kapacit akademické sféry a aplikacni sféry.

Je zjevné, Ze pUvodné nastavené cilové hodnoty ukazatelld byly navrzeny bez hlubsi
(¢i vlibec n&jaké) znalosti prostiedi, potencidlnich moznosti potencidlnich Gcastnikt a
byly zcela mylné. Korekce na zdkladé minulé zkusenosti byla nepochybné spravnd,
otdzkou zlstava, zdali nemohly byt realistické a ambiciézni cilové hodnoty
ukazatell navrzeny od poéatku. Toto je vSak Gvaha nad rdmec ex-post hodnoceni a
prislusi spise hodnoceni pribéznému nebo hodnoceni ex ante.
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EVALUACNI OTAZKA C. 1.3
Jaké bylo tematické

Zzamereni programu d
byly dosazeny vystupy a
vysledky projektu v
programu Zétaq, jejich
zhodnoceni?



Tato evaluaéni otézka pfindsi spiSe deskriptivni pohled na strukturu projektd a
typologii vysledkd. Zarovern mé vSak ambici posoudit i jejich zhodnoceni, cozZ je velmi
obtizné pouze na zdkladé deskriptivnich statistik. Z toho dlvodu byla v této evaluaéni
otdzce vénovana pozornost zhodnoceni potencidlu uplatnitelnosti vysledkd v praxi a
samotné posouzeni zhodnoceni, tj. redlné vyuziti vysledku v praxi je posuzovdno v
ndasledujicich otdzkach, a to zejména v otdzce 2.1. Otdzka také zahrnuje posouzeni
toho, zdali bylo dosazeno cilt programu z pohledu jeho indikatorové soustavy.

1.1. OCekdavané vysledky

Tematické zaméreni programu bylo hodnoceno prostfednictvim pfislusnosti projektd
podle klasifikace CEP a k hodnoceni byla téZ vyuZita struktura NPOV. Toto hodnoceni
bylo provédzdno s dalsimi evaluaénimi otdzkami, napf. s témi hodnoticimi druh
vysledkl (EO 2) nebo aplikovatelnost vysledkl s cilem zjistit, ve kterych oborech CEP &i
oblastech NPOV vznikaji jaké vysledky €i které maiji pro zG€astnéné aplikacni subjekty
nejvétsi vyznam (s vyuzitim informaci z terénnich Setfent).

Soucdasti hodnoceni bylo, samozfejmé, také hodnoceni, zdali bylo dosazeno vSech
planovanych vystupl a vysledkl. V této &asti jsme se zaméfili nejen na (zjevné)
posouzeni, zdali bylo dosazeno cilovych hodnot, ale zdali, ve kterych druzich vysledkd
byly cilové hodnoty prekracovdny nebo nedosahovdny a v kombinaci se zjisténimi z
dalSich evaluacnich otézek. Za pomoci terénnich Setfeni jsme zjistovali dlvody a
faktory pUsobici na pfipadnd prekroceni nebo nedosazeni ur¢itych druhd vysledku.
Zvladstni pozornost byla vénovdna podrobné&jSimu pozndni nejcastéjsi skupiny
vysledkud ,O-ostatni vysledky”.

1.2. Odpovédi na evaluaéni otdzku, hlavni zaveéry

Na zdkladé analyz sekundarnich dat z databdze Starfos, na zdkladé odpovédi on-line
dotazovani a rozhovorU Ize na dil€i tfeti evaluaéni otdzku prvniho evaluaéniho okruhu
odpovédét ndsledovné.

Tematické zaméFeni na aplikace, posuzovéano podle spolupréce s riznymi subjekty
z aplikaéni sféry, pfevazné, nikoliv vSak vyluéné soukromymi, bylo v programu
Zéta znacéné ruznorodé. Mezi aplika¢nimi subjekty bylo velké mnozZstvi téch, které byly
z oborq, jejichz prispévek ke konkurenceschopnosti Ceska je zddnlivé nejisty:
maloobchod, velkoobchod a skladovéani (sekce D+H), architektura a zkusebnictvi
(oddil 71 a 72). Z projektd, které byly podpofeny v té&chto odvétvich viak vyplyva, ze se
jednalo o aplikaéni vyzkum s nezanedbatelnym potencidlem pfispévku ke
konkurenceschopnosti, napf. v biotechnologiich.
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Vysledky programu odréazi jeho znaénou heterogenitu a presto, Zze program cilil na
podporu aplikovaného vyzkumu, pouze mensi ¢&dast vysledkdh méa povahu
aplikovatelnych vysledkl. Relativné velky podil Cisté publikacnich vysledkd je
pravdépodobné do zna¢né miry dan ndrodnim systémem hodnoceni VaVal, ktery byl
uvadeén jak fesiteli, tak mentory jako jedna z hlavnich systémovych bariér. Zaroven
vys§i podil vysledkd s nejistym aplikaénim potencidlem muze odrdzet omezené
zkuSenosti fesiteld s aplikovanym vyzkumem a muzZe predstavovat jakousi ,dar za
rozvoj” mladych védcu, kdy se pfedem predpokladd vyssi mira netspéchu.

Ne vSechny indikatory se podafilo naplinit, avsak indikatorova soustava programu
zdaleka neodrazi hlavni cil programu (etablovéni mladych védca ve vyzkumném
prostfedi), a proto je jejich vyznam pro hodnoceni programu omezeny. Orientace
indikatorové soustavy na vystupy projektd dle RIV je v rozporu s vnimanim programu
a jeho pfinosy (vyhodami) oproti jinym programdm. Draz programu na rozvoj
mladych védcl a nizky tlak na vystupy jako takové, byly vnimany jako dlvody, pro¢
se fada firem rozhodla feSit vyzkumné ndrocnéjsi ukoly, které mohly vést k moznému
neUspéchu. Tento pristup Mma ve svém dulsledku mnohem vétsi potencidl pozitivni

zmeény narodniho inovaéniho systému a k posileni konkurenceschopnosti podnikd.

1.3. Dil¢i zGvéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Ze zpracovatelského primyslu, ktery ponékud pFekvapivé nebyl nejéetnéjSim
pfijemcem vysledkd vyzkumu, bylo nejvice zastoupeno strojirenstvi. Nejvétsi
zastoupeni strojirenstvi ve zpracovatelském primyslu naopak prekvapujici neni,
protoZze tento sektor je v Cesku vyznamny, hraji v ném vyznamnou roli domdci
podniky a ¢asto mensi podniky. Optikou NPOV se nejvice projektl v programu Zéta se
realizovalo v oborech stavebnictvi, energetika a znecisténi a kontrola vody, coz
odpovidd NPOV zaméfenym na pfirodni zdroje, udrzitelnost vyroby, environmentdaini
technologie a materidlovou zakladnu.

Malé a stfedni podniky tvofily dohromady tfi étvrtiny subjektd aplikaéni sféry
(75,25 %). Ve skute¢nosti byl jejich podil jesté vétsi, nebot mezi subjekty nad 250
zaméstnancu jsou zastoupeny také subjekty vefejné a verejné vyzkumné organizace,
které byly v nékterych pfipadech rovnéz prijemci vysledkd vyzkumu, a rovnéz statni
podniky. Pfiblizné ¢&tvrtinu aplikacnich subjektd tvofily mikropodniky do 20
zameéstnancy, a spole¢né s dalsi kategorii do 50 zaméstnanci dominovaly
subjektlim, na které se vazaly aplikace vysledkd programu zéta (dohromady cca 40
% subjektd aplikacni sféry).
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Vysoky podil malych a stfednich podnikl pak UGzce souvisi s vlastnickou
strukturou, kdy dominuji domaéci podniky. Ty tvoii 72 % subjektl z aplika¢ni sféry,
verejné subjekty pfedstavuji dalSich 17 % a zahrani€ni podniky jen cca 11 %. Mald ucast
zahrani¢nich subjektd nepfedstavuje problém z pohledu cild programu Zéta, avsak
na jejim zdkladé Ize ucinit zavér, ze podminky programu nebo vibec spolupréce s
mladymi vyzkumniky tohoto druhu neni pro zahrani€ni podniky zajimavd; je ovSem
také moiné, Ze kontakty akademického svéta na zahraniéni podniky jsou mnohem
omezengjsi nez na domdaci podniky, a proto tyto subjekty nebyly do programu
vyzyvany, nebot predpoklddédme, Ze ve formovani tymuU byli aktivni lidé z akademické
sféry, nikoliv ze sféry soukromé.

Struktura vysledk podle jejich predpokladané uplatnitelnosti je diversifikovana. O
trochu vice ne? tietina (37 %) vysledkd ma &isté publikaéni charakter, pétina vysledk(
ma& charakter vysledkd s omezenym ¢i nejasnym aplikaénim potencidlem a zbylych
40 % vysledkd ma explicitné aplika&ni potencidl. Tato struktura odrdzi skutec¢nost, ze
vice nez 40 % vysledkd bylo vytvofeno bez G€asti podniku. Pohled na strukturu
vysledkd a jejich uplatnitelnost reflektuje cile programu pouze &aste¢né, i kdyz se
jednd o nedilnou soucdst programu na podporu aplikovaného vyzkumu. Je totiz
otdzkou, zdali prilisny tlak na konkrétni vysledky neplsobi v neprospéch jejich pfinosu
pro rozvoj konkurenceschopnosti. Mnohem podstatnéjsi nez vysledky samotné, je
vazba téchto vysledkd na konkurenceschopnost podnikd.
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EVALUACNI OTAZKA C. 1.4

Jaky byl kontext
programu Zéta v
systému UcCeloveé
podpory vyzkumu a
vyvoje v CR?



Program Zéta Ize povazovat do zna¢né miry za ojedinély v Ceském systému verejné
podpory aplikovaného vyzkumu. Jednd se totiz o program, ktery se zaméfoval na
mladé vyzkumniky a jejich ukotveni v aplikovaném vyzkumu, at jiz v akademickém
nebo primyslovém (aplikovaném) prostfedi. Z po¢atku implicitné a od 2. vefejné
soutéZe explicitné doplioval podporu mladych vyzkumnikd v zdkladnim vyzkumu
(GACR Junior). Nepfimo pak také program Zéta doplioval interni grantové programy
vysokych Skol. V tomto kontextu je potfeba také zminit ERC Starting grant, ktery v
rédmci evropské podpory podporuje zacinagjici védce od 2 do 7 let po ukonceni PhD.
Rozsahem a velikosti podpory mél v8ak program Zéta predstavoval bezprecedentni
zménu na ndrodni Grovni.

1.1. OCekdavané vysledky

Cilem evaluaéni otadzky bylo posoudit, jakou roli hral program Zéta v nabidce
ostatnich v té dobé bézicich programu na podporu aplikovaného vyzkumu nebo
mladych a zaéinajicich védcl. Kazdy z paralelné bézicich programd mél jiné
zameéreni, at jiz tematicky nebo primarni cilovou skupinou, av§ak relevantni programy
pro srovndni bud podporovaly aplikovany vyzkum nebo mladé a zacinajici védce a
tim do jisté miry predstavovaly konkurenci pro program Zéta. Navic v kontextu
c¢eského inovacéniho ekosystému a financovani vyzkumu jak v akademickém, tak v
aplikovaném prostredi se dalo pfedpokliddat, Ze bude snaha v maximalni mife vyuZzit

verejnou podporu bez ohledu na dil€i rozdily mezi jednotlivymi programy.

Pro posouzeni této evaluacni otdzky byla provedena zdkladni srovndvaci analyza
paralelné bézicich programu (tj. programd, resp. projektd, jejichz zacatek Feseni byl ve
stejné dobé jako v programu Zéta — 2017-2020). Cilem této analyzy bylo vybrané
programy zameéfené na aplikovany vyzkum nebo mladé a zacinajici vyzkumniky
srovnat z perspektivy poc¢tu paraleiné béZicich projektd a vyse podpory. Vysledky
analyzy pak poskytuji kontext pro semikvalitativni analyzu (tj. analyzu dat z on-line
dotazovdani, kterd nepredstavuji representativni vzorek, a tudiz i pfi uvadéni Ciselnych
Gdajl je tfeba je chapat/interpretovat spise jako informace kvalitativni) a kvalitativni
analyzu (které je zalozena na rozhovorech a volnych &i vysvétlujicich odpovédich z
on-line dotazovani) této evaluacni otdzky prostfednictvim dotaznikového Setfeni a
rozhovord.

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni a rozhovorl mezi Gc€astniky byly ziskany
informace o vnimdani role programu Zéta v té dobé existujici vefejné podpory
aplikovaného vyzkumu a mladych vyzkumnikd. Jednd se o klic¢ovou ¢ast hodnoceni,
nebot do zna¢né miry odrdzi atraktivitu programu v kontextu ostatni nabidky, a spolu
s motivaci k Gcasti v programu pak poskytuje ,selling point” (,pro¢ jsem si vybral

tento program misto jiného*) programu mezi jeho pfijemci.
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1.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni zavéry

Na zdkladé analyz sekunddrnich dat z databdze Starfos a na zdkladé odpovédi on-

line dotazovani a rozhovorU Ize na dil¢i Etvrtou evaluaéni otdzku prvniho evaluaéniho
okruhu odpovédét ndsledovné.

Navzdory svému cili a zaméfeni, a pfestoze byl velmi oceinovdan jeho pfinos
miladym vyzkumnikim, pfinos k rozvoji jejich kariéry a ziskani zkusenosti, a to i
mentory, byl program Zéta stdle vniméan jako jeden mnoha programu, které
umoziuji financovat védecko-vyzkumné aktivity, zviasté mezi mentory.

Presto, Ze je program vnimdan fesiteli pozitivné a pomohl jim v kariérnim rozvoji,
ndvaznosti na jiné existujici programy si uvédomovala pouze mald ¢ast fesiteld.
Naopak mentofi si mozné ndvaznosti na jiné programy pro mladé védce
uvédomovali ve vétsi mife. Zatimco v pfipadé fesiteld je ddna absence
kontextu/provazby na jiné programy predevsim jejich juniornim postavenim v dobé
feSeni, v pfipadé mentorl a garantld je program vnimdn jako jeden ze zpusobU
financovani vyzkumnych aktivit.

Na druhé strané byl program pro vétsinu fesiteld jedinym nebo jednim z nejvyse tfi
projektu, ktery v té dobé fesili, a to zpravidla projektem nejdUleZitéjSim. To potvrzuje
zGvéry z predchozich evaluaénich otézek, kdy program naplnil svij cil a byl jednim z
ndstroju, jehoZ pomoci zaéinajici védci ukotvili své pozice ve svych organizacich.

Hodnoceni této otdzky vychdzi primérné z dotaznikového Setfeni a rozhovord, kde i
pres uspokojivou ndvratnost online dotazovani a detailnich rozhovoru je potfeba brat
zGvéry do urcité miry s rezervou. Program Zéta totiz daval fesiteldm a jejich tymim
znac¢nou miru volnosti, jakym zplsobem program rediné vyuziji. Diky tomu se do
vnimani programu, jeho pfinosu, role a dalSich aspektdl vyznamnéji promitla
vnitfni kultura organizace, resp. pracovisté, na kterém se projekt fesil. To do
znacné miry potvrzuji zjisténi z rozhovord, v nichz vyzkumnici vysvétlovali svUj projekt a
jeho prinosy pravé v kontextu kultury pracovisté, jez byla z hlediska motivace a
volnosti vyzkumnikd dosti rdznoroda.
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1.3. Dil¢i zGvéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Program Zéta hral v dobé redlizace v narodnim ramci vefejné podpory
aplikovaného vyzkumu a podpory mladych védct relativné malou roli. Srovndani
programu Zéta s vybranymi programy podpory aplikovaného vyzkumu a programy
zameérenymi na mladé védce ukazuje, Zze program Zéta tvofil pouze 10 % v té dobé
realizovanych projektd a 4 % financovéani (celkovych zdrojt). V pfimém srovndani s
programem GACR Junior (programem na podporu zdkladniho vyzkumu mladych
védcu) se ukazuje, Zze objem i pocet feSenych projektl v tomto programu byl o 2, resp.
01,5 p.b. vy§§i nez v programu Zéta. V kontextu dalsich vybranych programu podpory
aplikovaného vyzkumu, které se realizovaly ve stejné dobé jako projekty programu
Zétaq, se vice projektl fesilo v rdmci program MPO OP PIK (25 %), TA CR Epsilon (20 %)
a TA CR Eta (13 %). Optikou vyuzitych finanéni zdroji pfevysovaly program Zéta kromé
zminénych programu také programy TA CR Trend i TA CR Théta.

Vnimani kontextu programu Zéta, respektive jeho souvislosti a ndvaznosti ukazuje,
Ze pétina Fesiteld (na zékladé Fizenych rozhovortl) si néjaké propojeni na jiné
dostupné programy vefejné podpory aplikovaného vyzkumu ¢€i vyzkumu mladych
védcl uvédomovala. V pfipadé mentord si ndvaznost na jiné programy
uvédomovala neceld polovina respondentd fizenych rozhovorl. Relativné nizké
uvédomeéni souvislosti programu Zéta s jinymi programy podporuji i konkrétni zjisténi
z rozhovord, kdy inicidtorem projektu byl ¢asto vedouci/seniorni vyzkumnik (v projektu
casto joko garant nebo mentor), ktery v programu vidél prilezitost, jak naplnit nebo
podpofit rozpoCet svého tymu prostfednictvim UCelové podpory. Na druhé strané
kombinace aplikovaného vyzkumu a specializace programu na mladé védce dle
respondentd umozZiovala ¢asto otvirat témata a projekty, které by v jinych
.konkurenénich” programech nefesili. Didvodem byl ddraz programu na rozvoj
mladych vyzkumnikd, a nikoliv na vysledky jako takové.

Projekt v program Zéta byl pro velkou vétsinu Fesitelll jednim z nejvyse tfi, €asto
véak jedinym projektem, ktery v té dobé Fesili. Vice ne? 4/5 respondentl v
dotaznikovém Setfeni uvedly, Ze jiny projekt nefesili. Necelych 20 % respondentld
paralelné typicky Fesilo projekty v internich grantovych schématech svych organizaci,
juniorské granty GACR a mobilitni programy. Tyto vysledky ukazuji na vyznam
programu pro mladé védce jako urcity typ ,starting grants” pro rozvoj jejich védecko-
vyzkumné kariéry.
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EVALUACNI OTAZKA C. 2.1
Jak konkrétné

byly/budou vysledky
projektu uplatnény v
proxi?



Casti zaméru programu Zéta bylo vytvofit nGvazné schéma podpory aplikovaného
vyzkumu mladych vyzkumnikd vedle na zdkladni vyzkum orientovaného programu
GACR Junior. Cilem aplikovaného vyzkumu je uplatnéni vysledkd v praxi. Orientace
programu na mladé védce umoznila vyuZit motivaci a potencial mladych védcu
caste€né mimo zazité struktury a procesy souc¢asného védeckého establishmentu. Na
druhé strané nezkuSenost tymu, neznalost firemni kultury a dalsi aspekty
predstavovaly potencidlni rizika. Z tohoto dtvodu jsme k uplatnéni vysledkt pristoupili
zpUsobem, ktery ndm umoznil rozlisit mezi vysledky, které jsou i) uplatnéné (jiz
zavedené v praxi), ii) uplatnitelné (sméfuji k praktickému uplatnéni) a iii) potencidlné
uplatnitelné (neni jasny pfipad praktického vyuziti)>.

1.1. OCekdavané vysledky

Cilem evaluacni otdzky je pochopit a zhodnotit, jak byly €i pfipadné budou vysledky
uplatnény v praxi. Hodnoceni (sou¢asného i budouciho) uplatnéni vysledkd se
zameérovalo na to, jaké vysledky nasly uplatnéni v praxi nebo maiji nejvétsi potencidl
uplatnéni v praxi, a jaky je redlny/potencidlni dopad téchto vysledkl na fungovani
podniky (zdroj ristu, zdroj konkurenéni vyhody, optimalizace apod.).

Hodnoceni ddle bralo v potaz rozdily dané oborovym zaméfenim projektd (projekty v
oblasti farmacie maji obecné delsi ¢asovy horizont uplatnéni, zatimco projekty v
oblasti inzenyringu, napfiklad konkrétné v IT maiji horizont uplatnéni relativné kratky).
V kontextu oborovych rozdild jsme se specificky v hodnoceni zaméfili na poznani,
které vysledky dosdhly nejvyssi technologické pfipravenosti (dle metodiky TRL) a jaky
je jejich vyznam na celkovém poctu vysledka.

Podobné jako v pfedchozich evalua¢nich otdzkdch i zde pracujeme jok s daty
dostupnymi za cely program, tak s daty ziskanymi prostfednictvim online dotazovani
a rozhovord. Kombinace téchto zdroji ndm umoznila zhodnotit celkové ,Gspésnost”
vyuziti vysledkd vyzkumu a zdroven ziskat konkrétni pfiklady, na ktery Ize
demonstrovat priklady dobré praxe.

3 Podrobnéji v metodické ¢asti.
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1.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni zavéry

Na zdkladé analyz sekunddrnich dat z databdzi Starfos, Patsnap a Bisnode a na
z&kladé odpovédi on-line dotazovani a rozhovoru Ize na prvni evaluaéni otdzku druhé
evaluac¢niho okruhu odpovédét ndsledovné.

Vvétsina projekta (vice nez 75 % odpovédi v on-line dotazovani) podpofenych
programem Zéta vykazala vysledky, které bud’ jiz nasly konkrétni uplatnéni, nebo
se na jejich uplatnéni pracuje. Program tak naplnil jeden ze svych cild. Na druhé
strané& nejde pouze o uplatnéni samotné, ale o rediny pfinos/dopad inovace. Zména
trzeb podnikd, které se programu G€astnily ukazuje, Ze vétsiné z nich trzby rostly.
Bohuzel nelze v naprosté vétsiné pripadu rast trzeb pfimo spoijit s inovacemi, které v
programu vznikly. Na druhou stranu rdst trzeb minimainé ukazuje na to, Ze se
programu Ucastnily rdstové firmy, které maiji zGjem o implementaci dil¢ich nebo
komplexnéjsich inovaci.

PFesto, Ze se nejedna o zjisténi aplikovatelné na cely vzorek programu, z rozhovort
vyplyvd, Ze program zZéta umoznil vznik inovativnéjsich/odvaznéjsich projektt, nez
by tomu bylo v pfipadé jinych schémat. Hlavnim dlvodem byla orientace programu
na rozvoj mladych védcl a jejich ukotveni ve vyzkumném prostredi, a nikoliv tlak na
vysledky jako takové. Toto nastaveni umoznilo mladym vyzkumnikdm, mentordm a
aplikaénim garantdm formulovat a predklddat vyzkumné Ukoly, do kterych by jinak
neinvestovali pro pfiliSnou nejistotu dosazeni vysledku.

V rozhovorech byly identifikovany i priklady, kdy vyzkum odhalil nevhodnost
predpoklddanych feSeni a v projektu bylo umoznéno pozménit obsah a zaméreni
vyzkumu slibné&jsim smeérem, ktery nakonec vysledky pfinesl a tyto vysledky sméruji k
uplatnéni. Flexibilita programu tak zvy$ovala pravdépodobnost dosazeni vysledku i (a
to zejména) jejich uplatnéni.
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1.3. Dil¢i zGvéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Vétsina podnikt Géastnicich se programu Zéta v priibéhu tohoto programu rostla
tempem vét$im nez 15 %, méreno rlstem trzeb, coz byl rust o 3 p.b. rychlejsi, nez byl
primeér subjektl v éeském hospodarstvi. Nejvétsi pocet podniky, které zaznamenaly
stagnaci nebo ztratu trzeb, byl ve srovndni let 2018-19 a 2020-21, coZz odpovidd
obchodnim problémuidm v souvislosti s globdini pandemii. Tento rdst nelze pfimo
spojit s inovacemi, které v programu vznikly, spiSe to poukazuje na skute¢nost, ze se
programu Ucastnily rdstové firmy s ambici realizovat technologické inovace.

V kontextu typologie zGi¢astnénych firem, témér dvé tretiny jich tvorily firmy typu
dodavatel prvniho fadu, tedy dodavatel komplexnich celkd findiniho produktu.
Zbyvajici neceld tretina je tvorena firmami s findinimi produkty a pouze 9 firem se
nachdzi na Grovni dodavatele druhého fadu, vyrobce dil€ich vstupl. Tato struktura
dokladdd ambice a potreby firem inovovat, resp. prindset dil€i i komplexni inovace.

V ramci uplatnéni doslo k realizaci relativné vétsiho mnozstvi smluvniho vyzkumu
v nezanedbatelné hodnoté. Online dotazovdni mezi Fesiteli ukédzalo, Ze v naprosté
vétsiné pfipadd na projekt programu Zéta navazoval alespon jeden smluvni vyzkum,
kdy vice nez 80 % téchto smluvnich vyzkumu meélo hodnotu ve stovkdch az
jednotkach miliont korun €eskych. Vysoky pocet névaznych spolupraci v nemalé
hodnoté ukazuje, Ze se v projektech realizovaly takové vyzkumné ukoly, které staly
firmam (at jiz z fad aplikaénich garantd nebo jinych firem a subjektd) investovat do
dal§iho rozvoje vysledkl. Na zdkladé rozhovorl s aplikaénimi garanty vime, ze
investovali do vyvoje produktu na zdkladé vyzkumu v Zéta i rok €i dva po skonceni
projektu samotného.

Vice nez t¥i ctvrtiny vysledk( své praktické uplatnéni jiz nasly nebo se konkrétni
uplatnéni pfipravuje. Pouze priblizné u 20 % vysledkd neni uplatnéni zndmé. V
naprosté vétsiné pripadl maji vysledky technologickou povahu, avSak podafilo se
identifikovat i vysledky netechnické povahy, které maji vyznamny dopad, napriklad
kniha o hospodareni s vodou ve meésté, jejiz prvotni ndklad se vyprodal, ma tisice
stazeni v digitalni podobé a jsou zndme jeji aplikace v praxi.

Na druhé strané existuje vyznamny nesoulad mezi technologickou pripravenosti
vybranych (vysledkd s nejvét$sim potencidlem uplatnéni) a uplatnénim vysledka,
které Fesitelé deklaruji. Pfi online dotazovani dochdzelo k vyznamnému nesouladu
deklarované drovné technologické pripravenosti a tvrzeni o uplatnéni, kdy jsou za
uplatnéné prohldsené i vysledky, které nedosahuji TRL 7. Na druhé strané jsou za
vysledky na Urovni TRL 9 prohlaseny vysledky, které nejsou dle stejnych fesitelt zatim
uplatnéné ¢&i dokonce ani o moiném uplatnéni nevi. Pfi¢inu nesouladu lze
pravdépodobné hledat v neznalosti fesiteld TRL ¢i nadhodnocovani rediného
uplatnéni v touze dokdzat, Ze je vysledek uplatiovdn, za nejpravdépodobnéjsi vsak
povazujeme, ze mezi vyzkumniky panuje nepochopeni pojmu ,uplatnéni vysledku”. V
akademické sféfe se ma za to, i kdyz to mdzeme dolozit jen ilustrativnimi pfiklady, ze
Luplatnéni vysledku” znamend, Ze vysledek je prevzat/pfeddn subjektu z aplikaéni
sféry nebo je ovérfeno, Ze je v praxi pouzitelny. Pfitom za uplatnéni Ize povazovat az
stav, kdy je vysledek pouzit v konkrétnich produktech, technologiich nebo
systematicky pouzivanych postupech (v pfipadé tfeba metodik), v nejlepsim pfipadé
pak také vytvari konkrétni pfinosy (napf. financni, ekonomické) pro subjekt z praxe.
Pfiklad tohoto nepochopeni je odpovéd jednoho z feSitell: ,Do praxe se vysledky
projektu neprevedly z ddvodu jejich sloZitosti implementace”.
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EVALUACNI OTAZKA C. 2.2
Jaké existuji konkrétni a

rediné podminky pro
implementaci a
komercializaci vystupu
projektu do praxe?



Podminky pro implementaci a komercializaci vystupu projektl do praxe predstavuiji
kontext redlného uplatnéni a komercializace a zdroven jsou zdrojem diferenciace
mezi jednotlivymi pracovisti a organizacemi. Podminky jsou totiz definovéany jak
psanymi, tak nepsanymi, ale institucionalizovanymi pravidly, které mdzeme jednotné
nazvat vnitfni kulturou. Ta se muUze meénit, respektive muzZze byt rozdilnd mezi
jednotlivymi pracovisti na jedné organizaci a do zna¢né miry odrdzi leadership a
schopnosti vedouciho pracovisté vytvofrit vhodné ,klima” pro rozvoj mladych védcl a
aplikovaného vyzkumu.

1.1. OCekavané vysledky

Cilem této evaluacni otdzky bylo zhodnotit konkrétni podminky pro implementaci
a/nebo komercializaci vysledk projektd programu Zéta. Podminky Ize rozdélit na
vnitfni a vnéjsi, kdy vnitfni prfedstavuji zejména motivace jak mladych vyzkumnikd, tak
firem, a vnéjsi jsou odrazem kultury daného pracovisté i organizace.

Z tohoto dlvodu se hodnoceni zamérilo na identifikaci vnitfnich motivaci studentd a
mladych védct (co chtgji doopravdy délat) k G&asti v programu a srovndni s
intervencni logikou programu. do urcité miry se tak hodnocend zamérilo také na to,
joké potfeby studentl a mladych vyzkumnik( (tedy, co museji délat, potfebuji délat,
aby mohli byt vyzkumniky) program fesil, respektive, jestli nastaveni programu a jeho
c¢asovani mohlo prispét k FeSeni této potreby.

Podobné se hodnoceni zaméfilo na identifikaci skute¢nych motivaci podnikd k G¢asti
v programu a srovndni s intervencni logikou programu, se zvlastnim zameérenim na
odliseni, zdali byly motivaci iniciativy na strané podnikd, napf. vysledky vyzkumu,
navazdni vztahu s vyzkumnou organizaci, ale také snaha ziskat pristup a ovéfit si
mladé vyzkumniky jako budouci pracovniky (head hunting) apod., nebo iniciativy na
strané vyzkumné organizace, napf. podniky vychazeiji vstfic dlouhodobym partnerdm
apod.

Ddle se hodnoceni zaméfilo také na to, jak podminky (kultura) na pracovistich
pfispiva ¢i nepfispiva ke komercializaci nebo k rozvoji mladych védcu. S tim souvisi
také orientace hodnoceni na existenci ¢i absenci strategie a pravidel nebo procesu
pro spolupréci s prdmyslem.
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1.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni zavéry

Na zdkladé odpovédi on-line dotazovéni a rozhovorl Ize na druhou evaluaéni otdzku
druhé evalua¢niho okruhu odpovédét ndsledovné.

Pracovisté vyzkumu maji popsdny ¢&i jsou vyzkumnikim zndmy konkrétni
podminky pro uplatnéni vysledk( projektu pfiblizné ve ¢tvrtiné pfipadu, za které
byly ziskany odpovédi. Tyto podminky se velmi vyrazné liSi mezi jednotlivymi
organizacemi i pracovisti. Z rozhovorl vyplynulo, Ze nejvyznamnéjsi odlisnosti mezi
pracovisti v pfipadé podminek pro uplatnéni vysledkd projektd je leadership
vedoucich pracovnikd (v program také ¢asto jako mentord), ktefi definuji hodnotové
prostfedi daného tymu nebo pracovisté a tim vytvaii neformdlni, ale
institucionalizované podminky. Program svym nastavenim a relativné velkym
stupném volnosti umoznil velmi vysokou miru diferenciace mezi jednotlivymi projekty,
kterd je vSak do zna€né miry zrcadlem zminéného leadershipu.

Vnitini podminky neboli motivace fesiteld k Gcasti programu reflektuje cile a
ambice programu podpofit mladé védce nejen prostiednictvim financich
samotnych, ale také prostfednictvim samostatného vyzkumu. Program se velmi
trefné zaméfil na vétsinovou potfebu mladych védcu, kterym chybéla vétsi podpora a
zdroven ndstroj, jak se efektivhé etablovat v oblasti aplikovaného vyzkumu. Pro
nemalou €ast z nich program predstavoval ,game changer” v jejich akademické
kariéFe (zaméfeni vyzkumu, respekt seniornich kolegl apod.). Program Ize oznagdit s

~

nadsdzkou jako ,vstupenku do klubu védcu” ¢i citaci jedné resitelky ,pfijeti do kmene”.

V kontextu zjisténi popsanych ddle se ukazuje, Ze program, ktery se soustfedi na
rozvoj prostredi, a nikoliv na vysledky per se, mtiZze Iépe naplnit své cile a mit redlné
vétsi dopad.

JelikoZ hodnoceni této otdzky vychdzi priméarné z dotaznikového $etfeni a rozhovory,
kde i pfes uspokojivou n@vratnost online dotazovani a detailnich rozhovoru je potreba
brat zaveéry do urcité miry s rezervou. Program Zéta totiz daval fesiteldm a jejich
tymdm zna¢nou miru volnosti, jakym zpldsobem program rediné vyuziji. Diky tomu se
do vnimdni podminek vyznamnéji promitla vnitfni kultura organizace, resp.
pracovisté, na kterém se projekt resil.
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1.3. Dil¢i zGvéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Pro vétsSinu mladych vyzkumnikt byly vnitfni podminky kombinaci jejich zajmu o
aplikovany vyzkum a aplikace, snahy ziskat zkuSenosti s vedenim projekta a
finanéni stabilitou. Jednoznaéné ano a spiSe ano na tyto motivace odpovédélo v
prdmeéru 80 % vSech Fesiteld, ktefi odpoveédéli v dotaznikovém Setfeni. Tyto motivace
pak byly potvrzeny i v rozhovorech, kde byly riznou mérou akcentovany. V kontextu
hodnoceni programu je dllezité, ze feSitelé ve vétsiné zjisténych pripadd brali
program jako ndstroj, jak se ,prakticky naucit” vést viastni aplikovany vyzkum a byli
motivovdani snahou dosdhnout Uspéchu, aby prokdzali svou hodnotu v akademickém
prostfedi nebo primyslu/praxi.

Aplikaéni garanti vytvorili klicovou podminku pro implementaci a komercializaci
vystuptll projekti svou motivaci, vyresit si prostfednictvim programu Zéta interni
vyvojovy ukol. Navzdory omezenému vzorku odpovédi aplikaénich garantd v online
pridzkumu se jednd jednoznaéné o hlavni motivaci, kterd byla ddle ve vétsiné pripadl
doplnéna o snahu oveérit si mladé vyzkumniky pro dlouhodobou spoluprdci. Pouze pro
malou ¢ast aplikaénich garantl byla zZéta primérné zdrojem financi. Motivace firem
tak potvrzuje naplnéni hlavniho cile programu — rozvoj mladych vyzkumnikd — na dkor
prosté orientace na vysledky.

Podminky na vyzkumnych organizaci pro rozvoj mladych vyzkumnikd a
aplikovaného vyzkumu nejsou dle fesitelt feSené téma. Pouze mald ¢ast mladych
vyzkumnikd se dokdze pozitivné ¢i negativné vyjadrfit k témto podminkédm. Tomu
odpovidaji i zjisténi z rozhovorl, kdy jak mentofi, tak feSitelé v tomto kontextu
zminovali prfedev§im roli vedoucich pracovniky, ktefi se snazi vytvaret neformaini
podminky pro rozvoj mladych védcl a aplikovaného vyzkumu. Systematicky C¢i
systémové se tato problematika nefesi €i neni zndmda nebo aplikovédna v praxi,
pfestoZze se jednd o klicové téma budouciho rozvoje samotnych vyzkumnych

organizaci.

Strategie a procesy pro spoluprdaci s primyslem nejsou ve vétsiné pfipadu
formalné sepsané a zaroven ve vétsiné pfipadi malo propustné. Zatimco mentofi
vétsinou strategii a procesy znaji (i nepsané), tak fesitelé naopak v mensim poctu
pfipadd tyto strategie a procesy znaji nebo o nich védi. Toto zjisténi prakticky
potvrzuje, Ze téma spoluprdce s prdmyslem a praxi stdle neni na vétsiné organizaci
dostatec¢né etablovano tak, aby mélo oporu ve sdilené, srozumitelné a komunikované
strategii a procesech. Na druhou stranu, na vyzkumnych organizaci existuje velké
mnoZstvi procesu a fada z nich je pro bézné pracovniky velmi méalo zndmaé. Zarovern
vSak strategie a procesy spoluprdce s praxi vytvareji formdaini podminky bez nichz
bude jen velmi obtizné zvysit a zkvalitnit tento typ spoluprace.
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EVALUACNI OTAZKA C. 2.3

Existuji bariéry, které
brani Uspesnému
uplatnéni vysledku
projektu v praxi a jaky je
pripadneé jejich
charakter?



Bariéry uplatnéni vysledkd v praxi jsou kombinaci subjektivnich a objektivné
vnimanych prekdzek, které je nutné prekonat v kaZzdém pripadé, kdy se zavadi
vysledek vyzkumu do praxe. Z toho vyplyva i skuteCnost, ze je vnimdéna rozdilné i
hladina vyznamnosti rdznych prekézek. Z pohledu mladych védcl jsou bariéry
uplatnéni vysledkd v praxi do znac¢né miry ovlivnény jejich nezkuSenosti s
aplikovanym vyzkumem a se spolupraci s praxi, kterd ma typicky jiné mechanismy
fungovani, jez jsou Casto vyrazné odliSné od praxe aplikované v akademickém
prostfedi. Na druhé strané design programu Zéta se zapojenim role mentord a
aplika¢nich garantd mél tyto bariéry eliminovat ¢i zcela odstranit.

1.1. OCekdavané vysledky

Hodnoceni bariér uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi se zameéfilo na tfi zakladni typy
bariér spolupréce:

e Systémové bariéry jsou vazané na fungovani ndrodniho inovacniho systému a
odrdzi jeho slabé stranky. Typicky se jednd o legislativni, kulturni a jiné bariéry
systémové povahy v€etné omezeného poctu inovativnich podnikd s globalnimi
ambicemi.

e Organizacéni bariéry jsou spojené s fungovanim dané organizace a reflektu;ji jeji
kulturu fizeni, zvyky, procesy a leadership. Jde nejen o bariéry v rdmci jedné
organizace, ale také o bariéry/rozdily mezi dvéma odlisné fungujicimi
organizacemi.

« Individualni bariéry pak Uzce souvisi s individudlni zkusenosti jednotlivych védcd,
studentd a vyzkumnikd. do znaéné miry odrdzi jejich zkuSenost i s fungovénim
spoluprdce v jiném systému a organizace, nez je ten Cesky.

V hodnoceni jsme kladli diraz na pochopeni, jak jsou pro FeSitele projektd jednotlivé
typy bariér vyznamné, jak je pfekondvaji a jak k jejich prfekondni pfispél ¢i nepfispél
program TA CR Zéta. Z toho vyplyvd, Ze hodnoceni vychdzi ¢aste¢né z dotaznikového
Setfeni a dominantné z rozhovoru jak s fesiteli, tak i mentory, kdy je srovnédno vnimani
mentorl (védeckého establishmentu) a fesiteld (bez nebo zcela bez zkusenosti se
spoluprdci s praxi.
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1.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni zavéry

Na zdkladé odpoveédi on-line dotazovani a rozhovorl Ize na posledni evaluaéni otézku
druhé evalua¢niho okruhu odpovédét ndsledovné.

Za nejvyznamnéjsi bariéry jsou mezi feSiteli i mentory povazovany systémové
bariéry, které odrazi nedostatky narodniho inovaéniho systému. Z toho dlvodu tak
pfinos programu Zéta k jejich eliminaci byl velmi omezeny, prestoZe obsahoval
mechanismy, jak usnadnit mladym védcldm spoluprdci s praxi. Opakované
zminovanymi systémovymi bariérami je systém hodnoceni vysledkd vyzkumu, ktery
nezohlediiuje  (minimainé nemotivuje jej realizovat) aplikovany  vyzkum,
rozdéleni/prodej/Iicencovéni duSevniho vlastnictvi vzniklych v kolaborativnich
projektech a v neposledni fadé omezeny pocet inovativnich firem, v€etné jejich

identifikace.

Absence koncepce rozvoje aplikovaného vyzkumu véetné schopnosti ocenit a
rozdélit/prodat IP pfedstavuje bariéru na arovni jednotlivych organizaci. S ni pak do
jisté miry souvisi také omezeny rozvoj soft skills mladych vyzkumnik, které by jim
umoznili snadnéji si osvojit manazerské, vyjednavaci &i prodejni (marketingové)
dovednosti. Absence koncepce rozvoje aplikovaného vyzkumu zrcadli nastaveni
systému hodnoceni VaVval v Cesku, kdy je stdle kladen velmi silny dtraz na publika&ni
¢innost. V kontextu zjisténi pfedchozich evalua¢nich otdzek se ukazuje, Ze rozvoj
aplikovaného, resp. vyzkumu skutecné uplatnéného v praxi a rozvoj miadych
vyzkumnikd ¢€asto stoji na individudinim leadershipu vedoucich jednotlivych
pracovist, ktefi jsou schopni na svych pracovistich schopni vytvofit vhodné
~mikroklima” navzdory obecné ne prili§ pfiznivému klimatu ¢eského inovacniho
systému.

1.3. Dil¢i zGvéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Mentof¥i i Fesitele vnimaji vyznam jednotlivych typa bariér podobné, lisi se vsak v
tom, které konkrétni bariéry pfevladaji. Zatimco mentofi vnimaiji vice bariéry vézané
na trh (nedostatek inovativnich firem a velikost trhu), tak fesitelé vidi bariéry spise v
nedostatku financi &i v obtizném hleddni partnerd. Na druhé strané, jak mentofi, tak
resitelé vnimaji bariéry v hodnoceni VaVval stejné intenzivné. Obdobné tomu je i v
pfipadé déleni duSevniho vlastnictvi, pfipadné jeho prodej nebo licencovani, které
opakované (i z pfedchozich evaluaci programu) vychdzi joko problematika, kterd
stdle neni jednozna¢né vyfeSend. Rozdilnost pfistupl samotnych vyzkumnych
organizaci i firem jako takovych ztézuje standardizované ,fesSeni” této bariéry.

Program Zéta jako takovy podle mentoril i FesSiteltl nevytvarel dalsi bariéry, které
by omezovaly uplatnéni vysledkl v praxi. Uréitou vyjimku i kdyz margindini byl
genderovy aspekt programu, a to pfedevS§im na strané mentoru. Kriti¢téjsi pohled
mentord na genderovy aspekt programu muze souviset s odliSnym vnimani vyznamu
této problematiky u (vékové) seniorngjsich védcl. Na druhé strané i mezi fesiteli se
jednalo, vedle zapojeni vicera subjektl, o nejvyznamnéji vnimané omezeni programu.
Na zdkladé rozhovorl je jednou z pfic¢in i omezené zastoupeni Zen v nékterych
oborech. Celkové vSak program Zéta nevndésel do uplatnéni vysledkd vyzkumu v

naprosté vétsiné pfipadd dodate¢né bariéry.
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EVALUACNI OTAZKA C. 3.1
Jaké jsou dosavadni

ekonomické (finan&ni)
prinosy ukoncenych
orojektd (prijmy, zisk,
vynosy z kolaborativniho,
smluvniho, klasického
vyzkumu)?




Ekonomické a finanéni pfinosy ukon&enych projektd programu Zéta byly chapdny
jako Zadouci, presto vedlejsi efekty projektd, nebyly hlavnim cilem programu. Pfinosy
projektd Ize rozdélit na pfimé, vazané na uplatnéné vysledky (za které nékdo plati
nebo na kterych firmy vydélavaji) nebo na smluvni vyzkum dopliujici a vyvolany
pfimo vysledkem projektu Zéta, a na prinosy nepfimé, vyvolané Ucasti organizace,
firmy nebo vyzkumnika v projektu, ale vznikajici z jinych projektd nebo produktu.
Nicméné tyto dveé formaini kategorie Ize v praxi z celé fady ddvodUd oddélit jen obtizng,
a to nejen proto, ze z&asti jsou zdvislé na subjektivnim hodnoceni G&astniku
programu, ale proto, ze uplatnéni vysledkd ma tolik rozmanitych podob, Zze posoudit
vliv jednoho faktoru je ve skute€nosti nemozné.

1.1. OCekdavané vysledky

Vzhledem k dobé trvani projektd, jejich velikosti, zvldsté v prvni vefejné soutézi a
vzhledem k tomu, Ze projekt byl zaméfen na mladé vyzkumniky, jejichz ndpady Ci
témata vyzkumu mohla byt v rzné mife pro danou organizaci nova ¢&i nevyzkousend
nebo nenavazuji na dosavadni vyzkum, nebylo mozné ocekdvat vyznamné financni
nebo ekonomické pfinosy, ani pfimé ani nepfimé.

1.2. Odpoveédi na evaluacni otdzku, hlavni zavéry

Odpoveédi jsou zaloZzeny prfednostné na on-line prizkumu a rozhovorech, doplfujici a
spiSe kontextové informace vychdzeji také z analyz trzeb a zaméreni za€astnénych
podnikd podle databdze Bisnode.

Finanéni &i ekonomické pFinosy/dopady vysledkil projektli jsou v souéasnosti
skromné. Vysledky se zpravidla zatim nepodafrilo pfevést do skute¢nych inovaci.
PFikladl inovaci, €ili vysledkt prakticky pouzivanych a generujicich pfijem nebo
uspory v technologiich apod., se v on-line dotazovani podafilo identifikovat
necelych dvacet. Sou¢asné vSak prazkum i rozhovory ukazuji, Ze vétsina vysledkl je
na cesté k uplatnéni (je uplatnitelnd a pracuje se na ném), dosud nejsou ve stavy, ze
by prindsely pfijem, ale Ize identifikovat pfipady, kde se tak v budoucnu
pravdépodobné stane, protoze na vyvoji se ddle ve firemni sféfe pracuje.

| nepfimé finanéni pfinosy jsou malé, dotdzani je vycCisluji pfevazné v fddech desitek
nebo stovek tisic korun (pfiblizné 50 % vSech dotdzanych), dalsi pFiblizné tfetina

dotézanych je vy¢isluje v fadu jednotek milion0, vyssi fad je vyjimecny, v nizkych
jednotkéach pfipadd.

Potencidl finanénich pfinost (tedy spise zprostfedkovang, v zdsadé nevydislitelné
ekonomické efekty) lze také sledovat podle zmény trzeb zG&astnénych podnikd. Ty
ukazuji, Ze vétsiné firem trzby rostly, tento rist vsak nelze pfimo spojit s vysledky
projektu Zéta. Lze v3ak dovodit, Ze programu Zéta se bud jako GEastnici, nebo jako
aplika¢ni garanti G€astnily podniky rdstové, jejichz konkurenceschopnost je dana vice
inovaénim asilim neZ nizkou cenou (produktd, préce, jinych vstupll) a jde tedy o
podniky s potencidlem pfinosu pro ¢eskou ekonomiku.
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Mezi zG€astnénymi podniky pfevazovaly ty na vyssSich stupnich hodnotovych fetézcd,
tj. integratofi (vyrobci koncovych produktl) a podniky z arovné tier 1, dodavatelé
komplexnich doddavek integratorim, tedy firmy zamérené na €innosti, které vyzaduiji
vy$s$i miru inovativnosti, komplexnéjsi inovace nez firmy na nizSich rddech. To ukazuje
na to, ze i mladi vyzkumnici umi podnikdm v Cesku nabidnout zajimavy vyzkum a ze
spoluprdce s nimi je pro firmy zajimava.

1.3. Dil€i z&very a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Na jinych mistech evaluacni zprdvy jsou uvdadéna vysvétleni k tomu, jok Ceskd
vyzkumnd komunita prevdiné chdpe pojmy ,uplatnéni vysledku”, uplatnitelnost,
zavedeni do praxe, aplikovatelnost apod., tedy zna¢né volng, vagné a bez skutecné
znalosti podstaty toho, co je to inovace a jak se projevuje. Program Zéta podle
vyjadfeni nékterych mladych vyzkumnikd pfispél k lepSimu pochopeni dullezitosti
finanéniho/ekonomického zhodnoceni vysledkd vyzkumu pfi zavédéni do praxe, k
pochopeni toho, ze pro podniky je dlvodem predev§im ekonomicky pfinos, avsak tyto
pfipady nebyly prilis Cetné. i naddle pretrvava nepochopeni ekonomické motivace
vyzkumu pro firmy, byt v mensi mife a s vétSim pochopenim pro pfinejmensim
technické, organizagni nebo legislativni &i byrokratické obtize pfi zavadéni vysledku
vyzkumu do praxe.

Dalsim ddvodem pro malé finanéni/ekonomické zhodnoceni vysledkd vyzkumu
programu Zéta byla skute¢nost, Ze aplikaénimi garanty a cilovou skupinou ,inovaci”
vznikajicich v programu Zéta byla vedle firem také vefejnd spréva nebo verejné
organizace (jednim z aplikaénich garantd byla sama vysokd $kola), pfipadné
neziskové organizace.

Méfit zhodnoceni v téchto pfipadech je mnohem obtizngjsi, a prestoze v
individudlnich pfipadech je samoziejmé vice & méné mozné (napf. pomoci
standard-cost metod), neexistuje spoleény &initel, ktery by bylo mozné snadno
sledovat. Vefejnd sprdva nebo verejné organizace zpravidla neuvazuji pfi zavadéni
novinek o jejich finanénich pfinosech &i pfijmech na né vazanych, nybrz o ndkladech
nutnych na né vynalozit, v lepSim pripadé o Uuspordch, kterych je mozné dosdhnout.

V pfipadé neziskovych organizaci se ¢asto jednd o vysledky, které nepfindseji prijem,
nybrz predstavuji novy pristup, na jehozZ zavedeni neziskové organizace shanéji nebo
ocCekavaji dalsi penize od nékoho jiného, nebot se jednd o projekty, které negeneruiji
pfijmy, nybrz ndklady, pfinejmenSim persondini. Typickou odpovédi na otazky
uplatnéni vysledkd vyzkumu bylo:

... vyvinuli jsme metodiku (postup, ndvod, skoleni, vzdélavaci program, ..), ovéFili
jsme, Ze v praxi funguje, ale dale ho nepouzZivdme ani my ani nikdo jiny, cekame,
zdali se na zavedeni najdou penize, stat je nechce davat..”.

Tento pfistup ukazuje na podcenéni nebo pfimo zanedbdni pfedbézné poptdavky po
vysledcich vyzkumu, pfipadné na pristup, v némz zadatelé o projekt neodliSuji mezi
potfebou n&jaké zmény (jak ji vidi oni) a redinou schopnosti (finanéni, persondini,
organizaéni kapacitou) nebo i vili t&ch, kdo by zmény méli zavést, tak skuteéné uginit.
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EVALUACNI OTAZKA C. 3.2

Jaké konkrétni prinosy
vznikly ze zapojeni
miladych vyzkumniku do

aplikovaného vyzkumu
(vy3si zapojeni a uplatnéni

V jinych programec

how, odbornost, kari

Mladych vyzkumnikd v
orojektech (v programu Zéta,

N), KNow-

érni rQist)?



Cilem programu Zéta bylo zapojeni mladych vyzkumnikd do aplikovaného vyzkumu
ve vyznamnéjsich rolich fesitell, resp. ¢lend tymU vedenych mladymi vyzkumniky -
vybudovat, alespon doc¢asnég, mladé vyzkumné tymy a poskytnout jim vedeni formou
mentoringu. Konkrétni pfinosy, na které se zaméruje tato otazka, jsou proto vazany na
cile programu a na dalsi pfinosy programu, kterymi se zabyvaji jiné evaluaéni otazky.

1.1. OCekdavané vysledky

Ocekavané vysledky jsou nékolikerého druhu: program Zzéta (i) vyzkumnikGm
samotnym mél umozZnit zlepSit dovednosti, mél zprostfedkovat ziskdni zkuSenosti
(nejen ve vyzkumu), know-how, odbornosti, habidnout jim ur€itou svobodu bdadani
tim, Ze mohou formulovat viastni vyzkumné témata a otazky, (ii) mél vést ke zlepseni
jejich postaveni v odborné komunité a ve vyzkumnych organizacich, v nichZ pracuiji,
mél jim usnadnit zapojovat se do dalsiho vyzkumu s vétsi zodpovédnosti a pfipadné
pomoci ziskGvat dalsi projekty kolaborativniho a smiluvniho vyzkumu, mél jim pomoci
v kariérnim rdstu a nakonec mél (iii) zapojenym vyzkumnym organizacim i firmam
pfinést hmatatelné prfinosy, efekty v podobné aplikaci vyuZivanych v praxi a
pfinasejicich finanéni prostfedky.

Zapojeni do programu Zéta mélo téz vést k tomu, Ze mladi vyzkumnici budou
pokracovat ve vyzkumné kariéfe, a to predev§im s vét§im ddrazem ¢i zamérenim na
praxi, pfipadné prechdzet do vyzkumu firemniho a posilovat spoluprdci s mezi
akademickou sférou a praxi,z druhé strany”.

1.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni zaveéry

Odpovédi na evaluacni otdzku jsou zaloZzeny na odpovédich na pfedchozi evaluacni
otdzky, a ddle na vysledcich on-line dotazovani a rozhovoru. Kvantitativni analyza
databdze Starfos byla pouzita joko doplrikova.

PFiblizné 2/3 dotazovanych v on-line dotazniku uvedlo, Ze jejich Géast v programu
Zéta jim pomohla porozumét podminkam aplikaéni sféry, ze se pfiblizili vyzkumu
pro praxi (63 %), program jim usnadnil spolupréci s praxi (68 %), pfipadné se zvysil
jejich zajem o spolupréci s praxi a o aplikovany vyzkum (60 %). Rozhovory potvrzuiji
tyto zaveéry, a navic z nich vyplyv@, Ze tento efekt (pfiblizeni praxi, pochopeni jejich
potfeb, orientace vyzkumu) pocituji i vyzkumnici ze silné aplikaéné zaméfenych obord
nebo organizaci, jako jsou stavebni obory, nebo lesnické obory a mnohé dalsi.

Ziskani znalosti a zku$enosti v oboru uvadi jako vyznamné rovnéz 2/3
dotazovanych, ziskani novych kontaktl, a to jak ve vyzkumné
komunité/akademickém prostredi, i v aplikaéni sféFe povazuje za vyznamny p¥inos
pfiblizné polovina dotazovanych.
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Z rozhovorU vyplynulo, Ze nové kontakty, doma i v zahrani€ni vedly v nékterych
pfipadech také ke vzniku novych projektd, i kdyz Uspésnost téchto projektd je velmi
rlznorodd nebo nejista.

Vyznamnymi pfinosy, zejména pro fesitele/vedouci tyma mladych vyzkumnikdi,
bylo ziskani novych dovednosti z fizeni projektu, komunikace s lidmi a partnery, z
organizovdni projektu a jeho ¢€asti, pldnovani vyzkumu apod. Na druhou stranu,
protoze UcCastnici neméli vétsSinou podobné predchozi zkuSenosti, bylo ziskavani
novych dovednosti ndro¢né, podpora mladych vyzkumnikd byla zdavisléd na
osobnostech mentord, vedoucich pracovnikd organizaci a zvyklostech v organizacich.
Z prazkumu vyplynulo, Ze nevyzkumné (napf. manaZerské, organizaéni
dovednosti) nejsou ve vyzkumnych organizacich systematicky budovéany a
ziskané se predavaji spiSe formou ,learning-by-doing” a nahodile. To
pfedstavovalo pro mladé vyzkumniky dodatec¢nou zatéz, které v ojedinélych
pripadech zasahovala i do osobniho Zivota.

PfestoZe kvantitativni dikazy nelze povazovat za statisticky vyznamné (vzorek
dotazovanych byl sice dosti velky, ale nikoliv néhodny), program Zéta dle vysledkdi
on-line dotazovani i dle rozhovorli pfispél ke vzniku projektd smluvniho i
kolaborativniho vyzkumu. PfestoZe pocet projekty, jichZz se mladi vyzkumnici G&astni
poté, co jejich projekt Zéta skongil, poklesl|, z rozhovord i z on-line dotazovani vyplyva,
Ze vyzkumnici zpravidla pokracuji ve vyzkumném smeéru, ktery byl obsahem projektu
Zéta a do novych projektd jsou zapojovdni intenzivnéji ve smyslu vétsi miry zapojeni,
nikoliv ve smyslu ¢etnosti projektu.

Kariérni rist mladych vyzkumnikd byl projektem Zéta rovnéz podporen. V odpovédich
na on-line dotaznik a v rozhovorech bylo identifikovino nékolik pfipadd, kdy se
vyzkumnici stali vedoucimi kateder ¢i Gstavu vysokych skol, vedoucimi jinych
projektl apod.

Finanéni pfinosy pro (pfevainé akademickd) pracovisté Géastnici se programu
Zéta, vzniklé v dusledku G€asti v programu, avsak nikoli nutné vazané jen na dany
projekt Zéta, byly nejéastéji velmi malé (nejvyse desetitisice korun) nebo malé (v
Fadech statisict korun), a to v pfiblizné poloviné pfipadU. Byly o néco ¢astéji vazany
na souvisejici smluvni vyzkum (44 %) nez na vyzkum kolaborativni (37 %). Piblizné
tfetina dotdzanych uvadi, Ze pfinosy pro (pfevainé akademické) pracovisté byly v
Fadu jednotek miliont (30 %) &i dokonce desitek milionl (2 %) korun.

Je nepochybné, Zze dil€i cil posilit spolupraci mezi akademickymi pracovisti a
aplikaéni sférou, pfedevs§im komeréni, se programu Zéta dafilo plnit. Skute¢nost, Ze
finan€ni pfinosy pro akademickd pracovisté z této spoluprdce byly prevdizné malé
neni dUsledkem nastaveni programu Zéta, nybrz je ddna mnoho&etnymi pfi¢inami
vyplyvajicimi z ¢eského vyzkumného a podnikového prostfedi vlbec. Jejich pfekondni
v jednom programu, jehoz projekty jsou navic nevelké, nelze oCekdavat.

Za urcity, snad nikoliv ¢etny, ale rozhodné vyznamny pfinos Ize oznacit pfipady,
kdy mladi vyzkumnici, vzhledem k nastaveni programu Zéta, realizovali vyzkum v
tématech, ktera povazovali za slibna, ale souéasné rizikova ve smyslu
pravdépodobnosti dosazeni pouzitelnych vysledkd. Zda se, Ze pfinejmensim v Cdsti
pfipadd program Zéta motivoval k prohledavani cest, které se mohly ukézat joko
slepé (a ¢asto se nakonec slepymi neukazaly).
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1.3. Dil¢i zGvéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Dalsi, soubé&zné ¢i navazujici projekty byly ¢etnéjsi ve smluvnim vyzkumu, dalsi nebo
vice projektd kolaborativniho vyzkumu byl méné casty pfipad. Nejcetngjsi (60 %) byly
pfipady, kdy G€astnici programu Zéta se GCastnili jednoho daldiho projektu smluvniho
vyzkumu a jednoho nebo zaddného projektu kolaborativniho vyzkumu. Deset procent
vyzkumnikd uvedlo, Ze méli v pribéhu projektu programu Zéta 7 a vice projektd
kolaborativniho i smluvniho vyzkumu.

Je tfeba rovnéz zdlraznit, Zze projekty smluvniho vyzkumu, jichz se mladi vyzkumnici
Géastnili, pfedstavovaly pfevazné vyzkum nikoliv rutinni (méfeni, testovani), nybrz
vyzkum, pfi némz vyzkumnik a jeho tym fesili diléi samostatné vyzkumné otdzky (33 %)
nebo samostatny ucelengjsi vyzkum (27 %).

Velikost projektd smluvniho vyzkumu realizovaného soubézné nebo v ndvaznosti na
projekt Zéta se nejcastéji pohybovala v faddech statisictd korun (33 %), jednotek
miliont korun (49 %) a v jednom pfipadé v fadu nad 10 mil. K&.

Navazujici projekty, z nichz prevazna vétsSina méla aplikacni povahu, protoze souvisi s
praxi a ndvaznosti na predchozi aplikovany vyzkum, realizuje €i pfipravuje vice nez
polovina dotdzanych G¢astnikl programu Zzéta (55 %), z nich 21 % formou
kolaborativnich projektd, 15 % formou smluvniho vyzkumu a 19 % pokracuje nepfimo, s
vyuzitim kontaktd z projektu Zéta nebo diky projektu ziskanym, ale s jinymi partnery a
nékdy mirné odliShym zamérenim vyzkumu, nez byl projekt Zéta.

B&hem Ucasti v programu Zéta mnoho jeho G¢astnikd postoupilo v kariéfe. Pfestoze
svazat karierni postup s projektem Zéta ve vétsi mife tak, aby bylo mozné povazovat
tento projekt za hlavni pfi¢inu je nemozné, ilustrativni pfiklady z rozhovor(, nékolik
pfikladd z on-line dotazovéani (nova pozice dotazovaného ,vedouci katedry”) ukazuij,
Ze zkuSenosti nabyté v projektu Zéta hraly nezanedbatelnou roli. DUvody jsou
rozmanité a ¢asto se kombinovaly, takze nelze uvést jednu specifickou pfi¢inu. Jako
priklad Ize uvést: téma vyzkumu ziskalo vyzkumniku publicitu, pfineslo kontakty
a/nebo zdjem z aplikaéni sféry, coz (jednotlivé nebo spoleéné) vedlo k ziskéni
vyzkumné prestize a lepSimu kariérnimu postaveni, vyzkumny smér se ukdazal jako
zajimavy a zadany, s moznosti pokracovat, coz vedlo k novym projektdm nebo
zakdzkdam.

V databdzi a¢astniky, kterou vede TA CR vyzkumnici uvadéji mimo jmen i tituly, tak jak
je postupné nabyvaiji. Pfestoze kvantitativni sledovani poétu lidi (podle jmen), ktefi
ziskavali tituly v prdbéhu projektu Zéta je v zdsadé nemozné kvuli nekonzistentnosti
uvadénych jmen, Ize v databazi vysledovat desitky pfipadd, kdy mladi vyzkumnici
nejen dokongéili doktorské studium, ale také pfipady, kdy se v pribéhu projektu
habilitovali. Pfestoze spojit tento projev kariérniho postupu jednoznacné s projektem
Zéta nelze, z rozhovorl a nékterych odpovédi on-line dotazovani vime, ze projekt Zéta
meél pro karierni rast tohoto druhu vyznam.

Z analyz databdze Starfos rovnéz vyplyvd, ze z dohledatelnych?* G¢astnikd projektd
programu Zéta pokracuje ve vyzkumné kariéfe o néco vice nez polovina (51 %)
mladych vyzkumnikd. Tento podil mladych vyzkumnikl zahdijil alespon jeden dalsi
vefejné podpoieny projekt v prlbéhu realizace projektu Zéta, z E€eho? Ize usuzovat na
z4djem ve vyzkumné kariére pokracovat.

4 Konzistence jmen, tituld a vibec identifikace vyzkumnikd v databdzi Strarfos samotné a jeji konzistence
se seznamy mladych vyzkumnikda programu Zéta v databdzi TA CR je znaéné problematicka.
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EVALUACNI OTAZKA C. 3.3
Jaké dalsi prinosy vznikly

realizaci vyzkumnych
projekt’ (zahranicni
spoluprdce, navazani
kontakty, prestiz)?



Tato evaluaéni otdzka se zabyva vedlejSimi efekty programu Zéta, pfinosy pro mladé
vyzkumniky, které byly oCekdvané, ale které nebyly vyslovné zminovany mezi cili
programu a nejsou zpravidla meéfeny ani vystupovymi, tim méné vysledkovymi
ukazateli.

Tato otdzka souvisi s otézkou zabyvajici se kariérnim rlstem, protoZe prestiz ve
vyzkumné komunité &i na pracovisti byva prdvodnim jevem kariérniho rdstu, podobné
jako lepsi postaveni na pracovisti, ziskani zahrani€nich zkusenosti apod.

1.1. OCekavané vysledky

Vedlejsi efekty mohou byt pozitivni, tak negativni. V odpovédi na otdzku jsme se
soustfedili na pozitivni efekty, na pfinosy, v souladu se znénim otdzky, ale negativni
efekty jsme nevyluCovali a ptali jsme se na né také.

Evaluaéni otdzka jmenuje nékteré prinosy, které bylo mozné ocekdvat: zahgjeni nebo
zvy$eni zahrani¢ni spoluprdce, ziskani zahrani¢nich kontaktd a zkusenosti ze zahranic;,
které se nemusi omezovat jen na spoluprdci na konkrétnich projektech, ziskani
novych kontakt doma nebo v zahrani¢i mimo stavajici okruh vyzkumnych kontaktd a
siti, jako napfiklad nové kontakty v aplikacni sféfe, v hrani€nich, navazujicich ¢&i zcela
jinych oborech vyzkumu véetné akademickych kontaktd, ziskani odborného jména ve
vyzkumné komunité apod. Jednd se prevdiné o pfinosy orientované navenek, na
vztahy ,vyzkumnik-vyzkumnd a aplika¢ni sféra, na rozdil od pfinosl, vdzanych na
vyzkumnikovy dovednosti, schopnosti ¢i znalosti, jichz v pribé&hu projektu nabyval.

Jako pfiklad potencidlnich vedlejSich negativnich efektl Ize uvést moznost, Ze po
zkuSenosti z prace s aplikacni sférou vyzkumnik o aplikovany vyzkum nema zdjem,
ztratu zajmu o vyzkum vibec, nebo pfechod do firemni sféry, av§ak mimo vyzkumné
¢innosti apod.

V obecné roviné je dosti obtizné jmenovat predpoklddané vedlejsi efekty programu,
protoze jsou patrné individudlini jak pro konkrétni situace projektd, tak pro konkrétni
vyzkumniky. Nase ocekavani z prlizkumu on-line i z rozhovoru byla proto oteviend.
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1.2. Odpovédi na evaluacni otdzku, hlavni zavéry

Odpoveédi na evaluacni otdzku jsou zalozeny na on-line dotazovani a na rozhovorech
s Gcastniky programul.

Mezi nejcastéjsi dalsi pfinosy mladym vyzkumnikim, a nejvice oceriované patfily
kontakty mimo vlastni vyzkumnou organizaci a kontakty a ziskani zkusSenosti se
subjekty z aplikaéni sféry, vyjadrené také jako ,otevieni dvefi” k jinym subjektim a
vyzkumnikdm. Podstatnou soucdsti tohoto pfinosu byla skuteénost, Ze mladi
vyzkumnici navenek vystupovali (kompetentné) v roli vedoucich vyzkumnych tyma, v
odborné roli a roli s rozhodovaci pravomoci.

Pfestoze z dotazovanych mladych vyzkumnikd se v dobé projektu Zéta zahraniéni
stdZze UcCastnila neceld polovina, pfinosy téchto stazi nebo jejich souvislost s
projektem Zéta byly zpravidla malé. Rovnéz spolupréce se zahrani¢im byla udavéna
jako pfinos jen vyjime€né, néktefi dotazovani, zejména v rozhovorech vsak velmi
ocenovali, Ze vedeni projektu Zéta jim umoznilo navazat zahraniéni kontakty, zaéit
se zapojovat do mezinarodni védecké komunity apod. V nékolika pfipadech mladi
vyzkumnici v dUsledku toho pfipravili spole€ny mezinarodni projekt, avsak z takovych
projektd zatim zadné vysledky ¢i zkusenosti nepovstaly (schvdleni se ocekavé nebo
byly zamitnuty, projekt se teprve pfipravuje apod.).

Zajimavé, i kdyz ne ¢asté vedlejsi pfinosy spocivaly ve zvySeném zajmu Géastnikt
o dany obor a ve vétS§im porozuméni danému oboru. To bylo zpUsobeno nékolika
faktory: za prvé, moznost sezndmit se s lidmi a tématy z jinych nebo hraniénich obord,
které vedlo k rozsifeni rozhledu mladého vyzkumnika v jeho vliastnim oboru, podobny
dusledek mélo i zamérfeni na praxi jako dalsi faktor zvy$eného zdjmu o obor a o
vyzkum v ném, za treti, moznost formulovat viastni téma, hledat jeho feSeni ¢Ci je, v
ndvaznosti na dil€i vysledky pozmeénit, vedlo k tomu, Ze néktefi vyzkumnici zkouseli
nové véci (dle jednoho z nich projekt umozioval &i podnécoval mysleni ,out of the
box“), a to pfesto, Ze s vychozimi tématy pfichdzeli spise mentofi nebo seniorni
vyzkumnici.

Zajimavym vedlejSim Gc¢inkem programu Zéta bylo, ze pomohl rozsifit povédomi o
praxi, o jejich podminkdch (napf. regulatornich) i nékterym mentorlim, i kdyz ne ve
velkém poctu pripadd.

UCastnici programu Zéta jmenovali mdlo negativnich vedlejich efektd, jejich
zkuSenost s programem byla ve srovndni s jinymi programy, jejichZz evaluaci jsme
délali prekvapivé pozitivni.
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1.3. Dil¢i zGvéry a zjisténi, podpurné argumenty a vysvétleni

Ucastnici ¢asto uddvali joko pfinos lepsi pochopeni potieb aplikaéni sféry a
sméfovani projektd Zéta k uplatnéni v praxi. Podle subjektivniho vnimani vyzkumnikd
byly vysledky casto ,uplatnény”, pfipadné k ,uplatnéni smérfuji*, ale podle jinych
odpovédi (viz jiné otdzky), vyzkumnici zpravidla stdle chdpou ,uplatnéni” v . mnohem
mékei podobé nez skutecnd, redind praxe. Uplatnéni velmi Casto chdpou jako ,ovéfili
jsme, Ze vysledek se v praxi osvédcil a uplatnén by byt mohl”, aniz by se zajimali o
skute€né uplatnéni, nebo aniz by si byli védomi ndrokd a slozZitosti cesty ke
skute€nému komer&nimu vyuziti. Podobné jako v mnoha jinych pfipadech vsak je
tento zavér spise ilustrativni, protoze rozptyl pfipadu je velice Siroky a Ize naopak najit
pfipady, kdy spoluprédce s praxi vedla k opravdovému pochopeni uplatnéni -
komeréniho, technologického.

Néktefi dotazovani davali do kontrastu projekty GACR (,..GACR je sci-fi.") a jejich
vyhleddvaci zaméreni a projekty TA CR, které nuti zaméfit se na praktické problémy a
skute&né potreby a propojeni s praxi, na uzite¢nost vysledku pro jiné subjekty.
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Doporuceni



Doporucenti 1

Harmonizovat mezi védci pochopeni podstaty
uplatnéni vysledku vyzkumu v praxi

Kontext doporuceni

Jednim z dUlezitych hledisek Uspésnych spolupraci je dobré pochopeni vzdjemnych
roli, k nim vdzanych aktivit a redinych ocekdavani. To plati také pro spoluprdci mezi
akademickou sférou a aplikaénimi subjekty, kdy se maiji vysledky uplatnit v praxi. Z
rozhovorl i on-line Setfeni vyplyvé, Zze v akademické sféfe stdle pfevazuje mylné
chapdni uplatnéni vysledkd v praxi, pfipadné miry a smyslu uplatnéni vysledku
vyzkumu v praxi.

Zatimco v akademickém prostfedi je Casto ,uplatnéni v praxi” chapdno predani
vysledku aplika¢nimu subjektu s tim, Ze zde zodpovédnost vyzkumnika kon¢i, vysledek
byl ,uplatnén”, pro firmy je uplatnénim az skute¢né pouiziti vyrobku v komerénim
produktu, v technologii pouzivané firmou nebo pouziti jinym zplsobem, ktery zlepsuje
efektivitu, produktivitu a fungovani firmy a v kone€ném dusledku je, tfeba nepfimo,
méfitelny finan&nimi nebo ekonomickymi pfinosy. Zjednodusené: vysledek vyzkumu je
uplatnén, stane-li se inovaci, pficemz podminkou inovace je, Ze pfindsi obchodni

~ w2

vyhody, lepsi postaveni na trhu, vy$si produktivitu a v koneéném duisledku penize.

V obecngj§im smyslu spocivé uplatnéni vysledku vyzkumu, a to i pro verejné
organizace nebo neziskovy sektor, v tom, Ze vysledek se stane soucdsti sluzby,
produktu, metodiky, regulace/pravidel, procesl, technologie, které jsou aktivné
vyuzivany cilovymi uzivateli a pfinaseji jim néjaké vyhody, prindseji jim hodnotu, i kdyz
tato hodnota nemusi byt prepocitatelnd na penize.

Miru nepochopeni lIze ilustrovat neshodou mezi dvéma velmi GUzce propojenymi
otdzkami: prvni je otézka, zadajici zafazeni vysledkd vyzkumu s nejvétSim komerénim
potencidlem na §kéle TRL/SRL, druhou je otdzka na stav uplatnéni vysledku v praxi na
skale ,uplatnén-uplatnéni se pfipravuje-zatim se nepfipravuje”, véetné pfijmu z
uplatnéni. Z hodnoceni online dotaznikového Setfeni vyplyvd, Ze témér polovina
uplatnénych vysledkd nékdy i s pfijmy z komercializace se nachézi do Grovné TRL 5,
tedy ovéreni technologie v rediném prostfedi. Naopak Ize nalézt pfiklady vysledkd, kdy
je vysledek ,uplatnén”, ale negeneruji prijmy, i kdyZ se jednd o vysledky ,uplatnéné”
komeréné. Uvadéné rozpory potvrzuji také rozhovory.

Validace ¢i demonstrace technologie v rediném prostiedi® viak zdaleka neznamend,
Ze bude uplatnéna v praxi. Naopak, v téchto fazich vyvoje se objevuji nedostatky
technologického Feseni, jejichz odstranéni muUze predstavovat nemalé finanéni
ndklady a vysledny ,cost-benefit” technologie nemusi vychdzet pro aplikaéniho
garanta dostate¢né zajimaveé. Je to pravé realny finanéni ,cost-benefit”, ktery je v
pfipadé firemniho sektoru zcela zasadni pro uplatnéni vysledku v praxi, nebot
explicitné odrazi podstatu fungovani soukromych spolec¢nosti, jimz je zisk. Tento
aspekt si stdle redlné uvédomuje mala ¢ast védci a tim dochazi k nepochopeni
podstaty uplatnéni vysledku vyzkumu v praxi.

® Tuto skutec¢nost Ize vylozit také nepochopenim kategorii TRL, av§ak i v tomto pfipadé je to uréitym znakem, ze
vyzkumnici pracujici pro praxi maji o sméfovani k praktickému uplatnéni svych vysledkd omezené predstavy.
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Vlastni doporuceni

Jedinym zpUsobem, jak nepochopeni podstaty uplatnéni vysledku vyzkumu v praxi
odstranit, je kontinudlni vysvétlovani zdkladnich principl aplikovaného a v praxi
uplatnéného vyzkumu védcim od samého pocatku jejich kariéry. Tedy rdzné formy
vzdélavani, praxi pfimo v podnicich apod. Pfestoze programy podporujici spoluprdci
postupné méni, jak vyzkumnici vnimaji pozadavky a podminky praxe, tato zména se
odehravd stdle spiSe v oblasti organizacni, technické, pfipadné regulatorni.
Pochopeni ekonomického smyslu inovaci a podminky finanéniho ,cost-benefit”
poméru je stale malo rozSifené. Prestoze existuji objektivni rozdily mezi
jednotlivymi obory v délce inovaénich cykll, bariérach vstupu, marzich apod.,

~

zakladni princip finanéniho ,,cost-benefit” je platny napfi¢ vSemi sektory.

Obdobné jako v doporuceni & 5, i zde je forma a zpUsob vzdélavani otézkou
strategického rozhodnuti. Lze napfiklad zacit kratkymi a intenzivnimi kurzy slouzicimi
joko ,pfiprava’ na poddni prihlasky do programu jako je TA CR Zéta, kde se bude s
potencidlnimi fesiteli intenzivné pracovat a vysvétlovat jim zdkladni procesy a
mechanismy stojici na pozadi rozhodovdani o uvedeni €i heuvedeni produktu na trhu.
S ddrazem na to, Ze uplatnéni na trhu je kone€nym cilem vyzkumu, nejen koneénym
cilem firmy. Naopak pfi snaze o vyznamnou systémovou zménu lze zacit diskuzi s
dotCenymi subjekty joko jsou vysoké Skoly, Ministerstvo S$kolstvi, middeze a
télovychovy a dalsi, a zaclenit vzdélavani v oblasti fizeni a fungovani podnikd vEetné
zékladnich finan€nich modelu jako povinnou nebo povinné volitelnou soucasti kurikuli
doktorského studia.

Doporuujeme uvazovat rovné&z o rozsifeni programd typu ,knowledge transfer
partnership”, tfeba v ndvaznosti na programy podporujici aplikovany vyzkum a
spoluprdci akademie s praxi, které by umoznovaly vyzkumnikim z akademického
sektoru podilet se na vyzkumu i vyvoji az po dotaZeni vysledku do konkrétniho
produktu, technologie a aplikace v praxi skutec€né uzivané, prindsejici financni pfinosy
(viz doporuceni ¢. 4 a téZ v obecné roviné doporuéeni &.1).

Vzhledem ke komplexnosti podminek prostfedi vyzkumného i firemniho
nedoporucujeme, aby podminka uplatnéni na trhu, generovani pfijmu ¢i podobné

formalni pozadavky byly soucdsti programl podpory spoluprdce s praxi a
aplikovaného vyzkumu.

Na koho je cileno

TA CR, dotéend ministerstva, vysoké skoly, pfedsednictvo TA CR

Priorita doporuceni

Stfednédobd az dlouhodobd. Obecné doporuceni pro vSechny programy zameérené
na podporu spoluprdce akademické a aplikacni sféry a na aplikované vysledky.
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Doporuceni 2

Opakovat program Zéta a nastavit jej jako
douhodoby s pravidelnymi vyzvami

Kontext doporuceni

Program Zéta byl chdpdn mladymi vyzkumniky i mentory jako vyjimecny a byl velmi
ocenovan jako prilezitost rozvoje mladych vyzkumnikd, pfileZitost formovat vlastni
tymy a ziskdvat celou fadu a 8kdlu zkuSenosti, které se jinak ziskavaji pomalu a
dlouho, ve zrychleném €ase. Zaroven, diky flexibilité programu, jeho pfizpUsobivosti z
hlediska sméfovani vyzkumu a dil€¢ich zmén jeho orientace, a také kvuli tomu, Ze
dosazeni aplikovanych, pouZitelnych ¢&i pouzivanych vysledkd nebylo hlavnim,
vynucovanym pozadavkem (pfestoze se jednalo o dUlezitou sou¢dst programu), vedl
program v urCitém poctu pfipadd k vyzkumu, ktery byl GEastniky chépén jako
Jriskantnéjsi“, méné jisty v dosazeni vysledkd. Ukdzalo se, Ze toto nastaveni - mensi
tlak na vysledky - pfinesl prinejmensim kvantitativné a lze ilustrovat, Zze i kvalitativng,
lepsi vysledky, nez bylo moznd na pocdatku oCekdavat, a vzhledem k rozsahu, zaméreni
a primérné velikosti projektu Ize povazovat vysledky za prekvapivé dobré a zajimavé.

Podle dostupnych informaci i podle nédzoru samotnych G¢astnikl se program Zéta
ukdzal joko Uspésny tim, Ze Ucastniklm pfinesl kvalitativni zménu v kariéfe a
postaveni ve vyzkumné komunité. Souc¢asné je tfeba zddraznit velkou rdznorodost
vysledkd a G€inkd programu, jeho velkou pestrost, jak na G€astniky pusobil.

Program Zéta byl vyjimecny tim, Ze se jednalo o program fungujici podle principu
Jearning-by-doing”. Program daval prilezitost Sirokému spektru mladych vyzkumnikd
z mnoha obord a typl organizaci rozvijet vyzkumnou kariéru, v tom samotném byl
jeho pfinos vyznamny. VyuZiti této prilezitosti zaviselo na kombinaci faktord: na zajmu
mladych vyzkumnikd, na organizaéni a vyzkumné kulture jejich pracovist, na roli a
zGjmu mentoru. i proto jsou vysledky programu rlznorodé, prestoze celkové pozitivni.
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Vlastni doporuceni

Opakovat program Zéta a ucinit z néj pravidelné se opakuijici, dlouhodoby program s
vyzvami napf. kazdé dva roky, a délkou trvani projektl 2 roky®, resp. vyzvy programu
Sigma nastavit co nejblize blize podminkdm programu Zéta, nejlépe i velikosti
podporovanych projektd a objemem prostfedkt ve vefejnych soutézich a opakovat je
kazdorocné (s mirné zvysenymi objemy prostfedkl nez jak byly nastaveny ve VS 2 a
VS 7) nebo je opakovat jednou za dva roky s objemem prostfedkd dvojndsobnym, tj.
cca 600 -700 mil. K& na VS. Zachovat vétsinu pravidel a formu pdvodniho programu
Zéta, predevsim jeho administrativni jednoduchost, flexibilitu, otevienost, diraz na
vyzkumny proces aplikovaného vyzkumu, mensi ddraz na skute¢né uzivané,
uplatn)éné vysledky (ty méfit, sledovat, usilovat o ng&, ale nemit je jako podminku
acasti).

Zvazit néjaké formy povzbuzeni k ,rizikovéjSimu”, zajimavému vyzkumu s velkym
aplikaénim potencidlem, ale nejistymi vysledky, umoznit ovérovani aplika¢nich feseni
s nejistotou, Ze se je podafri ovéfit, ale souc¢asné dusledné dbat na aplikaéni zaméreni,
na spoluprdci s praxi a na skute¢nou poptdavku z praxe.

Zvazit kombinovat povzbuzeni k ,rizikovéjSimu” vyzkumu s pozadavkem dusledného
pfedbé&iného ovéfeni poptdvky subjektl/subjektu z aplikagni sféry, nikoliv ve formé
Jetter of intent”, ktery mlze podepsat kazdy, ale ve formé popisu budouciho pouziti
vysledku ve vyrobcich, sluzbdch, technologiich, produktech, metoddach,
postupech/procesech, pravidlech apod. doprovézeném popisem pladnovaného/
Zzddouciho zhodnoceni vysledku v konkrétnich aplikacich, a to vSe potvrzené
budoucim uzivatelem/aplikaénim subjektem, ktery se na vyzkumu bude podilet.
IdedIné toto ovéfeni opakovat s aplikaénim garantem v pribéhu projektu a
aktualizovat popis samotny.

Pozadavky uvedené v pfedchozich dvou odstavcich, jakoz i formaini pravidla vibec je
tfeba zvazovat s ohledem na rovnovahu formalnich pozadavkd na strané jedné (a
moznost jejich pouze formalniho pinéni, ¢imz se stavaji zbytecnymi) a flexibility a
jednoduchosti programu na strané druhé. Proto jsou vySe uvedend dil€i doporuceni
formulovéna jako ,zvézit”, nebot bez podrobného rozpracovdni a promysleni je nelze
zodpovédné navrhovat.

Na koho je cileno

TA CR, tvrci/spravci programu

Priorita doporuceni

Mo

V co nejblizsi dobé, kdy bude mozné novy program pldnovat.

¢ Néktefi GCastnici povazuji dvouleté projekty za pfilis kratké, ale tyto ndzory vyplyvaji z nepochopeni smyslu programu,
jimZ je urychlit kariéru mladych vyzkumnikd, dét jim pfilezitost k rychlej§imu rozvoji. Dvoulety program je dostate¢ny ke
zjisténi, zdali této prilezitosti dok&zi vyuzit nebo ne.



Doporuceni 3

Navazujici program pro stabilizaci mladych
védcu (aplikovany postdoc program)

Kontext doporuceni

Program Zéta se ukdzal joko UspésSny v tom, ze pro mnoho mladych vyzkumnikd
znamenal kvalitativni posun v jejich vyzkumné kariéfe a umoznil jim ziskat zkuSenosti
a dovednosti, které by za jinych okolnosti ziskavali déle. Aplikované, do kone¢ného
pouziti dotazené vysledky byly v programu pozadovang, ale z hlediska hlavniho cile
druhofadé. Ve dvouletém programu ani nebylo mozné néco jiného predpokliddat,
zvldsté v pripadech, kdy se jednalo o nové téma nebo novy dil€i smér vyzkum na
daném pracovisti.

V programu Zéta vsak soucasné vznikalo mnozstvi vystupd (formulovanych jako
ysledky”, tj. napfiklad poloprovozy, uzitné a pramyslové vzory, ovéfené technologie,
funk&ni vzorky, certifikované metodiky apod.), jejichz potencidl skuteéného uplatnéni s
komer&nimi pfinosy je rdznorody, ale v celku nezanedbatelny. V on-line dotazovanii v
rozhovorech zaznély pfipominky, ze po skonceni projektu Zéta je obtizné na vyzkum,
tfebaze byl slibny, navazat. Mimo jiné proto, Ze programovy a projektovy cyklus jinych
programd, jichz je jisté celd fada, neni a nemuze byt vadzan na program Zéta.

Vystupy projektld Zéta proto vétSinou hledaji uplatnéni v oteviené konkurenci v§ech
ostatnich projektl a organizaci v €eském vyzkumu. Pfestoze je to v principu spravné,
a prestoze ex post hodnoceni ukdzalo, Zze mladi vyzkumnici ziskali nové dovednosti,
schopnosti, know-how, kontakty a celkové se zvysila jejich Sance jiné projekty ziskat, v
silng hierarchickém prostfedi vefejného vyzkumu jsou patrné (byt je to tézko
ovéfitelné) stdle v hor§im postaveni nez zavedeni seniorni vyzkumnici a jejich tymy.

Program Zéta prokazatelné oteviel mladym vyzkumnikdm nové prilezitosti (existuj
ndvazné projekty, pfipravuji se C€i se jiz uchdzeji o podporu v mezindrodnich
projektech, jsou zvani na konzultace a do jinych tym0 apod.), avak jejich moznosti
pokracovat ve vyzkumu, ktery zahdijili v projektu Zéta jsou stdle omezené bez ohledu
na to, jak slibné jsou vystupy vyzkumu dosazené v projektu Zéta.
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Vlastni doporuceni

Navrhnout névazny program, umoZziujici vyzkumnikdm, z nichz mnozi nejsou jiz
Lmladymi vyzkumniky” dle definice programu ZzZéta, ale stdle nejsou seniornimi,
zavedenymi vyzkumniky, pokracovat ve vyzkumu zahdjeném v programu Zéta.

Podminkou pokracovani musi byt, ze vyzkumnik/vyzkumny tym bude mit uzavienu
spoluprdci se subjektem z aplika¢ni sféry a tento subjekt bude pfipraven financovat
dalsi vyvoj €i pokraCovani vyzkumu smérem k vyvoji produktu, sluzby, technologie
apod., tedy ke skute€nému uplatnéni, uziti vystupy vyzkumu v redinych aplikacich.

Zjednodusené: tym projektu Zéta nebo jeho vyzkumnik bude mit/najde subjekt z
aplika¢ni sféry, ktery bude dalsi vyzkum a vyvoj a pfipadné zavedeni do praxe
financovat, a za téchto predpokladd bude &ast vyzkumu, kterou bude ddle provadét
pUvodni vyzkumni nebo vyzkumny tym z projektu Zéta, podpofena i z vefejnych zdrojd.
Aplikacni subjekt, bez ohledu na to, zdali se bude jednat o podnik soukromy, vefejnou
organizaci, vefejnou sprdvu nebo neziskovou organizaci musi prokdzat zdjem o dalsi
vyzkum tim, Ze do né&j bude vkladat vlastni penize a soucasné vlastni persondl,
pfipadné dalsi zdroje. Bez toho, Ze by do vyvoje a pfipravy na skute€né uziti vystupu
vyzkumu aplikaéni subjekt vlozil viastni penize a kapacitu vlastnino persondlu neni a
nemuze byt zdjem aplika¢niho subjekty vérohodny.

Vyse uvedené principy je tfeba rozpracovat do uceleného konceptu programu a

teprve poté rozhodnout, zdali je vhodné, mozné a smysluplné navrzeny program
pfipravit, v jaké podobé, a teprve poté ddle rozpracovavat podrobnosti programu.

Na koho je cileno

TA CR, pfedsednictvo a sprévci programdi.

Priorita doporuceni

Stfednédobd, v ndvaznosti na potencidlngé opakovany program typu Zéta (viz
pfedchozi doporugent).
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Doporuceni 4

Opusti tystupové indikatory pri hodnoceni
naplnéni programu a zavést indokatory
vysledku, které budou meéfit podstatu cild
programu

Kontext doporuceni

Ukazatele napInéni programu a jeho cilt jsou z vétsi ¢asti na Grovni ukazateld vystuptd
nebo, v lepsim pfipadé, na drovni pfimych vysledk (,direct results” v terminech
Evropské komise). Jako pfiklad prvnich Ize uvést pocet uzitnych a pramyslovych vzorq,
prototypu, certifikovanych metodik atd. Za ukazatel napInéni programu se povazuje,
kdyzZ se tyto ,vysledky” naplni z nejméné 80 %. i kdyz tyto ukazatele méri urcity aspekt
cild programu - aplikovatelny vysledek vyzkumu, ktery vznikl ve spoluprdci mladého
vyzkumného tymu a subjektu z praxe - neméri ve skute¢nosti uplatnéni vysledkd,
jejich skutec¢né zavedeni do redIné praxe, jejich trvalé, opakované pouziti Ci pouzivani,
bud samostatné nebo jako soucdsti jinych produkty, sluzeb, technologii, procesd,
metod apod. (viz souvislost s doporu¢enim &.1a 5).

VySe uvedené ukazatele jsou spiSe ukazateli monitorovacimi, sledujicimi prdbéh
programu, nikoliv jeho vysledky. Tomu odpovidd i zména hodnot ukazatelld v prdbéhu
programu, kterd byla motivovana nejen zménou financnich alokaci, ale téz zkuSenosti
z dosavadniho prabéhu programu a napliovani ukazatelld tehdy realizovanymi
projekty.
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Vlastni doporuceni

Navrhovat a nastavovat systémy ukazatelld programd tak, aby vhodné sledovaly a
umoziovaly hodnotit naplnéni cild programu, smysl programu, nikoliv jen jeho
povrchni formy. Navrhovat a nastavit ukazatele vysledkd, které umozni posoudit, zdali
a v jaké mire byl program UGspésny ve zméndch, kterych bylo zamysleno docilit, k nim
navrhnout ukazatele vystupl, které budou slouzit pro monitorovani prabéhu
programu a budou méfit cesty, jimiz projekty jednotlivé nebo spole¢né prispivaji k
dosazeni cilt a vysledkd programu. V této souvislosti opakované testovat intervenéni
logiku program v dobé jeho vzniku a od ni se odvijejici ukazatele, a opakované
testovat jejich konzistenci (mezi Grovnémi ukazateld) a koherenci s programem a
jeho cili.

Jako pfiklad moznych ukazateld vysledku pro program Zéta Ize uvést:

e Mnozstvi fesitell, ktefi ddale pokracuji v aplikovaném vyzkumu v akademické sfére,
kolik ve sféfe vefejné nebo neziskové (protoze smyslem programu Zéta bylo rozsifit
z&kladnu aplikovaného vyzkumu o mladé vyzkumniky, sblizit je s aplikaénimi
subjekty a zaujmout je problémy praxe), pficemz za miru pokracovani lIze
povazovat daldi projekty aplikovaného vyzkumu mladych vyzkumnikG a rovnéz (s
odstupem ¢asu) vystupy jejich vyzkumu ve formé uznatelnych ,vysledkd” jako jsou

patenty, uzitné a pramyslové vzory apod.

e PocCet vysledkl projektl, které byly skute¢né uplatnény v praxi, tj. staly se
prokazatelné soucdsti vyrobkd, sluzeb, technologii, procesl, postupd, metod,
regulaci/pravidel apod., které aktivné pouzivaij ti, jimz jsou uréeny.

e Pfipadné lIze sledovat i pfijmy vdzané na takové aplikace v Clenéni pfijmy pro
vyzkumnou organizaci a prijmy pro aplikacni subjekt. Ty druhé, tj. pfijmy pro
aplikaéni subjekt jsou jiZ spi§e na Grovni ukazatelt dopadu.

e Z cild programu Zéta je ziejmé, Ze mezi né patifi zdmér nastartovat kariéru
mladého vyzkumnika ¢&i ji zrychlit, a umozZnit mu vénovat se vlastnimu
vyzkumu/vyzkumnému tématu, s nimz do projektu $el. Lze tedy pFedpokladat, byl-
li projekt Gspésny, ze mlady vyzkumnik bude chtit v tomto vyzkumu pokracovat.
Proto Ize jako ukazatel vysledku pouzit také pocet mladych vyzkumnikd, ktefi
pokracuji ve vyzkumu zapocatém v programu Zéta, at uz s tymz subjektem z
aplikaéni sféry (a snazi se vysledek vyzkumu dotéhnout do komeréniho pouziti),
nebo s jinym subjektem z aplikaéni sféry (protoze ziskal know-how, které muze
ddle rozvijet a pouZivat v aplikovaném vyzkumu a o tento vyzkum nékdo z
aplika¢ni sféry stoji.

Na koho je cileno

TA CR, tvUrci/spravci programu; pfedsednictvo TA CR

Priorita doporuceni

M

Kratko- a stfednédobd, pro nejblizsi programy spoluprdce.
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Doporuceni 5

Podporit rozvoj leadershipu a otevienych kultur
fizeni vyzkumnych organizaci

Kontext doporuceni

Narodni inovacni rémec nastavuje zakladni pravidla fungovani spoluprdce podnikd a
vyzkumnych organizaci. Navzdory tomu, Ze pravni rdmec neni dokonaly, umozZnuje
vznik organizaci Ci pracovist, kde jsou vhodné podminky pro rozvoj miladych
vyzkumnikd a aplikovaného vyzkumu. V rozhovorech, a to nejen pfi evaluaci
programu Zéta, jsou opakované identifikovany vyzkumné organizace, v nichZ panuje
motivacéni prostfedi, stimulujici ¢i dokonce vyZadujici spoluprdci s aplikaéni praxi. V
téchto organizacich také zpravidla panuje vétsi, lepsSi pochopeni pro potfeby,
problémy a pozadavky praxe, do urcité miry i ve smyslu chdpdni nutnosti urc¢itého
poméru finanéniho ,cost-benefit” pro skute¢né zavedeni do praxe’.

Pfestoze argumenty mohou byt vzhledem k mnoZstvi rozhovorl spi$e ilustrativni,
ukazuje se, ze rozdily mezi organizacemi jsou ddny povahou vyzkumu (napf.
stavebnictvi vs. lasery vs. molekularni biologie vs. gender studies), historii a kulturou
organizace, kterd je do ur€ité miry historicky podminéna, ale také vedenim vyzkumné
organizace a ,leadershipem?®, tj. zplsobem vedeni a fizeni, ale i mék&imi slozkami
leadershipu. Z vySe uvedenych faktorl je leadership tim, ktery muaze ovlivnit a zménit
ostatni (kulturu, historické zvyklosti, ale ¢daste¢né i povahu/zaméfeni vyzkumu &i
jenom pfistup k jeho vysledkim). Leadership pfedstavuje faktor, ktery pfi
dlouhodobém pUlsobeni méni kulturu pracovisté nebo organizace.

7 Ponékud prekvapivé i ve vyzkumnych organizacich, kde je aplikovany vyzkum nejvyznamnéjsi slozkou vyzkumu, napf.
ve stavebnictvi, je chdpdni financniho poméru ,cost-benefit” Casto jen povrchni.
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Vlastni doporuceni

Doplnit, jako souc¢ast programu podpory aplikovaného vyzkumu, také rozvoj soft skills,
zejména mladych a zacinajicich védcU, napfiklad prostfednictvim systematického
vzdélavani v oblasti modernich metod fizeni a leadershipu, které budou schopni
aplikovat v programech jako je program TA CR Zéta ¢i jemu podobné. V idedinim
pripadé by mélo byt vzdélavani v téchto oblastech brdano jako predpoklad, predbézny
pozadavek UCasti v podobnych programech nebo jako nutnd soucdst GCasti v
programech podpory vyzkumu.

Vzdélavani a ziskadvani dovednosti leadershipu je ndstrojem, cestou, jak ve stfedné az
dlouhodobém horizontu ovlivnit kulturu na vyzkumnych organizaci zpdsobem, ktery

pfispéje nejen k aplikaci vysledkd vyzkumu, ale také se pfiblizi zpUsobu fizeni a kultury
v zemich, kterych jsou pro ¢esky inovacni systém vzorem.

Vzdélavani v metoddach fizeni a vedeni (tymd, organizaci) rovnéz usnadni mladym
vyzkumnikdm vyrovnat se s ndroky vedeni projektu, které pro né ¢asto predstavovaly
velkou zatéz pracovni, kterd se nékdy prelévala i do osobniho Zivota.

Forma a zplsob vzdélavani je otdzkou strategického rozhodnuti. Lze napfiklad zagit
kratkymi a intenzivnimi kurzy slouZici jako ,pfiprava” na poddani pfihldsky do programu
jako je TA CR Zéta. Naopak pfi snaze o vyznamnou systémovou zménu Ize zadit diskuzi

s dotéenymi subjekty jako jsou vysoké Skoly, Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a
télovychovy a dalsi, a zaclenit tento typ vzdélavani do povinnych €asti kurikuli.

Na koho je cileno

TA CR, dotéend ministerstva, vysoké skoly, pfedsednictvo TA CR

Priorita doporuceni

Stfednédobd az dlouhodobd pro nejbliz§i programy podpory mladych védcu.
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Doporuceni 6

Zohlednit v systému hodnoceni vysledkd
vyzkumu i praktické/aplikované vysledky

Kontext doporuceni

Z rozhovord, a to z rozhovoru v predchdazejicich evaluacich CK a NCK , vyplynulo, Ze
akademici stale vnimaji ocenovani aplikovanych, praktickych vysledkd v systému
hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje jako nedostatec¢né a od aplikovaného vyzkumu
spiSe odrazujici. To se tykd jak akademické kariéry, tak rozdélovani prostfedkd na
vyzkum. Je nepochybné, Ze Cdstecné je aplikovany vyzkum ocenén jiz tim, Ze
vyzkumniku je poskytnut grant/podpora na spolecny projekt se subjektem z praxe
nebo na aplikovany vyzkum. Soucdsti finanéni motivace vyzkumnikd by mélo byt také
to, ze vysledky vyzkumu budou dotazeny do komercniho uplatnéni a budou
generovat, byt i maly, pfijem vyzkumnému pracovisti. Formy tohoto pfijmu a jeho
podminky vdak nejsou v CR stdle formalizovany a standardné uplatiovany, rozdéleni
dusevniho vlastnictvi se déje €asto ad hoc, pravidla na drovni organizaci Ize nalézt,
ale nejsou béZnd nebo nejsou systematicky prosazovdna a nejsou soucdsti béziné
znalosti a praxe vyzkumnikd.

Z vySe uvedenych davodd vyzkumnikdm, mezi nimi i mladym vyzkumnikdm, chybi
ocenéni Uspésnych aplikovanych vysledkd ve vétsi mirfe, s vétsim vyznamem v
hodnoceni vyzkumu, nez je tomu v soucasnosti.

81



Vlastni doporuceni

Posilit hodnoceni aplikovanych vysledkd v systému hodnoceni védy a vyzkumu, s
durazem, nikoliv v§ak s omezenim, na vysledky, které byly dotazeny az do komeréni
praxe, jsou prokazatelné uplatnény, a tedy prokazatelné soucdsti pouZivanych
produktd, technologii, metod, postupd, procest, regulaci/pravidel apod. Vys§iho
ocenéni nez v soucasnosti by mély dosdhnout i aplikacni vysledky, které nakonec
komeréni praxe nedosdhnou, ale vysledek (napf. technologie) byl ovéfen v rediném
prostfedi a je funkéni.

Dotazeni aplikovatelnych vysledkd do komeréni praxe nelze vynutit - viz vysvétleni k
doporuceni €. 1 - ne vidy mda smysl vysledek, ktery je potencidlné aplikovatelny,
skute€né komeréné aplikovat, ne vidy se povede aplikaci do skute¢ného pouziti
dotdhnout. Proto musi byt systém posilujici v hodnoceni vyzkumu vahu/vyznam
aplikovanych vysledkd motivaéni, nikoliv regulatorni, nemuize se stat formainé
vynucovanym pozadavkem.

Na koho je cileno

Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace; relevantni ministerstva (Ministerstvo
pramyslu a obchodu, Ministerstvo pro v&du, vyzkum a inovace), TA CR

Priorita doporuceni

Stfednédobd, v horizontu nékolika let.
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Doporuceni 7

Systémové reseni déleni dusevniho
vliastnictvi

Kontext doporuceni

Nejen z ex-post evaluace programu TA CR Zéta, ale také z pfedchozich evaluaci
programt joko TA CR CK a TA CR NCK, a také ze znalosti konkrétnich pfipadd, vyplyva,
Ze jednou z vyznamnych bariér uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi je absence
jasnych a srozumitelnych principd déleni dusevniho vlastnictvi vzniklych v ramci
kolaborativnich projektd. Podminky a nastaveni kolaborativnich programu bez ohledu
na poskytovatele vytvareji potfebu majetkového sdileni vysledkd. To je viak v pfimém
kontrastu s pfirozenou podstatou podnikd, které se snazi budovat svou hodnotu mimo
jiné i na zakladé nehmotného majetku jako jsou vysledky vyzkumu.

S tim Uzce souvisi i déleni rizik a vynosd spojenych s uplatnénim vysledkd vyzkumu v
praxi. V. momentu ukon&eni projektu je jen ve velmi omezeném (téméf nulovém)
poctu pFipadd vysledek pfipraven k uplatnéni. Typicky po ukon&eni projektu (ktery je
pfiblizné v praméru z poloviny financovén aplikaénim garantem/firmou) pokracuje
dalsi vyvoj u aplikaéniho garanta/ve firmé, ktery nese veskerd rizika a ndklady
spojené s timto vyvojem a s uvedenim produktu na trh. Naproti tomu vyzkumné
organizace dostéva uhrazenou naprostou vétsinu svych nakladd (typicky vice jok 85
%), navic ziskava dodate&né pfFijmy z Gspésnych publikaci a v pfipadé programu jako
je TA CR Zéta, také bonifikace za véasné dokonceni PhD studia fesiteld. Tim pddem
nenese vyzkumnd organizace témeér zadnd rizika. Tento ambivalentni vztah pak
vytvari predpoklad pro potencidlni neshody na rozdéleni vysledku.
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Vlastni doporuceni

Uvedeny nedostatek neni problém pouze TA CR Zéta, ale viech program(
kolaborativniho  vyzkumu. Zdkladni myslenkou spolumaijitelstvi v soucasném
nastaveni je déleni vynosl z pfipadného Uspésného uplatnéni. Naklady na vyvoj
samotny (cely nebo ¢ast tohoto vyvoje pokryvéa kolaborativni vyzkum) tvofi v kontextu
vyvoje nového produktu/inovace pouze mensi ¢dast a riziko neGspé&sného uplatnéni
také ne umeérné klesd, dava smysl, aby spoluvlastnictvi vyzkumné organizace bylo
malé Ci zadné. V pfipadé Zaddného spoluvlastnictvi by mél existovat mechanismus
za@sluhového ,success fee” na Urovni niz8ich jednotek procent z pfijmu z prodeje. Timto
mechanismem, ktery by mél vést k odstranéni existujicich bariér, se d& oCekdavat, ze
redlné pfijmy vyzkumnych organizaci vzrostou, protoZze vzroste pocet pFipadud

rediného uplatnéni.

Takto nastavend systémova pravidla by eliminovala pfipadné spory a zacinajicim
védcUm by vyznamné pomohla se orientovat v pro né zatim neprozkoumaném
prostfedi. Zaroven by se systémovym nastavenim vyrovnala vyjedndvaci pozice mezi
obéma stranami. Ta by svém dusledku mohla byt v opakovanych pfipadech
automatickd ¢i automatizovana.

Autofi si uvédomuji, Ze se jednd o citlivé téma a navrhovand Uprava muze vzbudit
vasnivé diskuze, avsak jde o FeSeni, které by mélo byt z podstaty véci vyhodné pro
vSechny strany, nebot i nehmotny majetek je majetek a jeho maijitel by se mél k nému
chovat jako fadny hospoddr, tj. vyuZivat jej. V tomto sméru by tak méla byt vétsi
motivace firem vysledek vyuZit a vyzkumné organizace by mély odpadnout ndklady
na jeho spravu a zaroven zvysit redlné prijmy.

Toto doporuceni Uzce souvisi s doporucenim cislo 1, které fesi fundamentdini rozdily
ve vnimani uplatnéného vysledku. ReSeni prvniho doporuceni bez zohlednéni tohoto

posledniho a stejné tak FeSeni tohoto doporuceni bez zohlednéni prvniho povede
pouze k omezenym efektdm.

Na koho je cileno
Rada vliady pro vyzkum, vyvoj a inovace;

TA CR, pfedsednictvo a sprévci programdi.

Priorita doporuceni

Stfednédobd az dlouhodobd, v horizontu nékolika let.
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PRILOHA C. 1:

Analyticka priloha k
evaluacnim otazkdm

PRILOHA C. 2:
/néni otdzek on-line

dotazniku pro resitele,
mentory a aplikacni
garanty a znéni a
podkladu pro rozhovory
s resiteli, mentory a
aplikaCnimi garanty.



