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Zavérecné hodnoceni programu TRIO

1. UVOD

V souladu s platnou Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni program ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje ainovaci (Metodika) je tato zprava podkladem poskytnutym Ministerstvem pramyslu
a obchodu jako poskytovatelem podpory v programu TRIO Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), ktera
v souladu s ustanovenim § 35 zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci
z verejnych prostredkd a o zméné nékterych souvisejicich zakona realizuje hodnoceni ukonéenych programt
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Cilem materidlu je vyhodnotit splnéni cild programu TRIO (dadle jen Program), dosazené vysledky
podporenych projektl a dle moZnosti a casového kontextu také prinosy Programu, které vsak Ize komplexné
vyhodnotit az s nékolikaletym ¢asovym odstupem.

2. ZAKLADNI INFORMACE O PROGRAMU

2.1 Zakladni udaje o programu

Program byl schvalen usnesenim vlady CR ze dne 25. kvétna 2015 €&. 379 na obdobi let 2016 a? 2021.
Usnesenim vlady CR ze dne 30. dubna 2018 & 280 byl text Programu zménén a Program prodlouzen
az do roku 2022. Program realizoval Géelovou podporu vyzkumu a vyvoje z prostfedkd statniho rozpoctu
Ceské republiky na vyzkum, vyvoj ainovace. Poskytovatelem podpory v Programu bylo Ministerstvo
pramyslu a obchodu (dale téz jen MPO ¢&i poskytovatel).

Zakladni udaje o programu:

Kéd programu: FV

Nazev programu: TRIO

Clenéni programu na podprogramy: Ne

Schvélend doba trvani: 1. ledna 2016 az 31. prosince 2022
Poskytovatel: Ministerstvo prlimyslu a obchodu
Schvaleni programu vladou: UV 379/2015

Planované celkové vydaje: 8 950 mil. K¢

Planované vydaje ze statniho rozpoctu: 6 086 mil. K¢

Pravni ramec programu:

Program byl realizovan podle:

v

e zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje ainovaci zvefejnych
prostiedkl a o zméné nékterych souvisejicich zakon( (zakon o podpofe vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,, Zakon”);

e Nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. éervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky 107 a 108
Smlouvy prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné s vnitfnim trhem (dale jen ,Nafizeni
Komise®);
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Zavérecné hodnoceni programu TRIO

e Sdéleni Komise Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01) (dale jen
,Ramec”);

e apodle ostatnich souvisejicich predpisu.
Program byl realizovan formou jednostupriovych vefejnych soutéZi ve vyzkumu, experimentdlnim vyvoji
a inovacich (dale také jen VS) podle Zakona.
Program byl vyriat z oznamovaci povinnosti podle ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie, nebot

splnuje podminky Natizeni Komise.

Podpora byla poskytovana formou dotace na uznané naklady projektu, tj. na ty zplUsobilé naklady vymezené
Zakonem, Natizenim Komise a Ramcem, které splnily podminky soutéze dané zadavaci dokumentaci a byly
poskytovatelem uznany.

Maximalni intenzita podpory pro jednotlivé kategorie podpory a jednotlivé kategorie prijemc( a dalSich

Ucastnikd je uvedena v Tabulce 1.

Tabulka 1: Maximdlni intenzita podpory pro jednotlivé kategorie éinnosti a kategorie ucastniki

Kategorie Cinnosti / Gc¢astnik Maly podnik Stfedni podnik Velky podnik
pramyslovy vyzkum 70 % 60 % 50 %
primyslovy vyzkum v pripadé Gcéinné spoluprace 80 % 75 % 65 %
experimentalni vyvoj 45 % 35% 25 %
experimentalni vyvoj v pripadé ucinné spoluprace 60 % 50 % 40%

Vyzkumné organizace mohly obdrZet az 100% intenzitu podpory, ale pouze na jejich nehospodarské Cinnosti
podle Rdmce, a pokud jsou dodrZeny vSechny souvisejici podminky Nafizeni Komise a Ramce.

2.2 Cile a zaméreni Programu

Poslanim Programu bylo podpofit aktivity v aplikovaném vyzkumu a experimentalnim vyvoji, které budou
vyuzivat a dale rozvijet potencidl v oblasti klicovych technologii (Key Enabling Technologies, dale jen , KETs").

Jde o technologie naro¢né na znalosti a kvalifikovanou pracovni silu, vyzadujici zasadni podil vyzkumnych
aktivit as rychlymi inovacnimi cykly. KETs jsou uplatnitelné v novych produktech a sluzbach s vysokou
pfidanou hodnotou a budou pfispivat k hospodafskému rlstu a zvy$ovani konkurenceschopnosti Ceské

republiky a Evropské unie.

V Programu byly podporovany projekty zamérené na nasledujici KETs tak, jak byly v predmétném obdobi

vymezeny:

e  Fotonika

e Mikro- a nanoelektronika

e Nanotechnologie

e  PrUmyslové biotechnologie
e  Pokrocilé materialy

e Pokrocilé vyrobni technologie
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Mezi dalsi cile Programu patfilo zvySeni produktivity a efektivity vyzkumnych aktivit v podnicich (zejména
malych a stfednich) ave vyzkumnych organizacich (dale také ,VO“), dale zvySeni kvality, flexibility
a atraktivity produktd a sluzeb, posileni udrZitelnosti rozvoje ekonomiky a jejiho rlstu véetné udrzitelného

materidlového hospodafrstvi a vyroby s minimalnim dopadem materidlovych tokl na Zivotni prostredi.

K cildm Programu pattilo rovnéz posileni ucinné spoluprace ve vyzkumu a vyvoji mezi podniky a vyzkumnymi

organizacemi, jejiz nizka intenzita patfi mezi hlavni slabiny narodniho vyzkumného systému. V Programu jsou
podporeny vyhradné projekty realizované ve spolupraci podnikd a vyzkumnych organizaci a Program tak
prispéje ke zkvalitnéni a rozvoji inovaéni poptavky podnik( a zvyseni relevance a aplikaéniho potencialu

vysledk(l vyzkumnych organizaci.

Program napliioval Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, které byly

pfijaty usnesenim vlady ze dne 19. Cervence 2012 ¢. 552, a to zejména prioritu €. 1 , Konkurenceschopna
ekonomika zaloZena na znalostech” a prioritu €. 2 ,,UdrZitelnost energetiky a materialovych zdroji“. Program
byl také vsouladu sdokumentem Implementace Narodnich priorit orientovaného vyzkumu,

experimentalniho vyvoije a inovaci, ktery byl ptijat usnesenim vlady ze dne 31. ¢ervence 2013 ¢. 569.

Program vychazel z Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009

az 2015 svyhledem do roku 2020, schvalené usnesenim vlady ze dne 24. dubna 2013 ¢. 294, kterd

mj. ukladala realizovat program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje pro potieby
pramyslu za Uéelem posileni konkurenceschopnosti CR. Po schvaleni zmény Programu bylo upFesnéno,
Ze je realizovan v souladu s Ndrodni politikou vyzkumu, vyvoje ainovaci na léta 2016-2020, schvalenou
usnesenim vlady CR ze dne 17. Ginora 2016 ¢. 135.

Program byl v souladu s aktualizovanou Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni specializaci

Ceské republiky (RIS3 strategie), schvalenou usnesenim vlady ze dne 11. ¢ervence 2016 &. 634, a podporuje
zejména dosaZeni strategickych cilG A.1: Zvysit inovacéni poptavku ve firmach a C.1: Zvysit relevanci vyzkumu.

s Ve

3. RiZENi PROGRAMU

3.1 Organizacni a technické zajisténi

Agendu poskytovani Ucelové podpory projektd VaVal zabezpecuje Odbor vyzkumu, vyvoje a inovaci MPO
(Odbor VaVal). Vedle poskytovani Géelové podpory zajistuje rovnéz dalsi agendu souvisejici s roli MPO
v systému VaVal v CR a plnénim viech uloZenych ukol@l, véetné nap¥. poskytovéni institucionalni podpory
na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych organizaci, ale také fadu ukol a agend mimo oblast VaVal.
Odbor VaVal disponuje 22 sluzebnimi misty s oborem sluzby 10 - Vyzkum, vyvoj a inovace, nékolik mist ma
vedle toho stanoveny i dalsi obory sluzby: obor 38 - Spole¢né evropské politiky podpory a pomoci, evropské

strukturdlni, investi¢ni a obdobné fondy a obor 3 - Audit. Odbor VaVal je ¢lenén do tfi oddéleni:

e Oddéleni metodiky, koncepci a hodnoceni, které vramci agendy ucelové podpory zajistuje

predevsim pripravu a hodnoceni programd, pfipravu a vyhlasovani verejnych soutézi, jejich realizaci
véetné zajisténi nezdvislého hodnoceni projekt.
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e (Oddéleni kontroly projektl realizuje verejnospravni kontroly, pribézné vécné a zavérecné kontroly

projekt a dale zajistuje vyhodnoceni dosazenych vysledkd a splnéni cild podporenych projektd
formou zdvérecnych oponentnich Fizeni.

e (Oddéleni administrace projektd ainformacéniho systému vyzkumu avyvoje zajistuje pfipravu

a uzavirani smluv o poskytnuti podpory, poskytovani podpory, zménova fizeni, monitoring, evidenci
a predavani udajl o projektech do dalsich informacnich systémui verejné spravy.

Pfes vyznamnou pribéznou obménu na pozicich referentl, narocnost procesu pfijimani novych urednikd
v rezimu zédkona o statni sluzbé a nemoznost zejména mladym uchazec¢im nabidnout konkurenceschopné
podminky v oblasti odmérnovani a benefitl je vzhledem k stabilnimu obsazeni vedeni Odboru VaVal
a hlavnich metodickych pracovnik( relativné dostatecné zachovdna kontinuita provadénych cinnosti.

Program TRIO vyuzZival informacni systém Patriot,®, ktery slouZil pro sbér a uchovani dat o projektech
od podani Zadosti o podporu pres proces hodnoceni, feseni podporenych projektl az po jejich ukonéovani

a vytéZovani dat. Sestaval se fakticky ze tfi ¢asti:

Elektronické prihlasky, s niz pracovali uchazedi v pribéhu soutézni [hity.

2. Uzavieného modulu hodnoceni, kam byla preklopena data ze vsSech zaslanych ptihlasek, v némz
probihal zaznam formalni kontroly, doplnéni doZzadanych dokumentd, hodnoceni oponenty i Radou
programu.

3. Modulu realizace projektd, ktery pracoval jen s daty o podporenych projektech.

Treti ¢ast systému umoznovala ukladani a uchovavani vsech relevantnich dokumentl k podpofenym
projektim zaslanych pfijemci po jejich kontrole pracovniky Odboru VaVal, dale dokument( vytvorenych
Odborem VaVal (napf. protokoly z provedenych kontrol projektll) atyto dokumenty zpfistupriovat
opravnénym osobdm. Tento modul realizace projektd byl vyuzivdn primarné pracovniky oddéleni
administrace projektl a informacniho systému vyzkumu a vyvoje, pfipadné dalsimi pracovniky odboru VaVal.
Na zdakladé pristupu s kvalifikovanym certifikdtem byla tato ¢ast webového rozhrani pfistupnd i externim
odborniklim (zpravodajim) a ¢leniim Rady programu (v soucasné dobé neni tento zpUsob pfistupu mozny,
jelikoZ nespliuje bezpecnostni pozadavky). Tato ¢ast systému nebyla zpfistupnéna uchazecim, a rovnéz
s nimi neumozZznovala skrze systém komunikovat a sdilet informace o projektu.

Pfes vyjmenované funkcionality je limitujicim faktorem to, Ze zminény informacni systém v soucasné dobé
nesplfiiuje narocné pozadavky na bezpecnost a pristupnost webovych aplikaci vefejné spravy. Systém navic
bézi jen v prostredi prohlizeCe Internet Explorer 11 (IE 11), jehoZ podpora ze strany vyrobce skondila
uz v cervnu 2022. Na zadkladé toho bézi vsechny tfi vySe jmenované ¢asti od konce roku 2022 pouze
na zabezpeceném internim serveru (MPQO), ktery je pfistupny vyhradné povérenym pracovnikiim
poskytovatele. Prostfedi prohlizece IE 11 je pak uZzivateli virtualizovano pomoci VMware horizon. Pfistup

k samotnému rozhrani je pak chranén bezpecnostnim prvkem skrze SW token (RSA Security).

Z hlediska bezpecnosti a uzivatelského komfortu systém neumoziiuje dnes jiz bézné prvky, jako je vicefazové
ovéreni totoZnosti, elektronicky podpis aautentizaci uZivatele. Systém postradd elementarni prvky
spravného a jednoduse ovladatelného uZivatelského rozhrani. Interakce s aplikaci je neintuitivni a pomala.
Neexistuji adaptivni prvky, které by se ptizpUsobily rozliSeni obrazovky uzivatele. V nékterych rozliSenich se
systém stava nepoutzitelny. Adaptaci rozvrzeni prvk( pro mobilni zafizeni systém neumoziiuje. Pristupnost
dle zakona ¢. 99/2019 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy, a provadéci vyhlaska ¢. 64/2008 Sb.,
o pristupnosti, neni naplnéna. Chybi moznost interni komunikace s ptijemcem, kterou musi administrator
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suplovat prostfednictvim datové schranky nebo e-mailem. Technologicky je tento systém jiz zastaraly. Vyse
jmenované nedostatky fakticky neumoznuji dalsi vyuZiti systému pro verejné soutéze a programy podpory,
které odbor VaVal realizuje.

3.2 Komunikace a priibézné hodnoceni procesl

Smérem k (potencidlnim) uchazecim o podporu z Programu byly podminky prvni soutéze komunikovany
doplrikové na seminati poradaném Jihomoravskym inovaénim centrem v Brné, a to v prlibéhu soutézni Ihity.
Dotazy ze seminafe poslouZily (spole¢né s dotazy pokladanymi pribéiné na zacatku soutéini lhaty
elektronicky ¢i telefonicky kontaktni osobé) jako zaklad pro soubor odpovédi na casto kladené dotazy,
zvetejnény primo u elektronické prihlasky. Pfed 2. VS byly vyhlaseny terminy individudlnich konzultaci pro
podniky, které se zamyslely Ucastnit soutéze. Naméty z konzultaci poslouzily pro dalsi uptesnéni formulaci
v zadavaci dokumentaci ohledné dokladanych dokumentd. Konzultace nemély vliv na stanovené podminky
soutéze, mohly vSak upozornit potencidlni uchazece na problemati¢nost splnéni nékteré z podminek ¢i ho
nasmérovat k vhodnéjsimu dotac¢nimu titulu (v¢é. programu Aplikace OP PIK nebo narodnich programi
na podporu VaV projektd jinych poskytovatel().

Z dlivodu relativni Casové narocnosti a zaroven ndvaznosti vyhlaseni tfeti soutéze bezprostiedné na vyhlaseni
vysledkll soutéZe druhé, nebyly individudIni konzultace pred tieti soutézi zopakovany. Jak v pribéhu druhé,
tak v prabéhu 3. a4. VS byly pro zijemce uspofadany seminare v pribéhu soutézni lhity k prezentaci
podminek soutéZe sdlrazem na zmény proti soutéZi predchozi, upozornénim na zmény v souvisejici

legislativé atd.

Pro vyssi komfort tazateld v prlbéhu druhé vefejné soutéie byly stanoveny doporuéené hodiny
pro telefonické dotazy (s lepsi garanci dostupnosti kontaktni osoby) a pro ziskani zpétné vazby byla po prvni
a druhé soutéZi pro uchazece pripravena kratka anketa s moznosti anonymniho vyplnéni. Jeji vysledky
se MPO snazilo zohlednit pfi pfipravé dalsSich soutézi.

Anketa byla mezi probéhlymi soutéZemi pfipravena také pro oponenty. Jeji vysledky vedly napf. k tomu,
Ze pres dilci pfipominky k nékterym binarnim kritériim byl jejich pocet a obsah zachovan, drobné upravena
byla pouze formulace. Naméty na zuzeni ¢i naopak doplnéni bodovanych kritérii a zménu bodovych vah byly
podany nékolika oponenty, ale s odliSnymi poZadavky, takZe po nasledné diskusi s cleny Expertni komise Rady
programu TRIO byl zpracovan finalni navrh na Upravu bodovani a ten byl odsouhlasen Radou programu TRIO.

S cilem zajisténi jednotného pfistupu poskytovatele k posuzovani obdobnych pfipadd, ale také jednotnosti
informaci poskytovanych smérem k uchaze¢dm / pfijemcim podpory / hodnotiteldim, jsou jakékoliv sporné
otdzky konzultovany zdsadné napfi¢ oddélenimi Odboru VaVal, které se na implementaci Programu podileji.
Oddéleni zodpovédné za pripravu zasadnich dokument(l (zaddvaci dokumentace soutéze, vzor smlouvy
o poskytnuti podpory atd.) si vidy vyzada naméty / pripominky dalSich dvou oddéleni.

Za Ucelem garantovat splnéni terminu vyhlaseni vysledkll verejné soutéze je vidy jiz pred jejim zahajenim
pfipraven podrobny ¢asovy harmonogram se stanovenim odpovédnosti na Urovni jednotlivych pracovnika.
Tento harmonogram je pak pribézné podle pottreby aktualizovan / doplfiovan a postupy v jednotlivych fazich
soutézZe jsou koordinovany predem na schlizkach relevantnich pracovnikli (vzhledem k ¢astému zapojeni
pracovniki z vice oddéleni kvili ndrazovosti nékterych ¢innosti). Pro jednotlivé procesy jsou vidy zpracovany
i pisemné postupy, které jsou pro kazdou dalsi soutéZ aktualizovany v navaznosti na zmény v legislative,

podminky soutéZe ¢i na zakladé vyhodnoceni predchozich zkuSenosti. Popsany jsou takto i procesy navazujici
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na soutéz, tj. od uzavirdni smluv o poskytnuti podpory az po ukonéovani feseni projektli a povinnosti s timto
spojené, véetné prlbézinych i zavéreénych kontrol projektd. Podrobné pisemné navody k diléim agendam
usnadnuji zapracovani novych pracovnikl iorientaci pracovnikd stavajicich, ktefi se podili na urcitych
agendach pouze ad hoc (dle potreby).

3.3 Administrace podporenych projekt(

U uchazecl vybranych k podpore v ramci verejnych soutézich popsanych v kapitole 4 byla pfed uzavienim
smluv o poskytnuti icelové podpory na feseni projektu (dale jen Smlouva) ovérovana jejich zpusobilost podle
§ 18 Zakona a definice podniku v obtizich podle Nafizeni Komise ¢. 651/2014 (GBER), ato dolozenim
podkladd prokazujicich splnéni vsech podminek, pfipadné udaji potfebnym k tomu, aby poskytovatel
ovéreni provedl sam z verejnych rejstiik(. V ramci provadénych kontrol poskytovatel nenalezl uchazece,
ktery by poZadavky na zplsobilost nesplrioval, a pokud nedoslo k uzavieni Smlouvy, bylo to z dlivodu
rozhodnuti uchazece.

Ucelova podpora byla pFijemciim podpory vyplacena vidy jednou ro¢né, v souladu se Zakonem jako podpora
ex ante. V prvnim roce bezprostfedné po uzavieni smlouvy, v dalSich letech po zhodnoceni ro¢ni zpravy
o reSeni projektu za uplynuly rok a odsouhlaseni pokra¢ovani ve financovani projektu Radou programu.
Finanéni vyporadani projektd bylo v souladu s tehdy platnou legislativou na ro¢nim principu. Po novele
vyhlasky ¢. 367/20215 Sb., o finan¢nim vyporadani, G¢inné od 1. 1. 2018, ktera pro projekty vyzkumu a vyvoje
zavedla finanéni vyporadani po ukonceni projektu, bylo rozhodnuto tuto zménu v programu TRIO
nezohlednit, jelikoZ v pribéhu realizace projekt vybranych k podpore v prvnich tfech vefejnych soutézich
by tato zména predstavovala problematickou zménu podminek vedouci v praxi spiSe ke zvyseni
administrativni zatéZze pro pfijemce i poskytovatele. Vzhledem ke snaze zajistit v rdmci celého programu
stejné zakladni podminky a tim co nejvice zjednodusit administraci prijemclm, kteti resili vice projektl
podporenych v jednotlivych soutézich, bylo rozhodnuto, Ze rocni princip bude zachovan ipro projekty
podporené vramci Ctvrté verejné soutéZe vyhlasené vroce 2018. Ke zméné ve financnim vypofadani
poskytovatel pfistoupil aZz v nasledujicim programu podpory, nebot roéni financni vypofadani znamena
zvySenou administrativni zatéZ, a to zejména v téch pfipadech, kdy poskytovatel vyhovél pfijemci s Zadosti
0 zménu projektu spocivajici v prodlouzeni etapy projektu do dalsiho roku feSeni a s tim spojeny prevod
financnich prostiedk( pripadajicich na presouvané ¢innosti. V téchto pfipadech musi poskytovatel vsechna
zménova fizeni uzavfit pred koncem daného roku s dostate¢nym predstihem, aby pfijemce mohl prevadénou
¢ast dotace zaslat poskytovateli zpét na bankovni ucet, nasledné ji preuctovat do svého rozpoctu a uzavfit
dodatek ke Smlouvé, ve kterém o prevadénou ¢ast Ucelové podpory ponizil soucasny rok, a naopak navysil

rok nasleduijici.

Poskytovatel ro¢né resil primérné 200 Zadosti o zménu, nejvice jich bylo v roce 2020, ve kterém bylo podano
celkem 408 Zadosti. Mezi nej¢astéjsi dlivody k podani Zadosti patfila Uprava rozpoctu projektu, prodlouzeni
reSenych etap, posun terminu ukonceni projektu a terminu dosazZeni vysledku. V roce 2020 poskytovatel resil
netypickou zadost o predcasné ukonceni projektu z divodu nemoznosti dosahnout planovaného vysledku.
Poskytovatel posoudil stav feSeni projektu, pficemz si jako podklad pro své rozhodnuti nechal zhotovit
stanoviska dvou externich odbornikd, ktefi shodné konstatovali, Ze pfijemce jiz Uspésné dosahl jednoho
ze dvou hlavnich vysledk( projektu, ale u druhého planovaného vysledku je znacna vyzkumna nejistota jeho
dosazeni v planovaném rozsahu asmluvnim terminu, coZ ptijemci znemoziiuje dokonceni projektu.

Poskytovatel soucasné provedl finanéni kontrolu projektu a nasledné byla s pfijemcem uzaviena Dohoda
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o ukonceni platnosti Smlouvy, na zakladé které pfijemce ukoncil realizaci projektu, vratil doposud
necerpanou podporu poskytnutou na rok 2020 a zrealizoval oponentni fizeni projektu.

Prabéh reSeni projektl byl kazdorocné monitorovan prostfednictvim rocni zpravy o rfeSeni projektu
za uplynuly kalendarni rok, jejiz soucasti bylo i stanovisko vypracované nezdvislym oponentem, kterého si
zvolil ptijemce. Za poskytovatele provadéli odborné zhodnoceni feseni projektu zpravodajové a jejich
stanoviska slouzily jako podklad pro hlasovani Rady programu o pokracovani ve financovani projektu v dalsim
roce jeho reseni. V jednotkach pripad( si Rada vyzadala prfed pokracovanim ve financovani dolozZeni dalsich
podkladl o stavu feSeni urcitého projektu, v ¢astéjsich pripadech pak na zakladé poskytnutych informaci
navrhla provedeni kontroly projektu.

Kromé rocnich prav byly projekty na roéni bazi monitorovany i po strance financni, a to skrze kazdoro¢ni
zpracovani auditl projektl nezavislymi auditory, ktefi auditovali Cerpani a pouZiti poskytnuté financni
podpory. Pravé audity projektud zajistovaly poskytovateli dostate¢nou kontrolu financovani projektu, aniz by
musel u kazdého z nich provést finanéni kontrolu. Ta byla cilena primarné na ty projekty, u kterych auditor
nalezl pochybeni ve financovani, ale jednoznacné nestanovil ¢astku odpovidajici poruseni rozpoctové kazné.
V pripadé presného vycisleni poruseni rozpoctové kazné byl auditorsky nalez feSen pomoci vyzvy k navraceni
prostiedkl podle § 14f odst.3 rozpoctovych pravidel bez provedeni verejnospravni kontroly.

Primarnim podkladem pro zavérecna oponentni fizeni byly zavéreéné zprdvy o realizaci projektu, které
zhodnotily cely priibéh feseni kazdého ukonéeného projektu. Financovani kazdého projektu bylo opétovné
zkontrolovano pomoci auditl ¢erpani a uZiti Ucelové podpory za celé obdobi realizace projekt(, které opét
zpracovavali nezavisli auditofi zapsani v komore auditor(l. Zavérecné oponentni fizeni bylo zrealizovano vidy
az po kontrole téchto podklad( a vyjasnéni pfipadnych nesrovnalosti.

V pribéhu administrace projektl poskytovatel fesil rovnéz nékolik insolvencnich Fizeni pfijemcl podpory.
Z pocatku pohledavky ptihlasoval do insolvenéniho fizeni sam poskytovatel, v jednom pfipadé plsobil i jako
¢len véfitelského vyboru a fesil také dvé Zaloby na uréeni pravosti a vySe své pohledavky, kde jej zastupoval
Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych. Tak tomu bylo a? do rozsudku vrchniho soudu, ktery
v odGvodnéni uvedl, Ze nevracenim poskytnuté dotace po odstoupeni od Smlouvy po vstupu pfijemce
do insolvence doslo k poruseni rozpoctové kazné, a tedy i k pfechodu pravomoci na pfislusny finanéni Grad,
ktery ma financni prostfedky vymahat a prihlasit pohledavku za majetkovou podstatou. Tento rozsudek ved|
k vyraznému sniZeni administrativni zatéZze poskytovatele, ktera byla s insolvenénim fizenim spojena, a také
zvysil Sance ziskat poskytnuté prostfedky zpét, jelikoZz financni Grfady ptihlasuji své pohleddvky jako
pohleddvky za majetkovou podstatou, které se uspokojuji v plné vysi.

Obecné Ize konstatovat, Ze realizace vétsiny projektd v programu TRIO byla UspéSna a neprovazely ji vétsi
problémy a nestandardni situace. Vyjimkou jsou tfi projekty realizované jednim pfijemcem. Mistné pfislusny
financni Urad v roce 2022 kontaktoval poskytovatele a sdélil mu, Ze v ramci danové kontroly spolecnosti
narazil na fadu nesrovnalosti, chybéjici ucetni evidenci a manipulaci s dokumenty, které byly pro projekty
podporené v programu TRIO relevantni, a to v€etné Ucetnich zdvérek zverejnénych v obchodnim rejstfiku.
Na zakladé tohoto podnétu zahajil poskytovatel verejnospravni kontrolu vsech tfi projektd prijemce, ten vsak
odmital poskytovat potfebnou soucinnost, zejména odmitl poskytovateli predlozit samostatnou ucetni
evidenci projektu véetné prvotnich dokladl. Vzhledem k tomu, Ze poskytovateli nebylo umoznéno provést
kontrolu financovani projektu a pfijemce neprokdzal vedeni samostatné ucetni evidence, tedy dodrzZeni této
smluvni podminky a podminek z timto spojenych, odstoupil poskytovatel od vSech tfi smluv a pfijemce vyzval

k navraceni doposud vyplacenych dotaci. KdyzZ tak ve stanovené lhité neucinil, predal véc mistné pfislusnému
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finanénimu dradu, ktery vté dobé jiz ukoncoval svou kontrolu avndvaznosti na jeji zavéry podal
na spolecnost ozndmeni o podezieni ze spachani trestného Cinu. Policie véc zacala provérovat, pficemz ji
poskytovatel poskytoval plnou soucinnost, av listopadu 2023 zahdjila trestni stihdni spolecnosti i jejiho
jednatele pro zlocin dota¢niho podvodu. Poskytovatel se k tomuto trestnimu Fizeni pfipojil jako poSkozeny
a vymaha zpét i touto cestou prostredky, které pfijemci poskytl.

4. VEREJNE SOUTEZE

Po schvaleni Programu vladou v kvétnu 2015 byla pfipravena 1. vefejna soutéz (VS), kterad byla vyhlasena
25. listopadu 2015 s koncem soutézni Ih(ty dne 15. ledna 2016. Pouzitad zadavaci dokumentace i elektronicka
prihldska pak byly v zasadé vyuzity ipro dalsi soutéze, s uréitymi drobnymi dpravami a technickymi
zlepéenimi. Upravy zadavaci dokumentace vyplynuly také ze zmén legislativniho ramce (viz zdkon
€. 194/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 130/2002 Sb.).

Z pohledu uchazecd doslo k uréitym administrativnim zjednodusenim napf. pfi dokladani jejich zplsobilosti
(nedokladani vypisu z Rejstfiku trestll — viz zména legislativy), zplsobu vypliovani elektronické prihlasky
(automatické dotahovani Udajd z vefejnych registr(i na zakladé zadani ICO), nebo p¥i podavani zavazné
pisemné podoby pfihlasky (postupné se vétsina priloh pfiklada pouze elektronicky).

V ptirucce pro vyplnovani elektronické prihlasky a v sekci odpovédi na ¢asto kladené dotazy se MPO snaZilo
vzdy reagovat na konkrétni dotazy a pfipominky uchazecl o podporu, a zpfesfiovalo nékteré formulace napf.
k dokladani zpusobilosti uchazecl mezi soutézemi i v samotné zadavaci dokumentaci.

K mirnému ,zptisnéni“ doslo u dokladani potencidlu budouciho uplatnéni vysledkd projektu. Plvodné
postacujici dopisy s projevenim zajmu budoucich potencidlnich odbératell / uzivatell vysledkd nejsou od
druhé soutéze dostateénym podkladem k vyhodnoceni potencialu uplatnéni vysledkd, v Zadosti musi byt vzidy
pfiloZena alespon stru¢na analyza trhu ¢i marketingova studie, pro niZ je doporucena vzorova osnova. Tento
pozadavek je pfikladem reakce na pfipominky hodnotitell (tj. oponentd, Rady programu TRIO a jeji Expertni
komise).

Stémito Upravami byla pfipravena 2. VS (vyhlasend 3. fijna 2016 s ukonéenim soutézni Ihdty dne
30. listopadu 2016) ajen s minimem dalSich Uprav pak 3. VS (vyhlasend dne 15. kvétna 2017 s koncem
soutézni lhity dne 14. Cervence 2017). K vécnym zménam v oblasti kritérii hodnoceni doslo v zadavaci
dokumentaci 4. VS.

Vyhlaseni prvnich tfi soutéZi probéhlo v letech 2015 aZ 2017 tak, jak bylo naplanovano. Treti soutéZ byla
v pribéhu roku vyhlasena podstatné dfive nez prvni dvé z toho dlvodu, aby vyhlaseni vysledkl probéhlo
jesté pred mozinym zahdjenim feSeni projektl a zaroven nechavala prostor ipro projekty s maximalni
moznou délkou (tj. 48 mésicl) vzhledem k plvodné predpokladanému terminu ukoncéeni Programu
k 31. prosince 2021.

Na zakladé schvéleni prodlouZeni programu usnesenim vlady ¢. 280/18 byla dne 3. zafi 2018 vyhlasena 4. VS
(s ukoncenim soutézni Ihty dne 31. fijna 2018).
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V rdmci Programu tedy byly poskytovatelem vyhlaseny Ctyfi verfejné soutéze:

e 1.VSvyhlasena dne 25. listopadu 2015, vysledky vyhlaseny dne 31. ¢ervence 2016
e 2.VSvyhlaSena dne 3. fijna 2016, vysledky vyhlaseny dne 15. kvétna 2017

e 3.VSvyhlasena dne 15. kvétna 2017, vysledky vyhlaseny dne 22. prosince 2017
e 4.VSvyhlasena dne 3. zati 2018, vysledky vyhlaseny dne 12. dubna 2019

V ramci vyhlasenych VS bylo doruéeno celkem 1472 navrhll projekt(. PoZadovana dotace podanych navrh

projektd celkem cinila pres 17,9 mld. K¢, planované naklady necelych 25 mid. K¢.

Tabulka 2: Prehled pfihlasenych projektii do vefejnych soutézi

Vs Pocet Pozadovana Naklady Pozadovana
projektu dotace (mil. Kc) (mil. K¢) intenzita podpory
1.VS 419 4 854 6739 72 %
2.VS 410 4962 6732 74 %
3.VS 377 4728 6427 74 %
4.VS 266 3380 4 995 68 %
CELKEM 1472 17 924 24894 72 %

Ve ¢&tyfech vyhlagenych VS bylo podporeno celkem 495 projektd. Uspé$nost uchazedtl v Programu je témér¥

34 % (viz Tabulka 3). Nejvyssi Uspésnost méli uchazedi ve 4. VS, 55 % dorucenych projektd bylo podporeno.

Vyssi Uspésnost byla umoZnéna finanéni alokaci soutéze a faktem, Ze pocet prihlasenych projektl byl o néco

nizsi nez v prvnich tfech soutézich.

Formalni kontrolou neproslo celkem 167 projektd (11 %), z toho nejvice v prvni a v posledni vetejné soutézi

(shodné 13 % z dorucenych projekt).

Tabulka 3: Uspésnost projektii ve verejnych soutéZich

Pocet projekt(
'S S
Dorucenych 2toho neprlj:‘altych v % Podporenych v %
do soutéze
1.vS 419 56| 13% 160| 38%
2.VS 410 34| 8% 94| 23%
3.VS 377 43| 11% 94| 25%
4.VS 266 34| 13% 147 | 55%
CELKEM 1472 167 | 11% 495 34 %

Mezi pfihlasenymi projekty jsou nejvice zastoupeny ty, které jsou predkladany malymi podniky (MP — 677

vvvvvv

VP — 35 %). Dlvodu je vice — obecné mensi zkusenosti MP s pfipravou projekt(, horsi schopnost zabezpecit
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realizaci (koordinaci) projektu, problematické doloZeni schopnosti uplatnit ocekavané vysledky feseni

projektu v praxi atd. Pfesto mezi podporenymi projekty MP vedou.

Tabulka 4: Prihldsené projekty podle typu pFijemce

Pocet Pozadovana Pocet P
Typ , . Uspésnost
oreanizace podanych dotace podporenych roiekti
& projekt (mil. K¢) projektd proj
MP 677 8019 201 30 %
SP 371 4 615 146 39 %
VP 420 5256 148 35%
VO?! 4 35 0 0%
CELKEM 1472 17 924 495 34%

Z hlediska zastoupeni jednotlivych klicovych technologii (KETs) se do Programu vyrazné nejvice hlasily

projekty zamérené na Pokrocilé vyrobni technologie a Pokrocilé materialy. Ostatni KETs byly zastoupeny jiz

relativné rovnomérné, pficemz nejméné projektl se hlasilo do oblasti Fotonika a Nanotechnologie.

Pomérné vyrazné jsou rozdily v Uspésnosti projektl v jednotlivych oblastech KETs. Nejvyssi Uspésnost (40 %)

maji projekty spadajici do oblasti Pokrocilé materidly, naopak nejméné uUspésné (18 %) jsou projekty

zamérené na Priimyslové biotechnologie. Jednim z dlvodu je to, Ze priimyslové biotechnologie jsou pomérné

presné definované, rada uchazeci si vsak tento pojem vykladala pfFilis extenzivné a takové projekty Casto

ve skutecnosti tuto technologii neobsahuji (ne kazdy projekt pracujici s biologickym materidlem lze zaradit

do kategorie primyslové biotechnologie).

Tabulka 5: Uspésnost projektii — rozdéleni KETs

Pocet Pocet
Hlavni oblast KETs podanych podporenych Uspésnost
projektl projektl
Fotonika 100 33 33%
Mikro a nanoelektronika 153 46 30 %
Nanotechnologie 108 29 27 %
Pokrocilé materialy 382 152 40 %
Pokrocilé vyrobni technologie 594 211 36 %
Pramyslové biotechnologie 135 24 18 %
CELKEM 1472 495 34%

1 Projekty pfihladené vyzkumnou organizaci jako koordinatorem projektu nesplnily podminky vefejné soutéze a byly
ve vSech pripadech vyrazeny.
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Vsechny projekty byly povinné zaméfeny na predem stanovené prioritni oblasti Narodnich priorit
orientovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci (NPOV). Pfihlasené projekty se v souladu se zamérenim Programu
nejvice hlasily k priorité ¢. 1 a 2, tedy Konkurenceschopnd ekonomika zaloZena na znalostech a Udrzitelnost
energetiky a materidlovych zdroji. Nejméné projektl se hlasilo k priorité ¢. 5 Zdrava populace, kde Program

umoznoval podporu jen v jeji urcité podoblasti.

Tabulka 6: Uspésnost projektii — rozdéleni dle NPOV

Pocet Pocet
Prioritni oblasti NPOV podanych podporenych Uspésnost
projektd projektd

Konlfure,nceschopna ekonomika 305 304 38 %
zaloZena na znalostech

Udr2|telr1,ost fenergetl.koy 385 122 32 9%
a materialovych zdroja

Prostredi pro kvalitni Zivot 204 44 22 %
Zdrava populace 78 25 32%
CELKEM 1472 495 34%

Nejvyssi uspésnost v Programu maji projekty spadajici do prvni priority, tedy Konkurenceschopna ekonomika
zalozend na znalostech, ktera je zaroven nejvice zastoupenou oblasti. Nejméné Uspésné jsou projekty
orientované na prioritu Prostfedi pro kvalitni Zivot. Ddvodem je u takto zamérenych projektl obtizné
soubéziné plnéni dalSich priorit acil Programu, zejména aplikovatelnost vysledkd v podnikové sfére
a ekonomické pfinosy. Casto se jednalo o projekty, které svymi cili a vysledky patfi spise do jinych programd
podpory.

Splnéni podminek pro pfijeti ndvrhu projektu do soutéZe kontrolovala vidy komise jmenovana feditelem
Odboru vyzkumu, vyvoje a inovaci (Odbor VaVal) MPO. Od 2. VS byl platnym znénim zdkona poskytovateli
stanoven zplisob, jakym v ptipadech neuplnosti doklad(i o zplisobilosti uchazece vyzve tohoto uchazece
k jejich doplnéni. MPO obdobné postupovalo jiz pti kontrole projektl pfijimanych do 1. VS s tim rozdilem,
Ze pro doplnéni podkladd poskytlo o néco delsi IhGtu, nez je nyni stanovena Ihlta péti kalendarnich dnd. Tato
Ihdta je pocitana od obdrzeni vyzvy (zasilané datovou schrankou) a drtiva vétsina vyzvanych uchaze¢d neméla
(ani v jedné soutézi) s dodrzenim Ihaty problém.

Procento Zadosti nepfrijatych do soutéze predstavovalo ve verejnych soutézich Programu primérné pfiblizné
11 % z poctu podanych Zadosti. Divodem nepfijeti bylo bud formalni pochybeni pfi podani Zadosti, nebo
nesplnéni nékteré z podminek soutéze (napf. Zddost podana vyzkumnou organizaci pozadujici 100% dotaci
svych nakladli, navrh projektu nezahrnujici Gcinnou spolupraci ve smyslu Ramce nebo naplnéni definice
podniku v obtiZich uchazecem o podporu). Nékteri uchazeci nejsou schopni prijmout definici tohoto pojmu,
tj. existenci nékterych kritérii pfimo vdzanych na hodnoty ucetnich ukazateld, kterd nenechdvaji Zadny prostor

pro subjektivni posouzeni faktické ekonomické situace Zadatele poskytovatelem.
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Pro kazdy hodnoceny projekt byly zpracovdny dva oponentni posudky, které posoudily, zda projekt napliuje
¢i nenapliuje tzv. binarni kritéria, a dale okomentovaly naplnéni jednotlivych bodovanych kritérii a pfiradily
pfislusny pocet bodd. Binarni kritéria zUstavala shodna pro vSechny tfi soutéze a nesplnéni, byt jen jediného
z nich, projekt zafadilo mezi nedoporucené k podpore.

Pfehled bindrnich kritérii - NGvrh projektu musi splfiovat viechny ndsledujici podminky?:

1. Jednd se o projekt vyzkumu a vyvoje, vsechny cinnosti a zpusobilé ndklady jsou jednoznacné
pfifazeny ke kategoriim primyslovy vyzkum nebo experimentdini vyvoj podle Narizeni Komise. Reseni
a ocekdvané vysledky maji charakter novosti.

2. Obsah ndvrhu projektu (ani jeho cdst) neni a nebyl predmétem jiného projektu reseného v ramci
Programu (ani navrZeného k podpore v této verejné soutézZi) nebo jiné aktivity vyzkumu, vyvoje
a inovaci, podporené z verejnych zdroja.

3. Ndvrh projektu neobsahuje variantni feseni, je tedy formulovdn jednoznacné, neobsahuje alternativy
postupu reseni, metod, vysledkd, financi nebo harmonogramu.

4. Ndvrh projektu, jeho cil a zpusobilé vydaje jsou v souladu se zamérenim Programu a podminkami
vefejné soutéze.

5. Navrh projektu je v souladu s alespon jednim ze zvolenych dil¢ich prioritnich cilG NPOV (Ndrodni
priority orientovaného vyzkumu, experimentdiniho vyvoje a inovaci, které byly prijaty usnesenim
vlddy ze dne 19. Cervence 2012 ¢. 552).

6. Ndvrh projektu ma vazbu na jednu nebo vice ndsledujicich klicovych technologii (KETs): Fotonika,
Mikro- a nanoelektronika, Nanotechnologie, Primyslové biotechnologie, Pokrocilé materidly,
Pokrocilé vyrobni technologie

7. Projekt odivodnéné predpoklddd dosaZeni alespon jednoho vysledku, ktery odpovidd druhim

vysledki uvedenym v Programu a jejich definicim v Priloze 1.4 této zaddvaci dokumentace.
8. Ndvrh projektu obsahuje analyzu rizik.

9. Projekt neni zaméren na realizaci takovych Cinnosti, které jsou vyZadovdny prdvnimi predpisy Ci jinymi
regulativy a uchazec by je musel realizovat v kaZzdém pripadé (tedy i bez poskytnuti podpory).

10. Lze predpoklddat dosaZeni dostatecného motivacniho ucinku podpory ve smyslu Nafizeni Komise.

11. Reseni a oéekdvané vysledky respektuji etické standardy vyzkumu a vyvoje a také lidskd a obéanskd
prdva.

Samotny text Programu schvéleny vladou urcuje hodnotici kritéria pouZita pro odborné hodnoceni projekt(
prijatych do soutéze. Ta byla do zadavaci dokumentace podrobnéji specifikovana a byla jim pridélena urdcita
vaha (maximalni mozny pocet bodu pro kazdé kritérium), pficemzZ sumarné za vSechna kritéria mlze projekt
ziskat 100 bodu). Po vyhodnoceni pribéhu 1. VS doslo pro dalsi dvé soutéZe k mirné Upravé vah nékterych
kritérii. Konkrétné, bylo posileno bodované kritérium ¢.2, vnémZ se hodnoti technickd uroven
a komplexnost navrhovaného feseni, a to na Ukor bodovanych kritérii ¢. 6 a 7, ktera se tykaji zpUsobilosti

uchazecl a naplnovani ucinné spoluprace. Tato Uprava byla pfedem konzultovana s Radou programu TRIO

2 Pro 4. VS doslo v obsahu binarnich kritérii k drobnym zmé&ndm a rozsitenim o nékterd dosud bodovana kritéria.
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a odpovida potiebé zdlraznit technickou uroven projektl v souladu se zaméfenim celého Programu

na tzv. klicové technologie.

Tabulka 7: Pfehled bodovych kritérii, zmény mezi 1. VS a 2. VS

Max. Max.
C. 1. VS — bodovana kritéria: pocet 2. VS — bodovana kritéria: pocet
bod bodl
naplnéni cilt Programu a soulad
1. | naplnéni cild Programu 20 s vertikalnimi prioritami narodni RIS3 20
strategie
5 technicko — ekonomickd Uroven 10 technicko — ekonomicka droven 20
a komplexnost navrhovaného feseni a komplexnost navrhovaného reseni
pfimérenost ¢asového pldnu pfimérenost ¢asového planu
3. . . . 10 L, y o 10
a financnich pozadavki a financnich pozadavki
4. | uplatnéni vysledki 20 uplatnéni vysledka 20
aktudlnost a potrebnost projektu aktualnost a potrebnost projektu
5. | a vhodnost jeho podpory z verejnych 10 a vhodnost jeho podpory z verejnych 10
prostredku prostredk
6 prokazani odborné a ekonomické 15 prokazani odborné a ekonomické 10
" | zpUsobilosti uchazece zpUsobilosti uchazece
7 naplnéni Uc¢inné spoluprace mezi 15 naplnéni ucinné spoluprace mezi 10
" | podnikem a vyzkumnou organizaci podnikem a vyzkumnou organizaci

Jako mirné problematicky se jevil maximalni pocet bod( (100) a s tim souvisejici vysoké maximalni bodové
hodnoceni jednotlivych kritérii, které zifejmé nahrava vétsi nejednotnosti hodnoceni, kdy obdobné
nedostatky mohou byt hodnoceny rliznymi oponenty rizné velkou ,bodovou srazkou”. V dasledku tak
obdobné kvalitni projekty mohou dosahnout na odliSny bodovy primeér. Pfed 4. VS byla proto provedena
rozsahlejsi Uprava bodovani a struktury posudku tak, aby byl podrobnéjsi a vice navodny. Celkova bodovaci
Skala byla zdZena na 60 bodu a kritéria byla doplnéna o podkritéria ¢i o predem specifikované moznosti.

Rada programu TRIO jako odborny poradni orgdn MPO provadi v souladu se Zakonem vlastni nezavislé
hodnoceni projektl a doporucuje poskytovateli jejich vysledné poradi v soutéZi. Pofadi projektld tedy
nevyplyva pouze ze dvou zpracovanych oponentnich posudki, ale je ddno rozhodnutim Rady programu, ktera
své celkové hodnoceni konkrétniho projektu zd(lvodnuje v protokolu. Ma tak moznost korigovat pripadny
nekonzistentni pristup oponentl k hodnoceni (napf. rozdilné bodové hodnoty udaného kritéria pfi

obdobném komentafti), mlzZe si rovnéz vyzadat zpracovani tretiho oponentniho posudku.

Cleny Rady programu TRIO tvofili 4 zastupci poskytovatele a 6 externich ¢len(i (jeden nezavisly odbornik
s praxi ve statni spravé a zkusenostmi z hodnoceni projekt( u jinych poskytovatell a pét zastupct dalsich
poskytovatell podpory VaV). SloZeni tohoto orgdnu ma zarudit predevsim nezavislost jeho hodnoceni,
zaroven dava moznost prenaset urcité zkuSenosti s praktickymi aspekty procesu hodnoceni projektd VaV
mezi poskytovateli. Pracovnim organem Rady programu TRIO byla Expertni komise, v niZ jsou zastoupeni
odbornici z relevantnich obor( VaV, a to jak interni (zaméstnanci vécnych sekci MPO), tak externi, s praxi
z akademické ¢i priimyslové sféry. Jak napovida jeji nazev, tato komise ma poskytovat Radé programu TRIO
predevsim odborné zazemi, nema vSak rozhodovaci pravomoci a funguje jako sbor expert(. Kazdy ¢len tedy

poskytuje své odborné znalosti k ndvrhu stanovisek ke konkrétnim projektim, a nema pfristup k idajim
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vSsech hodnocenych projektll (uz zddvodu mozZné podjatosti téchto expertll zpraxe k nékterym
z posuzovanych projektl). Expertni komise se vsak pravidelné schazela zejména za Ucelem sjednoceni
metodického pristupu pfi pripravé podkladd pro Radu programu TRIO.

V kooperaci s Radou programu TRIO a ¢leny jeji Expertni komise vyhodnotil Odbor VaVal MPO vidy mezi
dvéma veFejnymi soutdzemi praci jednotlivych oponentd a ptijal pfipadna opatfeni. Slo na jednu stranu
o vyrazeni nevyhovujicich oponentld z databaze, na druhou stranu o doplnéni databaze oponent(i o nové
experty voborech, kde se jejich pocet jevil jako nedostatecny, snahu zohlednit nékteré pozadavky
na prifazovani projektl dle presnéjsi odbornosti.

Byla zpracovana doporuceni k nékterym problematickym aspektim hodnoceni, a to nejen pro oponenty,
ale také pro praci ¢lenl Expertni komise Rady programu TRIO.

V reakci na zkusenosti s dodrzovanim harmonogramu byl z prdbéhu hodnotici Ihdty 3. VS urcen na praci
oponentl delsi ¢as, naopak rychleji byla provedena formalni kontrola s tim, Ze nékolik spornych pfipadid bylo
feseno ai po konzultaci s UOHS a posouzeni dodate¢nych podkladd od uchazedd. Postupné odevzdavani
posudkl oponenty v informacnim systému umoznilo plynulou praci ¢len Expertni komise Rady i kontrolu
dodrzeni formalnich naleZitosti odevzdanych posudkl pracovniky Odboru VaVal. Asi desetina posudk( byla
vracena k prepracovani, predevsim z dlivodu nedostate¢ného slovniho komentare a nesouladu textové Casti
hodnoceni s pfidélenym poctem bodu.

Pro 4. VS byla databaze oponentl dale doplnéna tak, aby nedochazelo k pretéZovani nékterych odbornikd
vétsim poctem posudk( pozadovanych v kratkém terminu a zaroven byla udrZena vysoka odborna Uroven
posudkd.

5. FINANCOVANIi PROGRAMU

Program TRIO v plvodni podobé mél byt realizovan do roku 2021 s predpokladanymi naklady pres 6 mld. K¢
a objemem poskytnuté podpory 3,7 mld. K¢ Usnesenim ze dne 30.4.2018 ¢. 280 vsak schvdlila vlada
upravené znéni Programu s dobou realizace do roku 2022 véetné, celkovymi ocekavanymi naklady
8,95 mld. K¢, podporou ze statniho rozpoctu 6,086 mld. K¢ a intenzitou podpory primérné 68 %.

V Programu bylo v ramci ¢tyf VS podporeno celkem 495 projektd. Jejich celkové uznané naklady za celou
dobu realizace ¢ini cca 9,3 mld. KE. Na jejich FeSeni byla poskytnuta podpora v celkovém objemu 6,2 mld. K¢.
Primérna dosazZena intenzita podpory tak ¢ini 67 % (Tabulka 8). Pomér podpory k nadkladdm projekt tak byl
témér presné dodrZen, realizovany objem podpory je o neceld 3 %, uznanych nakladd o 4 % vyssi, nez jsou
hodnoty ve schvdleném textu Programu. Dosahovana intenzita podpory v Programu byla o néco vyssi, nez
jaka byla ocekavana v navrhu Programu. Davodem byl pfedevsim vyssi podil vyzkumnych organizaci, které
ziskavaji az 100% podporu. Na zakladé tohoto vyvoje byla maximalni povolena intenzita podpory na projekt

ve 4. VS snizena, coZ odrazi i hodnoty uvedené v tabulce.
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Tabulka 8: Vyse podpory a uznanych nakladi podporenych projektii

Pocet 'y Uznané .
. Vyse dotace . Intenzita
VS podporenych (mil. k&) naklady odoor
projekti : (mil. K&) podpory
1.VS 160 1959 2902 68 %
2.VS 94 1204 1768 68 %
3.VS 94 1197 1700 70 %
4.VS 147 1885 2917 65 %
CELKEM 495 6244 9 286 67 %

Rozlozeni vyse dotace v letech, na projekty podporené v jednotlivych verejnych soutézich, se lisi s ohledem
na termin vyhlaseni vysledk(, a tedy na obvykly termin zahajeni feseni projekt(. V roce 2016 byly vysledky
vyhlasovany aZ v pribéhu roku, projekty tedy zacinaly vesmés rovnéz v poloviné roku a naklady na rok 2016
jsou proto zhruba polovi¢ni oproti nakladim v roce 2017. Vysledky tfeti vefejné soutéze byly naopak
vyhlaseny jiz na konci roku 2017, vétSina projektd tedy zahdjila feseni zkraje roku 2018 a naklady na prvni
dva roky feseni (2018 a 2019) jsou srovnatelné. Jinak ma kfivka financovani Programu standardni pribéh,
kdy nejvyssi naklady (i dotace) pripadaji na posledni rok, v kterém jsou zahajovany nové projekty (tedy rok

2019). Po roce 2019 proto s postupnym ukoncovanim projekt( klesaji.
Graf 1: Vyse dotace (mil. K¢) za jednotlivé verejné soutézZe po letech
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6. PODPORENE PROJEKTY

Jak je uvedeno v predchozi kapitole, v programu TRIO bylo ve ¢tyfech verejnych soutézich podporeno celkem
495 projekt(. Jejich celkové uznané naklady za celou dobu realizace Cinily cca 9,3 mld. KE. Na jejich reseni
byla poskytnuta podpora v celkovém objemu 6,2 mld. K¢.

Finanéni velikosti se podpofené projekty znacné lisily. Z celkového poctu 495 projektll si o néco méné nez
tfetina (145 projekt(l) vystacila s vysi dotace do 10 mil. K¢ (dhrnem slo o objem dotace cca 1 mld. K¢). Naopak
nad 15 mil. K¢ se pohybovala ¢astka dotace u 155 projektl (thrnem témeér 2,8 mld. K¢). Zbylych necelych dvé
sté projektl se pohybovalo s ¢astkou dotace v intervalu mezi 10 a 15 mil. K¢ (uhrnem slo na tyto projekty
2,4mld. K¢ prostredki ze stdtniho rozpoctu). Horni mez vySe dotace pro jednotlivy projekt je dana
podminkami programu, respektive vefejnych soutéZi, tedy ¢astkou 20 mil. K& Rada projektl se této ¢astce
bliZila, do intervalu 19-20 mil. K¢ spada vysi dotace hned 54 projektl. Nejnizsi ¢astka podpory na projekt
se pohybovala néco pres 2 mil. K¢, v intervalu 2-5 mil. K¢ se podpora pohybovala u 21 podporenych projekt(.

Pokud jde o vysi uznanych nakladu, Sedesatka nejlevnéjsich projektd se vesla s touto hodnotou do 10 mil. K¢.
Pramérna hodnota naklad( projektu Cinila necelych 19 mil. KC. Vice neZ dvé tfetiny projektld vykazaly naklady
ve vysi vrozmezi 10 aZz 25 mil. K& Naopak finanéné nejnarocnéjsi projekty se blizily hodnoté 50 mil. K¢,
v rozmezi 30-50 mil. K¢ se s vysi svych zplsobilych nakladd pohybovalo 33 projektd.

Graf 2: Financni ndroénost jednotlivych projektii

Vyse dotace a ndkladl jednotlivych projekt v mil. K¢
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Ve viech pfipadech hlavni pfijemce podpory (koordindtory) pfedstavuji podniky>. Nejéastéji se jednd o malé
podniky — MP (40 %), dale pak velké podniky — VP (32 %). Zadatel( o podporu ze stfednich podnik{i (SP)
je 28 %. Vyssi intenzitu podpory obdrzely logicky projekty vedené malymi ¢i stfednimi podniky (71 respektive

3 Ve skuteénosti se jednad v jednom pFipadé o vefejnou vyzkumnou instituci, kterd se ale v souladu s podminkami
Programu prihlasila jako podnik (vC. pfislusné omezené intenzity podpory) a je proto jako podnik vedena.
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dle typu organizace a poZadované dotaci a celkovych nakladech uvadi Tabulka 9.

Tabulka 9: Projekty podle typu prijemce

» Vys |kové .
Typ Pocet y>€ C? ove Intenzita
organizace rojekt( COEES LKL odpor

g proj (mil. k&) | (mil.kg) | POePOTY
MP 198 2 400 3391 71 %
SP 138 1819 2 602 70 %
VP 159 2 025 3292 62 %
CELKEM 495 6 244 9 286 67 %

Lze konstatovat, Ze projekt predkladany VP a SP ma v priiméru mirné vyssi zplQsobilé naklady a rovnéz vyssi
objem podpory (cca 12,9 mil. K¢) nez projekt predkladany MP (12,1 mil. K¢), rozdil vsak neni pfilis vyznamny.
Dlavodem je predevsim omezeni maximalni vyse podpory jednoho projektu na 20 mil. K¢ — pokud by takto
omezena nebyla, Ize v souladu se zkusenostmi z pfedchozich program( predpokladat podporu rady vyrazné
nakladnéjsich projektdl, které jsou vedeny obvykle velkymi podniky, a které by pridmérny objem podpory pro

velké podniky zvysily. Primérna vyse podpory projektu v Programu je tak cca 12,6 mil. K¢.

Tabulka 10: Pocéet zucastnénych (unikdtnich) subjektii podle typu organizace

Typ organizace Pqéet : Wée'dot?ce EZLI(I;);;E; Intenzita
subjektd (mil. K¢) (mil. K&) podpory
MP 181 1440 2 328 61,9 %
SP 97 945 1674 56,5 %
VP 121 1167 2 495 46,8 %
VO 73 2 692 2781 96,8 %
z toho: AV CR 18 274 280 97,9 %
Vs 22 1931 1978 97,6 %
VO soukr. 14 369 388 95,1 %
VO ostatni 19 118 135 87,4 %
CELKEM? 472 6244 9 278 67,3 %

Na feseni projektl se v roli pfijemct (koordinator() ¢i dalSich acastnikl projektu podili celkem 472 rlGznych
organizaci®, z nichZ nejvic spada do kategorie MP. Celkem 57 % podpory poskytnuté z Programu Cerpaly

podniky, 43 % podpory ¢erpaly vyzkumné organizace, predevsim vysoké skoly (VS).

Primérna dosahovana intenzita podpory podnikl se v souladu s povolenou zakladni intenzitou podpory
a moznostmi jejiho navyseni pohybuje od 47 % pro velké podniky po 62 % pro malé podniky. V pfipadé
vyzkumnych organizaci primérna intenzita podpory dosahuje 97 %.

4 Subjekty, které uvedly v jednotlivych soutéZich razny typ (obvykle velikost podniku, kterd se v ¢ase miZe ménit), jsou
zapocteny jen jednou, tedy do jedné z relevantnich skupin.
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Pokud sledujeme pocet Ucasti jednotlivych typl subjektl, pak nejvice zastoupeny jsou vyzkumné organizace
s celkem 600 G€astmi (Tabulka 11), z nich? dominuji VS. Kazdého projektu se G€astni v priiméru 2,5 Géastnika,
z toho je fakticky vidy alespon 1 podnik a 1 vyzkumna organizace. Tento Udaj doklada pInéni jednoho z vyse
uvedenych cili Programu, kterym je posileni G¢inné spoluprace ve vyzkumu a vyvoji mezi podniky

a vyzkumnymi organizacemi.

Tabulka 11: Pocet ucasti jednotlivych typii organizaci v Programu

Teorganizace | GoS | omihty | dotace st
MP 264 1440 5,5
SP 154 945 6,1
VP 218 1167 5,4
VO 600 2 692 4,5
z toho: AV CR 65 274 4,2

Vs 429 1931 4,5
VO soukr. 74 369 5,0
VO ostatni 32 118 3,7
CELKEM 1236 6 244 5,0

Graf 3: Role subjektii v podpofenych projektech
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Graf 3 znazornuje pocetni zastoupeni jednotlivych druhi subjekt v podporenych projektech a jimi cerpanou
dotaci. Pomérné rovnomérné je tedy zastoupeni jednotlivych velikosti podnikl v roli pfijemcd, pficemz
nejcastéji se jednalo o malé podniky. V pfipadé dalSich ucastnikli jsou do feSeni projektl zdaleka nejvice
zapojeny VS, které predstavuji 58 % viech dalsich u€astnika.
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Tabulka 12: Projekty dle umisténi, koordindtora, vyse podpory a ndakladii celkem

o [ T [ [ w [ Ve e
Hlavni mésto Praha 136 78 28 30 1681 2390
Jihomoravsky 95 45 19 31 1180 1837
Stfedocesky 50 25 15 10 626 879
Pardubicky 33 5 11 17 429 674
Kralovéhradecky 31 9 14 8 429 631
Olomoucky 25 4 7 14 369 554
Moravskoslezsky 25 6 6 13 297 445
Jihocesky 22 8 3 11 295 481
Ustecky 19 5 5 9 231 353
Liberecky 18 4 13 1 228 328
Vysocina 15 4 4 7 172 264
Plzensky 14 2 7 5 155 227
Zlinsky 11 3 6 2 144 207
Karlovarsky 1 0 0 1 11 16
CELKEM 495 198 138 159 6244 9 286

Nejvice podporenych projektl je realizovano v Hlavnim mésté Praha, Jihomoravském a StfedocCeském kraji

evvs

Zlinském, Plzeriském a na Vysociné.

Rozdéleni podporenych projektl podle SirSich védnich obor( IS VaVal je uvedeno v Tabulce 13. Vyrazné
nejvyssi pocet projektl, které byly v Programu podporeny, byl zaméfen na primyslové obory (pfes 70 %
z celkového poctu podporenych projektl), z dalSich védnich obord jsou vice nez triceti projekty zastoupeny
uz jen Chemie (39) a Lékarské védy (34). Intenzita podpory je (kromé jednoho projektu formdiné zarazeného

mezi spoleCenské védy s podporou 78 %) velmi vyrovnana, nejvySe par procentnich bodd nad celkovym

evyvs

V detailnéjsim clenéni primyslovych oborl previadaji projekty, které jsou zaméreny na vystupy v oblasti
stavebnictvi, strojirenstvi a prlimyslovych procesti (Tabulka 14). Jednd se zejména o obor JQ — Strojni zafizeni
a nastroje, ktery je uvadén ve 42 projektech, a kam také sméruje nejvétsi objem verejné podpory
(547 mil. K¢). Druhym nejcastéjsim oborem je obor JN — Stavebnictvi, ktery je uveden celkem v 41 projektech.
Na této detailnéjsi Urovni clenéni jsou jiz patrné urcité rozdily v intenzité podpory, kterd se pohybuje
v rozmezi 61 az 75 %. Intenzita je obvykle o néco vyssi u téch obor(, kde naklady projekt( jsou v priiméru
vysSi. Rozpéti primérné vyse projektovych naklad u nejcastéjSich primyslovych oborl se pohybuje
od 15 po 25 mil. K&.
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Primérné

Y Podil projektll | Celkové celkové Verejnd .
p & s Pocet . . B 2 Intenzita

Kod Sirsi obor roiektil z jejich naklady naklady na | podpora odoor
proj celkového poctu | (mil. K¢) | jeden projekt | (mil. K¢) podpory

(mil. K¢)

A Spolecenské védy 1 0,2% 18 18 14 78 %
B Fyzika a matematika 12 2,4 % 210 18 143 68 %
C Chemie 39 7,9 % 684 18 488 71%
D Védy o Zemi 14 2,8% 271 19 183 68 %
E Biovédy 20 4,0% 395 20 276 70 %
F Lékarské védy 34 6,9 % 517 15 355 69 %
G Zemédeélstvi 7 1,4% 168 24 86 51%
I Informatika 8 1,6 % 116 15 80 69 %
K Vojenstvi 0 - - - - -
J Pramysl 360 72,7 % 6 907 19 4619 67 %
CELKEM 495 100,0 % 9 286 19 6 244 67 %

Z obor( mimo kategorii ,,J - pramysl“ pak maji zastoupeni ve vice neZ deseti projektech jiz jen FS - Lékarska

zarfizeni, pfistroje a vybaveni (17 projektl), CI - Primyslovd chemie a chemické inZenyrstvi (15) a El -

Biotechnologie a bionika (13) s primérnymi naklady na projekt ve vysi cca 15, resp. 16, resp. 22 mil. K¢.

Tabulka 14: Struktura projektii v oboru Priimysl (obory zastoupené alesponi v 10 projektech)

. Priimérné .
Celkové , Verejna .

, . » . naklady na Intenzita

Hlavni obor projektu Pocet | naklady . podpora
(mil. k&) | PrOIeKt il kg | PodPOrY

: (mil. K¢&) :

JQ - Strojni zafizeni a nastroje 42 893 21 547 61 %
JN - Stavebnictvi 41 666 16 477 72 %
JP - Primyslové procesy a zpracovani 37 826 22 548 66 %
JA - Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika 35 651 19 446 68 %
JI - Kompositni materialy 28 445 16 324 73 %
JR - Ostatni strojirenstvi 28 619 22 383 62 %
IB - Senzory, ¢idla, méreni a regulace 27 454 17 321 71 %
JG - Hutnictvi, kovové materidly 14 347 25 213 61 %
1D - VyuZiti pocitacl, robotika a jeji aplikace 13 228 18 162 71 %
JJ - Ostatni materialy 12 198 17 144 73 %
JE - Nejaderna energetika, spotieba a uZiti energie 10 215 21 148 69 %
IJM - InZenyrské stavitelstvi 10 154 15 116 75 %
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V tabulce 15 je uvedeno rozdéleni projektl podle KETs. V Programu jsou nejvice podporovany projekty

zamérené na Pokrocilé vyrobni technologie a Pokrocilé materidly, nejméné na Primyslové biotechnologie

a Nanotechnologie (které vSak maji nejvyssi priumérnou intenzitu podpory). Nejvyssich pramérnych celkovych

naklad( na projekt (21 mil. K&) dosahuji projekty zamérené na Priimyslové biotechnologie, rozdily u dalsich

oblasti KETs vSak nejsou vyrazné.

Tabulka 15: Rozdéleni projekti podle KETs

Potet Celkové Prlmérné Verejna Intenzita
Hlavni oblast KETs e naklady naklady na podpora

AR | e | e | e | R

Pokrocilé vyrobni technologie 211 4254 20 2741 64 %
Pokrocilé materialy 152 2574 17 1819 71 %
Mikro a nanoelektronika 46 848 18 584 69 %
Fotonika 33 596 18 412 69 %
Nanotechnologie 29 508 18 367 72 %
Pramyslové biotechnologie 24 507 21 321 63 %
CELKEM 495 9 286 19 6244 67 %

Jak jiz bylo zminéno vysSe, Program napliiuje Narodni priority orientovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci
(NPOV), a to zejména prioritni oblast PO1 ,Konkurenceschopna ekonomika zaloZzena na znalostech”, kterd
se objevuje celkem v 304 projektech (Graf 3). Prioritni oblast PO2 ,UdrZitelnost energetiky a materialovych
zdroj(“ je podporovana ve 122 projektech. Na zbylé dvé oblasti, PO5 ,,Zdrava populace”a PO3 ,Prostfedi pro
kvalitni Zivot” pak pfipada 44 a 25 projektd.

Graf 4: Rozdéleni projektii dle priorit NPOV
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Podrobnéjsi rozdéleni projektl dle NPOV a prehled celkovych naklad(, primérnych nakladd na projekt,

verejné podpory a intenzity podpory je uvedeno v Tabulce 16. Ta ukazuje, Ze jednotlivé cile dané prioritni
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oblasti, k nimZ se mohly projekty hlasit, nejsou mezi podporenymi projekty zastoupeny rovnomérné. Pro PO2
zamérenou na udrZitelnost energetiky a materialovych zdrojl plati, Ze zahrnovala nejvyssi pocet cilli na vybér
(23), projekty vykazuji vazbu na 13 z téchto cil(l, ostatni cile mezi podporenymi projekty zastoupeny nejsou —
pro ilustraci, zastoupeni nemaji tyto konkrétni cile VaVal z PO2:

1.1.1 Vyvoj ekonomicky efektivni soldrni energetiky; 1.1.2 Vyvoj ekonomicky efektivniho vyuZiti geotermdini
energie; 1.4.2 Modifikace siti pro ,,demand-side management”; 1.5.1 Odbér tepla z elektrdren v zdkladnim
zatizeni; 1.5.2 Vlysokoucinnd kogenerace (trigenerace) ve zdrojich SCZT v provozech s dilcim zatiZzenim
(systémoveé sluzby); 1.5.5 Efektivni Fizeni upravy vnitiniho prostredi; 1.5.6 Alternativni zdroje — vyuZiti odpadu;
1.6.1 Zvysovat podil kapalnych biopaliv jako ndhrada fosilnich zdroji; 2.2.3 Biotechnologie, bioinZenyrstvi
a genetika.

Jde tedy spiSe o cile svazbou na oblast energetiky, naopak v oblasti 3 PO2 zamérené na materidlovou
zakladnu vSechny tfi cile pokryti podpofenymi projekty v programu TRIO nasly, a to kazdy vice neZz deseti
projekty.

V prvni prioritni oblasti, zamérené na konkurenceschopnost ekonomiky, se nabizela moznost deseti rlznych
cil VaVal, podporené projekty vykazuji zaméreni na vSechny z nich, ale v rlizné ¢etnosti — hned k prvnimu
cili se hlasi témér sto projektd, naopak ke ¢tyfem jinym ciliim se hlasi ke kazdému méné nez deset projekta.

Tabulka 16: Rozdéleni projekti dle NPOV (cile VaVal)

, | Primérné Y.
Celkove naklad Verejna Intenzita
Cil VaVval Pocet | naklady . podpora
(mil. K&) na projekt (mil. k&) podpory
: (mil. K¢&) :
1.1.1.1 Dosdhnout novych uZitnych vlastnosti produkti
s vyuZitim novych poznatki v oblasti GPTs 97 1978 20 1355 69 %
1.2.2.2 Posilit konkurenceschopnost produkti a sluZeb
prostrednictvim zvysovani jejich uZitnych vlastnosti 78 1369 18 915 67 %
11.3.1.2 Pokrocilé materidly pro konkurenceschopnost 63 1058 17 761 72 %

1.2.2.1 Inovovat vyrobky v odvétvich rozhodujicich pro
export prostrednictvim spolecnych aktivit vyrobni
a vyzkumné sféry 36 760 21 481 63 %

1.1.1.2 Zvysit efektivnost, bezpecnost, udrZitelnost
a spolehlivost procesi (véetné sniZeni energetické
a materidlové ndrocnosti) s vyuZitim GPTs 30 570 19 365 64 %

1.2.1.2 Zvysit uspornost, efektivitu a adaptabilitu ve
strojirenstvi pro posileni globdini konkurenceschopnosti

v tomto odvétvi 28 537 19 344 64 %
111.4.3.1 Nové recyklacni technologie, jejichZ vystupem jsou
ldtky srovnatelné kvalitou s vychozimi surovinami 15 275 18 184 67 %

1.2.1.1 Zvysit uspornost, efektivitu a adaptabilitu v dopravé
— dopravnich a manipulacnich systémech i vyrobé
dopravnich prostredkd tak, aby tato odvétvi byla globdlné

konkurenceschopnad 13 283 22 171 60 %
11.3.1.3 Inovace a udrZitelnost klasickych materidl( 12 162 14 111 68 %
11.3.1.4 VyuZiti nanomateridlt a nanotechnologii 11 197 18 148 75 %

1.2.1.3 Zvysit uspornost, efektivitu a adaptabilitu
v elektrotechnice, vcetné IT priimyslu a sluZeb pro posileni
globdini konkurenceschopnosti v tomto odvétvi 9 139 15 91 65 %
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11.2.1.3 Zvysovani uZitné hodnoty a trvanlivosti staveb 9 134 15 98 73 %
I11.4.2.1 Ziskat kvalitativné nové primdrni produkty

vyuZitim biotechnologickych metod 9 228 25 142 62 %
11.2.1.2 Vyzkum a vyvoj novych energeticky uspornych

primyslovych technologii 8 146 18 102 70 %
V.2.4.1 Viyvoj novych nosict pro fizené uvolrfiovdni

a transport léCiv 8 114 14 81 71%
11.1.2.1 Efektivni dlouhodobé vyuZiti souc¢asnych jadernych

elektrdren 7 179 26 112 63 %
1.2.1.4 Zvysit adaptabilitu produkti prostrednictvim

interdisciplindrné zaméreného vyzkumu 6 109 18 74 68 %
V.2.5.3 Biomateridly 6 108 18 72 66 %
V.2.6.1 Elektrické a magnetické mapovdni a stimulace 6 117 20 86 73 %
1.1.1.3 Zefektivnit nabizené sluzby i procesy v sektoru

sluZeb s vyuZitim GPTs 5 77 15 55 71 %
I1.4.1.1 Technologie a vyrobky zvysujici celkovou ucinnost

vyuZiti primdrnich zdroji 5 104 21 70 67 %
I11.4.5.1 Technologie pro minimalizaci rizik POPs, toxickych

kovd, hormondlnich disruptord, residui I€Civ a pesticidu

a dalsich polutantt na zdravi ¢lovéka a Zivych organismu 5 75 15 52 69 %
V.2.6.3 Navigacni a robotické systémy, neurostimuldtory.

Zpresnéni a kontrola invazivnich technik 4 49 12 35 72 %
11.1.6.2 Zvysovat podil vyuZiti elektrické energie pro pohony

jako ndhrada fosilnich zdroji 3 81 27 50 62 %
11.4.4.1 Zvyseni efektivnosti sanacnich technologii

a zavedeni novych metod sanace 3 52 17 35 69 %
111.4.5.2 Technologie pro ndhradu rizikovych latek, které

podléhaji legislativé REACH a ndhrada nebezpecnych Idtek

méné skodlivymi 3 50 17 32 65 %
1.1.1.4 Zefektivnit sluzby i procesy ve verejném sektoru

s vyuZitim GPTs 2 40 20 30 74 %
11.1.1.3 Viyvoj ekonomicky efektivniho vyuZiti biomasy 2 47 24 34 73 %
11.1.6.3 Vyhledové zavadét vyuZiti vodiku jako zdroje

energie pro pohon v dopravé 2 40 20 25 64 %
11.2.2.2 Nové metody a metodiky v oblasti diagnostiky pro

zvysovani spolehlivosti, bezpecnosti a Zivotnosti

energetickych zafizeni 2 53 26 34 64 %
111.4.2.2 Pripravit biotechnologické postupy pro komplexni

bezodpadové vyuZiti biomasy 2 32 16 21 65 %
111.4.3.2 Nové efektivni postupy energetického vyuziti

odpadti s minimalizaci negativnich dopadd na ZP 2 42 21 26 63 %
11.1.3.1 Ekonomicky efektivni a ekologickad fosilni

energetika a tepldrenstvi 1 27 27 18 69 %
11.1.4.3 Akumulace elektrické energie véetné vyuZiti vodni

energie 1 23 23 16 71 %
11.1.5.4 Pfenos a akumulace tepla 1 17 17 13 72 %
V.2.6.2 Endovaskuldrni postupy 1 13 13 8 62 %
CELKEM 495| 9286 19| 6244 67 %

Tabulka 17 uvadi rozdéleni projektl dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), a to pro odvétvi, ktera

maji zastoupeni (na dané urovni ¢lenéni) vice nez jednim projektem.
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Tabulka 17: CZ — NACE - rozdéleni projektii

Néklady P;:Eg;”e Vefejna
Kategorie NACE — podporené projekty: Pocet | celkem ) v podpora
(mil. k&) | Proekt k)
: (mil. K¢) ;
72 Vyzkum a vyvoj 87 1550 18 1099
28 Vlyroba strojl a zafizeni j. n. 77 1680 22 1048
26 Vv\’/rob’a pocitacl, elektronickych a optickych pftistroju 53 1023 19 696
a zafizeni
23 Viyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki 36 580 16 389
20 Vyroba chemickych latek a chemickych pripravku 27 450 17 316
25 Vyvroba Ifoovovyvcfh kc?nstruku a kovodélnych vyrobk, ’3 438 19 310
kromé strojl a zafizeni
21 Vyroba z§klaldmdlfarmaoceutlckych vyrobk 20 371 19 260
a farmaceutickych pripravk
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredkl a zafizeni 19 412 22 275
32 Ostatni zpracovatelsky primysl 15 160 11 110
62 Cinnosti v oblasti informacnich technologii 15 252 17 174
21% Vlyroba zlakladnlch kov, hutni zpracovani kovU; 12 316 26 193
slévérenstvi
27 Vyroba elektrickych zatizeni 11 194 18 129
13 Vyroba textilii 10 176 18 122
38 Shrco)mazdvo,vanl, sbsrla odstranovani odpadu, Uprava 10 167 17 110
odpadu k dalSimu vyuZiti
29 \I/yEoE)a motorovych vozidel (kromé motocykll), privést 8 173 99 107
a navésu
43 Specializované stavebni ¢innosti 7 114 16 82
22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki 6 122 20 91
86 Zdravotni péce 6 116 19 76
?.1 Rost'lmna a zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici 5 142 )8 67
cinnosti
10 Vyroba potravinarskych vyrobku 5 116 23 80
37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami 5 91 18 63
42 InZenyrské stavitelstvi 5 71 14 52
39 Sanace a jiné Cinnosti souvisejici s odpady 4 86 21 58
14 Vyroba odévl 3 49 16 36
35 Yyrolf)a a ro%vod elektriny, plynu, tepla 3 55 18 40
a klimatizovaného vzduchu
41 Vystavba budov 3 42 14 30
61 Telekomunikacni ¢innosti 3 42 14 29
71 Arclhltektomcke a inzenyrské Cinnosti; technické zkousky 3 36 12 27
a analyzy

Vétsinu projektl rfadime do kategorie Zpracovatelsky prlmysl (330). Dalsi projekty sméruji svymi vysledky
do oblasti stavebnictvi, odpadového hospodaistvi ¢i informaénich a komunikagnich €innosti. Rada projekta
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se hlasi primarné k oboru 72 — Vyzkum a vyvoj, zde vsak jde o nespravné pochopeni ze strany Zadatell

o dotaci, ktefi méli oznacit odvétvi, do néjz budou primarné smérovat vysledky projektu, které by mély mit

pfi skonceni feseni projektu jiz potencial uplatnitelnosti na trhu. U mnohych projekt(l jsou sice vysledky

nasledné dale pouzivany jako vychodiska pro dalsi VaV Cinnosti zucastnénych subjektd, u nékterych muze jit

i 0 uplatnéni vysledkl formou prodeje licenci, a tedy pfijemce produkty sam nevyrabi, ale v drtivé vétsiné by

bylo mozné tyto projekty, respektive jejich vysledky, pfifadit k jinym odvétvim.

Tabulka 18: CZ — NACE - rozdéleni kategorie Zpracovatelsky primysl

., . .. . Celkové | Primérné naklady | Verejna .
Podporené skupiny v kategorii Pocet . . Intenzita
Zpracovatelsky pramysl rojektd IELLET T PSS S odpor
P y prumy proj (mil. K&) (mil. K&) (mil. k&) | PoePerY

28 Vlyroba stroju a zafizeni j. n. 77 1680 22 1048 62 %
26 Viyroba pocitacd, elektronickych 53| 1023 19 69| 68%
a optickych pfistrojl a zafizeni
23. Vyrlobf:\ ost?tnlche nekovovych 36 580 16 389 67 %
mineralnich vyrobkd
2(v),Vyrob°a chemickych latek a chemickych 27 450 17 316 70%
pfipravkd
25 Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobkd, kromé strojl 23 438 19 310 71%
a zafizeni
2,1 Vyrczba zakladmch fa,rmacve,utlckyuch 20 371 19 260 70 %
vyrobk( a farmaceutickych pripravki
30 Vyvrobaoostatvr,nch ’dopravmch 19 412 29 275 67 %
prostredkl a zatizeni
32 Ostatni zpracovatelsky priimysl| 15 160 11 110 68 %
24 Vyrol:,)a’zaklaldnufh ,kovu, h,utm 12 316 26 193 61 %
zpracovani kovu; slévarenstvi
27 Vyroba elektrickych zatizeni 11 194 18 129 66 %
13 Vyroba textilii 10 176 18 122 69 %
29 Vyroba: mo:c,orVO\:ych Yogldoel (kromé 3 173 29 107 62 %
motocykll), privést a naveésl
22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkl 6 122 20 91 74 %
10 Vyroba potravinarskych vyrobku 5 116 23 80 69 %
14 Vyroba odévl 3 49 16 36 73 %
16 Zpracovani dreva, vyroba drevénych,
korkovych, prouténych a slaménych 1 15 15 9 62 %
vyrobkd, kromé nabytku
17 Vyroba papiru a vyrobk( z papiru 1 7 7 5 74 %
18 Tisk a rozmnoZovani nahranych nosicu 1 14 14 10 77 %
31 Vyroba nabytku 1 20 20 14 70 %
33 Opravy a instalace stroju a zafizeni 1 31 31 20 65 %

Pokud se podivame na detailnéjsi rozdéleni kategorie Zpracovatelsky priimysl (Tabulka 18), nejcastéjsi jsou

projekty fazené do skupiny 28 — Vyroba stroju a zafizeni j.n. NejvysSich primérnych nakladd za projekt

dosahuji (pomineme-li osamoceny projekt v kategorii 33) projekty zabyvajici se vyrobou zakladnich kovf,
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hutnim zpracovanim kovd, slévarenstvi (26,3 mil. K¢), vyrobou potravinarskych vyrobkd (23,2 mil. K¢),
vyrobou stroju a zafizeni jinde neuvedenych (21,8 mil. K¢), vyrobou ostatnich dopravnich prostredki
(21,7 mil. K¢) a vyrobou motorovych vozidel (21,6 mil. K¢).

Program prispival k implementaci RIS3 strategie a podporuje projekty zamérené na jeji vertikalni priority.
Program schvéleny vladou v kvétnu 2015 koresponduje s RIS3 strategii jiz svym hlavnim zamérenim na oblasti

klicovych technologii (viz Udaje v Tabulce 15 vyse).

V prib&hu implementace Programu doslo ke schvaleni nové verze RIS3 strategie Ceské republiky vladou®,
a to v podobé, kde v tzv. vertikalizaéni matici shrnuje prehledné Zadouci zaméreni programd podpory. KETs
tvori zaklad radkd této matice (oznacované jako znalostni domény) a nejvyssi stupen prioritizace predstavuje
jejich pranik s prioritami uvedenymi ve sloupcich vertikalizacni matice, které predstavuji klicova hospodarska
odvétvi pro aplikaci znalosti a klicova aplikaéni témata®. V 1. VS se Zadatelé ve svych Zadostech o podporu
nemuseli hlasit k prioritdm aplikacnich odvétvi, ve 2. a 3. VS se k nim jiz hlasili — sice nepovinnég, ale soulad
s RIS3 strategii byl jako prispévek k naplnéni cild Programu posuzovan v hodnoticim procesu. Celkem
se k vybranym prioritdm RIS3 strategie prihlasilo celkem 304 projekta.

Jako relevantni pro Program byly vybrany oblasti inteligentni specializace uvedené v Grafu 5. Nejvice projektt
spadd do oblasti Pokrocilé stroje/technologie pro silny a globdlné konkurenceschopny primysl (131).
Relativné vysoky pocet projektl se hlasi také do oblasti Péce o zdravi, pokrocild medicina (69) a Digital Market
Technologies a Elektrotechnika (53). Pouze jeden projekt se hlasi ke Krajské RIS3 strategii — Chemie

a chemicky pramysl, ktera platila pouze pro Ustecky a Karlovarsky kraj.

Graf 5: Podporované oblasti inteligentni specializace — pocet projektii

m Digital Market Technologies a
Elektrotechnika

® Dopravni prostredky pro 21.
stoleti
= Krajské RIS3 strategie

Kreativni Cesko

m Péce o zdravi, pokrocila medicina

Detailnéjsi rozdéleni projektl hldsicich se k aplikacnim odvétvim RIS3 strategie naleznete v Tabulce 19.
Nejvice podporenych projektli se hlasi k priorité Strojirenstvi — mechatronika a dale k priorité Léciva,
biotechnologie, prostredky zdravotnické techniky a Life Sciences. Nejvyssich primérnych nakladl za projekt

5 Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky schvalend usnesenim vlady dne
11. ¢ervence 2016 ¢. 634. Tzv. vertikalizacni matice viz tabulka 8 na str. 104 této strategie. Ze znalostnich domén
nezohledniuje program TRIO netechnologické domény.

6 Dale jsou oznagovany souhrnné jako ,aplikaéni odvétvi“ nebo jako , Oblasti inteligentni specializace RIS3“.

28/58



Zavérecné hodnoceni programu TRIO

dosahuji projekty hlasici se k priorité Letecky a kosmicky prdmysl (25 mil. K&) nebo k priorité Automotive
(24 mil. K¢).

Tabulka 19: Rozdéleni projektii dle RIS3 strategie — aplikaéni odvétvi

Celkové PTG Verejna
Oblasti inteligentni . Pocet 5 naklady J Intenzita
L Priority .. | naklady . podpora
specializace RIS3 projektd . o | za projekt .« | podpory
(mil. K¢) o w | (mil. KE)
(mil. K¢)
Digital Market Ségs';;'”' ekonomika a digitalni 11 183 17 133]  72%
Technologies Elektronika a elektrotechnika
a Elektrotechnika o 42 772 18 540 70 %
v digitalnim véku
Automotive 12 283 24 170 60 %
Dopravni prostredky |} ;- v 5 kasmicky primysl 14 351 25 237 67%
pro 21. stoleti
Zelezniéni a kolejova vozidla 5 100 20 63 63 %
Krajské RIS3 strategie | Chemie a chemicky primysl 1 11 11 6 53 %
Kreativni Cesko Tradicni kulturnia kreativni 19 278 15 192|  69%
primysly
Péte o zdravi Léciva, biotechnologie,
vz s prostfedky zdravotnické 69 1202 17 812 68 %
pokrocild medicina . . .
techniky a Life Sciences
Pokrocilé stroje / Energetika 30 601 20 410 68%
technologie pro silny
a globalné Hutnictvi 10 209 21 132 63 %
konkurenceschopny B ] _ .
pramys| Strojirenstvi - mechatronika 91 1 895 21 1244 66 %

7. KONTROLA

7.1 Kontrola projektt

V souladu s ustanovenim § 13 a § 34 odst. 1 pism. d) Zakona poskytovatel provadél kontrolu plnéni cill
a dosazeni vysledkd projektd, véetné kontroly erpani a poutZiti poskytnuté podpory. Nastaveny kontrolni
systém spocival v realizaci vefejnospravnich (financnich) kontrol na misté, pribéznych vécnych kontrol
pInéni cil projektl, zavérecnych kontrol po ukonceni realizace projektl a zavérecnych oponentnich fizeni
(ZOR). Finanéni kontroly na vzorku podpofenych projektd byly vykonavény dle zdkona €. 320/2001 Sb.,
o financni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakona (zdkon o finanéni kontrole). Vécné kontroly
plnéni cild byly provadény u projektd, jejichz feSeni bylo delsi nez dva roky, personalné byly zajistovany
povérenym pracovnikem oddéleni kontroly projektd ve spolupraci se dvéma externimi odborniky na danou
oblast. Zavérecné kontroly byly realizovany po ukonceni fesSeni projektl za uUcelem ovéreni naplnéni
podminek pro konani ZOR. Zhodnoceni dosazenych vysledkd, splnéni cilG a naplnéni principC 3E ve vztahu
k vynalozenym prostfedkim na feseni projektu bylo pfedmétem ZOR, které bylo standardné zajistovano
péticlennou oponentni radou, sloZzenou ze zastupce poskytovatele (pfedsedy oponentni rady), zpravodaje
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pfislusného projektu, odborného oponenta za poskytovatele, odborného oponenta za pfijemce a zastupce
pfijemce.

Vykon kontrolni ¢innosti Utvaru byl pocinaje rokem 2020 ovlivnén vyhlasenym nouzovym stavem a krizovymi
opatfenimi vlady CR v souvislosti s bojem proti koronaviru SARS-CoV-2. V rdmci pfijatych preventivnich
opatteni bylo pfistoupeno k omezeni kontrol na misté, provadéni kontrol distancni formou a realizaci
zavérecnych oponentnich ftizeni projektd v on-line prostiedi. Karanténni opatfeni, zdravotni prekazky
a technické problémy na strané kontrolovanych osob do jisté miry komplikovaly samotny vykon kontrol.
Navzdory tomu doslo za pouziti modernich technologii k zefektivnéni prace a eliminaci ¢asovych ztrat

na sluzZebnich cestach (vyufZiti videohovorl je v fadé pripadud aplikovano i pfi sou¢asném vykonu kontrol).

Vletech 2017 az 2023 poskytovatel provedl 161 verejnospravnich kontrol podporenych projektud
(Tabulka 20). Finanéni kontrole bylo podrobeno celkem 152 projektd (téméf 31 % z celkového poctu
podporenych projektd), u 9 z nich byla provedena na zakladé vyhodnoceni rizik opakovana kontrola. Zavérem
71 kontrol (44 % z celkového poctu) bylo konstatovano podezieni na poruseni rozpoctové kazné v celkové
vysi témér 69 mil. K¢ (pfiblizné 10 % z kontrolovaného objemu poskytnuté podpory).

Tabulka 20: Prehled verejnospravnich (financnich) kontrol

Pl (Hem Verejna podpora | podezieni na porusen rozpottové kazné
Rok kontrol proiekti* | 22 kontrolované obdobi

ontrot projektu (mil. K&) Pocet projektl Vyse (mil. K¢)
2017 30 75 9 10
2018 39 130 14 14
2019 31 146 16 9
2020 26 144 18 15
2021 30 173 13 19
2022 3 12 1 2
2023 2 15 0 0
CELKEM 161 695 71 69

* zahrnuto 9 opakovanych kontrol

Finanéni prostredky ve vysi identifikovanych podezieni na poruseni rozpoctové kazné (témér 12 mil. K¢) byly
ze strany 24 prijemcd navraceny na bankovni ucet MPO a odvedeny do statniho rozpoctu, na zakladé
zaslanych vyzev podle § 14f odst. 3 rozpoctovych pravidel. Ve 3 dalSich pfipadech byla konstatovana poruseni
smluvnich zavazk( v sou¢tu nepresahujici 1 000 K¢, za ktera se odvod za poruseni rozpoctové kazné neuklada.
Vysledek 40 verejnospravnich kontrol byl predan formou podnétu k prosSetfeni podezieni na poruseni
rozpocCtové kazné (témér 44 mil. K¢) mistné prislusnym finanénim ufadim. Ve 4 pripadech poskytovatel
na zakladé vysledku financni kontroly odstoupil od Smlouvy (pouze v jednom pfipadé pfijemce navratil
poskytnutou podporu, tfi zbyvajici byly predany mistné pfislusnym finanénim Gfaddm, jak je podrobnéji
popsano v kap. 3.3).

Vysledky verejnospravnich kontrol byly kazdoro¢né analyzovany a jejich vyhodnoceni bylo soucasti ro¢nich
zprdv MPO o vysledcich financénich kontrol. Nejc¢astéjsi pochybeni na strané prijemcl, kterd byla
identifikovana v rdmci provedenych kontrol, Ize shrnout zejména do nésledujicich oblasti poruseni smluvnich

30/58



Zavérecné hodnoceni programu TRIO

podminek: nedodrzeni terminl pro ¢erpani podpory a vraceni nevycerpanych prostiedkl (zadrZeni dotace),
Uhrada nezpUsobilych vydaji, nespravny postup pfi Cerpani a pouZiti podpory, nesoulad udajl
v predkladanych dokumentech (finanéni vyporadani) s oddélenou ucetni evidenci projektu. Obecné lze
konstatovat, Ze vétSina nesrovnalosti byla zplsobena neznalosti smluvnich podminek na strané osob, které

zajistuji administraci projektu a ucetni evidenci poskytnuté podpory na feseni projektu.

Poskytovatel dale provedl celkem 479 prubéinych vécnych kontrol plnéni cilt v misté realizace bézicich
projektd (Tabulka 21). Predmétem téchto kontrol bylo ovéreni skuteéného stavu feseni projektl ve vztahu
k harmonogramu plnéni etap vécné naplné a deklarovanym vysledkiim, ovéfeni informaci uvedenych
v pribéznych rocnich zpravach o feseni projektll, odbornych zpravach a souvisejici technické dokumentaci
s feSenim projekt(i. Na zakladé fyzické kontroly na misté a zhodnoceni vSech dostupnych podkladl bylo
za Ucasti dvou externich odbornikll vyhodnoceno zvysené riziko nesplnéni cili a vysledk( u 38 projekt(
(8 % z kontrolovanych projektl). Ve vétsiné pfipadd se jednalo o zpoZdéni v oblasti vécného plnéni etap
a dosazeni vysledkl projektl ve vztahu k zavaznym termindm dle Smlouvy, ktera prijemci nasledné fesili
s poskytovatelem vramci zménovych fFizeni projektl. lIdentifikovand dil¢i administrativni pochybeni
a nedostatky v dokumentech predkladanych poskytovateli byly rfeseny formou opatfeni k odstranéni
nebo prevenci nedostatkl. V ramci provedenych zavéreénych kontrol po ukonéeni feseni projektt nebyly
zjistény nedostatky, na zakladé kterych by bylo konstatovano nenaplnéni podminek pro konani ZOR, vyjma
jednoho projektu, kde poskytovatel nasledné odstoupil od Smlouvy. Vyhodnoceni spinéni cill a dosazeni
vysledk( bylo provedeno u 479 projektl (témér 97 % celkového poctu podporenych projektd), u zbyvajicich
16 projektd se ZOR neuskuteénilo, nebot bylo odstoupeno od Smlouvy (ze strany pfijemce/poskytovatele)
a pristoupeno k sankénim ustanovenim Smlouvy. Uspé$nost Feseni projekt(l, véetné dosazenych vysledkd
na zakladé ZOR je dale vyhodnocena v kap. 10.

Tabulka 21: Prehled priibéZnych vécnych a zdvéreénych kontrol, zdvérecnych oponentnich Fizeni

. o vy Vyhodnoceni VK .ty v Vyhodnoceni ZOR *
Povcet ’prubeznych Ee Pocet zave,:recvrlmych, Pocet projekt
Rok vécnych kontrol var . oponentnich fizeni dle hodnoceni
. o s vy$si hodnotou rizika . o x
projektt (VK) el projektt (ZOR) dosazenych vysledkd
Vv u 0
2017 25 0 0 0 0 0
2018 135 7 5 0 5 0
2019 101 14 69 9 59 0
2020 84 9 106 11 94 1
2021 80 5 121 21 98 3
2022 54 3 98 12 84 2
2023 0 0 80 8 70 2
CELKEM 479 38 479 61 410 8

*V - Vynikajici vysledky projektu, U - Uspél podle zadani, O - Nesplnéno zadani, smlouva vsak byla dodrZena

31/58



Zavérecné hodnoceni programu TRIO

7.2 Kontrola Programu

K realizaci programu TRIO se pfimo vztahovaly dvé kontroly Nejvy$$iho kontrolniho Ufadu (NKU), které jsou
dale popsany.

Vramci kontrolni_akce &.17/15 Penéini prostiedky statu na vyzkum, vyvoj ainovace bylo mezi

kontrolované osoby MPO doplnéno dodatecné v prosinci 2017. Celd kontrolni akce méla Sirsi zabér, u MPO
vSak bylo kontrolovdno primarné poskytovani ucelové podpory VaV v obdobi 2014-2016 v dotacnich
programech TIP a TRIO a na plnéni Ukold MPO jako gestora prlimyslového vyzkumu podle kompetencniho
zakona.

o Zdil¢iho protokolu ktéto kontrolni akci vyplynulo, Ze MPO pini dkoly uloZené koncepénimi
dokumenty a usnesenimi vlady; cile programu TRIO jsou v souladu s koncepénimi dokumenty VaVal
ajsou plnény (s vyhradou, Ze nékteré indikatory plnéni cild programl nejsou Uplné relevantni);
vefejné soutéZe jsou realizovany v souladu se zdkonem; navrhy projektl jsou hodnoceny podle
zakona, transparentné, kritéria jsou objektivni a relevantni; uzavirané smlouvy spliuji vSechny
naleZitosti véetné parametrl pro hodnoceni vysledkd; kontrolni c¢innost MPO je realizovana
v souladu s predpisy, prabézné i zavérecné kontroly projektd jsou provadény, kontrolované projekty
byly Uspésné.

eV kontrolnim zavéru k celé akci ¢. 17/15 se k poskytovani tcelové podpory (nejen MPO, ale i dal$imi
kontrolovanymi poskytovateli) uvadi, Ze programy podpory neobsahovaly dostatecné konkrétni
a méfitelné cile, takZe jejich splnéni nebylo moZno po ukonceni program( dostate¢né vyhodnotit.
Zaroven kontrolni zavér tvrdi, Ze nebyly zjistovany ekonomické pfinosy program(. Toto tvrzeni je ve
vztahu k programim MPO nepravdivé, protoZze ekonomické pfinosy jednotlivych podporenych
projektl (z uplatnéni aplikovanych vysledkd VaV) zjistovany byly a jsou a na pfipadné nesrovnalosti
v hlaseni téchto prinosi od prijemcl podpory byly zaméreny i provadéné kontroly, které napomadhaly
hlasena data a jejich relevanci ovérovat.

e Vysledek kontroly NKU byl tedy prevainé pozitivni, neobsahoval z4dné podezieni na poruseni

7 v

predpist a nevyzadoval pfijeti Zadného konkrétniho napravného opatieni.

Kontrolni akce €. 21/30 PenéZni prostfedky statniho rozpoétu uréené na téelovou podporu primyslového

vyzkumu, vyvoje ainovaci v ramci narodnich programi v gesci Ministerstva prumyslu a obchodu byla

provadéna vdobé od listopadu 2021 do kvétna 2022, ato uMinisterstva prdmyslu a obchodu,
u Technologické agentury CR a u vybranych pfijemci podpory. Kontrolovanym obdobim byly roky 2016
az 2021, v ptipadé vécnych souvislosti i obdobi do doby ukonceni kontroly. Kontrola byla pfimo zamérena
na poskytovani ucelové podpory v programech Ministerstva priimyslu a obchodu TRIO a TREND.

e Narozdil od predchozi kontroly s pribéhem, kontrolnim protokolem a kontrolnim zavérem této akce
vyjadrovalo MPO zasadni nesouhlas, véetné vyufZiti vsech opravnych prostredkd, tedy namitek proti
kontrolnimu protokolu (z nichZ byla akceptovana jen ¢ast) i nasledného odvolani proti rozhodnuti
o namitkach. Hlavnim problémem akce byl metodicky nespravny a ni¢im nepodloZeny pristup
k hodnoceni ucelnosti a efektivnosti podpory poskytované na vyzkum a vyvoj a také zpochybnéni
kontrolni praxe poskytovatel dodrzujicich zakonem definované povinnosti v této oblasti.

o NKU definuje vlastni kritéria hodnoceni Ucelnosti a efektivity vefejnych prostiedkd

vynakladanych na vyzkum, vyvoj a inovace, ktera byla zaloZena predevsim na ekonomickych

prinosech konkrétnich projektl. Takové hodnoceni ale nerespektuje obecny Ucel, na ktery je
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podpora vyzkumu poskytovana, coz je primarné ziskavani znalosti a dovednosti a dosahovani
vysledkll vyzkumu relevantnich pro pfijemce s potencidlem (nikoliv podminkou) vyuZiti
v praxi, rozvoj klicovych technologii, rozvoj spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry atd.,
nerespektuje cile programi podpory, které jsou mnohem SirSi, neZz pouze nasledné

ekonomické prinosy, nerespektuje cile konkrétnich verejnych soutéZi i konkrétnich

projektu, které vibec nemusi smérovat k ekonomickym prinostim (viz napf. specidlni soutéz
na ,,anti-COVID” feseni), nerespektuje zdkonné povinnosti poskytovateld, tedy konkrétni

ucel dotace (coZ je dosaZeni v projektu deklarovaného vysledku) a redlné moznosti jejiho
vyhodnoceni po ukonceni projektu.

NKU nerespektoval definici efektivnosti ve smyslu zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni

kontrole, ktery v § 2 pism. n) uvadi ,takové pouZiti vefejnych prostredkd, kterym se dosdhne
nejvyse mozného rozsahu, kvality a prinosu plnénych ukol ve srovndni s objemem

prostredki vynaloZenych na_jejich plnéni“. Své hodnoceni vsak v rozporu s citovanym

ustanovenim zdkona nezaklddd ani na objemu prostfedkl vynaloZenych na plnéni cilll
projektd, ani na kvalité dosazenych vysledkd, ani na konkrétnich cilech projektt, a nepfihlizi
dale ani k naplriovani cili programu podpory, ani k ekonomické realité. Hodnoceni stavi
pouze na srovnani planu a vyslednych ekonomickych pfinosech. To je vSak pro poskytovatele
jednim z ukazatell pro hodnoceni dopadid programu jako celku, ale pro jednotlivé projekty

vyzkumu a vyvoje je jen velmi omezené relevantni.

NKU zpochybnil standardné uZivana hodnotici kritéria pro vybér projektli stim, Ze neni

dostatecné zohlednéno kritérium , efektivity”. Hodnotici kritéria vSak musi byt nastavena tak,
aby zachycovala vSechny potiebné a komplexni aspekty vyvazené, zejména naplnéni cild
programu, vyzkumnou ¢i inovaéni Uroven, kvalitu projektu, miru zpUsobilosti Zadatele,
specifika soutéZe a potencidlni rizika, ktera vSechna do urcité miry pfispivaji k tomu, aby byl
vybran projekt co nejlépe splfujici stanovené cile programu a podminky verejné soutéze.

NKU zpochybnil nastaveni provddéni kontrol podle zdkona & 130/2002 Sb., véetné principu

realizace finan¢nich kontrol na vzorku. MPO iTA CR v3ak postupuji pfesné v souladu
se zakonem a kontroly realizuji v takovém rozsahu, jaky zdkon uklada. Postup vyZzadovany
NKU, v podstaté 100% kontrola viech G&etnich doklad(i viech projektl, by znamenal
neodlvodnéné zvySovani administrativni naro¢nosti pro pfijemce i poskytovatele, navic

na tento postup nemaji poskytovatelé pridéleny kapacity funkénich mist.

NKU prezentoval nerealistické pozadavky na pfipravu programd, kde pozaduje mj. ,vycislit

ocCekdvané ekonomické dopady v programech”. MPO ma za to, Ze stanoveni konkrétnich
oc¢ekdvanych hodnot je v oblasti VaVal zcela neredlné. NKU zmifiované cile jsou zavislé
na vyvoji celosvétové ekonomiky, cyklu hospodarskych krizi, strukturalnich zménach
narodniho hospodafrstvi a dalSich vnéjsich faktorech, které v Zddném ptipadé nelze na 10 aZ
15 let dopredu predikovat.

Pfes vySe uvedené vyhrady k metodickému pfistupu, pribéhu a zavérim kontrolni akce MPO
formulovalo néktera doporuceni smérujici zejména ke zkvalitnéni procesu hodnoceni a zddraznéni
prvku ekonomickych pfinost projektlli, zejména v oblasti inovaci. K napliovani opatfeni pfijatych

k odstranéni nékterych nedostatk(l Ize uvést:

33/58



Zavérecné hodnoceni programu TRIO

o MPO pravidelné vyhodnocuje procesy v ramci verejnych soutézi, véetné nastavovani
hodnoticich kritérii, jejich srozumitelnosti a vhodnosti, a pfijima relevantni doporuceni
k tomu, aby bylo hodnoceni transparentni avramci moZnosti maximalné objektivni.
Zohlednit je vSak tfeba fakt, Ze projekty vyzkumu a vyvoje lIze jen velmi omezené hodnotit
jednoduchymi objektivnimi ¢i dokonce kvantitativnimi kritérii, a zakladem je vzdy odborné
peer review hodnoceni se zna¢nou mirou individualniho pfistupu a zkusenosti hodnotiteld.
Poskytovatel také ¢asto nema odbornost na to, aby nazory hodnotitel kriticky posoudil.

o MPO dusledné vyhodnocuje praci hodnotitelii a odbornych poradnich organt, vcetné
realizace Skoleni k hodnoceni v jednotlivych vefejnych soutézich. Zasadnim problémem je
nedostatek kvalitnich hodnotitel, tedy odborniki na vsSechna témata predkladanych
projektl, ktefi zdroven nejsou ve stfetu zajmu, a ktefi maji vedle své hlavni ¢innosti
dostatecné kapacity k hodnoceni navrhl projektl asoucasné k podrobnému studovani
zadavacich dokumentaci soutézi, véetné pfipadnych strategickych materialli, a podminek
hodnoticiho procesu. Znacnd je také administrativni zatéz poskytovatele, ktery musi

zkontrolovat v ramci jedné verejné soutézZe stovky hodnoticich posudkd.

o MPO systematicky pracuje s problematikou ekonomickych pfinost projektt VaVval s tim,
Ze v ramci relevantnich aktivit (zejména podpory inovaci) vaze dosahovani deklarovanych
ekonomickych pfFinost i smluvnimi podminkami. V této oblasti existuje celd rada bariér,
zejména neexistuje objektivni metoda pro stanoveni ekonomickych prinosi projektl
s rlznymi typy vysledk(. Vysledky a pfinosy se tedy posuzuji ad hoc ve smyslu zaméreni a cilG
podporenych projektll, coz vsak vyZzaduje individualni pfistup a podklady. Takto podrobné
vykazovani zase predstavuje znacnou administrativni zatéz prijemct i poskytovatele. MPO
tedy bude ddle hledat vhodnou cestu avyvazenost mezi potfebou ziskdvat relevantni

informace a nezahlcovanim systému nadbytec¢nou administrativou.

8. VYSLEDKY PROGRAMU

K celkem 495 podporenym projektiim nahlasili pfijemci do RIV (Rejstfiku informaci o vysledcich, soucdsti
IS VaVal) ptes 3700 vysledkd, tzn. priblizné sedm a pal vysledku na jeden podporeny projekt v priiméru.

Pokud se zaméfime na vysledky aplikované atechnické, které predstavuji hlavni (zavazné) vysledky
podporenych projektd, téch je pres 1900 a vétsinu tvofi vysledky druhu G, tedy prototypy a funkéni vzorky.
Pétinu dale tvofi vysledky s primyslové pravni ochranou (patenty, uZitné a primyslové vzory) a dalsi témér
pétinu predstavuji vysledky druhu Z, tedy ovéiené technologie a poloprovozy. Neceld desetina pak pripada
na vysledky druhu R — software.

Kromé hlavnich vysledkt nahlasovali ptijemci podpory, resp. predevsim dalsi icastnici projekt(, také vedlejsi
vysledky projektd, kterymi byly vétSinou vysledky publikacni — vice nez tisicovka stati a recenzovanych
odbornych ¢lankd, ale idalsi druhy vysledkll véetné vyzkumnych zprdv, v mensi mife také napfriklad

workshopy.

Podrobnéjsi statistiky druhl vysledk( v clenéni dle predkladatele se MPO rozhodlo nevytvéret, a to po
zvazeni nepresnosti a moznych zkresleni, které vznikaji pfi predavani dat do RIV v dlsledku faktu, zZe vysledek
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mUze byt nahlasen (predloZen) kterymkoliv z Géastnikl projektu, a dale prispénim vice rliznych zdrojl
financovani ke vzniku konkrétniho vysledku (coZ opét vede k viceCetnym vyskytlm stejného vysledku v RIV).
Souhrnné lze uvést, Ze v relaci s poCtem Ucasti v projektech (viz kap. 6) jsou nejcastéjsimi predkladateli
vysledk( vyzkumné organizace, konkrétné predevsim vysoké skoly, pficemz u nich prevladaji vysledky druhu
D — stat ve sborniku nasledované druhem J — recenzovany odborny ¢lanek. U dalsich typd vyzkumnych
organizaci je pocet vysledk( Fadoveé nizsi, u Gstavil AV CR jsou nejcastéjsi vysledky druhu J, u soukromych VO
je patrny vyrazné vyssi podil aplikovanych vysledk( druhu G.

Tabulka 22: Prehled dosaZenych vysledkii, nahldsenych v RIV (IS VaVal) k 23.2.2024

Podilna | Prdmérny pocet
Kod Druh vysledku Pocet hlavnich vysledkl na
vysledcich projekt
HLAVNI VYSLEDKY PROGRAMU 1902 100 % 3,8
F/P | pradmyslovy vzor 30 2% 0,1
F/U uzitny vzor 321 17 % 0,6
G/A | prototyp 344 18 % 0,7
G/B | funkéni vzor 650 34 % 1,3
R software 152 8% 0,3
Z/A poloprovoz 37 2% 0,1
Z/B | ovérena technologie 308 16 % 0,6
P patent 60 3% 0,1
OSTATNI VYSLEDKY
D stat ve sborniku 664
J recenzovany odborny ¢lanek 521
0] ostatni vysledky 478
\Y vyzkumna zprava 98
- ostatni druhy vysledkd (W, C, B, N atd.)’ 47
CELKEM 3710

NiZe uvadime clenéni podle koordindtora pfislusného projektu, s védomim, Ze vysledky projektu nejsou
vysledkem cinnosti pouze daného subjektu (podniku), ale i dalSich ucastnik(i (vyzkumnych organizaci).
Tabulka uvadi prehled vsech druhl vysledk( (bez rozliseni poddruhu) a tuéné oznacuje druhy vysledkd, jez
byly hlavnimi vysledky v programu TRIO.

Tabulka 23: Rozdéleni vysledkii podle velikosti podniku hlavniho pFijemce

Druh vysledku pcI:/cli?\Iiiy s:)iier::\l/ Velké podniky
A 0 3 0
B 2
C 3 5 0
D 215 218 226

7 W — Usporadani (zorganizovéani) workshopu; B — Odborna kniha; C — Kapitola, resp. kapitoly v odborné knize; N —
metodiky
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E 0 1 0
F 148 107 96
G 350 288 355
H 3 0 0
J 218 112 188
M 1 0 1
N 6 2 0
(0] 146 149 182
P 14 19 27
R 82 44 26
S 1 0
\Y% 19 8 71
w 14 1 0
Z 111 103 131
Celkovy soucet 1333 1062 1305

Dalsi tabulka uvadi prehled podnik, za jejichZ projekty bylo do RIV nahlaseno nejvice vysledkd — odhlizime
od kategorizace druhu vysledku i od subjektu ,predkladatele” vysledku do RIV.

Tabulka 24: Prijemci s nejvétsim poctem vysledkii projekti

Nazev prijemce Pocet vysledkl
UJP PRAHA a.s. 61
UJV Re?, a. s. 59
Zall JIHLAVAN airplanes, s.r.o. 57
VUB a.s. 56
ZKL Brno, a.s. 50
CRYTUR, spol. s r.o. 43
SVUOM s.r.o. 40
Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s. 39
MEGA a.s. 39
LATECOERE Czech Republic s.r.o. 38
VUTS, a.s. 37
KSK Precise Motion, a.s. 37
Prefa Brno a.s. 37
SINTEX, a.s. 36
EUROPANEL s.r.o. 35
Workswell s.r.o. 33
Rieter CZ s.r.o. 32
CertiCon a.s. 31
Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s. 31
BENEKOVterm s.r.o. 30
SKODA TRANSPORTATION a.s. 30
Metrostav a.s. 30
HELUZ cihlarsky pramysl v.o.s. 30

(udaje za vsechny projekty prijemce v Programu; a to vsechny druhy vysledki)

36/58



Zavérecné hodnoceni programu TRIO

Nasledujici tabulka ukazuje podniky, v rdmci jejichZ projektl byly do RIV nahlaseny nejvyssi pocty vysledkd

druhll F, G, P, R a Z, tedy téch, které slouZily v programu TRIO jako hlavni uznatelné vysledky projekta.

Nejméné subjektl vykazuje vysledky druhu P — patent ¢i R — software, zato prakticky vsichni pfijemci ve svych

projektech dosahovali vysledkl druhu G — tedy prototyp ¢i funkéni vzorek.

Tabulka 25: Prijemci s nejvyssim poétem vysledki projekti (druhy F, G, P, R, Z)

Nazev prijemce F G P R Z Celkem

ZKL Brno, a.s. 32 11 43
CRYTUR, spol. s r.o. 3 14 16 33
VUB a.s. 12 | 18 | 2 1 33
MEGA a.s. 1 23 4 28
UJP PRAHA a.s. 10 8 1 4 3 26
VUTS, a.s. 6 | 11 | 5 3 25
UJV Re?, a. s. 5 |11 | 1 4 2 23
Rieter CZ s.r.o. 1 9 8 4 1 23
BENEKOVterm s.r.o. 14 7 21
Grade Medical s.r.o. 8 9 2 19
RD Rymarov s. r. o. 1 16 1 18
CertiCon a.s. 3 9 5 17
Technistone, s.r.o. 1 12 3 16
MICRORISC s.r.o. 2 7 7 16
ProSpon, spol. s r.o. 2 13 15
VF, a.s. 15 15

Nasledujici tabulka uvadi prehled poctu vysledkd (hlavnich i vedlejsich), které se hlasi k jednotlivym védnim

oborim, a to za obory, kde pocet vysledkd dosahl alespori hodnoty 50. Nejvice vysledk( je dle ocekavani

fazeno do obor(i technickych. Do strojniho a materidlového inZenyrstvi mifi dohromady témér 1500

z celkovych 3700 vysledkd, do dalsich dvou silnych obori (elektroinZenyrstvi a stavebnictvi) je to dalsi vice

s es

Tabulka 26: Vysledky projekti v ¢lenéni dle védnich oborii OECD (Frascati)

Kdd a nazev védniho oboru

Pocet vysledk

20300 Mechanical engineering 789
20500 Materials engineering 692
20200 Electrical engineering, Electronic engineering, Information engineering 582
20100 Civil engineering 523
10300 Physical sciences 176
10400 Chemical sciences 165
20400 Chemical engineering 114
20700 Environmental engineering 96
20600 Medical engineering 70
10600 Biological sciences 67
30200 Clinical medicine 66
40100 Agriculture, Forestry, and Fisheries 51
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Dalsi tabulka uvadi podrobnéjsi ¢lenéni vysledk( ze dvou nejéetnéjsich obor(, tedy 20300 (strojni inZenyrstvi,
zahrnuje také jaderné a audio inZenyrstvi) a 20500 (materidlové inZenyrstvi). Do téchto oborl sméfuje
napfiklad hned 24 z celkovych 60 patentl mezi vysledky, podobné vice nez 250 (strojni inzenyrstvi) respektive
vice nez 150 (materidlové inZzenyrstvi) vysledkd druhu G (prototyp, funkéni vzorek) z celkové tisicovky téchto
vysledk.

Tabulka 27: Vysledky projekti v élenéni dle védnich oborii OECD (20300 a 20500)

Kéd a ndzev védniho oboru Pocet vysledk
20300 2.3 Mechanical engineering 30
20301 Mechanical engineering 445
20302 Applied mechanics 165
20303 Thermodynamics 6
20304 Aerospace engineering 116
20305 Nuclear related engineering; (nuclear physics to be 1.3); 18
20306 Audio engineering, reliability analysis 9
20500 2.5 Materials engineering 60
20501 Materials engineering 292
20503 Textiles; including synthetic dyes, colours, fibres (...) 63
20504 Ceramics 32
20505 Composites (including laminates, reinforced plastics, cermets,...) 129
20506 Coating and films 116

Vyuziti jednotlivych vysledkd v praxi lze v nékterych ptipadech vycist pfimo z dat uvedenych v IS VaVal.
Predkladatelé vysledkd napftiklad dopliiuji informace o prodanych licencich ¢i komentare k ekonomickym
pfinosim. Systematicky vsak sbira MPO jako poskytovatel Udaje o pfinosech na Urovni podporenych
projektd, nikoli jednotlivych vysledkd, viz také informace v nasledujici kapitole.

9. PRINOSY PROGRAMU

9.1 Ekonomické pfinosy z trzniho uplatnéni vysledk( projektt

Samostatnou kapitolou jsou pfimé ekonomické pfinosy z realizace vysledk( projektd. Ty lze objektivné
zmnoha ddvodd velmi obtizné stanovit, ilustruji vsak realny dopad realizace Programu arovnéZ jsou
v pfipadé projektd pramyslového vyzkumu chapany jako jedno z méritek efektivity vynakladanych verejnych
prostfedkd, byt hodnoceni skuteéné efektivity mize byt az pfedmétem komplexniho hodnoceni dopadt
Programu jako takového a rozhodné jej nelze zaménovat se souctem vykazanych ekonomickych prinosu
jednotlivych projekt(.

Ocekavané ekonomické pfinosy, zejména pak zvyseni trieb podnikd souvisejici s implementaci vysledk(
projektd do praxe, udava uchazec-koordinator jiz v ndvrhu projektu a doklada je rovnéz priloZzenou analyzou
trhu ¢i jinym relevantnim podkladem s tim, Ze kalkulovany jsou s ohledem na druhy vysledkl projektd
a zpUsob jejich trzniho uplatnéni predevsim trzby za pfimy prodej vyvinutych produktl (pokud vystupem
bude ucelené a samostatné proddvané zarizeni i jiny typ produktu), vytéZzek z prodeje licenci ¢i z realizace
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souvisejicich sluzeb. Obtiznéjsi je kalkulace trzeb ze zavedeni vysledku jakoZto dil¢iho prispévku do inovace
produktu ¢i do nabidky komplexnéjsich produktd, ¢i vyuziti vysledk( pfi dalSich aktivitdch podniku, kde
neexistuje metodika vypoctu takového pfinosu.

Ekonomické prinosy odhaduje nejcastéji koordinator projektu, ktery je zaroven hlavnim uZivatelem vysledka
projektu. Méné casto kalkulace zahrnuje ipfedpokladané trzby dalSich ucastnikl projektu ci jinych
realizatord. Do pfinosl projekt( byvaji dale zahrnovany rovnéz Gspory materidlu, energii Ci jinych naklad,
které se pak projevi ve vyssi ziskovosti.

Plan ptinosl v Zadosti je uvadén na obdobi péti let po ukonceni realizace projektu, aby v ramci hodnoceni
navrhu projektu mohl byt posouzen dlouhodobéjsi horizont planu zavadéni vysledkd vyzkumu do praxe.

Sledovani a vyhodnocovani skutecné dosaZzenych prinosl projektu se provadi ve tfech letech nasledujicich
po ukonéeni projektu. Konkrétni financ¢ni vysi ekonomickych Gdajd vazanych na vysledky projekt (trzby, zisk,
export) poskytuje prijemce podpory vidy jednou rocné za uplynuly kalendarni rok skrze vyplnénou Tabulku
skutecné dosazenych prinosu projektu (dale jen ,, Tabulka pfinostd“).

Zasadnim omezujicim faktorem pro vycisleni ekonomickych pfinosd je neexistence metodiky, ktera by
definovala tvorbu téchto Udaji. S ohledem na velmi Siroké spektrum podporovanych projektd lze
ekonomické prinosy stanovit rizné, od pomérné exaktné vycislitelnych napf. v pripadé prodeje licence,
po vice ¢i méné odhadované v ptipadech, kdy vysledek projektu prispél kuptikladu k dil¢i dpravé vyrobni
technologie, kdy konkrétni pfinos projektu nelze stanovit pfimo, ale je odhadovan jako urcity podil
na generovanych trzbach. Dalsim omezujicim faktorem je také zdavislost na udajich poskytovanych pfijemci
podpory, které Ize ze strany poskytovatele jen velmi omezené ovérovat. Z toho divodu v této kapitole nelze
uvadét a dokladat zcela presné Gdaje, vzhledem k velkému mnoZstvi dat z dostateéného vzorku projektl vSak
povazujeme celkové Udaje za pouzitelné k posouzeni vysledki a naplnéni cilG Programu.

Zdroj dat a vzorek projektt

Pro analyzu ekonomickych pfinost projektl podporenych v programu TRIO byla vyuZita povinna hlaseni
pfijemc podpory. Udaje respondenti uvadi kazdoroéné po dobu tfi let po ukonéeni projektu, v dobé
zpracovani zavérecné zpravy o realizaci programu TRIO tedy nékteré projekty teprve zacinaji tato hlaseni
zasilat.

K 23.2.2024 (uzavérka dat) mélo MPO k dispozici hlaseni o pfinosech za vsechny 3 roky od ukonceni realizace
od 192 projektd (z celkového poctu 495 podporenych). Z toho u tfi (vSechny obor DL) Slo o projekty, kde
bezprostfedni ekonomické pfinosy planovany nebyly. Jednalo se o projekty technologii souvisejicich s novou
koncepci ukladacich proces(i navrhovanych Spravou UloZist radioaktivnich odpad( (SURAO). Tato koncepce
je technicky resitelna za podminky realizace plné robotizovaného podzemniho uklddaciho pracovisté, kde se
ekonomické prinosy vysledkl projektd projevi zejména pfi jejich implementaci do budouciho komplexniho
transportniho systému hlubinného ulozisté. Jiz nyni, na zakladé zpracovanych odbornych i patentovych
resSersi technologii je odhadovano, Ze naklady na podzemni ukladaci technologie véetné nakladd na vlastni
technologicky ukladaci proces podle feseni CR, v porovnéni se zahranicim, vykazuji vysoky ekonomicky efekt
ve prospéch ceského feseni s Usporami minimalné ve vysi 60 %.

Po vyjmuti téchto t¥i tedy sledujeme ekonomické pfinosy na vzorku 189 projektii, to je nutno mit na paméti
pfi ¢teni veskerych hodnot uvedenych dale v této kapitole. Hodnoceni dopadu relevantni pro cely program
TRIO bude moZné provést az s delSim ¢asovym odstupem, vzhledem k tomu, Ze posledni podporené projekty
ukondily realizaci teprve k 31. 12. 2022.
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Ve sledovaném vzorku projektd jsou vSak zahrnuty projekty koncici v obdobi 2018-2020, u nichZ bylo mozné
jiz dopady projektll ve tfech letech po jejich skoncéeni sledovat. U fady z nich se projevily negativni externi
faktory ovlivilujici situaci na trzich — pandemie COVID-19, energeticka krize a valka na Ukrajiné — nezasahly
vsak vzdy do stejného ze sledovanych let (1. / 2. / 3. rok od skonéeni projektu). Lze predikovat, Ze tyto faktory
se neprojevi stejnou mérou na projektech ukoncenych pozdéji, za néz teprve budou sbirdna data o pfinosech,
na druhou stranu i pro né bude vyznamnym negativnim faktorem vyrazny narust vyrobnich nakladd (energii,
material), k némuz v obdobi od zahdjeni realizace projektl (a tedy odhadovani ekonomickych pfinosl
v Zadostech o dotaci) do soucasnosti doslo.

Graf 6: Srovnani planované a skuteéné vyse trieb v jednotlivych tiech letech po skonéeni projektt
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Graf €. 6 zobrazuje srovnani planovanych a skutecnych trieb v jednotlivych letech po skonéeni projektu.
Z grafu je zfejmé, Ze planované trzby znacné prevysuji trzby skute¢né. Dlvod je nékolik, a sice Ze vyse trzeb
byla jiz nadhodnocena v projektové zadosti, vysledek projektu nemél dostatecné uplatnéni na trhu ¢i je rozdil
zpUsoben vyse zminénym neuplnym vypliovanim Tabulky pfinosd (nezahrnuti vsech pfinosd vsech
realizatort). O vyvoji skutecné vySe trzeb miZeme konstatovat, Ze dochazi k mirnému nar(stu v jednotlivych
letech, coz je zcela logické s ohledem na dalSi nutné Cinnosti vedouci k uplatnéni vysledk(l vyzkumu na trhu
po ukonceni projektu, coz v nékterych pripadech trva i nékolik let. Da se také predpokladat, Ze trzby mohou
byt s dalSimi roky stéle vyssi (i planované hodnoty pro 4. a 5. rok byly u fady projektd planovany rostouci
proti prvnim tfem rokim).

Plan pro prvni tfi roky realizace vysledkd uvedeného vzorku projekt dava sumu cca 17,6 mld. K¢, za Ctvrty
a paty rok pak dalsich 22,0 mld. K¢. Objem planovanych trzeb z uplatnéni vysledkl je témér u vSech projektl
rostouci. U nékterych projektl jsou planovany pro prvni ¢i druhy rok trzby nulové, protoze uvedeni vysledku
do vyroby a na trh vyzaduje dalsi ¢as a investice. Pomér planovanych trzeb v prvnich tfech letech (za ktera
prijemci zasilaji hlaseni o jejich skutecné vysi) a trZzeb v dalSich dvou letech tedy Cini zhruba 44 : 56.
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Skuteéné vykazované trzby za tento vzorek projektd ¢ini za tfi roky cca 38 % z planovaného objemu trzeb pro
trileté obdobi.

Podivame-li se na rozdily pti rozclenéni projektl podle velikosti hlavniho prijemce podpory, pak zde urcité
rozdily vidime: Projekty malych podnik(l (66 projektl) pIni trzby v objemu 37 %, coZ odpovida prlimeéru
za vSsechny sledované projekty. Projekty stfednich podnikl (55 projekt) hlasi trzby v objemu 65 %
z plvodniho planu. Velké podniky (68 projektl) vykazuji pInéni trzeb mirné pod urovni celkového vzorku, a to
na urovni zhruba tretiny pdvodniho planu.

Nulové skutecné trzby

Nékteré projekty z kontrolniho vzorku 189 projektl nedosahly v obdobi tfi let, kdy byli pfijemci dotaci
smluvné vazani k dokladu trzeb, zadnych pfimych ekonomickych pfinosa. V 1. roce mélo nulové trzby 47
projektd, v 2. roce 35 projektl a v 3. roce 38 projektl. Celkem u 24 projektl nebylo dosaZzeno pfinos( za celé
tfi roky vibec. Davody, které vedly k tomuto stavu, byly rlzné. Jednoznaéné hlavnim uvadénym ddvodem
byla celosvétova pandemie COVID-19 a s ni souvisejici cela fada negativnich privodnich jevd, které vyustily
v ekonomickou krizi. LokaIni lock-downy a uzavirani hranic statd mély vyznamny vliv na sit dodavatelsko-
odbératelskych vztahl, coZ vsilné globalizovaném svété mélo znacné disledky. Jeden z dusledk( byl
i tzv. ,dominovy efekt”, ktery problémy prenasel i mezioborové. S takto rozsahlou celosvétovou zdravotni
krizi nemél nikdo zkusenosti a kazda vlada reagovala na vzniklou situaci ponékud jinak, rozdilnd byla i mira
statnich zésah(l a opatfeni ve vztahu k ekonomice. V Ceské republice se prakticky od po¢atku zhoreni
pandemické situace pfikrocilo k programim podpory (tzv. ,covidové” programy — Antivirus, Kompenzacni
bonus, ap.), které pomohly firmam alespon ¢astecné prekonat nejhorsi obdobi. Firmy se musely vyporadat
hlavné s velkym poklesem poptavky, kdy odbératelé fesSili hlavné vnitrofiremni problémy s cash-flow,
(ne)zaméstnanosti vlastnich pracovnik(l apod. Dusledkem bylo i vyrazné sniZeni investicni aktivity, kdy
pldanované naklady napfiklad na pofizeni novych technologii muselo jit do¢asné stranou. K tomu se pfidalo
i zdrZeni napf. s odkladem zmén legislativy v Evropské unii, s prodluZovanim nutnych procesi (certifikace
apod.), coz vse Cinilo trh jeSté nestabilnéjSim a nachylnéjsim. Potom, co covidova krize odeznéla a svétové
trhy se zacaly vzpamatovavat, pfiSla energeticka krize a ndsledné jesté valka na Ukrajiné. Energeticka krize
velmi vyznamné zdrazila vstupy a masivné zvysila naklady na chod vyroby a firmy jako takové. Véalka zase
mnohde zapfticinila ztratu zavedenych (vychodnich) trh( a vedla i k nucenému odprodeji anebo i k odpisu
mnohamiliardovych investic. Pres urcité diléi pozitivni zmény z posledni doby zlstava hospodarska situace
v Evropské unii (a potazmo i ve svété) vazna a hospodarstvi jednotlivych statd se jen velmi pozvolna vraci
na predcovidovou Uroven. Navic, v této sloZité dobé budou jednotlivi vyrobci muset fesit i dopady schvdlené
legislativy, vedouci k plnéni enviromentalnich cil EU (Green Deal, Fit for 55 a dalsi).

Obory CEP/NACE

Pro nasledujici analyzu ekonomickych ptinost u vybranych skupin projektl (z pfibuznych oborl CEP
¢i zamérenych do shodnych ¢i pfibuznych NACE odvétvi) byly vyuzity ukazatele TrZeb z Tabulek pfinosu, a to:

e planované trzby v souvislosti s vysledky projektu za prvni tfi roky po ukonceni projektu tak, jak byly
predikovany v Navrhu projektu

e skutecné trzby v souvislosti s vysledky projektu za prvni tti roky po ukonceni projektu tak, jak byly

doloZeny v Tabulkach pfinost

e planované trzby v souvislosti s vysledky projektu za ¢tvrty a paty rok po ukonceni projektu tak, jak

byly predikovany v Navrhu projektu
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Vzorek tuctu projektii se zamérenim do IékaFskych obort, obvykle na zdravotnické prostredky, vykazuje
sumarné plan trzeb v objemu 353 mil. K¢ za prvni tfi roky a dalSich 467 mil. K¢ pro Ctvrty a paty rok realizace.
Pomér obou hodnot je tedy cca 43 % v prvnich dvou letech: 57 % v dalSich dvou letech. Narust trZeb tedy byl
planovan pozvolny, trend je obdobny, jaky plati pro cely soubor zkoumanych projektd. PInéni za prvni tfi roky
je zhruba na C¢tvrtiné planovaného objemu trzeb, tedy 94 mil. K¢. Za dva dalsi roky by jednoduchou analogii
mohlo byt dosaZeno tedy dalSich zhruba 126 mil. K¢, pokud by ¢asovy vyvoj objemu trzeb byl analogicky jako
u pavodniho planu. Je to vsak kalkulace velmi zjednodusen3, realita bude zaviset na radé faktor(, véetné

téch, které prijemci dotaci uvedli ve svych hlasenich za prvni tfi roky uplatnéni vysledkd.

Specificky pro vysledky z oboru zdravotnickych prostfedkll plati, Ze uplatnéni vysledkd bud zcela odsunula
nebo vyznamné zkomplikovala zména legislativy z Urovné EU, ktera fesi pozadavky na registraci a certifikaci
pred jejich uvedenim na trh (tzv. MDR direktiva). Nékteré projekty tim odlvodnuji nulové vykazané trzby,
pfipadné vykazuji trzby v fadu procent z plivodniho planu, protoZe pfijemci zatim mohli zpenézit jen diléi
vysledky / vystupy projekt. Obvykle také vyuZivaji dosazenych vysledk( predevsim k dalsimu VaV. Jeden
z pfijemci se ve sledovaném obdobi (hlaseni o ekonomickych pfinosech) rozhodl pro vyvoj dalsiho pfistroje
a jeho certifikaci dle starsi direktivy (MDD), kterou mohl uskuteénit v CR. Tento pfistroj jiz Usp&sné nabidl
vyrobci (sdm pfijemce planoval pouze pfijmy z prodeje licence). Nové podminky certifikace znamenaly
v daném oboru nejen zvyseni narocnosti tohoto procesu (prisnéjsi ¢i nové pozadavky) a tim narlst naklad
pred uvedenim produktu na trh, ale znamenaly i rozhodovani podnik( o odsunu celého procesu na dobu, kdy
v CR bude kdispozici notifikovand osoba opravnénad k provadéni certifikaci, ¢ik provedeni certifikace
s nedostatkem téchto notifikovanych osob v celé EU a jejich nedosazitelnosti viibec (tedy nejen z pohledu
financ¢niho).

Ne vSechny projekty ze skupiny zdravotnicky zamérenych se vsak potykaji s problémy v disledku nové

legislativy tykajici se certifikaci. Nékterym se dafilo planované trzby plnit zcela nebo z vyznamné ¢asti.

Dokonce pozitivni efekt nové legislativy tykajici se zdravotnickych prostfedk( zminuje v ramci zd(vodnéni
plnéni planu trzeb mirné nad 100 % jeden z uvedenych projektd z tohoto oboru. Prijemce totiz sdm nabizi
urcité sluzby spocivajici v testovani pro Ucely certifikace a s ohledem na mnozstvi poptavek / zakazek véetné

zahranic¢nich se mu dafilo plné vytizit tyto kapacity. V trzbach proto vykazuje i znatelné procento z exportu.

Dalsi vyvoj trzeb z uplatnéni vysledkl téchto projektli tedy zavisi na tom, jak se nékteré z nich vyporadaly
s problematikou nové direktivy MDR a zda k uplatnéni pvodnich vysledk(l na trhu dojde alespori s ¢asovym

posunem.

Proti realizaci dalsich trzeb z vysledkd projektd mizZe mluvit jejich postupné zastaravani a dale obecné faktory
negativné ovliviujici i jiné obory — tedy rlst cen nakladd (energii, uréitych materiald) ¢i zahraniéni
konkurence. Jeden z podniki uvadi konkrétné vliv levnych ¢inskych produkt(, které jsou na kvalitativné horsi
urovni, avSak ovliviiuji cenovy strop, ktery plati pro vlastni produkty tohoto podniku, jenz je dan regulatorné

(uhradovou vyhlaskou) na zakladé cen nejlevnéjsich produktd dostupnych na trhu.

Vzorek osmadvaceti projekti se zaméFenim do oboru stavebnictvi, ale predevsim vyroby stavebnich hmot,
materiald a vyrobkd, vykazuje sumarné plan trzeb v objemu 1 516 mil. K¢ za prvni tfi roky a dalSich
1 954 mil. K¢ pro Ctvrty a paty rok realizace. Pomér obou hodnot je tedy cca 44 % v prvnich tfech letech a 56
% v dalSich dvou letech. NarUst trzeb je tedy planovan opét pfiblizné ve shodném trendu, jaky plati pro cely
soubor zkoumanych projekt(l. PInéni za prvni tfi roky je o néco vice nez na tfetiné planovaného objemu trzeb,
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a to 511 mil. K¢. Vyvoj dalSich trzeb by mohl stoupat analogicky, ale i zde bude realita zaviset na radé
proménnych faktora.

Obecné divody, které vedly ke stavu, ktery je pomérné znacné za ocekavanim, jsou rizné. U nékterych firem
lockdownové restrikce v samotné firmé, ale také vypadky u jejich subdodavatelll ¢i odbératel(l. Disledkem
pandemie byla také celkové nizsi poptavka jak po vyrobcich, tak i po sluzbach. Nastala vina interniho Setfeni
naklad( pfimo ve firmach, kterd vyznamné zasahla dodavatelsko-odbératelské vztahy. Toto mélo za disledek
mimo jiné to, Ze odbératelské firmy odkladaly pofizeni novych technologii, stroji ¢i jiného technického
vybaveni nebo vyrobkd, které souvisely a projekty v programu TRIO, i kdyZ tyto jsou daleko pokrocilejsi.
PouZivanim stavajicich technologii a odkladem pofizeni téch novych se pokousely preklenout vnitrofiremni

potize, pfedevsim se zaméstnanosti.

Pro stavebnictvi jako takové, a hlavné pro vyrobu stavebnich hmot, material( a vyrobkl plati, Ze je jednim
z hlavnich , lakmusovych papirk(“ vykonnosti celé ekonomiky. V tomto oboru se ze vieho nejdfive objevuji
negativni signaly budouciho poklesu ekonomiky hlavné v tom, Ze prvni véci, ke které poklesem ekonomiky
ohrozZené firmy pfistupuiji, je vyrazné omezeni ¢i ruseni investi¢ni vystavby. Prostredky, které pavodné mély
zainvestovat vyrobu novych produkénich hal a technologickych celkd, je nutné uzit pro udrZzeni zaméstnanosti
a chodu firmy alespon na stdvajici Urovni a preckat tak pocatecni nejhorsi obdobi ekonomické krize. Fakt,
Ze se Ceska ekonomika jako jedina ze sedmadvacitky jesté nedostala na predcovidovou Uroven, je pravé tim
faktorem, ktery ma nejvétsi dopad na popisovany sektor. Stavebni firmy se obecné potykaji s touto nizsi
poptavkou, ale u vyrobcu (stavebni hmoty, materialy a vyrobky) ma tento stav dramatické dopady i do jejich
vlastni investi¢ni aktivity. Jeden z pfijemct pro splnéni pfinost projektu realizaci produktu zamyslel
vybudovat vyrobni linku. Sdm ale oznacuje soucasnou situaci na trhu se stavebnimi materialy jako kritickou.
V roce 2023 se toto odvétvi potykalo s dvoucifernou inflaci a drahymi energiemi, které vyrobky i tohoto
pfijemce velmi zdrazily. Pokles poptavky o nékolik desitek procent nejenze neumoznil postaveni vlastni nové
vyrobni linky, ale na tento stav museli reagovat odstavkami stavajicich zavod( i b€hem hlavni sezény. Bohuzel
ani vyhled na letosni rok neni optimisticky. K dozvuklm pandemie COVID-19, k energetické krizi a inflaci se
pridaly i dopady valky na Ukrajiné. Také, mnoho vyrob z tohoto sektoru je energeticky naroénych a zavadéni
opatteni na odklon od fosilnich paliv a zmén, souvisejicich s plnénim Zelené dohody pro Evropu, si rovnéz
vybira svoji financni dani. Dalsi kapitolou je potom zmifovany dopad vladniho ,,usporného balicku®.

Vypadky v investicich soukromého sektoru by mohly (a mély) do urcité miry sanovat investice sektoru
statniho a municipalniho. Zde se nastésti ukazuje jiz dost velky narast zakazek v oblasti dopravni
infrastruktury, at jiz silni¢ni nebo Zeleznicni. Ma se za to, Ze nastartovani investic v tomto segmentu by mélo,
spolu s ocekavanou lepsici se situaci v bytové vystavbé, postupné rozhybat vétsinu stavebniho trhu. BohuZzel
stéle pretrvava zadavani verejnych zakazek s hlavnim kritériem ceny realizace, a nikoliv celkovych naklad(
Zivotniho cyklu. Timto jsou obecné mirné drazsi, ale trvanlivéjsi feseni diskvalifikovana. Nicméné, i v tomto

se situace postupné lepsi.

V analyzovaném souboru projektu Ize nalézt asi dvacitku projektl naleZejicich dle svého zarazeni k oboriim
chemickym. Vzorek je vSak pomérné pestry, zahrnuje jak prdmyslovou chemii, tak i projekty z oblasti
biochemie, analytické chemie i elektrochemie, jejichZz vysledky mély najit uplatnéni v rznych odvétvich
ekonomiky. Pfitom do vzorku nezarazujeme projekty sméfujici do farmaceutického pramyslu.

Projekty vykazuji sumarné za prvni tfi roky uplatnéni vysledkd necelych 275 mil. K¢ trzeb, tedy naplnéni

planované hodnoty na 25 %, tedy méné, nez je primér za hodnoceny vzorek projektl. Planovany objem trzeb
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byl za prvni tfi roky 1,1 mld. K¢, za dalSi dva roky témér 3 mld. KE. Pomeér je tedy 27 : 73, ndstup trZeb tak byl
planovan vyrazné pozvolnéjsi nez u celého vzorku projektll a doklada delsi ¢as potfebny na implementaci
vysledk(l do praxe v tomto oboru.

Pokud se podivame na velikost podnik, které projekty realizovaly, jde v 8 pfipadech o maly podnik, ve tfech
o stfedni podnik a opét v 8 pfipadech o podnik velky. Procentudlni pInéni je sumarné za MP pouze na Urovni
8 %, za VP na urovni 38 % a za SP je témér presné plnén plvodni planovany objem trzeb. Veskeré hodnoty
vSak mohou byt vyrazné ovlivnény jednotlivymi extrémnimi Cisly. V souboru osmi projektt malych podniki
totiz jeden zdaleka prevySuje svym planem, ktery presahoval ¢astku 620 mil. K¢ Tento projekt splnil
ocCekdvané trzby jen v fadu jednotek procent predevsim kvili omezenim pfi pandemii COVID-19, kterd
zabranila dokoncit transfer technologie do zahranici, celil vsak i dalsim problémUim bezprostfedné
po dokonceni realizace, na druhou stranu vsak za treti rok diky dil¢imu vyuZiti vysledkd jiz vykazal trzby pres
20 mil. K¢, tedy z uvedenych malych podnikd absolutné nejvyssi ¢astku. Mezi osmickou projektd velkych
projektl vétsina plni pldnovanou hodnotu trzeb jen z malé casti ¢i vibec, pouze dva projekty vykazuji plnéni
v Urovni dokonce prevysujici pavodni plan, pfitom jde o projekty téhoZ podniku. Uplatnéni vysledku muze
do jisté miry souviset s celkovou hospodarskou situaci dané firmy, ale neplati vidy, Ze by pfinosy u projektl
téhoZ prijemce zavisely na Uspésnosti firmy jako takové a byly vykazovany ve shodné trovni (tj. u vSech firma
plni nebo u vsech neplni). Lze nalézt pravé ve skupiné projektl z chemickych obor( priklad, kdy u téze firmy
uplatnéni vysledkl jednoho projektu mélo mizivy ekonomicky efekt, ale u druhého projektu v témze ¢asovém
obdobi se dosazeni planovanych ekonomickych pfinosi zdafilo.

Faktory, které se podle hlaseni prijemcl podepsaly na nemoznosti uplatnit vysledky projektl tak, jak bylo
planovano, se opakuji obdobné jako u jinych oborl zminénych vyse. Opét jde o obecnou ekonomickou situaci,
omezeni ve vztazich se zahranicim, ale v jednotkach pripadl také o pfilis naroény a drahy proces certifikace,
kdy podnik zfejmé pfedem neodhadl spravné rentabilitu pro konkrétni oborové vyuziti vysledku projektu.
Hranici mezi tim, zda se vysledky vibec uplatni ¢i neuplatni na trhu, mize nékdy predstavovat Uspéch
¢i nelspéch navazani spoluprace s jednim velkym odbératelem / distributorem. Také mezi témito projekty
(z chemickych obor() najdeme vysledky, které mély smérovat do Automotive a s ohledem na pokles a dalsi
problémy v automobilové vyrobé k naplnéni pfinost nedoslo.

Naopak jako Uspésny priklad lze zminit v oblasti priimyslové chemie uplatnéni vysledku sméfujiciho
do stavebnictvi, naplnéni pfinosu hlasi i projekty z odvétvi vyroby chemickych vlaken. Z ostatnich chemickych
obor( pak planovany objem trZeb plini vysledky projektu zaméreného na biosenzory pro bakterialni detekci
kontaminace pitné vody (a¢ COVID-19 posunul jednani s vyrobcem a firma hledala i jiné vyuZiti vysledkt, nez
bylo plivodné planovano), stejné tak projekt zaméreny na latky pro sanaci Uzemi se starou ekologickou zatézi
(prestoze i vtomto oboru doslo vlivem COVID ke zpomaleni nékterych zakazek). Vyrazné uspésnym pak je
projekt z oboru analytické chemie sméfujici do vyroby méficich pfistroji — konkrétné k vysledku kompaktniho
chromatografu bylo dosaZzeno i evropského patentu. Posledni zminény projekt hlasil postupny rist podilu
relevantnich trzeb (dosazenych diky vysledkiim projektu) na celkovych trzbach firmy ze 4 az na 20 % béhem
sledovanych tfi let a uvadél perspektivu dalsiho rlistu trzeb, véetné ze zahranici (z exportu i mimo Evropu).

Z projektld v chemickych oborech jsme pfi analyze wvyclenili zvlast Sest projektl s uplatnénim
ve farmaceutické vyrobé. Jde vidy o projekt malého podniku. Sumarné plnily za tfi roky plan trzeb na drovni
48 %, tedy lépe neZ cely sledovany vzorek projektd. Avsak opét jde o znacné rozdily na Urovni jednotlivych
projektu, dva vykazaly pfinosy nulové, tfi plni na drovni pod ocekdvanymi hodnotami a jen jediny projekt

presahl svlij plan, zato témér pétindsobné. Neuplatnéni vysledkd u farmaceutické vyroby je opét zdGvodnéno
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predevsim problémy s certifikaci dle MDR (viz vySe ,zdravotnicky” zamérené projekty). Jeden z projektl
k tomu pridava i nedostupnost ruského trhu, zaroven vykazuje alespon urcité trzby za uplatnéni dil¢ich /
vedlejsich vystupl projektu v roce 2020 (zde Slo o naopak pozitivni efekt pandemie COVID-19).

TFicet vybranych projekti z primyslovych obor( se zamérenim na strojni zafizeni, ndstroje a ostatni
strojirenstvi vykazuje sumarné plan trzeb v objemu 7 402 mil. K¢ za prvni tti roky a dalSich 7 827 mil. K¢ pro
Ctvrty a paty rok realizace. Pomér obou hodnot je cca 49 : 51, narlst trZeb je tedy planovan jako pomérné
pozvolny. PInéni za prvni tfi roky je o néco vice nez na Ctyficeti procentech planovaného objemu trzeb a jedna
se o ¢astku 3 019 mil. K&.

V téchto segmentech se jednd hlavné o vyrobu lehkého strojirenského primyslu. Co se tye zaméreni
jednotlivych vyrob, jsou zde zastoupeny produkce stroji pro textilni a odévni primysl, vyroba cerpadel,
armatur a kompresord, ale i primyslovych nastrojil a Uzce specializovanych stroji (napf. stroj na sekani
sklenéného vlakna). Jsou zde zastoupeny i vyroby zdravotnich a kompenzaénich pom(cek. Pfedevsim, z vice
jak tretiny, jsou zde ale zastoupeny produkce loZisek a kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroju.
Z tohoto vzorku tvori vétsinu velké podniky, zbytek ptfipada na malé a stfedni, které jsou zastoupeny zhruba

rovnomeérne.

Jednotlivé firmy se i vtomto segmentu trhu musely vyporadat s negativnimi faktory, jako jsou (pfedevsim)
pandemie COVID-19, surovinova a energeticka krize, inflace a dopady valky na Ukrajiné. Obecné firmy
komentuji Spatnou celkovou hospodarskou situaci v eurozéné véetné progndz, specialné je pak tizila situace
v Némecku, v nasem nejdllezitéjSim exportnim partnerovi. K tomu pfibyla urcitd oborova specifika, ktera
rovnéz sehrdla negativni roli. Napfriklad u zminéné vyroby zdravotnich a kompenzaénich pomucek jsou
celkové trzby a zisk ovlivnény prodejnimi cenami, jez reguluje Statni Grad pro kontrolu IéCiv, pfipadné nova
zavaznad evropska legislativa, prodluZujici proces nutné certifikace (viz jiz zminéno u skupiny ,zdravotnicky”
zamérenych projektt vyse). Pro cely obor je podle reakci prijemcl charakteristické silné konkurenéni
prostiedi, kde se objevuji stdle novi vyrobci a pfimi konkurenti. Pro fadu koncovych odbératell a uzZivatel(
jsou i pres prokazatelné nevyhody celkové bilance naklad(l a produktivity stdle lakava spise levna reSeni napf.

vyrobnich nastrojd, co? je predevsim zaleZitosti dovozu z Ciny.

Ve srovnani s planovanym stavem se trzby podafilo prekrodit (sumarné, za ti roky) kazdé Sesté firmé. Da se
fici, Ze se tak délo obecné v téchto popisovanych prlimyslovych oborech, nicméné vyjimku zde tvofti vyroba
loZisek. V popisovaném vzorku firem jsou Ctyfi projekty firem silné strojirenské skupiny, které i pres jiz
popsané obecné potize celého trhu, podtriené ztratou trhi v Rusku a Ukrajiné a snizenim prodejd do Ciny,
vzniklou situaci podle dodanych udajl ustdly, a i diky tomu, Ze jsou tradi¢nim, etablovanym a stabilnim
vyrobcem, byly Uspésné jak v trzbach, tak v exportu.

Sedm projektll se zamérenim do oblasti senzori, cidel, méreni a regulace vykazuje sumarné plan trzeb
v objemu 130 mil. K¢ za prvni tfi roky a dalSich 155 mil. K¢ pro ¢tvrty a paty rok realizace. Pomér obou hodnot
je tedy cca 46 % v prvnich tfech letech a 54 % v dalSich dvou letech. Narlst trZzeb je tedy planovan jako
pomérné pozvolny. PInéni za prvni tfi roky je témér na tfech ¢tvrtinach planovaného objemu trzeb, a jedna
se o ¢astku 95 mil. K¢. V tomto odvétvi priimyslu jsou projekty zaméreny prevazné na pokrocilé elektronické
systémy detekce, diagnostiky, analyz dat a internetu véci. Sest firem je z kategorie ,,maly podnik®, jedna firma

je velka.

Podle uvedeného, byt velmi malého vzorku se zd3, tak tento sektor se s negativnimi faktory z posledni doby
mohl potykat relativhé méné, coZ se odrazilo i ve vysi trzeb. Ty sice prlirezové nedosahly planované vyse,
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nicméné jsou percentualné vyssi nez v jinych segmentech primyslu. Jedna firma zminuje komplikace spojené
s pandemii covid-19 a problémy s dodavkami dil( a nasledné omezovani vyroby, vice se vSak v tomto sektoru
uvadi omezeni mezinarodnich vystav a odbornych konferenci, na kterych byla planovdna ucast
a marketingova podpora prodeje vysledk( projektd. Objevoval se i poZzadavek na projektové zmény ve smyslu
integrace novych feseni (pokud mozno) do stavajicich systémd, namisto tvorby zcela novych technickych
feSeni. Cilem bylo usSetfit na strané zakaznik( investi¢ni finan¢ni prostfedky, které byly presmérovany
na udrZeni chodu firem v obtiznych podminkach. To bylo také dlivodem toho, Ze ¢ast projektl nebyla zatim

v plné mife komercializovdna.

Dvanact projektl se zamérenim na kompositni materidly vykazuje sumarné plan trzeb v objemu 315 mil. K¢
za prvni tfi roky a dalSich 337 mil. K¢ pro étvrty a paty rok realizace. Pomér obou hodnot je tedy cca 48 %
v prvnich tfech letech a 52 % v dalSich dvou letech. NarUst trZeb tedy je planovan jako pomérné pozvolny.
PInéni za prvni tfi roky je téméf na 41 procentech planovaného objemu trzeb a jedna se o ¢astku 128 mil. K¢.
Kompositni materialy jako takové nachazeji dnes uplatnéni v nejedné c¢asti moderniho pramyslu. V. mnohych
ohledech to jsou odvétvi velmi rozdilng, stojici na opaénych stranach spektra primyslovych ¢innosti. Nejinak
je tomu i u naseho vzorku. Nalezneme tu kotevni, vyplfiové a fasddni materidly pro oblast stavebnictvi
i materialy pro vyrobu vrtuli a dalSich komponent k vyuzZiti v leteckém a kosmickém primyslu. Kompositni
materialy jsou dale predmétem projektl napt. balistické ochrany, membran pro Upravu vod, ale tfeba

i zdravotnickych kompenzacénich pomucek.

| firmy z téchto oblasti se potykaly s neptiznivou situaci jako byla pandemie nebo stdle jesté je vdlka na
Ukrajiné a souvisejicim vyznamnym hospodarskym poklesem. Ctvrtina firem nedosahla 7adnych piinost,
nebo jen velmi malych. V nékterych pfipadech byly divodem komplikace pti vyvoji, které si vynutily delsi ¢as.
U jednoho, exportné orientovaného pfijemce, zde byly disledky hospodarského poklesu i v Evropé, kde
néktefi jeho zahranic¢ni partnefi postupné zménili své plany rozvoje ¢i zménili své priority v dUsledku
ekonomické krize a omezeni trhi, poptipadé zcela zanikli. Ale i u firem, které prinosy generovaly, tyto dosahly
pouze necelych 58 % pfinosl planovanych, nicméné vétSinové citi urcité ozZiveni trhu a dalsi vyvoj vidi
pfevadiné mirné optimisticky.

Dalsi ukazatele ekonomickych pfinosti (vedle trzeb) z vysledkl projektu:

Pro analyzu ekonomickych pfinosl byly vyuZity nasledujici ukazatele z Tabulek pfinos(:
e trzby v souvislosti s vysledky projektu a podil ziskanych trzeb k celkovym trzbam podniku;
e prirGstek pracovnich sil v souvislosti s vysledky projektu;
e pfijmy z exportu v souvislosti s vysledky projektu;

e vytvoreny zisk v souvislosti s vysledky projektu.

Prosty primér hodnot (za vzorek 189 projektl) uvedeného podilu trZeb z vysledk( projektu na celkovych
trzbdch daného podniku byl u planovanych hodnot pro prvni tfi roky nasledujici: 6 %, 9 % a 11 %. Tomu
odpovidajici hodnoty z hlaseni podnikl (o skutecnosti) jsou: 5%, 6% respektive 7 %, zdanlivé tedy
(v priiméru) je tento ukazatel naplfiovan na solidni Urovni. Ve ¢tvrtém a patém roce mél byt podil na trzbach
podniku v priiméru 12 respektive 14 %, planovana hodnota tohoto ukazatele tedy byla v celém pétiletém

obdobi rostouci.

Pokud se vsak podivame na jednotlivé projekty, rozdily jsou mezi nimi znac¢né. Podil trzeb uvadény v planu
byl ¢asto blizky nule. Zhruba ve tficeti pfipadech se viak pohyboval od deseti procent vyse, z toho ve tfech
pfipadech i ptes 70 % (pficemZ ve dvou z téchto tfi pripadi tomu pomérné dobre odpovidal i pomér hldsenych
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skutecnych trZeb z vysledki projektu), asi tretina téchto projekt( vykazala dobré plnéni tohoto ukazatele,
naopak tfetina nedosahla ve skutecnosti ani jednoho procenta z celkovych trzeb firmy. Skutecnost se tedy
velmi liSila u jednotlivych projektl / podnik(l. Mezi projekty planujicimi vyrazny podil na celkovych trzbach
podniku prevaZovaly logicky spiSe malé podniky. Pro tuto kategorii tedy mély mit vysledky projektl

nejvyraznéjsi dopady.

Pro srovnani citujme ze zavérecné zpravy o implementaci predchoziho programu TIP:

Prumérny hldseny podil trZzeb z realizace vysledkt jednoho projektu na celkovych trzbdch podniki vsech
velikostnich kategorii v pribéhu trech let po skonceni projektu se pohybuje kolem péti procent. Podobné jako
trzby zrealizovanych vysledk(, nardsta ijejich podil v celkovych trzbdach. U malych podniki jde
aZ o prumérnych 10 % ve tretim roce po skonceni projektu. V pripadé velkych podniku, které maji vyrazné vetsi
celkové trzby neZ malé a stredni podniky, je deklarovany podil trZzeb z realizovanych vysledki v celkovych
trzbdch cca 3 % ve tfech sledovanych letech.

Vyssi prumeérny ndrist podilu trzeb z vysledku projektt u malych i stfednich podnikt oproti velkym ukazuje,
Ze dosazZené vysledky maji vétsi pozitivni vliv na tyto velikostni skupiny podnikd, a tedy i obdrZend ucelovad
podpora md pro tyto podniky (malé a stfedni) vétsi vyznam z hlediska jejich ekonomického rozvoje v relativné

kratkém horizontu.

Zavérem z hodnoceni programu TIP a stejné tak nyni programu TRIO v tomto bodé tedy mlze byt potvrzeni
spravnosti smérovani podpory ve VaV (pfipadné i ndvazného zavadéni inovaci do praxe) prednostné na
kategorii mensich podnik(. To jiz MPO promitlo do programu CFF a aktualné do navrhu nového programu
TWIST.

Prirtstek pracovnich sil

Hodnoceni tohoto ukazatele je z principu dvousetné vtom smyslu, Ze projekty zamérené zejména
na optimalizaci a zefektivnéni vyrobnich proces(i vedou ¢asto spiSe ke snizovani poctu potiebnych pracovniki
diky automatizaci, robotizaci i vyuZziti digitalizace apod., v souladu s trendy Primyslu 4.0, ktery byl také
v programu TRIO zd(raznovan. Informaci o novych pracovnich mistech v souvislosti s vysledky feseni

projektd proto chapeme jako Cisté dopliikovou.

PInéni ukazatele ,,nova pracovni mista“ se pohybuje kolem ttretiny planovanych hodnot, v Uhrnu za vsechny
sledované projekty. O néco vyssi pInéni tohoto ukazatele vykazuje skupina malych podnikd proti podnikiim
strednim a velkym. V absolutnich cislech byl naplanovan na tfi roky po ukonceni projektu pfirlistek
pracovnich mist v hodnotach kolem tfi stovek, skute¢nost je vykazovana nejvyssi hned v prvnim roce, pro
dalsi dva roky uZ jsou dalsi narlsty nizsi. Otazkou je, zda byla pro planovani a nasledné vykazovani vidy
dodrZena stejna metodika, tj. predevsim zda jsou vykazovany nardisty vzdy o nova mista v daném roce (nikoliv
kumulativné), a také nakolik se v téchto statistikdach pocitd nejen svytvorfenim novych mist, ale i se

souvisejicim rusenim mist plvodnich.

Vyskytuji se i pfipady, kdy bezprostfedné po skonceni projektu jsou vytvareny jednotky novych pracovnich
mist naptiklad v souvislosti s dokoncenim pripravy vysledku projektu na uvedeni na trh (testovani, certifikace,
prezentace vici potencidlnim odbératelim apod.), nasledné se vsak v dalsich letech nerozbéhne planovana
vyroba a dalsi pracovni mista tak vytvarena nejsou (a nova mista jsou naopak rusena ¢i jejich naplin ménéna).
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Narlst exportu

Objem trzeb dosaZeny z exportu byl planovan za cely vzorek 189 projektd v objemu cca 12,3 mld. K¢, pricemz
celych 10 mld. K¢ pripadalo na velké podniky. Z hlediska skutecné dosahovanych hodnot vykazuji velké
podniky Uhrnné pres 3,3 mld. K¢, tedy tfetinu planu. Malé a stfedni podniky odhadovaly celkovou vysi exportu
v obdobné vysi, redlné plnéni vSak stfedni podniky vykazuji vice nez 2x vyssi a k planu ve vysi cca 1 mld. K¢
hldsi skute¢nost témér 600 mil. K&, tedy plnéni na 58 %. Malé podniky plni tento ukazatel pouze na 24 %.

Co se tyCe nedosahovani planovaného exportu, dlvody jsou v zasadé totoiné svyse podrobnéji
analyzovanou problematikou trieb jako takovych. V nizSim exportu se odrazily zejména dusledky
celosvétového hospodarského Utlumu, ztrata nékterych trh(, naruseni dodavatelsko-odbératelskych vztahd,
vypadky zakazek a obecné odsouvani investi¢nich a rozvojovych aktivit podnikd.

Tvorba zisku

Planovany zisk vztahujici se k vysledkim projektu byl souhrnné za cely vzorek projektl béhem prvnich tfi let
po ukonceni projektd v objemu cca 2,6 mld. K&, vykazovand skutecnost je ve vysi 893 tis. K¢, tedy plnéni
ukazatele je na Urovni 35 %. S ohledem na obdobny podil pInéni ukazatele trzeb a na prudky rdst nakladl
(cen vstupt), ktery se znacné casti téchto projektd musel ve vykazovaném obdobi dotknout, je uvadény
vysledek spisSe prekvapivé pozitivni. Nejlépe je ukazatel plnén opét za kategorii stfrednich podnikl (souhrnné
plnéni na 45 % planovanych hodnot), nizsi hodnoty vykazuji malé podniky (32 %) a nejnizsi velké podniky
(29 % z pldnovanych hodnot).

Tvorbu zisku vSak chapeme spise jako ,,ucetni Udaj a stejné jako nékteré jiné ukazatele je nutno ji chapat
jako Cisté ilustrativni. Jesté vice nez jiné indikatory je vykazovani zisku postizeno nemoznosti adekvatné tuto
polozku vydislit vzhledem k vysledkim daného projektu a také externim vlivim zcela nesouvisejicim
s podporenym vyzkumem.

9.2 Ostatni prinosy

Podpora vyssi inovativnosti Evropské unie a jejich jednotlivych ¢lenskych statl je trvalou prioritou exekutivy
EU i vétsiny narodnich vlad véetné CR. Je identifikovana jednoznaéna potieba, aby se uplatnéni vysledkd
vyzkumu a vyvoje promitlo co nejdfive do hospodarské praxe a pfispélo tak v co nejvyssi mire ke zlepseni
konkurenceschopnosti Ceské republiky a potazmo celé Unie. Stejné tak je tfeba zvy3ovat funkénost celého
inovacniho ekosystému a odstrafiovat identifikované bariéry ve spolupraci viech stakeholder( a v naplfiovani

definovanych strategickych priorit.

Je to jedna z reakci na pokracujici zaostavani evropského primyslu v mnoha odvétvich, které se jen obtizné
souvisejicimi pri¢inami. DalSim faktorem, ktery klade velké vyzvy evropskému prlmyslu, je plnéni
enviromentdlnich zavazk( Zelené dohody pro Evropu, coZ vyZzaduje mnohdy radikalni preménu vyroby
a struktury firem jako takovych. Vychodiskem by méla byt pravé znalostni ekonomika, ktera klade dlraz
na vyrobu s velkou pfidanou hodnotou, a jejiz jednou z podminek je co nejrychlejsi zavadéni vysledk
pramyslového vyzkumu a vyvoje do praxe, a tedy i ziskdvani konkurencni vyhody.

Al se takové prinosy velmi obtizné kvantifikuji, program TRIO svym zaméfenim na rozvoj klicovych
technologii, spolupraci podnikl s vyzkumnymi organizacemi a transfer vysledk( vyzkumu do primyslovych
aplikaci pFispél ke zkvalitnéni vyzkumného ekosystému v CR:
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e Zvyseni vyzkumné a inovacni aktivity

Pfi absenci podpory z Programu by fesené projekty byly realizovany pouze v omezeném rozsahu ¢i by viibec
realizovany nebyly, pficemz hodnoceni tzv. motivacniho Ucéinku podpory je standardné provadéno jiz
u podanych Zadosti o podporu. Realizace projektld s podporou také pomaha udrZovat stabilni vyzkumné
tymy, a to i v dobé krizi, kdy jsou vyzkumné aktivity ¢asto utlumovany ve prospéch feseni kratkodobych cil{
podniku.

e Technologickd modernizace vyroby

Zvysenivyznamu VaV pro rozvoj firmy méni pozici téchto aktivit v ramci ¢innosti podporenych podnikd, a tedy
zpUsobuje zménu v jejich chovani ve smyslu zvySovani celkové inovativnosti a technologické modernizace
podnik(. Samotna technologickda modernizace vyroby zvysuje konkurenceschopnost podnik(l a napomaha
|épe zvladat zmény trznich podminek.

e |niciace a rozvoj spoluprace podnikl s jinymi subjekty

Vyznamnym pozitivnim neekonomickym pfinosem je navazani nebo rozvoj spoluprace mezi subjekty. Mohlo
se jednat o navazani nové spoluprace az v ramci projektu, feSeného v programu TRIO, nebo o rozvoj
a prohloubeni spoluprace se stavajicim partnerem. Nové navdzana nebo pokracujici spoluprace probihala jak
mezi jednotlivymi podniky, tak i mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi, zejména vysokymi skolami. Pokud
se vratime k celému souboru 495 podpofenych projektd, tak vétsina (294) byla realizovana ve spolupraci
s jednim dalsim ucastnikem projektu (povinné tedy s vyzkumnou organizaci), u zbytku Slo o spolupraci tfi
Ci CtyrF subjektl. Zajimavosti je, Ze v pripadé 45 projektl, které vyuZily nejvyssiho mozného poctu ucastnikl
projektu (¢tyfi Ucastnici), byl koordinatorem ve vice nez poloviné pFipad maly podnik.

Dalsi pfinosy projektti z pohledu pFijemct

Samotna realizace projektl v programu TRIO ptinesla urcité bezprostfedni dopady, ale také dopady nepfimé,
jak ukazuji informace z roc¢nich hlaseni o prinosech. Mezi bezprostiedni prinosy realizace projektl pro
podnikovy sektor patfi inovace vlastnich produkt(l a procest a ziskdvani pfistupu k unikatnim znalostem
a zafizenim. Pro vyzkumné organizace je to predevsim prohloubeni spoluprace s podniky, uplatnéni dalSich

vlastnich vysledk( v praxi a téZz zabezpeceni financovani aktivit s aplikacnim prinosem.

Jinak Ize konstatovat, Ze konkrétni pfinosy se rGzni podle toho, v jakém oboru pfijemce podpory podnika,
jakou ma s podporou zkuSenost a jak je schopen a pfipraven nasmeérovat ji na ty Useky svého podnikani, kde
dojde k nejlep$imu uplatnéni a pfinese nejvétsi efekt. Rada firem napfiklad vyuZila ziskanych poznatk( pro
vyvoj a inovaci dalSich produkt(, coZ obecné zvysilo zajem o vyrobky spole¢nosti a umoznilo jim to obchodné
rast. Mnohé z nich uZitim novych postupl a technologii docilily vyssi efektivity, optimalizace a zefektivnéni
vyroby a byly tak schopny rozsifit sva portfolia nabizenych sluzeb ¢i vyrobkovych fad. Celkova modernizaéni
snaha, vyuzivani digitalnich technologii a novych materidld ma u velkého procenta firem efekt zlepseni

firemni image, a tudiZ i leps$i moZnosti k prianiku na nové trhy.

Vyrazné moderniza¢ni snahy rovnéz pomahaji firmam lépe se vyrovnat jak s problémem drahych energii, tak
s celkovym trendem smérovani k co nejmensimu dopadu priimyslové vyroby na Zivotni prostfedi. SniZovani
spotfeby, at uZ se jednad pfimo o energie nebo o material, se prolind témér véemi ¢innostmi. Firmy dnes
a denné fesi problémy se sniZzenim energetické a materidlové naroc¢nosti vyroby, redukci mnozstvi odpadu
a produkovanych skodlivin. Je zde patrna velka snaha o Ucinné vyuzivani materidlovych a vodnich zdroj,
zvySeni podilu recyklatd i pofizovani vlastnich technologii obnovitelné energie. V duasledku zpretrhani
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dodavatelsko-odbératelskych vazeb v covidovém obdobi byli néktefi wvyrobci nuceni orientovat
se na geograficky blizsi dodavatele, coZ ale z pohledu logistiky mnohdy vedlo k Usporam nejen finanénim,
ale doslo i na snizeni uhlikové stopy diky eliminaci nutnosti mnohdy i mezikontinentalni prepravy.

ZvySenim vyzkumné a inovacni aktivity dochazi obecné ke zvySeni kvalifikace technickohospodarskych
pracovnikd i vyrobniho personalu. Zavadénim sofistikovanych vyrobnich postupl a zvySovanim stupné
robotizace a digitalizace resi firmy mnohdy jiz chronicky nedostatek pracovnich sil v zdkladnich vyrobnich
profesich. Uzkou spolupraci mezi vyrobnimi podniky, VO a vysokymi $kolami dochazi i k publikovani vystupti
projektl v odbornych publikacich a periodikach, vystupy jsou mnohdy pfebirany do certifikovanych metodik.
Poznatky ziskané v souvislosti s realizaci projekt a nasledné VaV ¢innosti jsou prostfednictvim univerzit dale
prenaseny v ramci vzdélavani studentl technickych obor( a pomahaji tak lepSimu sepjeti s praxi.

Pokud bychom méli uvést jeden ptiklad moderni technologie, ktera je vysledkem ¢i pomocnikem v Uspésné
vyzkumné a inovacni aktivité, ktera snizuje naklady, Setfi ¢as a navic je ohleduplnd i k Zivotnimu prostredi,
pak mizZeme zminit technologii tzv. ,digitalniho dvojcete”. Tato virtualni replika redlnych zatizeni, v prdmyslu
primarné strojl, slouZi k ovéfovani funkcénosti bez nutnosti fyzického zprovoznéni stroje. Pomaha tak odhalit
rizné chyby a nesrovnalosti jesté predtim, neZ se dany stroj uvede do provozu. VyuZivd se hlavné
ve vyrobnich zdvodech, kde dokaze zkratit dobu testovani a zprovozriovani novych linek ¢i zavodl a umoziiuje

zvySovat jejich efektivitu.

9.3 Uspé&3né projekty

V nasledujici ¢asti je predstaveno 5 prikladd uUspésnych projektl, a to z hlediska ekonomického
Ci spolecenského pfinosu vyuzZiti dosazenych vysledkd. Praktické dopady projektt se projevily v podobé nové
vyrabénych vyrobk(, poskytovanych sluzbach ¢i podstatnych inovacich téch stavajicich. Tato shrnuti jsou
zalozena predevsim na vysledcich zavérec¢nych oponentnich fizeni projektl a informacich poskytnutych
odpovédnymi zéstupci pfijemct v ramci rocnich hlaseni ekonomickych prinost po ukonceni projekta.

FV10124 Nové laserové tyce a disky pro moderni diodové cerpané lasery

Prijemce: CRYTUR, spol. sr.o.

Dalsi Ucastnik projektu: CVUT, Fakulta jaderna a fyzikdlné inzenyrska
Celkové naklady projektu, ucelova podpora: 18 944 tis. K¢, z toho Ucelova podpora 10 620 tis. K&
Hlavni obor projektu: BH — Optika, masery a lasery

Vazba na KETs: Fotonika, Pokrocilé vyrobni technologie

CRYTUR, spol. s r.o., je nejvétsim evropskym vyrobcem laserové optiky a laserovych krystall s vice nez
80letou tradici v péstovani krystalli, vyroby scintilacnich detektord a laserovych komponent. V téchto
oborech je klicovym dodavatelem pro pulsni pevnolatkové lasery a viech typu krystalovych scintilanich
detektord pro elektronové mikroskopy na svétovém trhu.

V ramci projektu byly vyvinuty nové technologie a vytvofeny nové méfici metody umoznujici vyrobu
laserovych tyci a diskd s vysokou optickou homogenitou a presnym rozloZenim koncentrace dopantu, které
spliuji naroky pro poufZiti v modernich diodové cerpanych laserech. Ovérené technologie byly zavedeny
do vyroby, pfijemcem vykazované trzby v prvnich tfech letech po ukonéeni projektu (témér 40 mil. K¢) vice
nez pétinasobné prevysuji plan.

Aplikované vysledky:
e 2 uZitné vzory (SloZené laserové tyce a disky, Kompaktni hlavice pro mikrocipovy laser)
o 4 funkéni vzorky, 9 ovérenych technologii
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FV10746 Nova generace slepecké hole s navigaci a bezdratovou komunikaci

Prijemce: Svarovsky, s.r.o.

Dalsi Ucastnik projektu: CVUT, Fakulta elektrotechnicka

Celkové naklady projektu, ucelova podpora: 10 930 tis. K¢, z toho 8 419 tis. K¢

Hlavni obor projektu: JI = Kompozitni materidly

Vazba na KETs: Pokrocilé materidly, Mikro a nanoelektronika

Spolecnost Svarovsky, s.r.o., patfi k pfednim evropskym vyrobclim bilych holi, jejich vyvoje i servisu.
Ve spolupraci s feditelskym tymem CVUT FEL v Praze se vramci projektu zaméfila na vyvoj novych
technologii jejich vyroby i aplikaci moderni elektroniky pro nevidomé.

Konstrukéni a technologické zmény vychazejici z vysledkd projektu byly zavedeny do vyroby novych
slepeckych holi pomoci technologie vstfikovani kompozitl. Ty predstavuji ekvivalent karbonovych holi
se snizenou zatézi pro zivotni prostiedi a pfindsi osobam s tézkym zdravotnim postizenim vyssi bezpecnost
a komfort. Nad ramec spole¢enského vyznamu se pfinosy projektu odrazi na dvojnasobnych hodnotach
exportu (16 mil. K¢) ve srovnani s predpokladanou vysi v rdmci sledovaného ttiletého obdobi po ukonceni
projektu.

Aplikované vysledky:

e uzitny vzor (Jednotka pro navigaci nevidomych), prototyp, funkcni vzorek

FV30114 Funk¢ni aditiva pro tvrzeny kamen s novymi uzitnymi vlastnostmi

Prijemce: Technistone, s.r.o.

Dalsi ucastnik projektu: VSCHT, Fakulta chemické technologie
Centrum organické chemie s.r.o.

Celkové néaklady projektu, ucelova podpora: 11 211 tis. K¢, z toho Ucelova podpora 8 152 tis. K¢
Hlavni obor projektu: JI = Kompozitni materidly
Vazba na KETs: Pokrocilé materidly, Pokrocilé vyrobni technologie

Technistone, s.r.o., je vyznamnym producentem tvrzeného kamene v celosvétovém méfitku. V ramci
vlastniho oddéleni vyzkumu a vyvoje pravidelné inovuje vyrobni procesy a rozsifuje certifikace dokladajici
kvalitu a bezpecnost materialu TechniStone®.

V rdmci feSeni projektu byly vyvinuty nové vzorky tvrzeného kamene, jakozto ndhrady neobnovitelnych
prirodnich zdrojd zadanych karbonatovych hornin odolnym tvrzenym kamenem na bazi silikatd, véetné
vyvinutého strojniho zafizeni, surovinové baze a technologického postupu vyroby. Noveé vyvinuté vyrobky
splnuji pozadavky svétového trhu na funkéni zastoupeni prirodnich materiald a vyssi odolnost pfi realném
provozu. Trini potencidl produktld zvysuji nové uZitné vlastnosti modifikace tvrzeného kamene
se samodistici schopnosti a fotoluminiscenénim efektem. Uspé3nost Feseni prijemce dokladd tribami
z prodeje novych vyrobkd (137 mil. Kc¢) jiz za prvni rok po ukonceni realizace projektu.

Aplikované vysledky:
e uzitny vzor (Davkovaci zafizeni suchych pigmentovych smési a vyrobni linka s tokovym ddvkovacim
zafizenim pro vyrobu misenych hmot obsahujicich pigmentovou smés)

e 3 ovérené technologie, 12 funkénich vzorkl tvrzenych kament
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FV30233 Pokrocilé technologie obrabéni materiali vysokotlakym vodnim paprskem

Prijemce: PTV, spol. s.r.o.

Dalsi U€astnik projektu: Ustav geoniky AV CR, v. v. i., VUSTE-APIS s.r.o.
Celkové naklady projektu, ucelova podpora: 24 922 tis. K¢, z toho Ucelova podpora 18 334 tis. Kc.
Hlavni obor projektu: JQ — Strojni zafizeni a nastroje

Vazba na KETs: Pokrocilé vyrobni technologie

PTV, spol. s r.o., vyrabi CNC stroje s technologii vysokotlakého vodniho paprsku. Nabizi Sirokou skalu
technickych feSeni i vyvoj individudlnich fesSeni dle potfeb zdkaznika. Patfi mezi nejvétsi evropské vyrobce
systému pro fezani vysokotlakym vodnim paprskem a fadi se k firmam s nejrozsirenéjsi bazi aplikacnich
moznosti v oboru na svété.

V ramci projektu byl proveden vyzkum a vyvoj podminek a zavislosti aplikace pokrocilé technologie AWJ
pro soustruzeni materidld vysokotlakym vodnim paprskem, jehoZ vystupem je databdze umozZnujici
predikci vyuZiti pro konkrétni materidly. Internetovy portal znalosti (IPZ) je celosvétové unikatni.
Byl vyroben prototyp nové fezné hlavy s prodlouzenou Zivotnosti pfi zachovani feznych parametrd, jejiz
vyuZziti pfindsi Uspory provoznich nakladl pfi obrabéni. Vyznamny podil na trzbach z uplatnéni vysledki
projektu za prvni tfi roky (41 mil. K&) ma vyvinuty systém s jemnym davkovanim abrasiva, ktery predstavuje
konkurenéni vyhodu i na zahranicnich trzich, a to zejména z pohledu sniZeni ekologické zatéZze opétovnym
vyuzitim odpadniho abrasiva.

Aplikované vysledky:

e 2 patenty (Abrasivni hlavice s vloZzenou tryskou, Abrasivni hlavice s privodem cistého plynu)
e uzitny vzor (Davkovac jemného abrasiva o zrnitosti 120 az 300 MESH)

e 2 prototypy, 2 funkéni vzorky, SW

FV40222 BDSAT — Nanosatelit pro experimentalni ovéfeni senzorickych systémi na orbité

Prijemce: BD SENSORS s.r.o.

Dalsi ucastnik projektu: Vysoké uceni technické v Brné, Stiedoevropsky
technologicky institut

Celkové néaklady projektu, ucelova podpora: 28 690 tis. K¢, z toho Ucelova podpora 19 643 tis. K¢
Hlavni obor projektu: JB — Senzory, Cidla, méreni a regulace
Vazba na KETs: Pokrocilé vyrobni technologie, Mikro a nanoelektronika

BD SENSORS s.r.o. je renomovanym vyrobcem tlakovych senzorl, senzor( vysky hladiny a jejich
prisluSenstvi. Zaujimd pozici poskytovatele fFeSeni pro aplikace elektronického méreni tlaku

a hydrostatického méreni na celém svété.

PFi feSeni projektu byl vyroben a zkouskami ovéren prototyp snimace tlaku pro kosmické aplikace ve tfech
modifikacich a prototyp banky superkapacitor(, funkcéni vzorky dvou nanosatelitl byly vyneseny na nizkou
obéznou drahu. Ziskana data slouZzi pro dalsi vyvoj a zlepSovani vyrobk( spolecnosti a rovnéz maji prakticky
prinos pro vyukové Ucely. Jako nejvyznamnéjsi milnik spolec¢nost uvadi ziskani nejvyssi technologické
urovné TRL 9 (Technology Readiness Level) dle stupnice ESA, ktera je oznacenim technologie ovérené
pfi pouZiti ve vesmiru. Dosazené vysledky zefektivnily fazi vyvoje pro praktické vyuZiti produktl
v podminkach kosmického prostoru a vyznamné pfrispély k ekonomickym prinoslim, které z hlediska

exportu jiz za prvni rok po ukonceni projektu prijemce vykazuje ve vysi 10 mil. K¢.

Aplikované vysledky:
e 2 prototypy, funkéni vzorek

e uZitny vzor (Tlakovy piezorezistivni senzor — nad ramec planovanych vysledk)
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10. SROVNANI DOSAZENYCH VYSLEDKU S CiLl PROGRAMU

Cilem Programu bylo zvysit aplikovatelnost vysledk(l vyzkumu a vyvoje zaméreného na KETs v podnikové
sfére, predevsim v oblasti vertikalnich priorit RIS3 strategie, a také posileni u¢inné spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi v uvedenych oblastech.

Program TRIO uvadél po zméné schvalené vladou (tedy po jeho prodlouZeni a navyseni rozpoctu) nasledujici
indikatory jako rozhodujici pro vyhodnoceni Uspésnosti Programu. Tabulka uvadi hodnoty planované jako
minimalni k dosazeni a vedle toho redlné dosazené.

Tabulka 28: Indikdtory Programu

Indikator Planovana hodnota | DosaZena hodnota
Minimalni pocet podporenych projektl 400 495
Minimalni pomér Uspésné dokoncenych projektl 90 % 95 %
Minimalni pocet aplikovanych vysledku 600 1842*
Minimalni pocet prdmyslové chranénych vysledk 100 411

* Mezi aplikované vysledky jsou zde zarazeny ty, které jsou hlavnimi vysledky v Programu, tedy F, G, R, Z, pomijime vysledky druhu N,
H i dalsi nepublikacni vysledky a rovnéz vysledky druhu P — patent, které jsou uvedeny v kategorii ,primyslové chranény vysledek”.

Stru¢né zhodnoceni splnéni cil( Programu Ize v tento okamzik, tedy v kratké dobé po jeho ukonceni, provést

ve tfech rovinach:
a) Uspésnost feSeni projektt

Na zakladé vyhodnoceni spinéni cil(i projektl pti zavérecném oponentnim fizeni bylo 61 projektt (tj. priblizné
12 %) hodnoceno v kategorii V — Vynikajici, 410 projekt( (cca 83 % z celkového poctu) bylo hodnoceno jako
U — Uspél podle zadani. Hodnoceni na drovni vynikajici bylo udélovano reseni s vyznamem na mezinarodni
urovni, zpravidla projektiim, kde se podafilo dosahnout vysledku P — patent, pripadné dalSim projektim

s mimoradnymi vysledky ¢i znaénym aplikaénim potencialem.
Indikator poctu podporenych a nasledné Uspésné realizovanych projektl tedy byl napinén.

Celkem 24 podporenych projektd cild nedosahlo. Ztoho osm projektll bylo hodnoceno v kategorii
O — nesplnéno zadani, smlouva vsak byla dodrZzena; u zbylych 16 projektl byla uplatnéna sankéni ustanoveni,
tedy pfijemci byli povinni dotaci navratit.

Tabulka 29: Prehled poctu projektii podle kédu hodnoceni projektu

Kéd hodnoceni pocet
"V" - vynikajici vysledky projektu 61
"U" - uspél podle zadani 410
"0" - nesplnéno zadani, smlouva byla dodrZzena 8
"S" - nesplnéno zadani, bylo pristoupeno k sankénim ustanovenim smlouvy 16

Projekty, které dosahly jen castecného splnéni cill, naplnily obvykle z vétsi c¢asti (nebo i zcela) dosazeni
technické stranky zdvaznych vysledkd projektu, avsak to bud (vyjimecné) nevedlo k planovanému cili
(prokazana nemoznost vyuZiti celkového feseni v primyslové praxi) nebo nebylo dosazeno nékterych
ze stanovenych druh( vysledk( dle prislusné definice, a to z ¢asovych divodl — vesmés nebyly dosazeny
vysledky s pravni ochranou (F — uZitny vzor, P — patent) v dobé konani ZOR (doslo pouze k podani prihlasek).
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b) dosaZeny pocet stanovenych druhi vysledkt projektd

Souhrnné lze konstatovat, Ze indikator minimalniho poctu dosaZenych vysledkld byl splnén vice nez
trojndsobné, a to pro vysledky aplikované, a vice nez ¢tyrndsobné pro vysledky s pravni ochranou.

Podrobnéji se dosazenym poctlim vysledkd jednotlivych druhl vénuje kapitola 8, zopakujme alespon prehled

poctu dosaZzenych hlavnich druhd vysledk( Programu:

Tabulka 30: DosazZené poéty druhii hlavnich vysledki

Kéd Druh vysledku Pocet
F/P pramyslovy vzor 30
F/U uzitny vzor 321
G/A prototyp 344
G/B funkéni vzor 650
R software 152
Z/A poloprovoz 37
Z/B ovérena technologie 308
P patent 60
CELKEM 1902

K poctu vysledkl je tfeba pfipomenout, Ze zprava pracuje vétsinou s daty k Unoru 2024, ale do databaze RIV
v ramci IS VaVal jsou i po tomto datu predavany uUdaje o nékterych vysledcich s rokem uplatnéni 2023,
pfipadné upravovany zaznamy predchozi. Soucasné plati specificky u druhu P — patent, Ze po péti letech, kdy
u daného vysledku neni uveden konkrétni zplsob vyuZiti (prodané licence), je automaticky v IS VaVal oznacen
jako neuplatnény. Také Udaj o poctu redlné vyuZitych patentd se tedy muze v ¢ase ménit, viz také souvisejici

informace o ekonomickych pfinosech v kapitole 9.

K vazbé Uspésné ukoncenych projektl a vysledklim nahldasenym v databazi RIV IS VaVal uvedme, Ze pouze
jeden z projektd nedodal zadné zdznamy o vysledcich (doloZenych pfi zavérecném oponentnim fizeni),
navazné nedodava ani hlaseni o realizovanych ekonomickych pfinosech, a to z dlvodu insolvence
a nasledného prohlaseni konkursu na majetek hlavniho prijemce dotace. Kromé toho i dalSich deset projekt(
zatim (k Uunorové uzavérce dat) nedodalo zaznamy do RIV o hlavnich vysledcich, jejichZz dosazeni vsak bylo jiz
predtim doloZeno v rdmci ZOR.

¢) vyhodnoceni pfinost jednotlivych projekta

Ekonomické pfinosy jsou v této zpravé analyzovany na vzorku 189 projektd, u kterych jiz probéhlo tfileté
obdobi pro vykazovani ptinosl. Ve sledovaném vzorku projektl jsou tak zahrnuty projekty koncici v obdobi
2018-2020. Plan pro prvni tfi roky realizace vysledk( uvedeného vzorku projekt dava sumu cca 17,6 mid. K¢,
za Ctvrty a paty rok pak dalSich 22,0 mld. K¢. Skutec¢né vykazované trzby za tento vzorek projekt( za sledované
tfi roky cini cca 38 % z planovaného objemu trzeb, Ize tedy dovodit, Ze skute¢né dosazené trzby zaloZzené na
implementaci vysledkd uvedeného vzorku 189 projektl za pét let po jejich ukonéeni mohou dosahovat
priblizné 15 mld. K¢. U fady projektu se projevily negativni externi faktory ovliviiujici situaci na trzich od roku
2020: pandemie COVID-19, energeticka krize a valka na Ukrajiné, s ¢imzZ souvisi pokles poptavky, snizeni
investicni aktivity, naruseni dodavatelsko-odbératelskych retézcl a fada dalSich negativnich dasledk.
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Z dalsich prinostd podporenych projektl Ize vyzdvihnout zejména obecné zvyseni vyzkumné a inovacni

aktivity, vétsi zaméreni na perspektivni odvétvi ¢i vyrobni postupy, iniciace a rozvoj spoluprace podnikl

s vyzkumnou sférou, udrzeni a dalsi znalostni rozvoj vyzkumnych tymu atd.

PFfinosy na Urovni projektl, omezeni rozsahu dat a dlivody nedosahovani planovanych pfinos( jsou podrobné

okomentovany v kapitole 9.

Na zakladé informaci dolozenych v pfredchozich kapitolach Poskytovatel konstatuje, Ze cile Programu byly
v zésadé splnény, nebot:

podpoieny byly vyhradné projekty zamérené do definovanych oblasti KETs,

podpofeny byly vyhradné projekty realizované v Géinné spolupraci podniki a vyzkumnych
organizaci,

indikatory Programu byly naplnény co do poctu a uspésnosti projektt,

indikatory Programu byly vyrazné piekroéeny co do poétu aplikovanych vysledka,

vétsina projektt doloZila a dale pribéiné doklada aplikaci vysledkt projektt do praxe, véetné
dosahovani ekonomickych a dalSich pfinost z jejich realizace.

11. ZAVER

Na zavér shrnujeme hlavni zjiSténi provedené evaluace a uvadime rovnéz doporuceni pro pfipravu a evaluaci

dalsich programi vyzkumu a vyvoje.

Hlavni zjisténi

V Programu bylo ve Ctyfech verejnych soutézich realizovanych v letech 2015-2018 podpofeno 495
projektl z celkem 1 472 ptihlasenych, a to dotaci ve vysi 6 244 mil. K¢.

Nejcastéjsimi prijemci podpory byly malé podniky. Celkem 68 % projektl bylo feSeno malymi
a stfednimi podniky. Z hlediska regionalniho vyznamné prevazuji pfijemci se sidlem v Praze (27 %),
nasledovani pfijemci z Jihomoravského a s dalsim odstupem ze Stfedoceského kraje.

VSechny podpofené projekty naplfiovaly alespon jednu oblast Narodnich priorit orientovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci (NPOV), alespon jednu oblast definovanych klicovych technologii (KETs)
a vdechny byly Fe$eny ve spolupréci podnik( a vyzkumnych organizaci®.

V podporenych projektech vzniklo, resp. dosud bylo do RIV nahlaseno pres 3700 vysledk(, z toho
bylo pres 1900 vysledk( aplikovanych, pricemz nejéastéji Slo o prototypy a funkéni vzorky.

Z 495 podporenych projektli bylo 471 vyhodnoceno jako uspésné dokoncenych, které dosahly
stanovenych cill (véetné alespon jednoho aplikovaného vysledku vyzkumu a vyvoje), 8 projekt(
dosahlo svych cilli jen ¢astecné a 16 projektli bylo nedspésnych.

Vysledky vytvorené s podporou z Programu jsou vyuzivany predevsim k inovacim produkt(, inovacim
vyrobnich postupl a dalSich procesl a také k dalSimu rozvoji vlastnich vyzkumnych a vyvojovych
aktivit prijemc(.

8V pfipadé jednoho projektu $lo o spolupréci dvou vyzkumnych organizaci, z nich? ale jedna byla podpofena v rezimu
podniku, a proto byla formalné povaZovana ve smyslu verejné podpory za podnik.
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e Program byl implementovan v souladu s platnymi predpisy, nastaveni procesli implementace
vychdzelo jednak z pravnich predpisd, jednak ze zkusenosti ziskanych béhem realizace predchozich
program.

e Vefejné soutéZe probéhly radné, vsouladu s predpisy a podminkami Programu a zadavacich
dokumentaci, a rovnéz v souladu s predpokladanym harmonogramem.

e Proces hodnoceni projektl byl postupné precizovan zejména dlirazem na kontrolu vécné a formalni
spravnosti posudkl a snahou o harmonizaci pristupu k hodnoceni napfi¢ mezi hodnotiteli a mezi
projekty zrdznych oborld. Rada programu TRIO konstatovala rostouci kvalitu podkladd
pro rozhodovani o poradi projekta.

e Financni alokace Programu byla proti plvodnimu planu navysena pfriblizné o dvé tretiny. Prvotni
zménu finan¢niho planu pfineslo dodatecné navyseni alokace pro prvni verejnou soutéz, a to na
zakladé vysledk( hodnoceni pfihlasenych projektl a doporuceni Rady programu TRIO z divodu
velkého previsu kvalitnich projekt(l, dalsi navyseni ptinesla zména Programu schvélena v roce 2018
a realizace Ctvrté verejné soutéze.

e Proti planovanému rozpoctu Programu bylo dosazeno vyssi intenzity podpory na celkovych

vrve

organizaci na zpUsobilych nakladech.

e Program z pohledu zapojenych subjekt(, vécného zaméreni projektl a ocekavanych vysledkd naplnil
predpoklady a cile uvedené vjeho navrhu. Program pfispél k naplfiovani NPOV v ocekdvané
strukture, tj. s dlrazem na prvni dvé prioritni oblasti (Konkurenceschopna ekonomika zaloZena
na znalostech a UdrZitelnost energetiky a materidlovych zdrojt). Prispél také k implementaci RIS3
strategie a k podpofre jejich vertikalnich priorit, a to rozvojem vybranych znalostnich domén ve viech
podporenych projektech, vétSinové pak navic orientaci na stanovené priority tzv. aplikacnich
odvétvi.

e Program dale pfispél k posileni Gcinné spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji mezi podniky a vyzkumnymi
organizacemi. Struktura koordinator( projektd i dalSich Ucastnikll podilejicich se na jejich reSeni
ukazuje na pfevahu malych a stfednich podnikd, jez predevsim mél Program podpofit.

e Na zakladé probihajictho monitoringu po ukonceni feseni projektli Ize odlvodnéné predpokladat,
Ze ekonomické prinosy z komeréniho uplatnéni vysledki mérené objemem trzeb v obdobi péti let po
ukonceni projektd se budou pohybovat v desitkdach miliard K¢ Vyznamné jsou vsak ovlivnény
zménami ekonomiky po roce 2020 (COVID-19, energeticka krize a valka na Ukrajiné).

Doporuceni pro realizaci budoucich programi

e Program tésnéji zacilit na aktualni potfeby spolecnosti definované v relevantnich strategickych
dokumentech, které budou obsahovat analyzu soucasného stavu a moznych budoucich problém
¢i trendl v dané oblasti. Zvazit podporu konkrétnich technologii ¢i obord, nebot pokud je program
zaméren pfiliS obecné, zpravidla jsou nejvice podporovany silné tradi¢ni obory a jen obtizné lze
zohledriovat globalni technologické trendy, které musi CR v zajmu zvy3eni své konkurenceschopnosti
sledovat.
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e Podporu zaméfit na malé a stfedni podniky, u kterych je dotacni podpora smysluplnéjsi a je vétsi
pravdépodobnost pfimého ovlivnéni jejich konkurenceschopnosti i intenzivnéjsSiho zapojeni
do inovacniho ekosystému.

e Dale zkvalitriovat systém vybéru projektl vhodnych k podpore, tedy disledné formulovat podminky
vefejnych soutéZi véetné hodnoticich kritérii tak, aby co nejlépe odpovidaly cilim programu,
vyhodnocovat procesy v ramci verejnych soutézi, v€etné srozumitelnosti a vhodnosti hodnoticich
kritérii, vyhodnocovat praci hodnotitelli a odbornych poradnich organ(, vcetné realizace Skoleni
k hodnoceni v jednotlivych verejnych soutézich.

e Systematicky pracovat s problematikou ekonomickych a dalSich pfinosli podporenych projekti
a s jejich vyuZitim pro hodnoceni vysledk( a dopad( ukoncenych programd, a to jiz od faze hodnoceni
navrhld projektd (realisticnost planu), pres zpresnéni odhadl a zplsobu vyuZiti vysledkd
na zavéreéném oponentnim Fizeni aZ po sledovani pfinosl po ukondeni reseni projekt(.

12. SEZNAMY

12.1 Seznam pojm{ a zkratek

AV CR ..ovvverreen, Akademie véd Ceské republiky

= Evropskd komise

ISVaVal ...oeeceeeneen. Informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
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MSP...iieeeieeeee malé a stredni podniky
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Smlouva.......cccueueuene Smlouva o poskytnuti Ucelové podpory na feseni projektu

1) o stfedni podnik
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ZOR oo, zavérecné oponentni fizeni
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