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1. Identifika€niudaje Programu

11 Nazev Programu

Strategicka podpora rozvoje bezpe&nostniho vyzkumu CR 2026-2031 (IMPAKT 2) (dale jen
~Program®).

1.2 Identifikac¢ni kéd Programu

Pro ucely evidence v Informa¢nim systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci byl
Programu pfidélen identifikacni kod ,XX*.

1.3 Poskytovatel podpory
Poskytovatelem ucelové podpory v ramci Programu je Ministerstvo vnitra.

14 Dobatrvani a termin vyhlaseni Programu
Doba trvani Programu je stanovena od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2031.

Verejné soutéze ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich na vybér projektd k podpore
v tomto Programu budou vyhlaSovany podle harmonogramu pro jednotlivé podprogramy.
Vyzvy budou realizovany s ohledem na finanéni moznosti a potfeby vztahujici se k plnéni cill
Programu.

Projekty realizované v ramci Programu musi byt ukon€eny nejpozdéji do 31. 12. 2031.
Maximalni délka projektu v podprogramu 1 je 6 let, v podprogramech 2 a 3 jsou to 3 roky.
Minimalni délka projektu je 12 mésicu.

1.5 Clenénina podprogramy
Program je rozdélen do tfi podprogramu:

e Podprogram 1 — Centra spoluprace v bezpe€nostnim vyzkumu;
e Podprogram 2 — Internacionalizace bezpe€nostniho vyzkumu;
e Podprogram 3 — Lidské zdroje pro bezpe¢nostni vyzkum.

2. Legislativhiramec Programu

Program IMPAKT 2 (realizovany formou vefejnych soutézi ve vyzkumu, experimentalnim
VyVoji a inovacich) je programem vyzkumu, vyvoje a inovaci podle §4 odst. 1 pism. b)
bod 1 zékona €. 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z verejnych prostfedkll a o zméné nékterych souvisejicich zakonl, ve znéni pozdéjSich
predpist (dale jen ,zakon &. 130/2002 Sb.“). Tento zakon je zakladni pravni normou pro
realizaci Programu IMPAKT 2.

Déle je Program vypracovan v souladu s Ramcem Spole€enstvi pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci — Ufedni véstnik Ufedni véstnik Evropské unie C 414/1, 28. 10. 2022 (dale
jen ,Ramec Spolecenstvi“). Program bude realizovan podle Nafizeni Komise (EU)¢&. 651/2014
ze dne 17. Cervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy prohlasuji urcité
kategorie podpory za slugitelné s vnitfnim trhem — Ufedni véstnik Evropské unie L 187,
26. Cervna 2014 (dale jen ,Nafizeni“), zejm. €l. 25, 28 a 29; a podle ostatnich souvisejicich
predpist. Program je vynatz oznamovacipovinnosti podle ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani
Evropské unie, nebot’ splfiuje podminky Nafizeni.



3. Strategicky ramec Programu

Strategické zaméreni Programu IMPAKT 2 vychazi ze strategickych dokumentl v oblasti
bezpe€nostni politky a narodnich strategickych dokumentl v oblasti vyzkumu, vyvoje
ainovaci. Z prvné jmenovanych dokumentl je stézejnim Meziresortni koncepce podpory
bezpe&nostniho vyzkumu CR 2017-2023 s vyhledem do roku 2030 (dale jen ,Meziresortni
koncepce podpory bezpecnostniho vyzkumu 17+), ktera formulovala prioritizované vécné
vymezeni bezpe¢nostniho vyzkumu. V tomto vécném vymezeni se predpoklada zacileni
prostfedku z programi Ministerstva vnitra na tzv. vyhradni témata bezpecnostniho vyzkumu
zamérena na plnéni prioritnich cilt celého systému podpory bezpe&nostniho vyzkumu:

1) Efektivni zasah

Zasahujici personal budoucnosti je schopen v€as identifikovat hrozici nebezpeci nebo
probihajici incident, zorientovat se v situaci a v nejkratSim mozném ¢ase adekvatné
a koordinované reagovat v jeho pribéhu i po jeho skoneni v souladu se svou
systémovou funkci. K tomu je vSestranné pfipraven a vybaven vhodnymi prostredky,
vCetné vlastni ochrany, které vzdy spliuji pfisné naroky na funkci v naro¢nych
podminkach a zarovef nesnizuji uroven pozornosti, €i jinak nezatézuji fyzické Ci
kognitivni kapacity jedince.

2) Adaptabilni bezpe€nostni systém

Zakladem uvazovani o bezpecnosti jsou prediktivni analyza, soustavna analyza rizik,
modelovani, simulace a evaluace. Bezpec€nostni systém budoucnosti z nich tézi
a promita jejich zavéry do regulace i planovani na vSech rozhodovacich urovnich.
Jednotlivé bezpecCnostni slozky a soucasti bezpeCnostniho systému se vnitfné vyviji
a optimalizuji vlastni plany, postupy, fidici procesy a naklady tak, aby byly vzZdy
schopné plnit své ukoly v poZadované kvalité a rozsahu, a tyto aspekty aktivné
maximalizovat u€enim se ze zku$enosti. Jejich sméfovani probiha proaktivng, v
prostiedi, kde kriticka rozhodnuti podporuji pfesné, divéryhodné a precizné analyticky
zpracované informace z maximalniho mozného spektra relevantnich zdroju.

Svym tematickym vymezenim Program navazuje na vysoce participativni proces tvorby
Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktery byl realizovan v roce 2024.
Zaroven Program respektuje vychozi studie vypracované pro Meziresortni koncepci podpory
bezpe€nostniho vyzkumu 17+ a navaznou (pfipravovanou) koncepci bezpecnostniho vyzkumu
i zkuSenostia evaluace predchozich program( a zachovavajako samostatnou prioritu ,Rozvoj
znalosti a schopnosti organd vymahani prava“. Poskytovatel se totiz s ohledem na trendy
technologické proliferace v kriminalnim prostfedi, moZnosti sou¢asnychtechnologii v posunuti
forenzni praxe, pfedchozi zkuSenosti s Cetnosti poptavky po podpore i kvalitou dodanych
feSeni ve vybranych projektech, domniva, Zze jde o jednu z nejperspektivnéjSich oblasti
bezpeénostniho vyzkumu v CR.

Navaznost Programu na priority Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
2021+ (dale jen ,NP VaVal‘) je vyraznéjSi a cilengjSi nez u béznych programu
specializovanych poskytovatell. Program vyuziva pozorovanych trendl v prostredi
bezpecnostniho vyzkumu, které se k plnéni priorit NP VaVal vztahuji a reaguje na né. Mezi
tyto trendy lze zafadit utvafeni pfirozenych a tematicky uréenych komunit vyzkumné
spoluprace okolo organizaci, které disponuji obecnéji pouzitelnymi vyzkumnymi schopnostmi
(zpravidla oborovymi), vysoky potencial internacionalizace v Evropé i v preferovanych
partnerskych regionech, ale také omezenou dostupnost lidskych zdroju, zejm. ve vysoce
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specializovanych tématech nebo nedostatek prostoru pro budovani institucionalnich
partnerstvi se zahraniCnimi subjekty. Formativni vliv na Program ma také dlouhodobé patrny
fakt, ze tézisté komunit vyzkumné spoluprace prakticky vyluéné tvofi vyzkumné organizace.
Podnikova sféra se na né vaze ad hoc, podle projektovych potfeb (a ziskava tak benefity
zlepsi kondice vyzkumnych organizaci). Tomu jsou parametry Programu (resp. jeho
podprograml) pfizptsobeny.

Svym charakterem Program odpovida pozadavkim NP VaVal, cile 1, diléiho cile 1.11 — je
nastrojem poskytovatele zacilenym na feSeni aktualnich vyzev a hrozeb s celospoleenskym
dopadem. Zarover navazuje na proces identifikace Narodnich priorit orientovaného vyzkumu,
realizovany v roce 2024 ve svém vécném vymezeni, ¢imz pini pozadavky NP VaVal, opatfeni
27, které zada podporu celospoleCensky relevantnich hrozeb. PoZadavek relevance je zcela
fundamentalnim pro vSechny programy bezpecnostniho vyzkumu a tento neni vyjimkou.

Program dale navazuje na NP VaVal v jejich ambicich:

e podporovat rozvoj bezpecnostniho vyzkumu s moznosti vyuziti v civilnich aplikacich
(opatfeni 22);

o zefektivnit Sifeni a sdileni znalosti z vyzkumnych organizaci (cil 4, dilCi cile 4.1, 4.4; cil
5, dil&i cil 5.7);

o zvysitinternacionalizaci vyzkumného prostiedi v CR (cil 3, dil&i cile 3.1, 3.2);

e zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum (cil 2, dil€i cil 2.1, 2.3).

Strategické zaméfeni Programu také navazuje na Narodni vyzkumnou a inovaéni strategii pro
inteligentni specializaci Ceské republiky 2021-2027 (Narodni RIS3 strategie). Svymzacilenim
na koncentraci vyzkumnych kapacit, integraci vyzkumnych témat a agend a soucasné
ddrazem na rozvoj mezinarodni spoluprace pfispiva k realizaci strategického cile ZvySeni
kvality vefejného vyzkumu (kli€ova oblast zmén — Vefejny vyzkum a vyvoj) a jeho komponenty
B1 — ZvySeni kvality a spoleCenské relevance vefejného vyzkumu.

Program IMPAKT 2 svym tematickym zaméfenim také navazuje na vymezeni prioritni oblasti
6 — Bezpec€na spoleCnost Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci, zejména na vymezeni oblasti 1. Bezpe€nost obanu, 2. Bezpecnost kritickych
infrastruktur a zdroji a 3. Krizové fizeni a bezpecnostni politika.

4. Specifikace cili Programu, jejich odivodnénia intervenéni
logika Programu

41 Cile Programu

Program IMPAKT 2 reaguje na nestejny stav specializace a vnitfnich kapacit kliCovych
vyzkumnych organizaci (vyzkumné organizace dominantné zaméfené na bezpelnostni
vyzkum, nékteré fakulty vysokych $kol, resp. Gstavy Akademie véd CR) a zaroven na potfebu
udrzet a obnovovat schopnosti provadét vyzkumnou €innost v nékterych specializovanych
zajmovych oblastech, kterym dosud byla vénovana pozornost jen ¢aste¢né, zpravidla skrze
koncentraci prostfedk(l v Usp&$nych pracovistich napfi¢ vyzkumnou podporou v CR. K tomu
neexistuje adekvatni nastroj v portfoliu bezpecnostniho vyzkumu a vyuzitelnost nastrojl
ostatnich poskytovatell je marginalni.

Hlavnim cilem programu IMPAKT 2 je soustiedéna mobilizace potencialu akademického
a verejného vyzkumného sektoru v oblastech spoluprace a koordinace vyzkumnych
agend vyzkumnych organizaci, mezinarodni spoluprace a rozvoje lidskych zdroji



(institucionalniho zazemi) pro rozvoj bezpecénostniho vyzkumu, ktera prispéje
k vytvoreni prostiedi pro synergickou a dlouhodobou vyzkumnou podporu
bezpecnostniho systému CR.

Program se déli na 3 podprogramy zcela odliSného charakteru, mezi nimiz (ale i ve vztahu
K iniciativam jiz existujicim v narodnim vyzkumném prostredi) existuji silné synergické efekty.

e Podprogram 1 — Centra spoluprace v bezpe¢nostnim vyzkumu (dale jen ,PP 1%)
e Podprogram 2 — Internacionalizace bezpe¢nostniho vyzkumu (dale jen ,PP 2%)
e Podprogram 3 — Lidské zdroje pro bezpe€nostni vyzkum (dale jen ,PP 3)

Rozdéleni Programu na specifické podprogramy, znichz kazda ma svuj cil, specifické
podporované aktivity, vystupy, vysledky a dopady, naplfuje intervencni logiku Programu. Pro
vétsi pfehlednost je intervencni logika Programu schematicky znazornéna v pfiloze 1.

Cilem PP 1 ,Centra spoluprace v bezpeénostnim vyzkumu“ je posilit znalostni
a vyzkumnou zakladnu bezpeénostniho systému prostrednictvim vytvoreni Center
spoluprace v bezpe€nostnim vyzkumu, ktera zajisti:

e integraci a koordinaci vyzkumnych aktivit v prioritnich oblastech napfi¢ vyzkumnou
komunitou;

e efektivni Sifeni znalosti a technologii mezi vyzkumnou komunitou a koncovymi
uzivateli;

e dlouhodoby rozvoj odbornych kapacit a aplikovanych znalosti v kliCovych oblastech,
které odpovidaji dlouhodobym potfebam bezpecnostniho systému.

Za uCelem plnéni tohoto cile podpofi PP 1 zformovani konsorcii vyzkumnych organizaci —
Center spoluprace v bezpe€nostnim vyzkumu. PP 1 sméfuje k propojovani a integraci
vzajemné se doplfujicich vyzkumnych agend vyzkumnych organizaci. Tim pfinasi novou
kvalitu v podobé& konkurenceschopnéjSich klastrd (zejm. vhodnych pro internacionalizacni
snahy) a zaroven v roviné konzistentnéjsi a koordinované vyzkumné agendy, ktera umoznuje
efektivnéjSi vyuzivani dostupnych kapacit a dosahovani excelence ve vyzkumu a vyvoji.

Financovani se poskytne na ucelené projekty alespon 2 vyzkumnych organizaci, které jsou
formulovany a realizovany kolaborativné. Soucasti hodnoceni celého navrhu projektu budou
parametry souvisejici s posilovanim stability a udrzitelnosti vyzkumné cinnosti, zejm.
s dirazem na adekvatni zapojeni juniornich vyzkumniki a doktorandu, systematické vytvareni
prostoru pro mezinarodni spolupraci nebo rozvoj infrastrukturniho zazemi.

Soucasti vSech projektl bude povinné vtéleni koordinacniho procesu, ktery zajisti priubézné
Upravy a upfesfiovani sméfovani vyzkumné agendy centra skrze neustaly kontakt mezi
zainteresovanymi slozkami bezpe€nostniho systému a podpofenymi projekty.

Cilem PP 2 ,Internacionalizace bezpeénostniho vyzkumu“ je rozvinout mezinarodni
spolupraci v oblasti bezpeé¢nostniho vyzkumu za ucelem ziskani a sdileni klicovych
poznatkl a posileni globalni konkurenceschopnosti domaci vyzkumné komunity. To
zahrnuje:

e podpora projektovych iniciativ: zajistit podporu &eskych pracovist pfi realizaci
mezinarodnich projekta v kli€ovych oblastech bezpe€nostniho vyzkumu;

e rozvoj specializovaneé spoluprace: podporovat spolupraci ve vysoce specializovanych
tématech relevantnich pro bezpe€nostni systém;

e budovani mezinarodnich vztahd: prohlubovat vztahy mezi C€eskymi védeckymi
institucemi a zahrani€nimi partnery za u¢elem dlouhodobé spoluprace a sdileni know-
how.



PP 2 se soustfedi na organizace, které disponuji kvalithim zdzemim a Sirokou paletou
schopnosti uplatnitelnych v ramci mezinarodni spoluprace. Zde pfina§i moznost rozvoje
a upevnovani vztahl se zahraniénimi partnery formou mensSich kolaborativnich projektu
aplikovaného vyzkumu. Financuje mezinarodni spolupraci Ceskychvyzkumnych organizacina
zakladé jejich existujici spoluprace se zahrani€nimi partnery. Jde o nastroj pro podporu
pokrocilejSich vzajemnych relaci, stojici na modelu oboustranné participace. Nejde o aktivitu
napliujici mezinarodni ujednani jakéhokoliv typu.

K naplnéni téchto cili poskytovatel podpofi spole¢né projekty aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje. Ministerstvo vnitra zajisti financovani pouze ¢eskych vyzkumnych
organizaci, pficemz soucasti navrhu projektu bude nutny predbézny souhlas se zapojenim od
zahrani¢niho partnera projektu, v¢. detailniho rozpisu zapojeni a souhlasu s financovanim
vlastni G€asti z jinych zdroju.

PP 2 se soustfedi na incentivizaci systematické mezinarodni spoluprace kli€ovych tymu
Ceskeého bezpec¢nostniho vyzkumu jak ve vyznamnych, tak vysoce specifickych tématech, kde
obdobné spoluprace nelze snadno vybudovat. Tomu odpovida také finanéni dotace na PP 2
v celém kontextu podpory bezpeénostniho vyzkumu.

Cilem PP 3 ,Lidské zdroje pro bezpecnostni vyzkum* je mobilizovat lidsky potencial
nezbytny pro rozvoj bezpecnostniho vyzkumu. Jeho cilem je podporit iniciativy
zaméiené na profesni rust a dlouhodoby rozvoj odborné zpusobilosti v oblasti
bezpeénostniho vyzkumu. Zaméfuje se zejména na stimulaci kariérniho rozvoje mladych
(zaCinajicich) vyzkumnikd a vyzkumnic, vytvofeni podminek pro navrat vyzkumnikd
a vyzkumnic do bezpec¢nostniho vyzkumu po kariérni pfestavce vyvolané rodi¢ovskou
dovolenou ¢&i opatrovanim rodinnych pfislusnikl, vytvofeni podminek pro navrat a dalSi
kariérni rozvoj vyzkumniku a vyzkumnic pusobicich v zahrani€nich vyzkumnych organizacich
a vytvoreni podminek pro zacinajici vyzkumniky a vyzkumnice pro rozvoj excelentniho
vyzkumu.

Komplementarita podprogramu je zajiSténa skrze spole¢ny duraz na institucionalni zazemi pro
stabilni a dlouhodobé FeSeni kliCovych témat bezpecnostniho vyzkumu v Uzké navaznosti na
spole¢enskou relevanci, kterou reprezentuje propojeni na uzivatelské prostfedim a relevantni
verejné politiky. Projekty PP 1 pfedpokladaji systematické ukotveni (a hodnoceni) rozvoje
juniorniho personalu i systematickou aktivni mezinarodni spolupraci. Ministerstvo vnitra ale
zaroven chape, Ze tyto dva zasadni sméry podpory celé agendy bezpecnostniho vyzkumu
nelze omezit pouze a jediné na podpofena centra. Posileni kompetitivhiho prvku financovani
pro mezinarodni spolupraci fesitelll bezpecnostniho vyzkumu se tak skrze PP 2 dostava mezi
SirSi skupinu U€astnikl. Obdobné pak juniorni podpory v PP 3 doplfiuji moznost rozvoje této
klicCové skupiny vyzkumnik( i mimo specializovana centra bezpe€nostniho vyzkumu.
Poslednim prvkem komplementarity je diraz na systematickou podporu bezpec€nostni politiky
jak v projektech PP 1 (skrze povinné koordinani organy se zastoupenim kone¢nych uzivatell
a reflexi jejich pozadavkl v planovani ¢innosti), ale také v projektech ostatnich podprogramd,
zameéfenych na spolupraci s regiony cilovymi z hlediska relevantnich vefejnych politik,
pfipadné mobility védcu v ohroZeni.

4.2 Tematické zaméreni Programu

Obecné tematické zaméfeni Programu vychazi z dlouhodobého rozvrstveni portfolia
bezpecnostniho vyzkumu, které reflektuje silné stranky vyzkumné a inovacni sféry. Toto
vymezeni plati napfi¢ Programem, tedy pro vSechny podprogramy a bude dale specifikovano
v zadavacich dokumentacich k jednotlivym vefejnym soutézim.



e Rozvoj znalosti a schopnosti organt vymahani prava ve vztahu k zavazné a/nebo
organizované trestné ¢innosti, s dlirazem na nové trendy, spojené s pfesunem znacné
Casti téchto jevu do online prostfedi a na maximalni vyuziti novych technologickych
moznosti v ramci spoleCensky akceptovanych etickych standardu, v&etné rozvoje
efektivni trestni a resocializa¢ni politiky.

e Rozvoj nastroju a postupl pro posilovani kybernetické bezpecnosti a ochrany dat
s dlirazem na zachovani dostupnosti sluzeb kritické infrastruktury a integrity informaci
kritické informacni infrastruktury skrze prevenci, detekci, v€asné varovani, reakci
a forenzni analyzu kybernetickych utoku.

e Rozvoj schopnosti bezpecnostniho systému pro zvladani chemickych, biologickych,
jadernych nebo radiacnich hrozeb s dirazem na prevenci vzniku a zvladani s nimi
spojenych krizovych a mimoradnych situaci a celkovou pfipravenost na tyto situace.

e Rozvoj pfipravenosti bezpe€nostnich sbord, kliCovych spoleCenskych systéma
a komunit s dlirazem na ochranu zasahujiciho personalu, operacni fizeni, pfipravenost
vefejného prostoru (vefejného i informacéniho), rizikovych skupin a mést pro zvladani
antropogennich i naturogennich krizi a jejich moznych dopadu na jedince, spole¢nost
nebo Zivotni prostredi.

4.3 Odavodnéni cili Programu

Cile Programu navazuji na zaméfeni predchozich programi bezpecnostniho vyzkumu
realizovanych od roku 2010, a to zvlaSté na programy realizované v navaznosti na
Meziresortni koncepcipodpory bezpe€nostniho vyzkumu 17+. Tato koncepce usiluje o vyrazné
komplexnéjsi portfolio programovych nastroji s dirazem nejen na produkci vysledkl (ktery
nijak neustava), ale také na rozvoj védniho prostfedi a vytvareni predpokladi pro jeho
schopnost pfinaset tyto vysledky dlouhodobé&, mj. program Strategicka podpora rozvoje
bezpe&nostniho vyzkumu CR 2019-2025 (IMPAKT 1) /déale jen ,Program IMPAKT 14/,

Program IMPAKT 2 navazuje na zkuSenosti z realizace svého pfedchudce a vysledky jeho
pribézné evaluace' a pfinasi vyznamné zmény parametri smérem ke stabilizaci podporenych
tymU s ddrazem na rozvoj udrzitelnosti. Zaroven vychazi z dfive ovéfenych implementacnich
modeld.

Pribézna evaluace Programu IMPAKT 1 ukazala potfebnost programu v podobné struktuie
z hlediska portfolia programi podpory bezpecnostniho vyzkumu. OsvédCilo se zacileni
programu na vyzkumné organizace, proto prubézna evaluace doporucila, aby i navazny
program cilil na tento segment organizaci. Dale evaluace doporucila, aby navazny program
pokracoval ve struktufe a zaméfeni Programu IMPAKT 1.

Zaméfeni Programu IMPAKT 2 také zohledriuje zavéry a doporu€eni Vyhledové studie pro
oblast bezpec¢nostniho vyzkumu?, ktera doporucila podporu dal$iho rozvoje vyzkumnych
kapacit v bezpe€nostnim vyzkumu prostfednictvim budovani novych vyzkumnych tymu,
odborné pfipravy a specializace vyzkumnych pracovnik a mezinarodni spoluprace.

Je zamérem poskytovatele pokracovat v Programu IMPAKT 1, a to programem Strategicka
podpora rozvoje bezpe&nostniho vyzkumu CR 2026-2031 (IMPAKT 2). Zacileni programu
pouze na vyzkumné organizace se také osvédcilo a navazuijici program by mél proto i nadale
cilit jen na vyzkumné organizace.

" Prib&zné hodnoceni programu Strategicka podpora rozvoje bezpegnostniho vyzkumu CR 2019-2025
(IMPAKT 1), Ministerstvo vnitra, 2024.

2 Fatun, M., Pazour, M., Bahensky, V., Ludvik, J., Pohnerova, E. (2024): Vyhledova studie pro oblast
bezpecnostniho vyzkumu. Praha, Technologické centrum Praha a Fakulta socialnich véd UK.



Zadny ze 3 podprogram(i nema v CR pfimy ekvivalent, ve kterém by hrozily prekryvy nebo
neefektivni pfistupy. Jednim ze zasadnich davodu je zcela odliSny mechanismus pfi fizeni
téchto podprogramu, ktery vychazi z pozadavk( na uzké propojeni s praxi bezpe€nostniho
systému a jeho specializovanych pozadavku v rizném ¢asovém horizontu.

Cil a vymezeni PP 1 - Centra spoluprace v bezpe€nostnim vyzkumu na zakladé doporuceni
pribézné evaluace Programu IMPAKT 1 navazuje na zacileni podprogramu 1 Programu
IMPAKT 1, jehoz cile spo€ivaly v (i.) integraci relevantni vyzkumné aktivity v zajmovych
oblastech napfi¢ vyzkumnou komunitou; (ii.) vytvareni a efektivnim Sifeni znalosti
a dovednosti k posilovani schopnosti bezpecnostniho systému a (iii.) prohlubovani znalostni
zakladny v relevantnich oblastech zajmu. Pribézna evaluace dale doporucila, Ze smyslem
Center spoluprace v bezpecnostnim vyzkumu by mélo byt vypInéni prostoru tam, kde existuje
objektivni dlouhodoba potfeba dynamického rozvoje vyzkumné agendy, kterou nelze vyplnit
jednotlivymi projekty, a zaroven neexistuje in-house kapacita nebo kapacita soukromého
sektoru, Cijsou kapacity pfili§ roztfisSténé. Dale doporucila, aby podprogram (i.) dlouhodobé
etabloval schopnosti podpory bezpec¢nostniho systému v definovanych oblastech, aniz by
dochazelo k nadbyteCné institucionalizaci nebo zdvojovani aktivity a tyto stabilizovat; (ii.)
rozvijel danou agendu v roviné vyzkumného programu a formulovat vychodiska pro ostatni
aktéry vyzkumného sektoru. Tato doporuceni byla zahrnuta do cilG a aktivit PP 1 - Centra
spoluprace v bezpe€nostnim vyzkumu.

PP 1 navazuje na empiricky prokazatelny trend® vytvareni SirSich klastrd subjektd
spolupracuijicich v riznych projektech v dosavadnich programech bezpeénostniho vyzkumu.
Projekty v tomto podprogramu vyplfiuji prostor tam, kde existuje objektivni dlouhodoba potfeba
dynamického rozvoje vyzkumné agendy, kterou nelze vyplinit jednotlivymi projekty, a zaroven
neexistuje in-house kapacita organiza¢nich jednotek organizacnich slozek statu, zabyvajicich
se vyzkumem, nebo kapacita soukromého sektoru, Ci jsou tyto kapacity pfili§ roztfisténé.
Podprogram tedy pomaha dlouhodobé etablovat schopnosti vyzkumné podpory
bezpecnostniho systému a stabilizovat spolupraci vzajemné se dopliujicich organizaci, aniz
by dochazelo k nadbyteéné institucionalizaci nebo zdvojovani aktivit. Tim doplfuje klasicky ad
hoc projektovy pristup, ktery neni vzdy a ve vSech tématech zcela vhodny k maximalizaci
uzitku z dané vyzkumné aktivity.

PfestoZze Cesky bezpe€nostni vyzkum v mnohém nasleduje svétové trendy, je stale
v nékterych zajmovych oblastech ve strukturalni nevyhodé ve srovnani s jinymi staty. Jednou
z nich je i mezinarodni spoluprace. Obecné jsou Ceské tymy silné v jednotlivych disciplinach
bezpeCnostniho vyzkumu, ale mensi aktivitu vyviji v globalné vyznamnych, avSak uzavienych
a mensich sitich. Rada témat je vysoce specializovanych, pfestoZe v nich Ize dosahovat velmi
zajimavych a praktickych vysledk(, nedostanou se do vétSich programovych schémat napf.
na urovni EU. Radu téchto nevyhod miZe pomoci prekonat strategicka a dlouhodoba
spoluprace s kliCovymi hraci v oboru s vlastnim domacim zazemim, nebo se subjekty, které
jsou v dosahovani vétsSich grantovych pfilezitosti vyrazné uspésnéjsi. Tuto moznost ma tymdm
v CR nabidnout PP 2 — Internacionalizace bezpe&nostniho vyzkumu. Svym omezenym
rozsahem neaspiruje na zajiSténi kompletniho rozsahu potencialni spoluprace, ale vstupuje
do budovani relace mezi tymy a organizacemi v jeho kliCovém stadiu — tam, kde nejsou
k dispozici velké spoleCné projekty a zaroven je vhodné a Zadouci spolecny vztah roz vijet.

Cil a vymezeni PP 2 navazuje na podprogram 3 Programu IMPAKT 1. Tento podprogram se
zameéfoval na (i.) zajiSténi podpory pro mezinarodni projektovou iniciativu etablovanych
pracovist, (ii.) zajisténi podpory pro posilovani institucionalnich kontaktt s pfednimi pracovisti

3 Fatun, M. et al. (2023). Analyza pole bezpe¢nostniho vyzkumu. Technologické centrum Praha, FSV
UK Praha.



v zahrani¢i a (iii.) zajiSténi adekvatniho a efektivniho informacniho zazemi, podporujiciho
internacionalizaéni snahy a vnitfni organizaci komunity. Podle doporuceni pribézné evaluace
v komunité bezpecnostniho vyzkumu (a to jak formou vytvareni a udrzitelnosti zahrani¢nich
partnerstvi, tak i napfiklad formou podpory komunitnich sluzeb).

Na podprogram 2 Programu IMPAKT 1, ktery se zaméroval na (i.) podporu kariérniho rozvoje
perspektivnich mladych vyzkumnikd, (ii.) zalozeni novych specializovanych tyml k feSeni
témat s predpokladanym budoucim nedostatkem lidskych zdroji a (iii.) rozvoj specializaci
kvalitnich vyzkumnych organizaci na bezpe¢nostni vyzkum, navazuje cil a vymezeni PP 3 —
Lidské zdroje pro bezpe€nostni vyzkum. Pribézna evaluace Programu IMPAKT 1 doporudila,
aby podpora cilila také na juniorni vyzkumniky v bezpe¢nostnim vyzkumu (na vznik, rozvoj
vyzkumnych tym juniornich vyzkumnik( a navazovani zahrani¢nich kontaktu).

5. Aktivity podporované Programem

Program podporuje zejména projekty, které maji dle definice charakter aplikovaného vyzkumu
nebo experimentalniho vyvoje a inovaci. Dil¢im FeSenim projektu aplikovaného vyzkumumuze
byt zakladni vyzkum, ktery je nezbytny pro ziskani vysledk(l aplikovaného vyzkumu.
Pfedmétem vyzkumu mohou byt i utajované informace a zvlastni skute€nosti. Podminky
a specifikace podporovanych aktivit budou podrobné popsany v zadavaci dokumentaci
Programu k pfislusnym vefejnym soutéZim a v navaznych dokumentech.

5.1 Aktivity podporované PP 1 — Centra spoluprace v bezpe€nostnim
vyzkumu

Podprogram podpofi dal$i rozvoj konsorcii vytvofenych s podporou podprogramu 1 Programu
IMPAKT 1 a vznik novych konsorcii — Center spoluprace v bezpe€nostnim vyzkumu.
Financovani se poskytne na ucelené projekty alespon 2 Uzce spolupracujicich vyzkumnych
organizaci, které jsou formulovany a realizovany kolaborativné na zakladé tematického
zadani, které je pfipraveno poskytovatelem s prispénim uZivatelské komunity s ohledem na
jeji potfeby. V projektech mohou byt zapojeny organizace, které jsou pfijemci institucionalni
podpory Ministerstva vnitra a mohou konsorcia také fidit/koordinovat (tj. mohou byt hlavnimi
pfijemci). Celkova finan¢ni participace téchto organizaci ale nepfesahne limit uvedeny
v kapitole 7 Programu.

Soucasti vSech projektt — Center spoluprace v bezpe€nostnim vyzkumu bude povinné vtéleni
koordinaéniho procesu, ktery zajisti pribézné Upravy a upfesnovani smérfovani vyzkumné
agendy centra skrze neustaly kontakt mezi zainteresovanymi sloZzkami bezpecnostniho
systému a podpofenymi projekty. Zakladem koordinaéniho procesu bude vytvoreni rady
uzivatell slozené ze zastupcl bezpecnostnich sborl a dalSich subjektl v oblasti bezpecnosti,
ktera bude stanovovat své vyzkumné potfeby a ve spolupraci se &leny konsorcia je
transformovat v konkrétni zadani vyzkumnych aktivit.

Soucasti hodnoceni celého navrhu projektu budou parametry souvisejici s posilovanim
stability a udrzitelnosti vyzkumné €innosti, zejm. s dlirazem na adekvatni zapojeni juniornich
vyzkumnik( a vyzkumnic, doktorand( a doktorandek, systematické vytvareni prostoru pro
mezinarodni spolupraci, rozvoj vyzkumné excelence nebo rozvoj infrastrukturniho zazemi.
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5.2 Aktivity podporované PP 2 - Internacionalizace bezpeénostniho

vyzkumu

Podprogram podpofi projekty vyzkumnych organizaci pusobicich v oblasti bezpe&nostniho
vyzkumu zaméfené zejména na nasledujici aktivity:

O

Podpora institucionalni spoluprace

vymény vyzkumnych pracovnikl (tj. zfizovani mist pro hostujici vyzkumniky
i vysilani vlastnich vyzkumnik( na partnerské instituce s délkou vyslani/pfijeti
individualniho vyzkumnika max. 1 rok, s moznosti prodlouzeni az o 1 dalsi rok),
dlouhodobé zajisténi pfistupu k infrastruktufe partnerskych instituci a jejiho
vyuzivani, pokud obdobna infrastruktura neni v CR dostupna (ij. na realizaci
vyzkumného programu na zahrani¢ni infrastrukture),

poradani koordina¢nich schiizek a ad hoc navstév za ucelem rozpracovavani
spole¢nych aktivit nejen projektové povahy, zamérfenych na produkci spole¢nych
vysledku.

Podpora komunitnich sluzeb — podpora projektd komunitnich sluzeb

specializovanych na bezpecnostni vyzkum a zaméfenych na:

O

pofadani  sérii  planovacich workshopld k nastupujicim  oblastem
multidisciplinarnino vyznamu nebo k podpofe networkingu pro budouci
vyzkumné kolaborace a narodni programové iniciativy,

dlouhodobou informaéni podporu mezinarodni spoluprace,

zfizeni a provoz informacni podpory pro koordinaci vyznamnych narodnich
multilateralnich kolaboraci zaméfenych na uc¢ast ve vyznamnych mezinarodnich
grantech.

5.3  Aktivity podporované PP 3 — Lidské zdroje pro bezpeénostni vyzkum
Podprogram podpofi projekty zaméfené zejména na tyto Cinnosti:

O
O

zakladani juniornich vyzkumnych tymu,

mezinarodni mobilita vyzkumnikd a vyzkumnic, a zvlasté juniornich vyzkumniki
a vyzkumnic,

navrat Ceskych vyzkumnikd a vyzkumnic ze zahraniCnich vyzkumnych
organizaci,

navrat vyzkumnic a vyzkumnikd po kariérni pauze vyvolané rodi€ovskou
dovolenou ¢&ipécCi o rodinného pfislusnika.

6. Prijemcipodpory

V souladu s pravnim ramcem Programu a v navaznosti na u€el Programu jsou zpusobilymi
uchazedi, resp. potencialnimi pfijemci podpory pouze:

e Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti (dale jen ,vyzkumné organizace®) — pravnické
osoby, které splfiuji definici vyzkumné organizace podle €l. 2 odst. 83 Nafizeni a dle
zakona o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, a které fesSi projekt
samostatné nebo ve spolupraci s dal§imi u¢astniky.

Tento Program synergicky dopliuje ostatni soucasti portfolia bezpecnostniho vyzkumu (viz
Meziresortni koncepce podpory bezpe€nostniho vyzkumu 17+) a nelze jej tak posuzovat
izolované. K podpofe zapojeni soukromého sektoru a jeho spoluprace s vyzkumnymi
organizacemi realizuje Ministerstvo vnitra jiné programové nastroje. Jadro bezpecnostniho
vyzkumu v§ak tvofi vyzkumné organizace a jejich vétSi spoluprace na narodni urovni zvySuje

11



potencial pro uplatnéni v mezinarodni spolupraci, v€etné spoluprace s podnikovou sférou (at
uz ve smluvnim vyzkumu nebo v Ra@mcovych programech EU).

Organizace, jeZ jsou pfijemci podpory na dlouhodoby koncepé&ni rozvoj vyzkumné organizace
z kapitoly 314-MV, jsou zpusobilé k Cerpani podpory v tomto Programu. Vramci PP 1
nepresahne uhrnna podpora Cerpana témito organizacemi 20 % celkové finanéni podpory
projektu.

7. Celkové vydaje Programu

Celkové vydaje na Program se za celou dobu trvani pfedpokladaji ve vysi1 775 000 tis. K¢,
rozloZzenych do 6 let Eerpani. Predpokladany pomér mezi podprogramy shrnuje tabulka.
V prubéhu implementace lIze pfedpokladat Upravy rozpoCtu a pfesuny mezi podprogramy
s ohledem na dostupnost finan¢nich prostfedk( a také zajem o jednotlivé podporované aktivity.

Tabulka 1 - Celkové vydaje Programu IMPAKT 2 (v tis. K¢)

2026 2027 2028 2029 2030 2031  Celkem
PP 1 108 000 216000 252000 252 000 234000 216000 1278 000
PP 2 22 500 45 000 52 500 52 500 48 750 45000 266 250
PP 3 19 500 39 000 45 500 45 500 42 250 39000 230 750

Celkem 150 000 300000 350000 350000 325000 300000 1775000

S ohledem na omezeni Programu na vyzkumné organizace se nepredpoklada spolutcast
ze soukromych prostfedku. Ocekava se tedy intenzita podpory 100 % zpusobilych nakladu
projektd u vSech tfi podprogramu.

ProtoZze PP 1 synergicky doplfiuje program institucionalni podpory Ministerstva vnitra (tj.
podporovat obsah, ktery neni v institucionalni podpofe feSen), bude participace pfFijemcu
institucionalni podpory Ministerstva vnitra omezena na max. 20 % celkové finan¢ni podpory
projektu (toto omezeni se tyka pouze PP 1). Finan¢ni rozsah podpory jednotlivych projektd
celkem i na jeden rok bude pro vSechny podprogramy stanoven v zadavaci dokumentaci
prislusné vefejné soutéze.

8. Zpusobilé naklady

Podpora bude poskytovana na uznané naklady projektu vymezené v souladu
se zakonem €. 130/2002 Sb. a Ramcem Spole€enstvi. VeSkeré uznané naklady projektu musi
byt vynalozeny na c&innosti pfimo souvisejici s realizaci projektu a musi byt pfifazeny
na konkrétni kategorie vyzkumu a vyvoje. Uznatelnymi naklady projektu v tomto Programu
jsou:

a) osobni naklady nebo vydaje (vyzkumnych pracovniku, technickych pracovniki
a ostatniho podpurného personalu) v rozsahu nezbytném pro uUcCely feSeni
projektu;

b) néklady nebo vydaje na pofizeni hmotného majetku v rozsahu a na obdobi,
kdy je vyuzivan pro vyzkumny projekt; pokud neni hmotny majetek vyuzivan pro
projekt po celou dobu jeho zivotnosti, jsou za uznané naklady povazovany pouze
naklady na odpisy odpovidajici délce trvani projektu vypoctené pomoci
zavedenych uc€etnich postupl; pofizeni hmotného majetku se do rozpoctu
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d)

f)

g)

projektu projevi vzdy pouze prostfednictvim odpist (nikoliv jako celd souhrnna
Castka investice);

naklady nebo vydaje na pofizeni nehmotného majetku nezbytného pro feSeni
projektu (technické poznatky, patenty, software); pokud neni nehmotny majetek
vyuzivan pro projekt po celou dobu jeho Zivotnosti, jsou za uznané naklady
povazovany pouze naklady na odpisy odpovidajici délce trvani projektu
vypoctené pomoci zavedenych u€etnich postupu; pofizeni nehmotného majetku
se do rozpoctu projektu projevi vzdy pouze prostfednictvim odpist (nikoliv jako
cela souhrnna ¢astka investice);

dalSi provozni naklady nebo vydaje vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim projektu
(napf. material, drobny hmotny majetek);

naklady nebo vydaje na sluzby vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim projektu
(napf. sbér dat);

doplfkové naklady nebo vydaje vzniklé v pfimé souvislosti s feSenim projektu
(napf. rezijni naklady, administrativni naklady);

naklady nebo vydaje na ziskani a uznani prav k primyslovému vlastnictvi, které
je vysledkem projektu.

9. Harmonogram realizace Programu

Indikativni harmonogram vyhlasovani vefejnych soutézZi pro jednotlivé podprogramy ukazuje
Tabulka 2. Verejné soutéze budou vyhlasovany podle dostupnosti finanénich prostredkd,
kterou nelze predikovat. V PP 1 se pfedpoklada vyhlaseni nejvySe dvou vefejnych soutézi.
Druha verejna soutéz se predpoklada pouze v pfipadech, kdy:

budou identifikovany nové potfeby adekvatni pro zafazeni do Programu a zaroven
budou k dispozici adekvatni finan¢ni prostfedky pro jejich podporu;

nebudou v prvni vefejné soutézi vybrany projekty, pokryvajici celou $kalu
pfedpokladanych témat;

podporené projekty naplni svlj uCel a potfeba jejich podpory nadale nebude
zapadat do schématu Programu (a zaroven budou identifikovany potfeby nové).

U PP 1 se predpoklada délka projektll maximalné 6 let, pfi¢emz v§echny podporené projekty
projdou prubéznym hodnocenim. Harmonogram hodnoceni bude stanoven pro kazdy projekt
samostatné, podle povahy projektu (zejm. obsahu, rizikovosti a nakladu na feseni).

V PP 2 a PP 3 se pfedpoklada vyhlaseni tfi vefejnych soutézi.V PP 2 a PP 3 budou podpofeny
projekty s maximalni dobou realizace tfi roky. Minimalni a maximalni délka projektd bude
specifikovana v zadavaci dokumentaci k pfislu§né verejné soutézi.

Tabulka 2 - Harmonogram vyhlaSovaniverejnych soutézi

Rok PP 1 PP 2 PP 3
2025 Prvniverejna soutéz
2026 Prvni vefejna soutéz Prvni verejna soutéz
2027 Druha verejna soutéz Druha verejna soutéz
2028 Druha vefejna soutéz
2029 Treti vefejna soutéz Treti vefejna soutéz
2030
2031
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10. Vystupy, vysledky a dopady Programu

10.1 Vystupy Programu

Vystupy Programu jsou pfimé (bezprostiedni) efekty podpofenych/realizovanych aktivit
Programu, kterychbylodosazeno s vyuzitimvstupl Programu. V Programu budou rozliSovany
védecké vystupy a vécné vystupy. Védecké vystupy odpovidaiji klasifikacia definicim vysledk
uvedenym v Metodice 2025+ a uzivanymv RIV ({j. jde o formalni vysledky).

Za pripustné védeckeé vystupy Programu se povaZzuii:

Jimp — pUvodni/pfehledovy ¢lanek v recenzovaném odborném periodiku, ktery je

obsazen v databazi Web of Science (dale ,Wo0S*) s pfiznakem ,Article”, ,Review*, nebo

LLetter”;

Jsc—pUvodni/pfehledovy Elanek v recenzovaném odborném periodiku, ktery je obsazen

v databazi SCOPUS s priznakem ,Article”, ,Review“, nebo ,Letter;

Jost— puvodni / pfehledovy ¢lanek v recenzovaném odborném periodiku, které nespada

do zadné z vySe uvedenych skupin;

B — odborna kniha;

C — kapitola v odborné knize;

D — stat' ve sborniku;

Gtunk — funkéni vzorek;

Hneleg — vysledky promitnuté do smérnic a pfedpist nelegislativni povahy zavaznych

v ramci kompetence pfislusného poskytovatele;

Hkone — vysledky promitnuté do schvalenych strategickych a koncepénich dokument

organu statni nebo vefejné spravy;

Houw — vysledek zaméfeny na kritickou analyzu a hodnoceni vefejné politiky Ci

socialniho a politického problému;

Nmet — metodika (v§echny podtypy);

Nmap — Specializovana mapa s odbornym obsahem;

R — software;

S — specializovana verejna databaze;

T — digitalni databaze;

V — vyzkumna zprava;

Vsouhm — souhrnna vyzkumna zprava;

M — usporadani konference;

W — uspofadani workshopui;

O - ostatni vysledky; za ostatni vysledky se povazuiji:

o vysledky Hionc, Hpub, Nmet, Nmap, R, T @ S pokud splriuji pfedpoklady:
ustanoveni § 3 zakona ¢&. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych
informaci a o bezpec€nostni zpusobilosti, a svym vécnym zaméfenim
spadaji do nékteré z oblasti vymezenych nafizenim viady ¢. 440/2024
Sb., kterym se stanovi seznam utajovanych informaci, ve znéni
pozdéjSich predpisl, v celém jeho rozsahu a takovy ochranny rezim
vyzada konecny uzivatel
» ustanoveni § 27 zakona €. 240/2000 Sb., o krizovémfizeni a 0 zméné

nékterych zakonu (krizovy zakon) a ochranu v rezimu zvilastni
skuteCnosti vyZzada koneény uZivatel;

o vysledky typu S, u nichz nelze na zakladé posouzeni koneEnym uzivatelem
umoznit vefejny pfistup, aniz by byl kompromitovan jejich ucel v bezpe€nostni
praxi nebo v dalSim vyzkumu pro bezpec€nostni aplikace a které zaroven
nespliuji pfedpoklady ochrany informaci podle zvlastniho pravniho predpisu.
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Nedilnou soucasti vysledku je protokol o pfevzeti se zadznamem o stanovisku
kone¢ného uzivatele, v&etné zdlivodnéni omezeni verejného pristupu.

Uzivateli védeckych vystupu budou predevsim ¢lenové rady uzivatelt projektu v PP 1, tedy
soucasti bezpecnostniho systému. V nékterych pfipadech Ize za uzivatele vystupl oznacit
také SirSi odbornou verfejnost nebo SirSi uzivatelskou komunitu (. zejména u vysledki
urCenych k posilovani znalostni zakladny v oboru nebo k zajiSténi koordinace vyzkumnych
komunit).

Jednotlivé podpory, resp. akce pfidélované na institucionalni drovni s financovanim
z Programu, vzdy divodné sméfuji k dosazeni alespori 1 vystupu, ktery odpovida definicim
vysledk podle platnych predpist v pusobnosti Rady pro vyzkum, vyvojainovace a Rejstfiku
informaci o vysledcich platné v dobé jejich uplatfiovani.

Vzhledem krozsahu a specifickym potfebam jednotlivych podprogrami nedéli tento text
vystupy na hlavni a vedlejSi. Vztah jednotlivych druhd védeckych vystupt k aktivitam
jednotlivych podprogrami a zpusoby vykazovani pro tyto aktivity stanovi vzdy zadavaci
dokumentace k vefejné soutézi.

Za vécné vystupy se u jednotlivych podprogrami povazuiji:

e PP 1-vybudovana Centra spoluprace v bezpe¢nostnim vyzkumu sdruzujici nejméné
dvé vyzkumné organizace, integrujici své vyzkumné agendy v pfedmétnych oblastech
bezpe€nostniho vyzkumu a dosahujici excelentni urovné védeckych vystupl
a vysokého aplikacniho potencialu dosazenych poznatk;

e PP 2 — pokraCovani stavaijici i uzavieni nové védecké spoluprace se zahrani¢nimi
vyzkumnymi organizacemi v pfedmétnych oblastech bezpecnostniho vyzkumu,
mobilita vyzkumnych pracovniku, networking;

e PP 3 —iniciace kariérniho rozvoje juniornich vyzkumnik( a vyzkumnic a vyzkumnic po
kariérni prestavce.

Blize budou vécné vystupy upfesnény v zadavacich dokumentacich pro jednotlivé verejné
soutéze.

10.2 Vysledky

Vysledky Programu ukazuji konkrétni zménu (dusledek realizace aktivit Programu) vyvolanou
Programem.

U PP 1 jsou oéekavany nasledujici vysledky:

e posileni koordinace vyzkumnych agend a aktivit vyzkumnych organizaci sdruzenych
v jednotlivych Centrech spoluprace v bezpenostnim vyzkumu a nasledné zvysSeni
efektivity a excelence provadéného VaV;

o efektivngjSi pfenos poznatkll bezpecnostniho vyzkumu dosazenych v Centrech
spoluprace v bezpe¢nostnim vyzkumu (resp. sdruzenych vyzkumnych organizacich)
do aplikacniho sektoru (sdruzenych v radé uzivatel();

e identifikace a rozvoj novych sméri a oborl vyzkumu dle potfeb bezpecnostniho
systému (aplika&niho sektoru).

Pro PP 2 jsou o¢ekavany tyto vysledky:

e zvySeni UCasti ¢eskych vyzkumnych tyml v mezinarodnich programech a zejména
programech podpory bezpe¢nostniho vyzkumu;

e zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych siti prostfednictvim novych partnerstvi mezi
¢eskymia zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi;
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e zapojeni Ceskych vyzkumnych organizaci do zahrani¢nich védeckych spole¢nosti,
platforem ¢i klastra.

U PP 3 jsou o¢ekavany nasledujici vysledky:

e zvySeni poctu juniornich vyzkumnik( a vyzkumnic v bezpe€nostnim vyzkumu;

e zlepSeni podminek pro navrat vyzkumnic po kariérni pfestavce — odstranéni bariér pro
jejich opétovné zapojeni do VaV,

« navrat zahraniénich vyzkumnik( do CR — vytvoreni atraktivnich podminek pro jejich
uplatnéni v domacich vyzkumnych organizacich;

e posileni mezinarodni mobility vyzkumnikl a vyzkumnic.

10.3 Dopady

Dopady Programu predstavuiji efekt, ktery podpora vytvariv prabéhu nékolikaletého obdobi
bé&hem podpory a po jejim ukonceni.

PP 1 pomaha dlouhodobé etablovat schopnosti vyzkumné podpory bezpe€nostniho systému
a stabilizovat spolupraci vzajemné se doplnujicich organizaci, aniz by dochazelo k nadbytec¢né
institucionalizaci nebo zdvojovani aktivit. Dopady tohoto podprogramu lze spatiovat
zejména v:

o konsolidaci vyzkumné zakladny pro bezpecnostni vyzkum a jeji orientace na klicové
priority bezpe€nostniho systému;

o dosazeni excelence a zvySeni aplikovatelnosti poznatk(i bezpe€nostniho vyzkumu;

o zlepSeni koordinace a synergického pasobeni vyzkumnych aktivit napfi¢ institucemi;

« vy$SimvyuZivani poznatki VaV v bezpe&nostnim systému CR.

PP 2 pfispiva kposileni zahrani¢nich vztaht kliCovych vyzkumnych tyma s uzkou
bezpe€nostni specializaci a posileni Casto existujicich vazeb jednotlivych vyzkumnikl, do
podoby institucionalni komunikace a spoluprace. Jeho dopady Ize charakterizovat takto:

e zvySeni mezinarodni viditelnosti domaciho bezpe€nostniho vyzkumu a vyzkumnych
organizaci vénuijicich se bezpe€nostnimu vyzkumu;

o diverzifikace finan€nich zdroju na podporu bezpecnostniho vyzkumu skrze zvyseni
objemu podpory ze zahrani€nich program;

e ziskani pfistupu k zahrani¢nim technologiim a know-how.

PP 3 prohlubuje zajem vyzkumnikl o bezpe€nostni vyzkum a napomaha vys$si participaci
zejména juniornich vyzkumnikl/vyzkumnic a vyzkumnic po kariérni prestavce v aktivitach
bezpecnostniho vyzkumu. Jsou u néj o€ekavany predevsim nasledujici dopady:

o zajiSténi generacni obnovy v oblasti bezpe¢nostniho vyzkumu;

e zvySenidiverzity a rovnosti pfilezitosti v ramci vyzkumnych tymu;

o dlouhodoba stabilizace lidskych kapacit v bezpe€nostnim vyzkumu;

e zvySeniexcelence, resp. odborné kvality vyzkumnik( schopnych realizovat $pic¢kovy
VaV v CR.

Na urovni celého Programu jsou tedy oéekavany tyto dopady:

e zvySeniexcelence a globalni konkurenceschopnosti vyzkumnych pracovist vénujicich
se bezpec¢nostnimu vyzkumu;
e zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti odbornych kapacit v bezpeénostnim vyzkumu CR;
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e posileni mezinarodniho renomé domacich vyzkumnych organizaci v oblasti
bezpetnostniho vyzkumu.

11. Zpusob hodnocenia vybéru projektu

Navrhy projektd jsou komplexné hodnoceny v souladu s § 21 zakona €. 130/2002 Sb. Pro
hodnoceni navrhu projekta pfijatych do vefejné soutéze ustavi poskytovatel odborny poradni
organ. Pro pfijimani navrhG projektd je poskytovatelem jmenovana Komise pro pfijimani
navrh projektd, ktera posoudi, zda navrh projektu splfiuje vSechny podminky uvedené
v zadavaci dokumentaci pfislusné verejné soutéze.

Ke kazdému navrhu projektu, ktery splnil podminky vefejné soutéZze uvedené v zadavaci
dokumentaci, jsou zpracovany nejméné dva odborné oponentské posudky. Jednotlivé projekty
jsou oponentim pfidélovany na zakladé maximalni shody v oboru feSeni a ve vécném
zameéreni projektu. Kritéria oponentnich posudkl se déli na bodovaci a vylu€ovaci:

1) Vylu€ovaci — spInéni podminek vefejné soutéze tohoto Programu
2) Bodovaci:

a) ocekavany pfinos a kvalita vysledk projektu,
b) proveditelnost projektu,

c) nastaveni managementu projektu,

d) finan¢ni parametry projektu.

V PP 1 je soucasti hodnoceni projektu vzdy hodnoceni uZivatelem, které je samostatnou
soucasti bodovacich kritérii. Sou¢asti oponentského posudku je také zavére¢né hodnoceni
navrhu projektu s kone€nym stanoviskem ,ne/doporucen k podpore®.

Navrhy projektl, které budou poskytovatelem pfijaty do vefejné soutéze, budou objektivné
a nezaujaté hodnoceny odbornym poradnim organem — Radou programu Strategicka podpora
rozvoje bezpe&nostniho vyzkumu CR 2026-2031 (IMPAKT 2) — déle jen ,Rada“. Zpravodaj,
ktery je ¢lenem Rady, vypracuje souhrnnou hodnotici zpravu. V této zpravé je zpravodajem
shrnuto hodnoceni oponentll a navrzeno stanovisko pro jednani Rady. Kazdy navrh projektu
je hodnocen s prihlédnutim k posudkim nezavislych oponentt a k souhrnné hodnotici zprave
vypracované zpravodajem. Rada je opravnéna ve svém stanovisku konstatovat, Ze oponent/i
nevyhodnotil uréité vyluCovaci kritérium spravné a muze toto vylu€ovaci kritérium zménit.
Pokud navrh projektu nesplini nékteré z vylu€ovacich kritérii, nemuze takovy navrh projektu
Rada doporucit k podpofe. Rada je opravnéna ménit body pfidélené navrhu projektu.

Vystupem jednani Rady je jeden pofadnik sestaveny ze vSech navrhl projektd hodnocenych
Radou na zakladé toho, zda jsou navrhy projektl doporu¢eny nebo nedoporu€eny k podpore
a na zakladé pridéleného poctu bodu. Poradi navrhi projektu je poté pfedano ministru vnitra
(tj. zastupci poskytovatele), ktery na jeho zakladé rozhodne o vybéru navrhi projektd k feSeni
a financovani a zverejni vysledek vefejné soutéze ve vyhlasené hodnotici Ihité. Poskytovatel
muUze rozhodnout v rozporu s doporu¢enim Rady, pokud pisemné zduvodni toto rozhodnuti
v protokolu a zvefejni své rozhodnuti prostfednictvim internetu.
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12. Monitorovania evaluace projekti a Programu

12.1 Monitorovani a evaluace projektt

Realizace projektd, kterym byla poskytnuta u€elova podpora z Programu, je monitorovana
prostfednictvim prabéznych a zavére€nych zprav vypracovanych pfijemcem podle pokynu
poskytovatele. Bliz8i informace o zpracovani a obsahu téchto zprav bude uvedena v zadavaci
dokumentaci k pfislusSné vefejné soutézi. Pozadavky poskytovatele na predkladani
pribéznych a zavéreCnych zprav o feSeni projektu budou specifikovany ve smlouvé
o poskytnuti podpory na realizaci projektu, kterou poskytovatel uzavira s uchazeci uspéSnymi
ve vefejné soutézi (resp. ve vydaném rozhodnuti o poskytnuti podpory).

Monitoring FeSeni projektu poskytovatelem bude probihat za u€asti ¢leni Rady. Kontrolu a
vécné zhodnoceni plnéni cili projektu provede poskytovatel v souladu s § 13 odst. 1 a 2
zakona ¢. 130/2002 Sb. Poskytovatel zaroven provadi finanéni kontrolu podle § 13 odst. 3
zakona €. 130/2002 Sb. a souvisejicich pravnich predpisu.

U PP 1 bude v prubéhu realizace projektu u kazdého podpofeného projektu provedeno
podrobné prubézné hodnoceni pinéni cilu a aktivit projektl a dosahovani jeho vystupt.

12.2 Monitorovani a evaluace Programu

Monitorovani a hodnoceni prubéhu a spinéni cili Programu bude provedeno v souladu
s Metodikou 2025+ a principy pro hodnoceni programua ucelové podpory platnymi v dobé
hodnoceni Programu, pfipadné podminkami stanovenymi poskytovatelem.

Pribéh Programu a jeho jednotlivych podprogramli bude poskytovatelem kontinualné
monitorovan na zakladé sady kvantitativnich monitorovacich ukazateld. Monitorovaci
ukazatele sleduji poCet a strukturalni charakteristiky projektd a pfijemcu (resp. podporenych
subjektd) a Cerpani finan€nich prostfedkd Programu. Hodnoty téchto ukazateld budou
ziskavany z periodickych a zavére¢nych zprav o realizaci projektu, které budou predkladat
pFijemci podpory, a IS VaVal.

V dobé pripravy Programu je provedeno ex-ante kvalitativni hodnoceni externimi hodnotiteli,
které je doprovazeno vnitinim a vnéj§im pfipominkovym Fizenim nebo projednanim
prostfednictvim Bezpe€nostni rady statu. Toto hodnoceni se zaméfuje predevsim na
posouzeni relevance Programu.

V prubéhu realizace Programu poskytovatel provede pribézné hodnoceni Programu, dale pak
hodnoceni ukonéeného Programu a hodnoceni jeho dopadu.

Priibézné hodnoceni Programu bude nabyvat pfedevsim formativni podoby a bude provedeno
na dvou urovnich — (i.) Urovni vefejnych soutézi a (ii.) urovni podprogrami. Hodnoceni na
urovni vefejnych soutézi spocCiva v evaluaci kazdé ukonlené verejné soutéze. Kromé
pribézného sledovani charakteristik poptavky po podpofe, a to z hlediska oborového,
tematického a institucionalniho rozlozeni, Uspésnosti a podilu udélené na podpofe se zaméFi
také na zhodnoceni relevance a funk&nosti. Hodnoceni na urovni podprograml bude
provedeno v nasledujicich terminech:

e PP 1 — po ukonCeni pribézného hodnoceni projektl podpofenych v prvni vefejné
soutézi a ukon&eni druhé vefejné soutéze, tedy v roce 2029. Cil hodnoceni spoCiva
v poskytnuti informaci pro rozhodnuti, zda v pokracovat s podporou prostfednictvim
podobné koncipovaného programu, a tvorbu navaznych nastroju podpory.

e PP 2 a PP 3 - po ukon€eni druhé verejné soutéze a pred vyhlasenim treti vefejné
soutéze, tedy v roce 2028. Cilem bude ziskat informace pro efektivni zaméreni treti
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verejné soutéze tak, aby byly spinény cile podprogramt, a dale ziskat podklady pro
zamérfeni pfipadného navazného programu.

Priibézné hodnoceni provede poskytovatel (pfipadné ve spolupraci s externim subjektem).
Zaméfi se na zjisténi urovné napliiovani cile, u€elu a aktivit podprogramd a Programu, souladu
implementace podprogramu a Programu s jeho intervenéni logikou.

Hodnoceni ukonéeného Programu bude realizovano do 18 mésicu po ukonceni Programu.
Zaméfi se na zhodnoceni vSech realizovanych aktivit, vystupt a vysledkd Programu
a vyhodnoceni naplnéni cild Programu. Hodnoceni provede nezavisly externi subjekt.

Hodnoceni dopadl Programu bude uskutec¢néno po 3 letech od ukonceni Programu. Zaméri
se na zhodnoceni dopadu, jejich rozsahu a trvalosti na drovni jednotlivych podprogramu
i celého Programu. Provedou jej nezavisli externi hodnotitelé ve spolupraci s poskytovatelem.

V navaznosti na vnéjSi ovlivnéni celé implementace Programu se pfedpoklada moznost
modifikace termin(d realizace jednotlivych hodnoceni. Navrzené terminy reflektuji nejen
potfebu hodnoceni zkuSenosti na strané poskytovatele i pfijemcl, vedouci k pouceni
a procesnim modifikacim, ale také potfebu pribézného sbéru dat.

Pribézné hodnoceni, hodnoceni ukonéeného Programu a hodnoceni dopadu budou zalozeny
na kvantitativnich a kvalitativnich indikatorech uvedenych v pfiloze 2. Pro zji$téni hodnot
indikatord budou vyuzity zejména tyto informacni zdroje:

e pribézné a zavérecné zpravy o feseni projektu;

e [S VaVval;

e zpravy o implementaci projektl predkladané pfijemci;

¢ interni databaze a archivy poskytovatele;

e dotaznikova Setfeni a strukturované rozhovory.

12.3 Kiritéria splnéni cild Programu

Splnéni cild Programu bude hodnoceno na zakladé jeho funk&nosti a efektivity. Indikatory pro
zhodnoceni funkénosti a efektivity Programu pfinasi Tabulka 3.

Tabulka 3 - Indikatory pro hodnoceni splnénicili Programu

Indikator | Cilova hodnota
Funkénost
Rozdil ve finan¢ni alokaciv letech mensi nez 10 % rozpoctu
Primérna mira podpory za Program 100 %
Minimalni Cerpani rozpoctu v letech 85 %
Odchylky v harmonogramu vyhlasovani verejnych soutézi | +/- 1 rok
Minimalni pocet podporenych projektt PP 1 20
Minimalni po€et organizaci v projektu v PP 1 2
Maximalni Eerpani ze strany prijemcu IP MV v PP 1 20 %
Minimalni poCet projektt PP 2 20
Minimalni pocet projektti PP 3 20
Efektivita
Minimalni pocet vysledk(i PP 1 150
Minimalni pocCet aplikovanych vysledku PP 1 50
Minimalni pocet vysledkt PP 2 30
Minimalni pocet vysledkl PP 3 30
Minimalni poCet aplikaénich vysledkl celkem 60
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| Minimalni podil Gsp&sné ukon&enych projekti? | 80 %

13. Porovnanise souéasnymstavemv Ceské republice a
v zahraniéi

Program IMPAKT 2 navazuje na zkuSenosti z realizace svého predchidce Programu IMPAKT
1 a pfinasi vyznamné zmény parametrd smérem ke stabilizaci podporenych tymu s dirazem
na rozvoj udrzitelnosti. Je soucasti portfolia programt na podporu bezpecnostniho vyzkumu
a je komplementarni k institucionalni podpofe na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych
organizaci. Jde o nasledujici programy:

e Program Oteviené vyzvy v bezpecnostnim vyzkumu 2023-2029 (OPSEC) je patefnim
programem portfolia programovych nastrojii Ucelové podpory bezpecnostniho
vyzkumu. Jeho hlavnim cilem je systematicky podnécovat a rozvijet zajem vyzkumné
a inovacni sféry o zapojeni do feSeni bezpe€nostnich vyzev pro moderni spoleCnost
a tvofit tak zakladnu pro rozvoj konkurenceschopnych bezpe&nostnich inovaci.

e Program bezpecnostniho vyzkumu pro potieby statu 2022—2027 (SecPro) je realizovan
zadavanim jednotlivych vefejnych zakazek na sluzby ve vyzkumu a experimentalnim
vyvoji. Jeho poslanim je zajiSténi vyzkumnych potreb statu (resp. organl statni spravy,
bezpecnostnich a zachrannych sbor() v oblasti bezpe€nosti, v souladu s inova¢nimi
a rozvojovymi prioritami, jak je vymezuji platné strategické a koncep&ni materialy
bezpecnostni politiky, které shrnuje Meziresortni koncepce podpory bezpeénostniho
vyzkumu 17+,

e Program bezpe&nostniho vyzkumu CR 2021-2026: vyvoj, testovani a evaluace novych
bezpecnostnich technologii (SECTECH) podporuje vyvojové, testovaci a evaluacni
aktivity v oblasti bezpecCnosti statu a jeho obCanud v souladu s charakteristickymi
potfebami bezpecnostniho systému. Jeho cilem je prostfednictvim mobilizace
potencialu podnikového sektoru, zejm. zacinajicich, malych a stfednich podniki,
k participaci na vyvaojia transferu novych bezpecnostnich technologii podpofit dosazeni
technologické a technické urovné, ktera umozni jednotlivym slozkam bezpe€nostniho
systému CR ziskavat, osvojovat si, udrzovat a rozvijet specifické schopnosti pro
za;jisténi bezpecnosti statu a jeho ob&ana.

Zadny z podprogramt Programu IMPAKT 2 nema v CR pfimy ekvivalent, ve kterém by hrozily
pfekryvy nebo neefektivni pfistupy. Jednim ze zasadnichdlvodu je zcela odliSny
mechanismus pfi fizeni téchto podprogram, ktery vychazi z pozadavkl na uzké propojeni
s praxi bezpe€nostniho systému a jeho specializovanych pozadavkd v rizném casovém
horizontu. Ukazuje se, Zze se kolem programt Ministerstva vnitra dlouhodobé vytvafi
specializovana komunita s omezenymi moznostmi podpory z jinych zdroji. Jakkoliv jsou tyto
tymy relativné uspésné i v programech EU, jde stale pfedevSim o miru specializace jejich
Cinnosti, a tedy omezenou Sirokou dostupnost relevantnich nastroji podpory. Program
IMPAKT 2 proto aspiruje pravé na posileni moznosti specializovanych pracovist k vlastnimu
rozvoji bez nutnosti opoustét zajmovou sféru témat relevantnich pro kone€né uzivatele.

Situaci v EU Ize povazovat za obdobnou z hlediska pokryti bezpecnostné relevantnich témat
zrelativné uzsiho programu Secure Societies (v souCasnosti tzv. Cluster 3), ktery se svymi
prioritami s potfebami Ceskeho bezpecnostniho vyzkumu prekryva jen Caste¢né. Kapitola
Secure Societies mezi jednotlivymi Ramcovymi programy od svého zafazeni v roce 2006

4 Za Uspésné ukoncené Ize povazovat ity projekty v PP 1 ukonéené pfed¢asné pro pominuti relevance.
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a pod rGznymi nazvy soustavné roste v objemu finanéniho zajisténi. Vedle této specializované
Castijsou ale relevantni projekty podporovany napfi¢ fadou dal$ich nastroji. Obdobné jako je
tomu u nas, specializovanou ¢ast fidi a kontroluie DG HOME, zatimco ostatni ¢asti (napf. ICT
nebo Health) jsou fizeny z jinych organizacnich jednotek Evropské komise. Pfesto, opét stejné
jako v CR, ma i specializovana &ast evropského bezpe&nostniho vyzkumu nadresortni
charakter, ktery kombinuje Siroké spektrum potfeb a pozadavku evropské bezpecnostni
politiky.

Internacionaliza¢ni aktivity byly v portfoliu bezpecnostniho vyzkumu dosud podporovany
omezené, formou mensich mobilitnich a komunitnich aktivit, protoze §irsi internacionalizaéni
aktivitu zhatila pandemie COVID-19. Tyto nastroje se mezi pfijemci t€Si znacné oblibé a jejich
pokraCovani bylo v fadé diskusi opakované doporuc¢ovano. Mezi divody Ize zminit relativni
otevienost a flexibilitu téchto nastroju. Z pohledu poskytovatele Slo o vhodny dopinék
k hlavnim formatim podpory v Programu IMPAKT 1 i mimo néj s minimalnimi finan¢nimi
naroky. Mimo to, praxe z implementace Programu IMPAKT 1 ukazuje na relativhé velky zajem
0 specializovanou podporu internacionalizace bezpe€nostniho vyzkumu u tymi
nejuspésnéjSich v ziskavani narodni podpory.

Za hlavni smér zahrani¢ni spoluprace byly dosud povazovany pravé Ramcové programy EU.
Tento postoj trva a Ministerstvo vnitra nema ambici Programem IMPAKT 2 tento SirSi cil védni
politiky nijak ménit. Incentivizuje pfedevSim naroCnou fazi budovani vzajemné davéry
a mechanism( spoluprace mezi specializovanymitymy v CR a v zahrani&i s cilem preklenout
fazi pfedchazejici spole€nému zapojovani do programi EU. Zaroven poskytovatel védomeé a
v navaznosti na dalSi vefejné politiky rozSifuje moznosti pro prijemce k dalSimu budovani
kontakta v teritoriich, ktera jsou bezpe€nostné relevantni z riznych divodu a pfedstavuiji proto
zajmovy prostor pro (oboustranny) pfenos znalosti a zkuSenosti, pfipadné pfimy pfinos pro
relevantni politiky cestou aplikace vysledkl bezpe¢nostniho vyzkumu.

V ramci EU podporuje bezpeénostni vyzkumi fada ¢Clenskych statt. Velka Britanie, podobné
jako USA, poskytuje podporu na uzce vymezenatémata, spojenas potfebami bezpe&nostniho
systému, cestou specializované agentury (Home Office, po organizaCnich zménach se
zapojenim Defense Science and Technology Laboratories, které supluji roli organizaci
financovanych v CR institucionalni podporou). Podobnou cestu volilo i Svédsko, kde se
bezpe€nostnimu vyzkumu vénuje Agentura pro zvladani mimofadnych udalosti. Mezi dalSi
staty se samostatnym bezpecnostnim vyzkumem lze zaradit Nizozemsko, Francii, Italii, Finsko
a Némecko nebo Rakousko. Tyto staty v zasadé tvori skupinu prioritnich zemi pro mezinarodni
spolupraci v bezpe€nostnim vyzkumu na evropské urovni.

Neméné podstatna je potom podpora pro vztahy s partnery mimoevropskymi, ktefi zaroven
prokazuji vysokou uroven bezpecnostniho vyzkumu. Smérem k mimoevropskym partneriim
vhodné nastroje pro takto cilenou podporu v zasadé zcela chybi. Program Inter-Action by
teoreticky mohl, jakozto zcela prifezovy, sehrat ur€itou roli, nicméné dosavadni zkuSenosti
tomu nenasvédCuji. Vertikalizaci tohoto programu smérem ke specifické a cilené podpore
aplikovaného bezpec¢nostniho vyzkumu nelze, s ohledem na rozsah finan¢niho zajisténi,
predpokladat. Plati proto, Ze do PP 2 pfenasi poskytovatel pfijemcim znamou praxi ex-ante
kondicionality v podobé souhlasu zahrani¢niho partnera se vstupem do projektu, coz je
v podstaté jedinou sty¢nou plochou pro oba nastroje. S ohledem na variabilitu moznych
partnerstvi se prfedpoklada provazanipredevsim s existujicimi partnerskymirelacemi pfijemcu
za ucCelem jejich zacileni a posileni. Jde tedy o vzajemné se doplfujici nastroje budovani
davéry, mezi domacimi a zahrani¢nimi pracovisti.

Z hlediska zahrani¢nich programu je Program IMPAKT 2 nasledovnikem dobré praxe zejména
z prostfedi USA. Znacnou inspiraci pro PP 1 je koncept University Center of Excellence,
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v podobé, kterou aplikuji US Department of Transportation, ale pfedevSim US Department of
Homeland Security. Tato centra nejsou svym vnitfnim fungovanim podobna ani Centrdm
kompetence TACR, ani infrastrukturnim & obdobnym projektiim z Operaénich programa.
Nejpodobn&jsim schématem je v CR program Univerzitnich center excelence Univerzity
Karlovy, ktery vSak také vykazuje velmi vyrazné odliSnosti.

Americky model pfinasi ve své podstaté koordinované vyzkumné programy (nikoli
institucionalizovana, Ci kvazi-institucionalizovana centra) nékolika vyzkumnych organizaci.
Zpravidla jde o pracovisté, ktera reprezentuji vdechny relevantni ¢asti vyzkumné komunity
v dané problematice napfi¢ USA. Centra vznikaji na zakladé zadani poskytovatele a funguji
v Uzké komunikaci s uzivateli, cestou vnitfnich projektd s délkou do 2 let. Financovani ,center
jako takovych je naproti tomu bézné az 10 let.

Jak americky model univerzitnich center, tak PP 1 Programu IMPAKT 2 jsou svou podstatou
protikladem k Narodnim centrim kompetence, nebo k obdobnému modelu kolaborativnich
vyzkumnych center univerzit a pramyslu, ktery realizuje americka National Science
Foundation. Cilem center neni investovat do vyzkumnych organizaci ve prospéch
primyslovych partnerd, nybrz vyuzit investic provedenych ve vyzkumnych organizacich
k posileni jejich spoleCenskychdopadti cestou zvySeného podilu na produkci vefejnych statku.

Z hlediska dosavadni podpory bezpeénostniho vyzkumu jsou vSechny tfi podprogramy
v zasadé evoluénimi nasledovniky Programu IMPAKT 1 a nékterych dalSich osvéd&enych
narodnich mechanismt. Vychazi ale také z etablované zahrani¢ni dobré praxe a vnéjSich
limiti, které na rozvoj bezpe&nostniho vyzkumu opakované dopadaji v CR. V&i stavajicim
nastrojim podpory maji synergicky efekt.

14. Posouzenirizik

V ramci pfipravy Programu byla provedena také komplexni analyza rizik spojenych s jeho
realizaci. V nize uvedenych tabulkach jsou zaznamenana rizika, ktera by mohla zamezit nebo
omezit dosazeni vytyCenych cill. Rizika jsou rozdélena na skupin rizik politickych,
ekonomickych, spoleCenskych, technickych, legislativnich a environmentalnich (analyza
PESTLE). Zadné environmentalni riziko nebylo identifikovano. V analyze byla vyuzita
pétistupfiova Skala hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu. Pro vyhodnoceni vyznamnost
rizika byla vyuzita tabulka €. 5.

Tabulka 4 — Vyznam rizika

5 5 10 15
% 4 4 3 12 vyznam rizika
4
=
8 2 2 4 6 8 10 stfedni
1 1 2 3 4 5 nizky
1 2 3 4 5

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU RIZIKA
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V kategoriich rizik spole€enskych, technickych a legislativnich se nachazi pouze rizika
s nizkym vyznamem. Tfi ze Ctyf uvedenych politickych rizik 1ze oznalit za rizika stfedniho
vyznamu a dvé ekonomicka rizika maji vyznam vysoky.

Tabulka 5 - Politicka rizika

Pravdépo-
- dobnost Dopady . . _
Riziko vyskytu rizika Vyznam Popis Opatreni
rizika
Nezbytnym pfedpokladem | Zajisténi informovanostio
Pokracuiici fungovani Programu je vysledcich projektu
b Y . stabilni a pfedvidatelné bezpecnostniho vyzkumu
agatelizace potieby S o L - e
bezpeinostniho 3 4 stredni prostfedi generujici (medializace), jejich prezentace
v ’zEumu vER pozitivni expektace zejména vedoucim pracovnikim
y vyzkumnych organizaci Ministerstva vnitra a
pro zapojeni do Programu. | bezpeé&nostnich sboru.
Posun viadnich priorit a Vytvoreni nové meziresortni
M . S . koncepce bezpecnostniho
Zména pvrlorlt ] o priorit Mlnllsterstvva vnlt.ra vyzkumu. Prosazovani priorit
v bezpecnostni 3 5 stfedni od oblasti bezpe€nostia bezpe&nostniho vvzkumu do
politice bezpecnostniho vyzkumu zp stnihovyzkumu do
K jinym oblastem. dalSich narodnich strategickych
dokumentd.
Nezajem nebo ZP: n:? de.u‘?‘tigl:;?shz avisly na Cilena propagace projektu mezi
neaktivita kone¢nych v 'Jzku:nnikﬂ azeiména cilovou skupinou a vytvoreni
uzivatelt v 2 5 nizky vy ich? pod i jednoduchych a transparentnich
projektech (zejm. PP sirg;lé\esjlt(i; bzzp;géeni)es tniho pravidel pro tvorbu arealizaci
3) vyzkumu nizky. projektd.
Tabulka 6 - Ekonomicka rizika
Pravdépo-
- dobnost Dopady . . —_
Riziko vyskytu rizika Vyznam Popis Opatreni
rizika
Dlouhodoby propad
o L financovani
PokraCuijici relativni bezpe&nostniho vyzkumu
finanéni propad relativné k ostatnl’r); Zaijisténi informovanosti vedeni
bezpecnostniho roblematikam Ministerstva vnitra a Rady pro
vyzkumu vici 4 4 vysoky Zplikovaného vzkumu vyzkum, vyvojainovace o
statnimu rozpoctu na snizuie ieho y vyznamu a pfinosech
vyzkum, vyvoja konkljjrénceschopnost pFi bezpecénostniho vyzkumu.
novace ziskavani participace
kvalitnich organizaci.
UspéSnarealizace
Programu zavisi na Zaiisteni inf tivedeni
- stabilité financovani, ajstent informovanosti vedent
Nestabilita zeiména na dodrseni v Ministerstva vnitra a Rady pro
finanéniho zajisténi 2 4 nizky fir?!angn?cha r(?stfe?ikl‘] yse vyzkum, vyvoja inovace o
Programu P ) vyznamu a pfinosech

Kraceni prostiedku
neumozni dosazeni cild
programu.

bezpecnostniho vyzkumu.
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Tabulka 7 - Spole¢enskarizika

Pravdépo-
- dobnost Dopady . . .
Riziko vyskytu rizika Vyznam Popis Opatieni
rizika
Zatimco specializovana
podstata bezpe€nostniho
vyzkumu a velmiomezeny
objem finan¢nich
prostfedk(i vedou k
Konkurence méné zuzovani prioritizovaného it N . .
specifickycha pole bezpe€nostniho IL(J ig_igﬂtg‘sitt?\rlztléﬁc\)/pét;?uvedouc|
otevienégjSich 2 3 nizky vyzkumu, u ostatnich fi JISte h tredki
programut uc¢elové poskytovatell probiha t;gince?:lr?o SF;;?\S/ 'rZSkurErJ1 na
podpory opacny proces. To zvySue P y ’
uspésnostasnizuje
transakéni naklady pro
UCast pristejném
celkovém absorpénim
limitu ze strany organizaci.
Tabulka 8 - Technickarizika
Pravdépo-
- dobnost Dopady . . —_
Riziko vyskytu rizika Vyznam Popis Opatreni
rizika
Administrace Programu
vyuzivainformacni
systém, ktery spole¢né
o s moznosti vyuzivaji idalsi
im{;‘f;:gii‘;‘é’znos : poskytovatelé. Tolimituje | Efektivngjsi komunikace
systému paralelné 3 3 stfedni stavngvp vani te[r?'lnu . s c?statr]m’wl pos'k Xt°"?t‘“f"',
realizovat nekolik vefejnych soutézi, coz Planovani terminl vefejnych
Feinvch soutssi klade vy$Si naroky na soutézi s velkym predstihem.
verenych soutezl planovani a administrativni
zajisténi vefejnych soutézi
pro poskytovatele i
uchazece.
Tabulka 9 - Legislativnirizika
Pravdépo-
- dobnost Dopady . . _—
Riziko vyskytu rizika Vyznam Popis Opatieni
rizika
Nejistota ohledné
schvaleni novely zakona o oy AP
Novelaz. 130/2002 podpoFe vyzkumu a vyvoe Pr‘;belzne S',‘;dovra”' Vy":Je |
Sb. mdze vyvolat a jeji kone¢né podobé ;ngi;\/}?g(I)rgir?acc)Zesgs tsvg Y
zmeény v systému 2 2 nizky mUZe napomocinizkému ohledné implementage novpely
administrace ucelové zajmu zadat(ve!u o lecast 24kona s ostatnimi
podpory v Programu ¢i mGze Kvtovateli
negativné ovlivnit vysi poskytovatell.
rozpoctu Programu.
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Pfilohy

Priloha 1 — Intervencni logika Programu

PR 5 i = u >olupréce a
s wyzkumr P zdrajt
Hlavnicil - - 5 = = o fispéie kvytvoren prostiadi
dlouhodob = armu CR. .

________________l__________________..__________________I__________-

Y
Podprogramy | pp1-centrasp ice v bezped im v | | PP2 - Intemacionali 8 iho wizk | | PF3 - Lidské zdoje pro bazpaénostnivizkum
Posi ia Rozvinout mezingrodni spolupraci v oblasti Podpoiit iniciativy zam&fens na profesni st
Cile : smu prostiednictim vytvoreni & " 5 Utelem ziskdnia a dlouhodoby razvoj odborné zplisobilostiv
podp mgramﬁ Canter W =dileni klicowych puzrla.tkua .pcrsﬂ:emg.otfalrl oblasti bezpeénostniho vyzkumu.
leor priosti domaci
komunity.
Dialsi rozvoj k iivytvofenym s podp Podpora institucionalni spolupréce a podpora
podprogramu 1 programu IMPAKT 1 aznik novych komunitnich sluzeb. ¥
Aktivi konsorzii- Center spoluprace v bezpeénostnim wyzkumnic, a zvla5té juniomich vyzkumnik( a
ity wyzkumu. wyzkumnic; Navrat éeskych vyzkumniki a
wyzkumnic ze zahmanicnich wzkumnych
organizaci; Navrat vyzkumnic po karérni
e - -
pédi o redinneého prislugnika.
hy 5 Centra sp Sca v g i F covani stavajici &i Teni nove vé 5 Iniciace kariérniho mzvoje juniornich
wyzkumu sdruzujici nejmené dvé vizkumne spoluprace se zahm@niénimi vyzkumnymi wyzk 0 & wyzkumnic a vy ic po
Vystupy organizace, integrujici své vyzkumne programy v i i pf atry kariémi piestavee
pi atry 1 bezped il v a & v miobilita v
jici lentni Urovné vé yeh vystupd a pracovniki, networking.
vysoket G p ia e
poznatkl
l h 4 }
*  Posileni y i d a aktivit *  Zvjseni Gtasti Geskych vjzkumnjch tymd v *  Zwéeni poétu juniornich vyzkumniki a
‘ i izaci zenjchv ing i mech a zejme i ic v & im
. ~ - bl B - . e e — : ;
bazpaénostnim wzkumu a nasledns zvyseni vyzkum; po kariémi piestdvea - odstranéni bariar
v sdéného Val; . jeni d insrodnich vy yoh siti pro jejich opétovne zmpojeni do Val;
. wn&jsi prenos 0 & it prostrednictvi y imezi *  Mavrat zahraniénich vyzkumniki do CR -
Vysledk VA Soga R S S PGy s food uskopich podii ek ol
¥ ¥ bezpeénostnim vizkumu (resp. sdruzenjch organizacemi; jejich v
" ; izacich) = o jeni Beskych vizkumnich izaci do imict
sektoru (sdruZenych v mdé ug {i icnich vé y Griosti *  Posileni mezindrodni mobility
*  |dentifikacea rozvaj novjch smén a oborl platforem & klastri. wyzkumniki a wzkumnic.
i dle potieb bezped ystému
(aplikaéniho sektoru).
Dopady
podprogrami
Celkove
dopady
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Pfiloha 2 — Indikatory pro evaluaci Programu

Urovern | Popis vystupu/vysledku/ dopadu Kvantitativni indikatory Kvalitativni indikatory
Vystupy |\Vybudovana Centra spolupracev Pocet podpofenych center (nové wtvorenycha Uroveri integrace vyzkumnych agend
bezpec¢nostnim wzkumu stavajicich)

PokraCovani nebo uzaveni nové védecké
spoluprace

Pocet uzavtenych smiuvo spolupraci se zahrani¢nimi
organizacemi; PoCet zapojenych eskych
wyzkumnych organizaci vmezinarodnich sitich

Uroveri navazanych partnerstvi (napt. spolené
projekty, staZe, zapojeni do odbornych organti
apod.); Zusenosti a kompetence ziskané
wyzkumniky vramci mezinarodni spoluprace.

Iniciace kariérniho rozvoje juniornich

Pocet podpofenych juniornich wzkumnikd a

Zkusenosti a kompetence podporenych wzkumnika

vyzkumnikd a vyzkumnic wyzkumnic; Pocet zapojenych vwyzkumnic a awyzkumnic
vyzkumniki po kariérni prestavce.
Vysledky | Posileni koordinace wzkumnychagend  |Pocet koordinovanych projektt a vyzkumnych aktivit | Efektivita spoluprace mez zapojenymi
organizacemi
Efektivnéjsi pfenos poznatkd do Pocet wystupt projektd wuZitych aplikacnim P¥inos poznatku - spokojenost aplikaéniho sektoru s|
aplikacniho sektoru sektorem wyuzitymi vystupy

Identifikace nowych smér(ia oboru

vyzkumu

Pocet nowych projektd/ projektovych zadosti vnové
identifikovanych oblastech; PoCet novych smért
nebo vyzkumnych obort identifikovanych béhem
programu.

Relevance nowych smért pro potieby
bezpe¢nostniho systému

ZAwseni G¢asti vmezinarodnich
programech

Pocet wzkumnych organizaci/ vyzkumnych tymu
zapojenych do zahrani¢nich programu; Pocet
projektovych Zadosti podanych do mezinarodnich
programdl.

Pozce Eeskych tymt vmezinarodnich projektowych
konsorciich

Zapojeni do mezinarodnich wzkumnych
siti

Pocet mezinarodnich siti s €eskou Ucasti

Pozce (Uloha) Eeskych organizaci vtéchto sitich

Zwseni poctu juniornich wzkumnik(

Pocet pfijatych juniornich wzkumniku

Spokojenost juniornich wzkumnik{ s podporou
kariérniho ristu

ZJepSeni podminek pro navrat wzkumnic a
wyzkumniku po kariérni prestavce

Pocet nawratul po kariérni prestavce

Spokojenost wzkumnic a vyzkumnikd s podminkami
nawratu

Nawrat vyzkumnikd ze zahranici

Pocet nawrativsich se vyzkumnika

Hodnoceni podminek pro navrativsi se vyzkumniky a
jejich wzkumné aktivity

Posileni mobility vyzkumnikd

Pocet zahrani¢nich mobilit

P¥inosyzmobilit pro domaci organizace

Dopady

Konsolidace wzkumné zakladny

Pocet zapojenych wzkumnychorganizaci do
konsolidované zakladny

Hodnoceni efektivity konsolidace

2ZwSeni aplikovatelnosti poznatku

Pocet aplikovanych poznatkt VaV vbezpe€nostnim
systému

Uzivatelské hodnoceni kvality aplikovanych
poznatku

ZepSeni koordinace napfi¢ institucemi

Pocet koordinovanych projekt( mez institucemi

Spokojenost zii¢astnénych vyzkumnych organizacis
koordinaci

ZwSeni mezinarodni viditelnosti

Pocet mezinarodnich projektt vedenych Eeskou
vyzkumnou organizaci; PoCet siti, védeckych
spole¢nosti a panelll se zastoupenymi ¢eskymi
vyzkumnymi organizacemi

Uroveri zapojeni éeskych wzkumnikt do
mezinarodnich védeckych organizaci, siti a panelt

Diverzfikace finan¢nich zdroju

Podil financi ziskanych ze zahrani¢nich zdroju

UdrZtelnost financovani

Zajisténi generacni obnovy Pocet juniornich wzkumnik( Spokojenost juniornich vyzkumnikd s podporou
kariérniho ristu
Awseni diverzty a rovnosti prilezitosti Pocet Zen ve wzkumnych tymech Skokojenost wyzkumniku a wzkumnic s podporu

rovnych piileZtosti

Diouhodobé stabilizace lidskych kapacit

Fluktuace zaméstnancti vbezpe¢nostnim wzkumu

Skokojenost zaméstnancu s pracovnimi
podminkami

Zwseni excelence wzkumnik(

Pocet ¢lankd v prvnim decilu impaktovanych
Casopisll

Hodnoceni wzkumnych organizaci dle Metodiky
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