
Zápis z jednání Řídicího výboru projektu STRATIN+  

Datum: 3. 3. 2025 

Místo: TC Praha a on-line 

Přítomni: R. Wildová (MŠMT), L. Núñez (MŠMT), T. Holinka (MPO),  T. Polívka (RVVI), 
A. Gjuričová (RVVI) P. Chorošenin (GA ČR), E. Brožová (TA ČR), L. Palko (ČKR), J. Proksch (SPČR), 
L. Kraus (SPČR), M. Pazour (TC Praha), O. Pokorný (TC Praha), L. Hebáková (TC Praha), 
I. Vančurová (TC Praha), M. Kopicová (NVF), V. Czesaná (NVF), M. Padevětová (SSČ AV ČR), 
Z. Andreska (SOÚ AV ČR) 

Omluveni: P. Doleček (ÚV), D. Bilíková (ÚV), D. Všetečka (MPO), L. Knetlová (GA ČR), L. Náhlík 
(AV ČR), J. Smilnická (AV ČR), M. Králíčková (ČKR) 

1. VŘ Wildové přivítala členy Řídicího výboru projektu STRATIN+ a zahájila jednání dle 
programu. 

2. Projednání evaluační zprávy projektu STRATIN+ (2021-2024). Evaluační zprávu 
obdrželi členové Řídícího výboru před jednáním. M. Pazour zdůraznil hlavní přínosy 
projektu. Příprava a vyhodnocení programových nástrojů na podporu 
internacionalizace VaVaI (příprava programů na podporu rozvoje mobilit, excellence, 
zapojení do projektů ERC); Implementace a vyhodnocení Národní RIS3 (řízení procesu 
implementace NRI3, integrace misí, posílení pozice ČR v mezinárodní spolupráci ve 
výzkumné a inovační politice pomocí integrace foresightu, misí a inteligentní 
specializace); Zacílení podpory na rozvoj strategických oblastí (Národní strategie umělé 
inteligence ČR do roku 2030, rozvoj metod zkoumání dopadu nových technologií na 
společnost  – využití metod technology assessment a participativních metod při tvorbě 
strategických dokumentů); Strategické rozhodování o podpoře rozvoje velkých 
výzkumných infrastruktur (metodické postupy pro hodnocení socioekonomických 
dopadů velkých výzkumných infrastruktur aplikovala po určité modifikaci výzkumná 
infrastruktura ELI-ERIC při ESFRI Landmark monitoringu a nastavení vnitřních 
evaluačních procesů);   Nastavení synergií mezi evropskými a národními prostředky na 
podporu VaVaI (příprava strategického projektu na vybudování Národního ústavu pro 
výzkum rakoviny, řízení programu EXCELES); Nastavení organizačních a motivačních 
mechanismů pro zvýšení kvality  přípravy a rozvoje potenciálu mladých odborníků pro 
kariéru ve VaVaI (analytické studie zaměřené na doktorské studium a uplatnění 
absolventů VŠ byly využity pro reformu doktorského studia, rozhodování v oblasti 
rozvoje vzdělávacích programů VŠ, systematický sběr a analýza dat o mobilitě 
zahraničních výzkumníků, podklady pro řízení strategie rovnosti žen a mužů ve VaVaI 
využívány AV ČR, MŠMT, Úřadem vlády- podpora PS pro rovné příležitosti a PS Lidé ve 
vědě, analýzy plánů genderové rovnosti  VŠ a VO). Projekt významně přispěl 
k předkládání nových témat v oblasti politik VaVaI, využívání foresightu, evropského 
rámce pro kvalifikaci pracovníků, došlo k posílení řešitelských pracovišť, zvýšení 
mezinárodní prestiže a rozvoji mezinárodní spolupráce odborné komunity a tvůrců 
politik.  

VŘ Wildová poděkovala za prezentaci přínosů a hlavních aktivit projektu STRATIN+ 
(2021-2024), analytické výstupy jsou pro veřejnou správu dobře využitelné a potřebné 
(evidence-based podklady pro rozhodování). Ocenila celý řešitelský tým za odvedenou 



práci a TC Praha za vedení celého projektu. Poděkovala rovněž týmu MŠMT pod 
vedením L. Núñez. 
L. Núñez seznámila členy ŘV s hodnocením průběhu, výsledků a splněním cílů řešení 
projektu i doporučeními dvou nezávislých oponentů. Oponenti hodnotili projekt jako 
úspěšný s významnými přínosy pro strategické rozhodování ve VaVaI v ČR. Jeden 
z oponentů hodnotil projekt jako vynikající s výsledky mezinárodního významu. 
Doporučení směřovala k zaměření aktivit na podporu strategického rozhodování více 
do oblasti aplikovaného výzkumu a inovativním firmám. Dále oponenti doporučili 
podporu aktivit technology assessment a participativních metod, které razantním 
nástupem nových technologií, zejména umělé inteligence, nabývají na významu. M. 
Pazour reagoval, že obě doporučení jsou relevantní, posílení oblasti aplikovaného 
výzkumu a inovací je nutné k udržení konkurenceschopnosti  Evropy,  uplatnění metod 
technology assessment a participace je vhodné  při tvorbě podkladů  pro odpovědnou 
politiku v oblasti VaVaI. M. Kopicová doplnila o výsledky studie Dopady Průmyslu 4,0 
na trh práce a nabídla MPO a MŠMT spolupráci v této oblasti. 

Evaluační zpráva projektu sdílených činností „Strategická inteligence pro výzkum 
a inovace (2021-2024)“  byla ŘV schválena. 

3. Představení projektu sdílených činností STRATIN+ 2025-2030. Hlavní řešitel 
a zástupkyně řešitelů představili partnerské instituce a zapojení řešitelských týmů do 
aktivit projektu. Technologické centrum Praha – oddělení strategických studií se 
zaměřuje na podporu strategického rozhodování ve VaVaI, zpracování odborných 
nezávislých podkladů pro rozhodování založených na faktech, široké zapojení do 
mezinárodní spolupráce. V projektu se TC Praha věnuje mimo jiné analytické a datové 
podoře NP VaVaI, analytické a datové podpoře RIS3, podpoře rozvoje otevřené vědy, 
odborné podpoře rozvoje excelence, výzkumných infrastruktur, internacionalizace, 
metodikám a analýzám  pro evaluaci programů a VO, analýzám aktuálních trendů, 
posílením rozvoje odborné komunity. Projekt se stane platformou pro odbornou 
komunitu. Národní vzdělávací fond působí v oblasti rozvoje lidských zdrojů, 
celoživotního učení a zaměstnanosti ve vazbě na konkurenceschopnost, technologický 
pokrok a inovace, provádí výzkumnou činnost, koncepční podporu veřejné správy 
v oblasti lidských zdrojů zaměstnanosti a trhu práce, zapojení do mezinárodních 
projektů a sítí. V projektu se zaměří na řešení problematiky doktorského studia jako 
faktoru rozvoje vysokého školství a výzkumného sektoru, sledování podmínek 
kariérního růstu absolventů VŠ a výzkumníků,  profesně orientovaných studijních 
programů a doktorátů, monitoring  trhu práce a další témata. Sociologický ústav AV ČR 
(Národní kontaktní centrum – Gender a věda) se věnuje výzkumné činnosti v oblasti 
gender a věda, podpoře veřejné politiky na domácí a evropské úrovni prostřednictvím 
expertních, poradních a pracovních skupin, expertní podpoře institucí v oblasti plánů 
genderové rovnosti v HE, mezinárodní spolupráci v oblasti rovných příležitostí apod. 
V tematickém bloku Lidé ve vědě má na starosti aktivity spojené s genderovou rovností 
a inkluzivitou. Středisko společných činností AV ČR (EURAXESS ČR) pomáhá odbourávat 
překážky v mezinárodní mobilitě VaVaI, zajišťuje vstupní formality, snazší integraci 
výzkumníků a rodinných příslušníků. V projektu řešitelský tým zajišťuje zprávy o stavu 
a dynamice mezinárodní vědecko-výzkumné mobility, analýzy o překážkách v mobilitě, 
analýzy o situaci doprovázejících osob a další úkoly. 



4. Projednání statutu Řídícího výboru projektu STRATIN+. L. Núñez představila členům 
Řídícího výboru strukturu řízení projektu ve dvou modulech (Modul 1- Strategická 
inteligence pro VaVaI a Modul 2 – Analytická podpora RVVI), které je provázané   
a koordinované. Statut a jednací řád Řídícího výboru projektu STRATIN+ obdrželi 
členové ŘV před jednáním.  

Statut a jednací řád Řídícího výboru projektu STRATIN+ byl schválen. 

5. Způsob spolupráce členů Řídícího výboru a Výkonného výboru na řízení a směřování 
projektu STRATIN+. Oba orgány pracují se stejným cílem, efektivního využití podpory 
strategického rozhodování při naplnění plánu aktivit projektu. Výkonný výbor je složen 
ze zástupců řešitelského týmu a má na starosti implementaci aktivit. 

Kontakty na členy Výkonného výboru 

Téma Kontaktní osoba 

Výzkumné a inovační systémy Michal Pazour (pazour@tc.cz) 

Technologie, společnost a inteligentní 
specializace 

Michal Pazour (pazour@tc.cz) 

Ondřej Pokorný (pokorny@tc.cz] 

Doktorské studium, profesní kariéry, trh 
práce 

Miroslava Kopicová (kopicova@nvf.cz] 

Věra Czesaná (czesana@nvf.cz] 

Genderové aspekty rozvoje VaVaI Marcela Linková (marcela.linkova@soc.cas.cz) 

Mezinárodní mobility Markéta Padevětová (padevetova@ssc.cas.cz] 

Odborná komunita pro VaVaI Michal Pazour (pazour@tc.cz) 

Návrh termínů jednání ŘV v roce 2025 

3. března 2025 v 13:00 hodin: Úvodní jednání, statut, plán aktivit na rok 2025 

22. září 2025 v 13:00 hodin: Informace o činnostech v 1. pololetí 2025, zahájení  
    přípravy plánu aktivit  na rok 2026 

1. prosince 2025 v 13:00 hodin: Plán aktivit na rok 2026. 

6. Plán aktivit na rok 2025 ve vazbě na identifikované potřeby uživatelů. Podkladový 
materiál byl členům ŘV zaslán před jednáním. Materiál obsahuje aktivity, které byly 
s ŘV předcházejícího projektu diskutovány na podzim 2025, v lednu 2025 byly 
doplněny o náměty RVVI/ ÚV. Kromě aktivit reagujících na konkrétní potřeby uživatelů 
budou realizovány také další aktivity obsažené ve schváleném projektu. Modul 1: 
MŠMT - 3 aktivity zaměřené na financování po roce 2027, podklad pro stanovení 
kritérií excelence, analytická podpora intervencí posilování bezpečnosti výzkumu  
a institucionální odolnosti proti nelegitimnímu ovlivňování; MPO – podkladové 
materiály pro aktualizaci Národní RIS3 strategie po roce 2026, datová podpora 
implementace RIS3, podpora při přípravě Akčních plánů k implementaci RIS3 misí; TA 
ČR – podpora interdisciplinarity a transdisciplinarity prostřednictvím programu SIGMA, 
identifikace výzkumných oblastí pro zaměření veřejných soutěží programu SIGMA. 



V modulu 1 budou řešeny aktivity diskutované s MŠMT, které budou dále doplňované 
dle potřeb uživatele, roční monitoring přípravy odborníků pro VaVaI, monitoring 
internacionalizace VŠ, poptávka trhu práce po oborech dalšího vzdělávání, 
internacionalizace VŠ apod. Modul 2: analytická podpora činnosti RVVI – podklady pro 
aktualizaci NP VaVaI, indikátorová soustava pro aktualizaci NP VaVaI, vytvoření 
webového portálu NP VaVaI, analytická podpora pro implementaci závěrečných 
doporučení PSF, aktualizace a rozšíření interaktivní mapy výzkumných systémů ve 
vybraných zemích, analytická a datová podpora přípravy Analýzy stavu VaVaI v ČR  
a srovnání se zahraničím, analytická podpora rozvoje otevřené vědy, metodická  
a analytická podpora programů účelové podpory  a při plnění opatření k harmonizaci 
účelové podpory, metodická a analytická podpora hodnocení VO a další systémové 
analýzy dle aktuálních potřeb. Eva Brožová v diskuzi k Plánu aktivit na rok 2025 
poděkovala za aktivity obsažené v minulém projektu a za zařazení potřeb TA ČR do 
plánu aktivit projektu na rok 2025. Současně vznesla dotaz na termíny realizace analýz 
pro potřeby TA ČR v tomto roce. M. Pazour reagoval, že po schválení Plánu aktivit bude 
s uživateli – navrhovateli potřeb prodiskutován a odsouhlasen konkrétní 
harmonogram tak, aby výstupy projektu STRATIN+ časově odpovídaly potřebám 
uživatelů. Tomáš Holinka poděkoval jménem týmu NRIS3 za přípravu materiálu  
a vedení projektu, ocenil analýzy TC Praha, jako průřezové materiály pro strategické 
rozhodování akcentující nové oblasti pro strategické dokumenty na národní i evropské 
úrovni. Současně vyzdvihl význam koordinovaného přístupu k realizaci aktivit 
v projektu STRATIN+, který posiluje provázanost strategických činností v oblasti VaVaI 
realizovaných na různých institucích veřejné správy.  

Plán aktivit na rok 2025 ve vazbě na potřeby uživatelů byl členy ŘV schválen. 

7. Diskuse a různé. VŘ Wildová poděkovala řešitelskému týmu pod vedením M. Pazoura 
za odvedenou práci a členům ŘV  za účast na jednání. 

 

 

Zapsala: Iva Vančurová 

Zkontroloval: Michal Pazour 


