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1. Zakladni udaje

Nazev projektu:

Ceskd sty¢nd kancelat pro vyzkum v Bruselu (CZELO)

Pfijemce podpory:

D&m zahraniéni spoluprace (ICO 61386839)

Schvaleni vlddou CR:

Usneseni vlady CR ze dne 14. prosince 2020 ¢. 1322

Reditel:

Mgr. Lenka Prochazkova, M.A

Obdobi realizace projektu:

1.1.2021-31.12.2027

Celkovy rozpocet projektu:

84 059 680,00 K¢

Celkovy rozpocet projektu
dle schvélenych zmén:

86 149 810,00 K¢

Rozpocet vycerpan do
konce roku 2024

41322 441,00 K¢

Sledované obdobi:

1.1.2021-31.12.2024

2. Sledované obdobi

2.1 Sledované obdobi v &islech t

1 Véechny uvedené hodnoty vyplyvaji z aktivit kancelafe dedikovanych na oblast VaVal.

a8
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2.2 Popis sledovaného obdobi
2.2.1 Celkové shrnuti

Ceskd sty€na kanceldr pro vyzkum v Bruselu (CZELO) v roce 2021 navézala na dFivéjsi pFitomnost
kanceldre v bruselském prostfedi. V roce 2021 vSak doslo k vyznamné zméné, jelikoz se zménil zplsob
financovani fungovani kancelare. Kancelar zacala byt realizovana v podobé projektu sdilenych ¢innosti
schvaleného vlddou CR dle zdkona ¢. 130/2002 Sb., a rovnéz doslo i ke zméné matei'ské organizace.
Kancelar se stala nedilnou soucasti Domu zahrani¢ni spoluprace (DZS), jako oddélen{ pfimo zodpovédné 4
fediteli organizace. Zména materské organizace reflektovala rozsifeni Cinnosti kanceldfe o oblast
vzdélavani.

Oblast vzdélavani neni soucasti tohoto Evaluacniho reportu, jelikoZz tato oblast nepodléhd reZimu
projektu sdilenych ¢innosti dle zdkona ¢. 130/2002 Sh.

Fungovani kanceldfe plné navazovalo na dfivéjsi realizaci projektu pod Technologickym centrem Praha
(TC Praha, dFive Technologické centrum AV CR). Snahou bylo, aby vybudované jméno kancelafe bylo
zachovano a rozvijeno, soubézné aby dochazelo k rozvoji novych aktivit, které by reflektovaly potfeby
Ceskych vyzkumnych stakeholder(.

Samotny pocatek fungovani kancelare byl v letech 2021 a 2022 vyrazné ovlivnén pandemii COVID-19.
V praktické roviné bylo nutné resit, aby zaméstnanci mohli pricestovat do Belgického kralovstvi (byly
uzaviené belgické hranice), dale aby bylo moZné zajistit vybaveni kanceldfe a nelze opominout ani
nutnost rlznych registraci, kontrol a karantén souvisejicich pravé s celosvétovou pandemii. Novy tym
a nové fungovani kancelare se tak rozbihalo pouze v online podobé, coz s sebou neslo zvysené naroky
na vedeni nového tymu a na fungovani kanceldre v takto omezené dobé.

Jako prvni proto bylo rozhodnuto o zajisténi fungovani novych socialnich siti a zajisténi sluzeb, které bylo
mozZné poskytovat online. Teprve v druhé poloviné roku 2022 bylo pfistoupeno i k poradani akci
v prezencni formé a k zahdjeni pIného vyuZzivani potencidlu kanceladfe a jejich sluzeb.

Od té doby Ize obecné zhodnotit, Ze se kancelar zhostila viech svych Ukoll a dafi se je v témér vsech
oblastech postupné naplfiovat tak, jak lze ocekdvat v poloviné realizace projektu (detailni naplfiovani
cill projektu viz jednotlivé kapitoly nize). Co je dulezité, tak je to, Ze dlouhodobé v kancelari k nasi praci
a naplni pfistupujeme flexibilné a reagujeme na situace a potfeby, které se mohou ménit a které se
snazime pravidelnymi kroky identifikovat. V rdmci nasi prace upfednostiiujeme, abychom byli schopni
pribézné meénit nabidku nasich sluZeb dle potreb ¢eskych instituci a aktudlni situace. Tato skutecnost je
proveditelna diky tomu, Ze kancelar CZELO, jakoZto projekt sdilenych ¢innosti, je podpofena na obdobi
7 let, coz umozniuje, zejména z pohledu financni a personalini stability, nad danymi tématy uvazovat
dlouhodobé a koncepéné a nefidit se kalendarfnimi roc¢nimi cykly. Podoba projektu nam dovoluje,
abychom planovali akce a kroky, které na sebe navazuji v po sobé jdoucich kalendarnich letech. To nam
rovnéz dava vétsi flexibilitu. V okamziku, kdy vime, Ze nékteré formaty nemusi jiz vyhovovat aktualnim
podminkdm ceskych organizaci ¢i aktudlnim tématlim, mdlzZzeme se vydat novou/inovativni cestou
a upravovat sluzby na miru ¢eskych stakeholder(. Zaroven si pIné uvédomujeme i tu skutecnost, Ze nase
sluzby a jejich dopady jsou dlouhodobé a Ze nékteré vysledky a dopady je moZné vnimat az v delSim
casovém horizontu. | ztohoto dlvodu povazujeme za vhodné, Ze obdobi ke splnéni cilll pokryva
zminénych 7 let.

V radmci kancelare preferujeme pristup, kdy je nutné identifikovat, jestli jsou vSechny ¢asti projektu stéle
aktualni, popf. zda stdle odpovidaji potfebam ceské vyzkumné a inovacni komunity. Dale také pravidelné
sledujeme, zda jsou nase komunikacéni kandly aktudini a zda nedochazi ke zméné ve spole¢nosti, kterou
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je nutné reflektovat (napf. odklon sledujicich na konkrétnich socialnich sitich, zména navyk{ sledujicich,
zmény v chovani ceské statni spravy a univerzit a dalsi). Snazime se pak rozsirovat ty sluzby, které jsou
zaddané a které jsou vnimany jako potfebné pro rozsifeni Ucasti Ceskych instituci v projektech na
evropské Urovni. Zaroven u sluzeb, které povazujeme za velmi dlleZité a potrebné pro ceské
stakeholdery, hledame nové zplsoby doruceni ceské komunité, pokud identifikujeme, Ze uzivany kanal
neni idedlni. Obecné se domnivame, Ze svymi kroky pfispivame k naplfiovani hlavniho smyslu projektu,
tj. postupného navySovani Ucasti Ceskych instituci v celoevropské soutéZi za soucinnosti s jinymi projekty
sdilenych Cinnosti a aktivit vyzkumnych organizaci.

2.2.2 Persondlie

V dobé zahdjeni projektu v roce 2021 byla 2,5 FTE kanceldfe CZELO plné obsazeno. Misto senior
konzultantky bylo obsazeno zaméstnankyni, kterd v kanceldfi pracovala jiz v predeslych letech, coz
umoznovalo preklenout pfechodné obdobi. Déle bylo obsazeno 1 FTE junior konzultantkou a 0,5 FTE je
dedikovano na pozici vedouci kancelare.

V nasledujicich letech doslo ke stabilizaci tymu s novymi zaméstnanci v celkové vysi 3,5 FTE dle projektu.
Uvedend FTE v ramci tymu nebyla nikdy dlouhodobé neobsazena, naopak byla vidy snaha uvolnéné
misto co nejrychleji obsadit. Fakticky doslo k obméné tymu pouze dvakrat, jednou z dlivodu odchodu
zaméstnankyné, podruhé z didvodu odchodu zaméstnankyné na rodicovskou dovolenou.

V rdmci tymu uplatfiujeme moZnost rdstu, tzn. Ze zaméstnanci mohou v rdmci tymu ménit pozice,

rozvijet se a pIné se vénovat novym agendam, které jsou jim pfidéleny. Ke konci roku 2024 je vyzkumny
tym kanceldre CZELO plné stabilni. Senior konzultantka je rovnéz zastupkyni vedouci kancelafe CZELO.

2.2.3 Formadilni plnéni projektu

Po formalni strance jsou dodrZovany viechny podminky, které jsou stanoveny smlouvou k poskytnuti
dotace.

e kazdoro¢né se tfikrat schazi Ridici vybor CZELO (RV CZELO);

e kazdoro¢né jsou predkladany dva Progress reporty, které schvaluje RV CZELO;
e kardoro¢né je predklddana Annual report na Poradu vedeni MSMT;

e kazdoro¢né je predkladdana Pravidelnd ekonomickd zprava na MSMT.
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3. Cile kancelare CZELO

3.1 ViceUrovnovy a v€asny prenos informaci o déni v evropské politice vyzkumu
3.1.1. Vychozi stav

V ramci kanceldfe CZELO doslo na pocatku roku 2021 k projedndni nového pfristupu k ¢innostem, které
méla kancelar CZELO v minulosti na starost. Z dlivodu zmény nositele projektu nebylo mozné pokracovat
v socialnich sitich, které byly do té doby vyuzivany, a z tohoto divodu dochazelo k zahajeni budovani
povédomi o nové podobé kanceladre CZELO od pocatku. Byly vytvoreny zcela nové komunikaéni kanaly.

Jako prvni byl ustanoven novy profil kancelafe CZELO na socialni siti Facebook, nasledovala sit Twitter
a jako posledni byl vytvoren profil na silné se vyvijejici profesiondlni siti LinkedIn. Tyto socialni sité jsou
po celou dobu doplnény webovymi strankami CZELO, které nové vznikaly jako soucast webovych stranek
Domu zahranicni spolupréce (DZS). Dale se podafilo po domluvé s TC Praha zajistit pokracovani domény
www.czelo.cz, kterou si DZS prevzal.

Od samého pocatku zajistujeme komunikaci tak, abychom dokdzali pokryt Siroké spektrum cilovych
skupin, na které bychom jako kancelar CZELO méli cilit. Jelikoz kancelar CZELO pokryva nejenom oblast
vyzkumu, ale i vzdélavani, a sou¢asné mame jedny socidlni sité, bylo nutné zajistit, aby nase socialni sité
oslovily vsechny dotcené cilové skupiny:

e projektovi manaZefi univerzit a vyzkumnych organizaci,

e pracovnici internacionalizacnich oddéleni univerzit,

e odbornici ve vzdéldvacich a vyzkumnych aktivitach, vyzkumnici samotni, akademici,

e management univerzit,

e vyzkumné organizace,

e statni sprava v Cesku (MSMT, MPO, MzV, UV),

e dal¥i stakeholdefiv Cesku (TACR, GACR, AV CR),

e (Ceskaizahrani¢ni odbornd verejnost,

e zahrani¢ni organizace (univerzity a vyzkumné organizace, ostatni styc¢né kancelare
a stakeholdefi v Bruselu, asociace a organizace v dotéenych oblastech).

JelikozZ jsme témito sitémi cilili jak na Ceské, tak i zahranic¢ni cilové skupiny, rozhodli jsme se, Ze profil na
Facebooku bude v ¢eském a anglickém jazyce, a profil na Twitteru a LinkedInu v anglickém jazyce.

Potfeba oslovit velmi Siroké spektrum cilovych skupin na zacatku zpUsobila, Ze jsme méli nadmérné
mnozstvi prispévkd, coZ nebylo pro nas priznivé s ohledem na algoritmus Facebooku a Twitteru.

Zejména na Facebooku jsme se snazili tuto skutecnost feSit odliSnym  pfistupem
k jednotlivym prispévkim, zméné jejich cCetnosti, jejich délce a také pravidelnym stfidanim témat
vyzkumu a vzdélavani. Jednim z klicovych momentU bylo, kdyZ zacali nase posty sdilet nasi partnefi
(sdileni ze strany nasi materské organizace bylo ddleZité pro cilovou skupinu zamérenou na vzdélavani)
a Ucastnici nasich akci, coz vedlo k navyseni interakci s nasim profilem a nasledné i k navyseni poctu
sledovatel(l. Dalsim vyznamnym krokem bylo pfistoupeni k placenému obsahu v okamziku, kdy sdilime
zasadni informaci, tak, aby algoritmus Facebooku, ktery nyni upfednostfiuje placeny obsah, slouZil
nasemu cili a my docilili i navyseni organického dosahu (vice viz nize).

Sit LinkedIn jsme se rozhodli od zacatku vyuZivat k delsim a detailnéji zamérenym prispévkim. Tato sit
se nam s ohledem na své primarni zacileni na profesionaini prostfedi velmi osvédcila a nyni se jednd
o nejrychleji rostouci socialni platformu, kterou kanceldf CZELO spravuje. Soucasné se jedna o profil,
kde mame nejvice profesnich interakci (napf. s jinymi sty¢nymi kancelafemi, asociacemi, organizacemi).
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http://www.czelo.cz/

Co se tyce sité Twitteru, profil zde jsme zaloZili v roce 2021, nicméné dlouhodobé sledujeme, Ze tato
socialni platforma, kterd byla dfive vnimana jako profesionalné fizena, se nyni potyka s mnohymi
problémy. Konkrétné se jednd o neovérené profily i fale$né profily, algoritmy uprednostiujici posty
s velkym dosahem, avsak ne vidy s profesiondlnim obsahem, a s mnoha kontroverznimi projevy.
Z tohoto dlvodu dlouhodobé zvaZujeme, zda tento profil neuzavrit, aby nase kancelar nebyla spojovana
se siti, ktera se jevi jako platforma, ktera nedodrzuje obecné sdilené hodnoty v Evropské unii.

3.1.2 Naplriovani cile , Viceurovriovy a véasny prenos informaci o déni v evropské politice
vyzkumu“

Jak bylo poZzadovano v projektu, kancelar CZELO naplnuje cil skrze nékolik dil¢ich nastroj. Prvnim z nich
jsou webové stranky CZELO, na kterych jsou proaktivné sdileny novinky z oblasti vyzkumu, védy a inovaci

(VaVal) spolecné s planovanymi akcemi a zapisy z navstivenych akci. Béhem sledovaného obdobi bylo
na webovych strankach CZELO publikovano celkem 570 novinek a udalosti z oblasti VaVal a zvefejnéno
98 zapisU.

Komplementdrné k webovym strankdm je kancelaf CZELO aktivni i na socidlnich sitich X (Twitter),
Facebook, LinkedIn a YouTube. Na kazdé z téchto platforem vyuziva kanceldr specificky pristup ke spraveé
a sdileni informaci, které jsou pfizplsobeny riznym cilovym skupinam pUsobicim na téchto platformach.

Twitter

Profil CZELO Brussels je veden v angli¢tiné a zaméfuje se na predavani rychlych a struc¢nych zprav.
Aktudlné ma stranka 456 sledujicich. Nejvice interakci ziskavaji prispévky z akci, jako jsou Science Café,
V4 Skoleni nebo odborné staze. Kancelar také monitoruje vyvoj této socidlni sité a je pfipravena véasné
reagovat na pripadné zmény, at uz prechodem na jinou platformu, nebo prehodnocenim svych aktivit.

Facebook

Profil Czech Liaison Office for Education and Research in Brussels je veden dvojjazy¢né v CeStiné
a anglictiné a je zaméreny zejména na Ceské stakeholdery a predavani informaci jak z vyzkumu, tak
vzdélavani. Stranka ma momentalné 635 sledujicich. Podobné jako u X (Twitter) ziskava profil nejvyssi
miru interakci béhem obdobi sdileni akci. Stranka je predev$im zaloZena na organickém sdileni, ale
kanceldr také vyuzivd placenou reklamu, coZz umozinuje Iépe sdilet konkrétni obsah na specifické

publikum. Placena reklama byla napfiklad vyuZita k navyseni poctu odbératell newsletter( a k propagaci
akci, jako byla V4 konference na téma vyzkumnych kariér nebo pre-konference v ramci CZEDUCON 2023.
Celkové béhem sledovaného obdobi zaznamenala kanceladr zmény ve fungovani Facebooku, coZ ovlivnilo
i atraktivitu obsahu, ktery CZELO na svém profilu sdili. KanceldF se na této platformé potyka s vyzvami
spojenymi s rozmanitosti cilové skupiny, kterd zahrnuje Siroké spektrum aktér, od doktorandl
a vyzkumnych organizaci pres univerzity az po soukromy sektor a organy statni spravy. V ddsledku toho
neustale pracujeme na efektivngjsich zplsobech komunikace, které vyhovuji potfebdm vSech
zainteresovanych stran na této platformé.

LinkedIn

Profil Czech Liaison Office for Education and Research in Brussels je veden v angli¢tiné a zaméruje se na
mezinarodni prostredi, projektové manazery s viceletymi zkusenostmi a prezentaci kancelare v Bruselu.
| pres to, ze byl profil zaloZzen jako posledni ze socidlnich siti CZELO, a to na jare roku 2022,
zaznamenavame zde nejrychlejsi narlst odbératell. Stranka ma momentédlné 1 453 sledujicich.
Geografické sloZeni sledujicich na LinkedInu je pfiblizné 50 % z Ceska a 50 % z EU. Na této platformé
byla také vytvofena uzaviena skupina CZELO Network pro absolventy V4 Skoleni a odbornych stazi.
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https://x.com/CZELO_Brussels
https://www.facebook.com/czelobrussels
https://www.linkedin.com/company/84500829/admin/feed/posts/

Absolventi zde mohou "networkovat" a sdilet informace. Kanceldfi to tak jako administratordm skupiny
umoznuje dale spolupracovat s projektovymi manaZery a sdilet s nimi zakulisni informace z Bruselu.

YouTube

Profil CZELO Brussels na YouTube je uzivan k uloZeni zdznam( z webinar(, diskuznich vecerd Science
Café a dalSich akci. Stranka ma momentalné 54 odbératell s celkovym poctem zhlédnuti obsahu 6400.

Newslettery 8

Kancelar CZELO rovnéz vydava pravidelné newslettery. Vedle obecnych newsletterl zamérenych na
oblasti VaVal, které vychazeji jednou mésicné, publikuje CZELO také specializované newslettery. Ty se
zaméfuji na konkrétni témata, jako jsou shrnuti predsednictvi v Radé Evropské unie, zelena
transformace, digitalizace a inovace. Specializované newslettery poskytuji podrobné informace
o environmentdlnich politikdch, udrZitelném rozvoji, trendech v digitalnich technologiich a inovacich.
Shrnuti pfedsednictvi v Radé EU zahrnuje zprdvy o prioritach, aktivitach a klicovych rozhodnutich, které
ovliviuji evropskou politiku vyzkumu a vzdélavani. Tyto specializované newslettery umoziuji cilenéjsi
komunikaci a poskytuji hlub$i vhled do specifickych témat. Podporuji informovanost c¢eskych
stakeholdert tim, Ze pokryvaji jak vyzkumn3, tak vzdélavaci témata, ¢imz zajistuji efektivni a synergicky
pfenos informaci v obou téchto oblastech.

V prabéhu sledovaného obdobi publikovala kanceldf celkem 42 obecnych newsletterd zamérenych na
oblasti VaVal, které zaznamenaly témér 6000 otevieni. Obecné newslettery maji momentalné 636
odbératelll a primérna mira jejich otevieni se pohybuje kolem 40 %, zatimco prdmeérna mira proklik(
Cini pfiblizné 12 %. Ddle bylo vyddno 12 specializovanych newsletterd, které zaznamenaly celkem téméf
3 000 otevreni, coz odpovidd priimérné mire lehce pod 40 %. Prlmérna mira proklikd u téchto
newsletter( Cini priblizné 6,25 %.

Spoluprdce s portdlem VédaVyzkum

Pro lepsi propojeni a zacileni na ¢eské stakeholdery zajiStuje kanceldi CZELO predavani informaci také
prostfednictvim spoluprace s webovym portdlem Védavyzkum.cz. Na téchto webovych strankach jsou
pravidelné publikovany clanky z kancelare CZELO, které poskytuji aktudlni informace z oblasti VaVal
a vzdélavani. Tato spoluprace posiluje viditelnost kancelafe CZELO mezi Ceskymi vyzkumniky, akademiky
a dalSimi klicovymi aktéry.

3.1.3 Wyzvy a pfizplisobovani komunikacnich strategii

Kancelar aktivné sdili informace prostrednictvim rlznych nastrojl, jsme si vsak védomi, Ze jsou uZivatelé
v dnesni dobé vystaveni obrovskému mnozstvi informaci a ¢asto nemaji ¢as na ¢teni dlouhych text(
nebo komplexni vyhledavani informaci z oblasti VaVal. S ohledem na rliznorodé cilové skupiny, se
kterymi kancelar pracuje, pfedstavuje efektivni cileni informaci na narodni Urovni vyzvu, protoze kazdy
stakeholder preferuje jiné komunikacni nastroje a platformy. V nékterych pripadech jsme také
zaznamenali, Ze urcité zainteresované strany uprednostiuji informace zamérené na narodni Uroven
a povazuji evropské politiky a iniciativy za méné relevantni. Kancelar proto neustale pfizplsobuje své
komunikacni strategie, aby zajistila jejich relevanci a efektivitu pro vsSechny zucastnéné strany
a zdUraznila tak vyznam evropskych politik v narodnim kontextu. Vystupem tohoto pfistupu je
komplexni strategie, v niz na kazdé socidlni siti cilime na mirné odlisné cilové skupiny, ¢emuz
prizplsobujeme styl i jazyk komunikace (detailni informace ke kazdé socidlni siti viz vyse).

Jednim z dalsich krokd, ke kterému jsme pristoupili, bylo omezeni cilené e-mailové komunikace. Jak je
jiz uvedeno vyse, dnesni doba se vyznacuje velkym mnozstvim nejenom informaci, ale i nevyzadané e-
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mailové komunikace. S ohledem na vyvoj ochrany ze strany softwarovych ndstrojd jsme se rozhodli
k cllenéjsimu a detailnéjsimu vyuziti socialnich siti a newsletterd, abychom nepusobili jako kanceldr, jejiz
aktivita je zaloZena na zasilani nechténych e-mail(. Z tohoto dlvodu byl tento pilif komunikacni strategie
CZELO upozadén a je vyuzivan pouze v konkrétnich pripadech s cilenym omezenym poctem subjektd
s nimiz budujeme delsi dobu intenzivnéjsi spolupraci (jedna se napriklad o informovani o moznosti
mezinarodnich partnerstvi ke konkrétni osobé &i instituci, nej¢astéji na bazi drivéjsich setkanich).

3.1.4 Zhodnoceni 9

Obecné spatfujeme tento cil jako pribéiné a stabilné naplfovany. Dochazi k plnéni Ucelu, tj.
viceuroviovému predavani informaci, nebot pocet sledujicich a interagujicich s ndmi na socidlni sitich
pravidelné roste.? Souc¢asné mame vic nez nadstandardni reakce na nami zasilané newslettery. Zaroveri
nelze opomenout ani narUstajici osobni a emailové konzultace, v dlsledku zvysujiciho se povédomi
o kanceldFi, a to jak v Cesku, tak i v zahraniéi.

2Viz Pfiloha ¢&. 1: Grafy k socidlnim sitim a capacity building
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3.2 Rozvoj a udrZovani sité strategickych kontaktd a partnerstvi

3.2.1 Vychozi stav

Tento konkrétni cil kanceldfe CZELO byl v letech 2021 a 2022 vyznamné ovlivnén pandemii COVID-19.
Jelikoz se jednd o cil, ktery je zcela postaven na nutnosti osobnich kontaktl, nebylo mozné tento cil
plnohodnotné rozvijet az do druhé poloviny roku 2022, kdy bylo v Belgii povoleno konani fyzickych akci,
byt za pfisnych podminek. | tak vSak byla po celou dobu roku 2022 vétSina akci konana v online podobg,
a to z dlvodu pretrvavajiciho strachu mezi lidmi, popt. pokracovanim prace z domova, kterd byla ve
velkém uplatfiovana.

V radmci strategickych siti byla na zac¢atku kanceldr CZELO soucasti pouze sité IGLO (Informal Group of
RTD Liaison Offices). Kancelar byla zastoupena na pravidelnych schizkach IGLO Core (setkani vedoucich
kancelarfi) a v bézném clenstvi v pracovnich skupindch. Tento vychozi stav byl postaven na personalni
kapacité, kterou kancelatr CZELO méla do konce roku 2020. Dlouhodobé kanceldr spolupracovala se
Zastoupenim Jihomoravského kraje v Bruselu a s Ceskym centrem Brusel, a to zejména pfi organizaci
tzv. Science Café.

Soucasné se jedna o cil, ktery je intenzivné propojen s personalnim obsazenim kancelare.

3.2.2 Naplriovani cile ,,Rozvoj a udrZovani strategickych kontaktd a partnerstvi“
Spoluprdce v ramci sité IGLO

Kancelar CZELO aktivné pfispiva k naplhovani cile ,Rozvoj a udrZovadni sité strategickych kontakt(
a partnerstvi” prostrednictvim svého Clenstvi v neformalni siti IGLO. Tato sit v soucasnosti sdruzuje 29
kanceldri z 27 zemi. Z ddvodu intenzivnéjsi a uzsi spoluprace s vedenim této sité se kancelar CZELO roku
2023 uchézela o ¢lenstviv sekretaridtu IGLO. Kanceldr byla v tomto kroku Uspésna a diky tomu je ¢lenem
uzsiho vedeni sité IGLO, co? ji poskytuje mozZznost proaktivné ovliviiovat sméfovani celé sité a posilit i své
jméno. V roce 2024 se nasledné kancelar CZELO uchazela o zvoleni jako pfedsedajici kancelar celé sité
IGLO, co? by ji davalo vyznamny vliv, usnadnujici vytvafeni novych vazeb s institucemi Evropské unie
a zvysujici jeji viditelnost v bruselském prostfedi. Se svym programem na ro¢ni pfedsednictvi sité IGLO
byla kancelar CZELO zvolena ostatnimi ¢leny jako nejvhodnéjsi kandidat na tuto pozici, a tak je kancelar
na obdobi 1. 7. 2024 aZ 30. 6. 2025 tzv. IGLO Chair. Timto krokem jsme dosahli toho, Ze ze sité IGLO
jsme nyni nejviditelné&jsi kanceld¥, kterd jménem sité komunikuje s institucemi EU, s vyznamnymi fecniky
na IGLO Core, a i s mezinarodnimi partnery. Zaroven je kancelaf CZELO Uspésna v oslovovani dalsich
moznych ¢lenl IGLO, ¢imz prispiva k posilovani jména celé sité, a soubézné i svého jména jako zdatného
mediatora.

Jako predsedajici kancelar planuje CZELO zorganizovat setkani s novou eurokomisarkou Ekaterinou
Zaharievovou pro startupy, vyzkum a inovace. Dané setkani navaze na jednani's byvalou eurokomisarkou
Mariyou Gabriel z Unora 2023. Cilem tohoto setkani je zvysit viditelnost IGLO a kanceldfe CZELO, a dale
posilit spolupraci IGLO s jejim kabinetem.

Zaméstnanci CZELO jsou rovné? aktivné zapojeni do Cinnosti sité IGLO, kde nyni spolupfedsedaji tfem
pracovnim skupinam: pro vysoké Skolstvi, regionaini spolupraci a mezinarodni spolupraci. Celkové tak
doslo kintenzivnéjsimu zapojeni zaméstnancl kancelafre CZELO do aktivit sité IGLO, ¢imZ posilujeme
osobni kontakty a viditelnost kancelare.

V rémci sité IGLO déle kanceladr CZELO aktivné podporuje synergie mezi vyzkumem a vzdélavanim. To
zahrnuje Ucast v jedné z IGLO Task Force, kterd sdruzuje kanceldr CZELO a dalsi kancelare IGLO zaméfené
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na vyzkum a vzdélavani. Tato Task Force se soustfedi na propojovani vyzkumnych a vzdélavacich aktivit,
¢imZ se snazi podporovat efektivnéjsi spolupraci a vyuZiti zdrojl napric¢ obéma sektory.

Clenstvi v Science | Business

V roce 2024 se také kanceldr stala ¢lenem Science|Bussiness (S|B), jez sdruzuje pfes 70 ¢lend z fad
akademického a soukromého sektoru ¢i prdmyslu. V ramci ¢lenstvi v této siti bude momentainé kancelar
monitorovat pfidanou hodnotu této sité, jez by méla pomoci v navazovani novych kontakt(, propagaci
geskych stakeholder( v zahrani¢i a daldfho moZného sitovani zpét do Ceské republiky, a to pfedevsim
v oblasti inovaci, primyslu nebo tzv. wideningu.

Vyznamnym Uspéchem Clenstvi v této siti je pozvani ceského ministra pro védu, vyzkum a inovace
jakozto jednoho z hlavnich fecnikl na vyroéni konferenci S|B v uUnoru 2025. Tohoto pozvéni bylo
docileno cilenym vyjednavénim ze strany zaméstnancU kancelare CZELO.

Spoluprdce s ceskymi a zahranicnimi stakeholdery v Bruselu

V radmci budovani strategickych kontaktl kancelar CZELO také aktivné dlouhodobé spolupracuje
s kancelaremi Visegradské Ctyrky (V4) a to zejména pti organizaci riznych akci, jako jsou V4 skoleni pro
projektové manazery ¢i V4 konference v Bruselu. Kromé toho kanceldf Uzce nadale spolupracuje
s ¢eskymi subjekty v Bruselu, naptiklad se Zastoupenim Jihomoravského kraje v Bruselu, Ceskym
centrem Brusel a Zastoupenim Prahy pfi EU (viz kapitoly 3.4 a 3.6).

3.2.3 Wyzvy v navazovdni strategickych kontakti

Celkové kanceldfr vnima, Ze situace pro navazovani a budovani kontakt( se zastupci Evropské komise
(EK) a dalsich unijnich instituci se po roce 2022 znacné proménila. Zaméstnanci EK se jiz tolik nezapojuji
do neformalnich setkani, jak tomu bylo v minulosti, a bylo tak jednodusi ziskat nevefejné informace
prostfednictvim osobnich kontaktd. Doslo také ke zméné verejného adresare instituci EU, tzv. ,EU Who
is Who", ktery aktudIné obsahuje pouze kontakty na vedouci oddéleni, co? vyrazné komplikuje navazani
novych a relevantnich kontakt( pres oficialni komunikacni kanaly.

Dalsi vyzvou je vysoka koncentrace rliznorodych stakeholder( v Bruselu, jako jsou dalsi stycné kancelare,
asociace, aliance, technologické platformy aj. Tento fakt ztéZuje nasi snahu o zviditelnéni a ziskani
pozornosti instituci EU, zejména v okamziku, kdy Cesko neni obecné vnimano jako ,leader” ve vyzkumné
a inovacni politice. Unijni instituce denné pfijimaji velké mnozstvi Zadosti o schlizky a nemaji kapacitu
vsechny adekvatné zpracovat. Navic se v soucasnosti vyskytuje problém s lobby ve prospéch konkrétnich
projektl a zajmU u jednotlivych instituci EU, coz je ze strany EK vnimano negativné a nema pozitivni
dopady.

Zaroven zaméstnanci kancelare dlouhodobé vnimaji, Ze je nutnost mit dostatecné informace z ¢eského
prostfedi. Mnozstvi informaci, aktérd a Sife vyzkumné politiky EU si 7ada, aby byly stanoveny prioritni
oblasti, které jsou zasadni pro ceské stakeholdery. V takovém pripadé je moziné, aby se kapacity
kancelafe CZELO zaméfily na identifikované oblasti a staly se v nich hlavnimi informacénimi kandly.
Naopak v situaci, kdy je ceské vyzkumné prostredi roztfisténé a je pozadovano, abychom komunikovali
s vétsim poctem aktérd, neni zcela v moznostech kanceldre, aby byly sledovany vSechny vyzkumné
oblasti v potfebném detailu. V ddsledku neni zcela v nasich moznostech budovani vétsi sité osobnich
kontaktl. Tato situace je ze strany kanceldfe reSena intenzivni spolupraci s narodnimi kontaktnimi
pracovniky (NCP) v TC Praha a déle také pravidelné&jsi G¢asti na akcich v Cesku. Diky lepsi informovanosti
Ceskych stakeholder( o existenci a moznostech kancelafe CZELO se postupné buduji strategické vztahy
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nejenom se zahrani¢nimi partnery, ale i s témi ¢eskymi, ¢imz dochazi k cilenému a pfesnéjsimu prenosu
informaci.

3.2.4 Zhodnoceni

PFi zhodnoceni pInéni tohoto cile chceme zd(raznit, Ze budovani sité osobnich kontaktl vnimame jako
to nejdulezitéjsi, co spolecné jako tym intenzivné vytvarime. Zaroven vidime, Ze povédomi o kancelafi
a celkové uznani ze strany dalSich partnerd roste kazdym mésicem, a jsme si jisti, Ze jméno CZELO je jak
v bruselském, tak i ¢eském prostfedi slySeno ve velmi pozitivni konotaci. Dané se odviji i od naSich
expertnich aktivit (organizace odbornych stazi, odborné posty na socidlnich sitich, vystupovani na
panelech a odbornych setkdnich, a dalsi). Tento cil je tedy prlbézné intenzivné naplfiovan.

Soucasné jsem si jisti, Ze v pfipadé vétsich kapacit bychom dokazali tento cil naplnit jesté |épe nez nyni.
Tim bychom dokazali i vice reagovat na potreby ceskych aktér. Navyseni personaini kapacity kancelare
CZELO tak vnimdme jako jednu z moZnych cest, jak intenzivnéji téZit z existence kancelafe v Bruselu pro
Uspéchy ceské védy a vyzkumu.
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3.3 Logisticka podpora vefejnych a soukromych vyzkumnych subjektd CR pfi realizaci
jejich mezinarodnich aktivit v Bruselu

3.3.1 Vlychozi stav

V ramci novych moznosti z divodu vétsich prostor kancelafe CZELO bylo zd(razfiovano, Ze mohou byt
tyto prostory mnohem vice vyuZity ze strany ceskych instituci. Soucasné se predpokladalo, Ze samotna
pritomnost v Bruselu umozni zaméstnanclim kancelare CZELO vice znat bruselské prostfedi a byt
plnohodnotnym partnerem pro Ceské instituce pfi samotné organizaci akci v Bruselu.

3.3.2 Naplriovéni cile , Logistickd podpora vefejnych a soukromych vyzkumnych subjekt’ CR
pfi realizaci jejich mezindrodnich aktivit v Bruselu”

V rémci cile poskytuje kancelar ¢eskym stakeholderlim pomoc pfi hledani vhodné lokality pro setkani
a akce v Bruselu, zajisténi cateringu a dalsi potfebné logistické sluzby. Zaroven také CZELO hosti
projektova setkani pfimo ve své kanceldfi. Vyssi zajem o prostory kancelar zaznamenala hlavné béhem
¢eského predsednictvi v Radé EU, kdy vzrostla spoluprdce a poptavka od ¢eskych instituci. Celkové od
této doby tento trend stabilné roste, nicméné kanceldi ma stéle kapacitu poskytovat podporu dalsim
Ceskym subjektlm. Kancelar tento cil i nadale aktivné propaguje mezi Ceské stakeholdery, a to napfriklad
prostfednictvim svych newsletter(, aby byl potencial vyuziti prostor v Bruselu maximalné vyuZit.

Kromé logistické podpory kancelar také prispiva k podpore mezindrodni spoluprace prostifednictvim
organizace partnerskych burz a pomoci pfi vyhledavani mezinarodnich partnerd. Béhem sledovaného
obdobi se kanceldr podilela na organizaci tfi partnerskych burz, které se zaméfily na oblasti mobility
a dopravy, vyzvy v oblasti pozorovani Zemé a programu Copernicus a vyzvy v rdmci Klastru 6 programu
Horizont Evropa. Kanceldr také aktivné propaguje dalsi partnerské burzy a obdobné akce porddané EK
prostfednictvim svych webovych stranek, socialnich siti a newsletterd. Kromé toho kanceldr realizuje
tzv. ,partner search”. Tyto aktivity zahrnuji zvefejiiovani nabidek od Ceskych i zahrani¢nich instituci na
webovych strankach kanceldfe a komunikaci prostfednictvim sité IGLO a socialnich siti.

3.3.3 Wyzvy a proména fungovadni po pandemii COVID-19 v Bruselu

PInéni tohoto cile bylo vyrazné ovlivnéno zménami v organizaci akci po pandemii COVID-19, kdy se stalo
bézné poradat schizky a konference v online nebo v hybridni formé, coz reflektuje i nizsi poptavku za
strany Ceskych stakeholder(l. Problematika online setkani se také promitla v organizaci partnerskych
burz, kdy vSechny vyse zminéné probéhly v online formatu. V ndvaznosti na online prostredi kancelar
online prostredi nenabizi stejné moznosti pro spontanni vyménu napadd a neformaini diskuze, které
jsou Casto klicové pro budovani pevnych partnerskych vztahd.

Zaroven EK béhem sledovaného obdobi vyrazné zlepsila organizaci svych partnerskych burz, které maji
vétsi renomé a prestiz. Tyto akce zakonité pritahuji Siroké spektrum Ucastnik( a nabizeji vice pfileZitosti
pro navazani kontaktd s klicovymi hraci v oboru. Pokud by CZELO mélo tyto akce organizovat fyzicky,
jednou z hlavnich vyzev by byla kapacita prostor potrfebnych pro uskutecnéni takovych udalosti.
Logisticka naro¢nost a omezeni kapacity by mohly komplikovat Gcast Siroké skaly zajemc(.

Na stranu druhou kancelar CZELO alternativné vyuziva i jiné cesty k vytvareni vazeb pro mezinarodni
partnerstvi. Jako velmi efektivni se ukdzaly interaktivni ¢asti V4 Skoleni, které byly nové ptidany do
programu V4 skoleni v roce 2022 (o jejich dopadu vice kapitola 3.4).
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3.3.4 Zhodnoceni

Dany cil je napliovdn v mensi mite, nez bylo plvodné ocekdvdno. Je na misté zaméfit se na nové
moznosti a cesty, jak predat informaci o pripadném zapujceni prostor k co nejvétsimu poctu Ceskych
stakeholderd.

Stejné tak se domnivdme, Ze je smyslem nasi kancelare poskytovat prostory i jednotlivedm z univerzit
a vyzkumnych instituci pfi jejich cestach do Bruselu. VyuZiti prostor v této podobé neni nejcastéjsi,

nicméné i timto krokem je dany cil postupné naplfiovan. 14
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3.4 Zvy3ovani odbornych kapacit projektovych manazer( vyzkumnych organizaci CR
3.4.1 Vlychozi stav

Jeden z hlavnich Ukold, které byly v ramci projektu kancelari udéleny, je podileni se na budovani
a zvySovani odbornych kapacit projektovych manazer(l na Ceskych institucich. Tato aktivita byla
dlouhodobé realizovana jiz v ramci predchoziho grantu, pricemz kanceldr od roku 2021 pIné usilovala
0 navazani na dfive probéhlé staZe. BohuZel i vtomto pfipadé bylo v roce 2021 a 2022 napliovani
indikatoru komplikované, jelikoz nebylo mozné, aby projektovi manazefi na tyto staze jezdili do Bruselu.
V téchto letech jsme tak cil naplfovali alespori v online podobé. Napliovani tohoto Ukolu zacalo plné
v prezen¢ni podobé az v roce 2023. Pfi realizaci této aktivity jsme se rozhodli pIné vyuzit potencialu
tohoto Ukolu a soucasné co nejefektivnéji vyuzit kapacit kancelare.

3.4.2 Naplriovani cile ,,Zvysovdni odbornych kapacit projektovych manaZerd vyzkumnych
organizaci CR“

Cil povazuje kancelar za jednu ze svych klicovych sluzeb. Tento cil je rovnéz pravidelné prekrocen pfi
dokladovani v ramci sledovaného KPI na pocet vyskolenych projektovych manazer( projektu CZELO.
Podpora budovani kapacit se realizuje prostfednictvim V4 Skoleni pro projektové manaZery
a kratkodobych odbornych stazi v Bruselu.

V4 Skoleni pro projektové manaZzery

V4 Skoleni spoluorganizuje kanceldi CZELO spolecné se styénymi kancelaremi z Polska, Slovenska
a Madarska. Skoleni probiha dvakrat roéné po dobu tfi dnd v Bruselu. KaZdy z organizator mé na $koleni
vyhrazeno 7 mist, pficemz na jednotlivé edice v priméru evidujeme okolo 25 pfihlasek od ceskych
uchazecl. Z osobniho dotazovani Ucastnikl mame zéaroven zjisténo, Ze skoleni je Uspésné propagovano
nejenom skrze nase socialni sité, ale diky i spokojenym absolventlm, ktefi nase sluzby doporucuji svym
koleglim.

Vybér Uspésnych uchazecl probihd na zakladé doloZenych motivacnich dopisd a celkového profilu
¢imZ by mélo dochazet k rozsifovani povédomi o dané agendé mezi vice konecnych uZivateld. Davame
si také zéleZet na tom, aby byly zastoupeny i instituce, které jsou novacky v ramci nasich sluzeb. Zaroven
klademe dlraz na spravedlivé zastoupeni, aby nebyly protéZovany vétsi instituce. TaktéZz je pro nds
priznivé, pokud je zdjemce z centréini ¢asti instituce, jelikoZz mize své nové nabyté znalosti predavat
vétsimu poctu kolegl. Tyto viechny aspekty bereme v potaz pfi findlnim vybéru, avsak nikdy ne na ukor
kvality vybranych uchazecd.

Cilem V4 Skoleni je zvysit odborné kapacity projektovych manazer(l a rozsifit jejich povédomi
o politickém kontextu evropského vyzkumu a o programech a iniciativach navazujicich na program
Horizont Evropa. U¢astnici maji pfileZitost prezentovat své instituce a navazat nové kontakty. Program
také zahrnuje diskuze vramci interaktivnich skupin nebo interaktivni workshop zaméreny na
metodologii projektového managementu PM2. Pravé tato interaktivni ¢ast cili na to, aby se jednotlivci
mezi sebou vice poznali, véetné jejich profesniho zaméreni. Jsou to tyto ¢asti Skoleni, které mohou
pfirozené vést k navazovani novych partnerstvi. Nemalo dilezitym prvkem je i to, Ze V4 skoleni se vidy
Ucastni i 7 projektovych manaZerl z kancelafi, které jsou soucasti sité IGLO (vyjma kancelafi V4).
MoZnost navazani partnerstvi tak neni vazano uzkostlivé jen na zemé V4.
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V ndvaznosti na V4 $koleni pro projektové manazery byla v roce 2024 zahajena pilotni iniciativa v ramci
spoluprace projektd sdilenych ¢innosti CZELO a CZERA.2 Vybrani Ulastnici, jednalo se o zadinajici
projektové manaZery, méli moznost absolvovat Uvodni Skoleni organizované TC Praha, které bylo
zaméreno na predstaveni programu Horizont Evropa, sezndmeni s narodnimi kontakty a sluzbami TC
Praha. Po absolvovani skoleni v Praze pak dale navazali Ucasti na V4 skoleni pro projektové manazery v
Bruselu. Cilem této iniciativy je prohloubit spoluprdci mezi projekty sdilenych ¢innosti a zaroven naplnit
vysokou poptavku po skoleni z fad zacinajicich projektovych manazert z ceskych instituci. Momentalné
je v jednani opakovat tuto spoluprdci i v nadchazejicich letech, nebot podpora projektového
managementu je klicova pro Uspéch ceskych instituci v rdmci mezindrodni soutéze.

Odborné staze

Druhym nastrojem jsou kratkodobé odborné stdZe v Bruselu zamérené na VaVal. V roce 2023 doslo ke
zmeéné konceptu, kdy byly stanoveny konkrétni terminy, na které je mozné se pfihlasit prostfednictvim
otevrené vyzvy na webovych strankach a socidlnich sitich CZELO. Od roku 2023 se tak odborné staze
konaji na jafe a na podzim, vzdy po dobu jednoho tydne v Bruselu. Kazdd edice nabizi 7-8 mist. Tato
zména byla reakci na rostouci zajem uchazecl o staze a také cili na podporu nejen mezinarodniho, ale
i tuzemského networkingu mezi Ucastniky. Podobné jako u V4 Skoleni kancelar eviduje primérné okolo
25 prihlasek na jednu edici Skoleni. PFi vybéru ucastnikll uplatiiujeme stejné principy jako pfi vybéru
Ucastnikd na V4 Skoleni. Cilem stadzi je poskytnout Ucastnikiim lepsi porozuméni unijnich institucich,
predstavit fungovani projektovych kanceldfi na zahrani¢nich univerzitach (napriklad v Belgii
a Nizozemsku) a napomoci ¢eskym institucim najit vhodné zahrani¢ni partnery pro své budouci
vyzkumné projekty.

Kromé kratkodobych stazi zamérenych na VaVal organizuje také kanceldr stdze pro zameéstnance
Technologické agentury CR. V roce 2023 se také uskutecnila std? zaméfend na inovace, které se
zucastnili zastupci z inovaéni sféry.

Za sledované obdobi eviduje kanceldf pres 300 prihlasek na V4 Skoleni pro projektové manazery
a odborné staze, z cehoz bylo proskoleno 111 absolvent(. Dané ¢islo vnimdme jako Uspésné napliovani
daného cile. Pravidelné shirdme i zpétnou vazbu od Ucastnikd stazi, které povazujeme za velmi pfiznivé
a pozitivni.*

Kancelaf si je védoma, Ze podpora budovani kapacit by neméla byt realizovana pouze z Urovné ,bottom-
up”, ale také z drovné ,top down”, aby byla co nejefektivnéjsi a nejkomplexnéjsi. Z tohoto dlvodu
zorganizovalo CZELO v fijnu 2023 studijni cestu pro prorektory ceskych verejnych vysokych skol se
zaméfenim na EU politiky vzdélavani a vyzkumu. Akce se zucastnilo 22 prorektord z 19 verejnych
vysokych Skol. Soucasti programu byly prezentace vybranych asociaci sidlicich v Bruselu, jez hledaji
teské ¢leny do svych organizaci, dale diskuze se zastupci Stalého zastoupeni Ceské republiky pfi
Evropské unii a v neposledni fadé i setkani s pfedstaviteli unijnich instituci. Vyznamnou soucasti této
cesty byl i kulaty stll se zastupci belgickych univerzit a EduCafé zamérené na spolupraci mezi ceskymi
a britskymi institucemi po Brexitu. Tato studijni navstéva méla za cil za nejen rozsirit znalosti Gcastnika,
ale také podpofit implementaci novych strategii a postupl na verejnych vysokych skoldch. V navaznosti
na velice pozitivni zpétnou vazbu planuje kancelar zorganizovat jesté jednu studijni cestu pro vysoky
management Ceskych vysokych Skol, tentokrat s primarnim zaméfenim na vyzkum a inovace.

3 Sdileny projekt Prohloubeni integrace vyzkumného a inovacniho ekosystému CR do Evropského vyzkumného
prostoru a podpora intenzivni mezindrodni spoluprdce vyzkumnych organizaci a podniki CR ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich” (CZERA).

4 Anonymizované vysledky jsou PFilohou ¢. 8 (doloZend jako samostatna excelovska tabulka).
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3.4.3 Vyzvy v oblasti zvysovani odbornych kapacit

| pfes vysoké Cislo proskolenych absolventd kanceldr neni schopna z kapacitnich dGvodd pokryt vysokou
poptavku po budovani kapacit,® kterd prichdzi z ndrodni Urovné, a to predevsim ze strany zadinajicich
projektovych manazer(. Pfiprava a organizace téchto akci vyZaduje znacné mnoZstvi ¢asu a lidskych
zdrojll, pficemz zaméstnanci kancelare jsou po celou dobu V4 Skoleni a odbornych stazi na akcich
pfitomni, coz dale omezuje jejich kapacity pro jiné ukoly. Po secteni Ucasti béhem jednoho kalendarniho
roku odpovida celkovy Cas straveny na téchto akcich zhruba jednomu mésici prace 1 FTE. Dalsi vyzvou,
jak jiz bylo zminéno vyse, je oslovovani fecnik( z fad unijnich instituci ¢i univerzit, ktefi ¢eli vysokému
poctu pozvanek na schiizky a ¢asto nejsou schopni vSechna pozvani prijmout. Proto neustale hleddme
nové mozné cesty a snazime se identifikovat a oslovovat nové relevantni fecniky, abychom se vyhnuli
opakovanému oslovovani tyz osob. V této souvislosti se nam napfriklad osvédcilo oslovovani univerzit v
Nizozemsku, u kterych kanceldf zaznamenala pozitivnéjsi zpétnou vazbu ve srovnani s belgickymi
univerzitami.

3.4.4 Zhodnoceni

Kancelar povaZzuje V4 Skoleni a odborné stdze za kliCcové nastroje pro posilovani spoluprdce mezi
projektovymi manaZery na narodni i mezindrodni Urovni. Tato setkdni poskytuji cenné pfilezitosti
k navazovani novych kontakt( a podporuji efektivni spolupréci, coz je zvlast dalezité, protoze projektovi
manazefri se ¢asto neznaji ani v ramci narodni trovné. Odborné staze navic umoznuji budovat vztahy se
zahrani¢nimi univerzitami, coz napomahad k Ucasti na projektech Horizontu Evropa. V4 Skoleni a staze
prindseji nové perspektivy a zkusenosti diky prikladim dobré praxe od expertd, coz zvysuje efektivitu
projektovych tymU0. Tyto aktivity podporuji osobni i profesni rlst Ucastnikll a prinaseji dlouhodobé
vyhody pro jejich instituce v oblasti mezinarodni spoluprace. S ohledem na pocet Ucastnik( a poctu
zastoupenych univerzit/vyzkumnych instituci® Ize téZ predpokladat, ze popsané naplriovéni cile (dle
plnéni KPIs dokonce prekroceného) ma v dlouhodobém méfitku za nasledek vyssi aktivitu projektovych
manazerd, potazmo jejich instituci, pfi predkladani projektovych zamérl do vyzev ramcového
programu.

Soucasné vnimame nase Ucastniky jako aktivni zdjemce a pracujeme s nimi i po ukonceni jejich staze Ci
Skoleni. Z tohoto dlvodu jsme vytvofili uzavienou skupinu na LinkedInu CZELO Network, v niz se
snazime na tyto Ucastniky cilit s konkrétnimi mozZnostmi, jak se vice zapojit do mezinarodni spoluprace.
Informace zde Casto doplfiuji obsah z nasich otevienych socidlnich siti, pficemz nékteré zdlrazriujeme
pravé s ohledem na proaktivni pfistup Ucastnikd stazi a Skoleni, protoZe jejich zapojeni do naseho
,capacity building” vnimame jako projev hlubsiho zajmu o danou problematiku.

5 Viz Piiloha ¢. 1: Grafy k socidInim sitim a capacity building
6 Vice PFiloha €. 5: Seznam absolventd $koleni a stazi CZELO.

H ~ PODPORENO
Wr PROJEKTEM
un M3SMT MS2102

17

DZS/2024/24160



3.5 Logisticka podpora orgdn( statni spravy a vyzkumnych organizaci CR béhem
vykonu agendy v Bruselu

Podobné jako v pfipadé cile “Logistickd podpora vefejnych a soukromych vyzkumnych subjekti CR pfi
realizaci jejich mezindrodnich aktivit v Bruselu”, ma kancelar stale kapacitu poskytovat podporu dalSim
organlim statni spravy a vyzkumnych organizaci CR.

Vyzvy a proména fungovani po pandemii COVID-19 v Bruselu

Spoluprdci s relevantnimi organy statni sprdvy, jako je napfiklad Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy &i Stalé zastoupeni Ceské republiky pFi Evropské unii, kancelaf hodnoti velmi pozitivné.
Pravidelné dochazi k vyméné dilezitych informaci a efektivni komunikaci. Z nasich zkusenosti viak tyto
organy dokazi samostatné pokryt ucast na jednani v Bruselu, coz znamen3, Ze kapacity kancelafe jsou
vyuzivany minimalné. Jak jiz bylo uvedeno, po pandemii COVID-19 se stale vice uplatriuje format online
a hybridnich schizek, coZ v nékterych pripadech eliminuje potrebu osobni Gc¢asti v Bruselu.

Kancelar CZELO zaroven aktivné hleda zpUsoby, jak I[épe naplfiovat stanoveny cil. V této souvislosti stoji
za zminku dohoda s attaché pro védu a vesmir, kterda umozni zaméstnanciim kancelare v letech 2025
a 2026 intenzivné podporovat jednani o novém rdmcovém programu. Klicovym prvkem pro dosazeni
tohoto cile je skutecnost, ze jeho naplnéni zavisi nejen na aktivité kancelare CZELO a statni spravy, ale
také na aktualni fazi, ve které se soucasny Ci pfipravovany ramcovy program nachazi.
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3.6 Cilena propagace a marketing ¢eského vyzkumu

3.6.1 Vlychozi stav

Vramci daného cile kancelaf plné navazuje na Uspésné konani propagacnich akci, které byly
organizovany ze strany kancelaie CZELO spolecné s partnery v Bruselu jiz v dfivéjsich letech. Cilem je
zajistit dostatecny prostor pro ceské instituce a jednotlivce k propagaci jejich Uspéchd. Soucasné se pfi
plnéni tohoto cile kancelar snazi proaktivné reflektovat zmény v poptavce, at uz se jednd o format akci
¢i téma, které je stézejnim pro publikum.

3.6.2 Naplriovani cile , Cilend propagace a marketing ¢eského vyzkumu*

Cil je naplriovan prostrednictvim organizace rliznych akci, které prezentuji Uspéchy a vysledky ceského
vyzkumu v Bruselu. Jednou z vlajkovych lodi tohoto cile je porddani tzv. ,Science Café”. Tyto neformalni
diskuzni vecery, zamérené na sirokou verejnost v Bruselu, probihaji za Ucasti eskych védcl a rec¢nikd.
Science Café jsou organizovana kanceldfi CZELO tfikrat aZ Ctyfikrat ro¢né ve spolupraci s daldimi ceskymi
subjekty plisobicimi v Bruselu, jako je Zastoupenf{Jihomoravského kraje v Bruselu, Ceské Centrum Brusel
a Zastoupeni Prahy pti EU. U¢ast na jednotlivych akcich Science Café se obvykle pohybuje kolem 60-70
osob v zavislosti na tématu. Mezi navitévniky patti Cesi pracujici v Bruselu, zastupci unijnich instituci,
zaméstnanci univerzit a nadsenci pro védu. Vzhledem k tomu, Ze kanceldr pUsobi v Bruselu, snazime se
také propojit Science Café i s iniciativami a akcemi na unijni Urovni. Napriklad Science Café zamérené na
cirkuldrni gramotnost bylo soucasti tzv. ,EU Green Week” jako jeho satelitni akce. Diky této spolupraci
ziskala akce vétsi zviditelnéni a pfildkala $irSi publikum. Béhem sledovaného obdobi kanceldr
zorganizovala celkem 10 akci Science Café, které navstivilo priblizné 600 Gcastnikd.

Dalsim dulezitym ndstrojem je organizace konferenci V4, které kancelar spolupofada s partnerskymi
kanceldfemi zemi V4 sidlicimi v Bruselu. Tyto konference se obvykle konaji jednou ro¢né v Bruselu
a skladaji se ze dvou ¢asti: prvni se zaméruje na evropskou politickou Uroven, zatimco druhd se vénuje
praktickym a implementacnim aspektlm v jednotlivych zemich V4. Diky tomu, Ze jsou akce organizovany
ve spolupraci s dals$imi 3 partnery, dosahuji znaéného ohlasu a vyssi viditelnosti. Jednim z prikladl
Uspésné akce byla V4 konference v roce 2024 zamérena na vyzkumné infrastruktury, jejiz organizaci
méla v hlavni gesci kancelar CZELO. Tato konference se soustfedila na prezentaci vyzkumnych
infrastruktur v zemich V4 a na celkovou diskuzi o budoucim fungovani a udrZitelnosti vyzkumnych
infrastruktur. Ceskou republiku na akci Uspé$né zastupovali zastupci ELI ERIC a Ministerstva kolstvi,
mladezZe a télovychovy. Konference se zucastnilo priblizné 100 Ucastnikd. Celkové béhem sledovaného
obdobi usporadala kanceladr pét V4 konferenci, které navstivilo pfiblizné 300 ucastnika.

3.6.3 Vyzvy v organizaci akci a propagaci ceského vyzkumu v Bruselu

Jak jiz bylo zminéno ve vySe uvedenych kapitolach, na zacatku sledovaného obdobi Celila kancelar
vyzvam spojenym s pandemii COVID-19, kvuli které se v roce 2021 vétsina akci konala online. V ddsledku
toho se v roce 2021 uskutecnilo pouze jedno Science Café v tradicni fyzické podobé. Jak jiz bylo uvedeno
vyse, nasledky pandemie dale ovlivnily organizaci dalSich akci, které nyni ¢asto probihaji v hybridni
formé. To byl také ptipad Science Café v roce 2022, kdy akce kombinovaly fyzickou Ucast s online
prenosem. Bohuzel, online prenosy se ukazaly jako malo efektivni, s prlimérnym poctem zhruba deseti
online Gcastnik(. Na zakladé této zkusenosti se organizatofi rozhodli, Ze Science Café se v budoucnu
bude konat pouze fyzicky, nebot kombinace s online formatem se ukazala jako neekonomicka z hlediska
¢asu, logistiky a financi. Z vétsiny Science Café je vSak pofizovany zaznamy, které jsou dostupné na
YouTube kandle CZELO.
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Dalsim problémem, ktery ovliviiuje jak Science Café, tak castecné i V4 konference, je vysoky pocet
organizovanych akci v Bruselu, a to zejména na podzim. MnoZstvi paralelné konanych akci na podobna
témata ztézuje vyniknuti a pfildakani vysokého poctu uUclastnikl, prestoze se kancelaf akce snazi
propagovat prostfednictvim rlznych komunikacnich kanall a specializovanych mailing list(. Pocet
prihldSenych ucastnikl v registracnich formularich rovnéz ne vzdy odpovidéd skutecné uUcasti, pricemz
z nasich zkusenosti se akce ¢asto nezucastni priblizné jedna tfetina prihlasenych. Kancelar vSak neustdle
pracuje na inovaci formatQ akci s cilem ucinit je atraktivnéjsimi a interaktivnéjsimi pro bruselské
publikum, a soucasné reflektuje nové trendy v organizaci uddlosti. Nasim cilem je pokracovat ve
zlepSovani a efektivnéjsi propagaci ¢eského vyzkumu na mezindrodni drovni.

3.6.4 Zhodnoceni

Naplfiovani daného cile povaZujeme za velmi UspéSné. | kdyZ se vramci bruselského prostfedi
setkdvame s velkou konkurenci akci, stale vnimame, Ze zdjem o naSe akce je stabilni. Zaroven jsou

,

vnimany, dle osobnich zpétnych vazeb, jako profesiondlné zorganizovany a detailné promysleny.

Co rovnéz prokazuje, ze dany cil je naplfovan a vniman jako pfinosny, je zdjem samotnych instituci
zapojit se do Science Café. Diky tomu mzZeme konkrétni akci naplanovat presné dle potreb a predstav
jednotlivych cCeskych instituci. Takto jsme byli osloveni Vysokym ucenim technickym v Brné, dale
i vyzkumnym centrem CREATIC a v neposledni fadé i ELI ERIC. Tato zpétnd vazba je pro nas projevem
dlvéry a prokazani funkcnosti nasi strategie.
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4. Zmény v projektu

V daném obdobi byla na MSMT predlozena zména tykajici se rozpoctu. V roce 2022 bylo nevyuzito
2 172 493,00 K¢. Tyto prostiedky byly navrzeny k pfesunu do let 2023, 2024, 2025 a 2026. Témito
zménami budou pokryty vzristajici naklady v ndvaznosti na valorizaci platd a inflaci. Zména byla ze
strany MSMT akceptovana a byl podepsan Dodatek €. 1 ke Smlouvé o poskytnuti Ucelové podpory na
realizaci projektu sdilenych ¢innosti s identifikaénim kddem MS2102, ¢.j. MSMT-29470/2022-4.

V ramci projektu rovnéz doslo ke zméné tykajici se vydavani Bulletinu CZELO. V soucasnosti se jedna
o format, ktery jiz neni ptilis vyuzivan a jednd se kompilat drivéjsich informaci. Je vhodnéjsi vice vyuZivat
socidlni sité a poskytovat aktualni informace tak, aby v mnoZstvi informaci, které jsou dostupné,
nedochéazelo k jejich dal$imu tfisténi. Zména byla akceptovana ze strany RV CZELO.

Na jafe roku 2023 byla na MSMT predlozena 7adost o zménu rozpoctu v podobé navy$eni dotace
pFiznané pro projekt Ceské styéné kanceldfe pro vyzkum v Bruselu o 2 090 130,00 K&, predstavujici tak
celkovou ¢astku dotace 86 149 810,00 K¢. Zadost o zménu byla predlozena s ohledem na promény,
které nastaly celkové v mezinarodnim prostfedi po pandemii COVID-19, zejména potfeba vétsi
viditelnosti kancelare. Soucasné tato zména reagovala na nutnost administrativné zprocesovat navyseni
financnich prostredkd, které byly vroce 2021 ze strany kancelafe vraceny, ackoliv mély byt jako
nevyuzité prostfredky prevedeny do nasledujicich let. Z tohoto dlvodu bylo nutné navysit celkovou
¢astku dotace, coz vsak, po odecteni provedené vratky, znamena, ze v absolutni hodnoté fakticky
nedoslo k navy$eni dotace na projekt. Tato zména byla ze strany MSMT akceptovéna a byl podepsan
Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o poskytnuti Ucelové podpory na realizaci projektu sdilenych cinnosti
s identifika¢nim kédem MS2102, ¢.j. MSMT-29470/2022-4.

V roce 2023 bylo nevyuZzito 2 259 852,00 K¢. Tyto prostfedky byly navrzeny k presunu do let 2025, 2026
a2027. Témito zménami jsou pokryty vzrlstajici naklady v ndvaznosti na valorizaci platl a inflaci. Zména
byla ze strany MSMT akceptovana a byl podepsan Dodatek &. 3 ke Smlouvé o poskytnuti Ucelové
podpory na realizaci projektu sdilenych cinnosti s identifikacnim kédem MS2102, ¢.j. MSMT-
29470/2022-4.
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5. Cerpéni rozpodtu
PoloZky uznanych naklad( 2021-2024’ Naklady hEazené
z podpory MSMT v K¢
1. Mzdové néklady (platy) 7 108 250,00'
2. Z&konné odvody 2 402 588,00
3. FKSP 124 765,00
4. Ostatni b&Zné vydaje 30 757 565,00 2
5. Investi¢ni vydaje 907 751,00
Celkem 41322 441,00
Polozky uznanych nakladt 2021 Néklady hrazené
z podpory MSMT v K¢
1. Mzdové naklady (platy), povinné zakonné odvody, FKSP, NZZN 4 465 216,98
2. ReZijni naklady 1368 485,98
3. Ostatni bézné vydaje 392 715,40
4. Cestovné 450 400,50
. N3 vdaj ofizeni, provoz a udrzbu hmotného majetku a
S e J
6. Investiéni vydaje 800 000,00
Celkem 8 175 390,00
Polozky uznanych nakladt 2022 Néklady hrazené
z podpory MSMT v K¢
1. Mzdové néklady (platy) 1897 463,00
2. Zakonné odvody 641 342,00
3. FKSP 37 949,00
4. Ostatni bézné vydaje 7 650 362,00
z toho nahrady zvydenych Zivotnich nahrad (NZZN): 4733 840,55
z toho rezijni naklady: 1 546 005,89
z toho ostatni vydaje: 1370515,56
6. Investi¢ni vydaje 7 751,00
Celkem 10 234 867,00

7 Celkové vydaje za obdobi 2021-2024 odpovidaji Zadosti o zménu ¢&. 5, ktera byla predlozena na MSMT 31. 10.

2024.

B B G|

PODPORENO
PROJEKTEM
MSMT MS2102

DZS/2024/24160



Polozky uznanych nékladt 2023

Naklady hrazené
z podpory MSMT v K¢

1. Mzdové néklady (platy) 2 030777,00
2. Zakonné odvody 686 403,00
3. FKSP 40616,00
4. Ostatni bézné vydaje 8 235 661,00
z toho nahrady zvyenych Zivotnich ndhrad (NZZN): 4 907 448,81

z toho rezijni naklady: 1461 765,97

z toho ostatni vydaje: 1 866 446,22

6. Investi¢ni vydaje 0,00
Celkem 10993 457,00

Polozky uznanych nékladd 20242

Naklady hrazené
z podpory MSMT v K¢&

1. Mzdové néklady (platy) 1468 437,00
2. Zadkonné odvody 496 332,57
3. FKSP 14 684,37
4. Ostatni bézné vydaje 6 046 334,87
z toho nahrady zvydenych Zivotnich nahrad (NZZN): 3961312,03
z toho reZijni naklady: 756 362,50
z toho ostatni vydaje: 1328 660,34
6. Investi¢ni vydaje 100 000,00

Celkem

8 125 788,81

8 Sohledem na datum prekladani Evaluaéni zpravy jsou detailni vydaje za rok 2024 uvedeny pouze v obdobi

01/2024-10/2024.
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6. PInéni KPIs

Nazev KPI Kategorie KPI Hodnota KPI (pInéni za obdobi
1.1.2021-31.12.2024)

U¢ast na zasedanich pracovnich
skupin v ramci sité IGLO v Kvalitativni ANO ANE

Bruselu

Zastupovani organ( statni 24

spravy CR na jednanich Kvalitativni ANO / NE
poradanych v Bruselu

Zastupovani vyzkumnych
subjektd CR na jednanich Kvalitativni ANO / NE

pofradanych v Bruselu

Poskytovani logistické podpory

organizaci jednani pofadanych Kvalitativni ANO / NE
v Bruselu
Organizace propagacnich, resp. 40 x 73 obdobi
marketingovych akci ¢eského Kvantitativni .
DOSAZENO 25x

vyzkumu v Bruselu

Orgajnizace §ta2| prg pr?c9vn|ky o 40 x za obdobi
vyzkumnych subjektl CR v Kvantitativni .
Bruselu DOSAZENO 54x
O'rganizz?ce skolvem pro , o 8 x 7a obdobi
projektové manazery zemi Kvantitativni .«

V4 pro FP9 v Bruselu DOSAZENO 8x
Vydavam.elektronickevl']o, - 60 x 73 obdobi
zpravodaje CZELO o déni Kvantitativni .

na poli ERA v Bruselu DOSAZENO 55x
Vyda'vam elektron,ick(velv'llo o 6 x roind

bulletinu CZELO o Uspésich Kvantitativni P ]
NENI JIZ SLEDOVANO

Ceského vyzkumu

Vedeni pravidelné
aktualizovanych webovych Kvalitativni ANO ANE
stranek CZELO

Vyuzivani socialnich siti
Facebook, Instagram, Twitter, Kvalitativni ANO ANE
LinkedIn a YouTube

Podpora pfipravy navrhi
projektl predkladanych
subjekty z CR do 9. rédmcového
programu EU pro vyzkum
a inovace Horizont Evropa
(2021-2027)

H ~ PODPORENO
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7. Navrhy na zmény v projektu

V navaznosti na zhodnoceni nasich aktivit v rdmci pInéni cili kanceldfe navrhujeme nize uvedené zmény.
Tyto zmény jsou navrieny, aby doslo k zefektivnéni vyuZziti kapacit, potencidlu a moznosti kancelare

CZELO.

1.

Navrh na navyseni poc¢tu FTE v projektu na celkové 4,5 FTE

Béhem zhodnoceni plnéni cild kancelare CZELO bylo nékolikrdt zminéno, Ze je vétsi vyuziti
potencidlu kanceldfe omezeno kapacitami kancelare. Soucasné se jednd o aktivity, které
vnimame jako ty, které maji nejvétsi pridanou hodnotu fungovani kanceldfe CZELO (napf.
odborné staze & komunikace s vétdim poctem aktér v Cesku). Dale by navy$ené kapacity mohly
poslouzit i k lepsSimu informovani o dalsich pfimo fizenych programech EU. Z tohoto dlvodu
navrhujeme, aby byl tym kancelare CZELO na obdobi 1. 7. 2025 az 31. 12. 2027 posilen o 1 FTE.
Naklady na dané FTE by mély byt pokryty finanénimi zménami, které byly schvaleny béhem
realizace projektu do nynéjsSiho okamziku. Navyseni tymu o jedno FTE by tedy neznamenalo
navyseni dotace.

Navrh na propsani vyrazné&j$iho zapojeni kancelafe CZELO v Cesku

V ramci plnéni cild nékolikrat rovnéz vyplynulo, Ze je k uvazeni, aby tym CZELO byl napojeny
nejenom na bruselské prostredi, ale rovnéz, aby fungovala i intenzivnéjsi komunikace s ¢eskymi
vyzkumnymi institucemi a organy statni spravy, a aby byla zvy$ena viditelnost kancelafe v Cesku.
Pouze tak mlzZe byt docileno toho, aby tym kanceldfe plné reflektoval potreby ceského
prostiedi a cilil na ty oblasti, které jsou vnimany jako strategické a prioritni. Tento ndvrh by mél
byt doplnén i novymi cilenymi komunikaénimi kandly o EU politice s aktéry, ktefi maji dopad do
policy-making.

N&vrh na zapracovani Uprav do projektu s ohledem na pInéni KPI Podpora pfipravy ndvrhi
projekt predkiédanych subjekty z CR do 9. rémcového programu EU pro vyzkum a inovace
Horizont Evropa (2021-2027)

V rdmci plnénf uvedeného KPI navrhujeme, abychom ve spolupraci s RV CZELO identifikovali a
lépe definovali, zda existuji konkrétni aktivity, které RV CZELO vnima jako mo?né dodatecné
plnéni KPI, nad ramec toho, jak je jiz nyni naplfiovan.

4. Navrh na dpravu KPIs

e Navrh na zménu poctu:
o Organizace propagacnich, resp. marketingovych akci eského vyzkumu v Bruselu
(10x ro¢né na 6x ro¢né), ddraz na kvalitu nad kvantitou
e Navrh nazménu, jednotku a pocet:
o Organizace stdZi pro pracovniky vyzkumnych subjekti CR v Bruselu (10x roéné na 12
pracovnikd), ndvaznost na zménu koncepce, kdy jiz neni jedna staz pro jednoho
Ucastnika
e Navrh nazménu ndzvu:
o Zménit nazev KPI Vyuzivani socidlnich siti Facebook, Intstagram, Twitter, LinkedIn a
YouTube na VyuZzivani socidlnich siti (napr. Facebook, LinkedIn a dalsi dle potreby)
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Pfiloha €. 1: Grafy k socidlnim sitim a capacity building

Socidlni sité CZELO
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Souhrnny pocet ucastnikda V4 skoleni a odbornych stazi
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Pfiloha €. 2: Akce organizované kancelari CZELO v obdobi 2021-2024

|Termin

26.-28.04.2021

| Oblast

wyzkum

Nézev akce

Skoleni pro projektové manaZery ze zemi W4 - jami edice 2021
onling

| Organizétofi

CZELD, SLORD, PolSCA, NRDIOD

Popls

Skoleni se celkowé GZastnilo 40 projektovych manaferd plsobicich na univerzitich a wyzkumnych institucich w zemich V4, Estonsku, Litvg,
Belgii & Swyjcarsku. O Zkolenl celkové projevilo zdjem pfes 180 zdjemcd. Cilem Skoleni bylo zviSit edborné kapacity projektovych managerd
poskytnutim informacl s pfidanou hednotou z Brusely, a roziifit tak jejich povédomi o pelitickém kentextu evropského vyzkumu a o
programech a iniciativich navazujicich na rémcovy program Horizont 2020, zejména tedy Horizont Evropa.

2

27.-28.5.2021

wyzkum

Mobility and Transport Days - online

CZELD, SLORD, LINO, Science & Business
Poland, NRDIO

(Cllam této akce, na kterou navazala partnerskd burza, bylo poskytnout informace o wiwoji dopravni vyzkumné-inovaénl politiky EU a o
nastrojich financovéni v oblasti dopravy a mobility, a dile také propojit vEechny relevantni subjekty, které maji zdjem uchdzret se o granty
programu Horizont Evropa. Partnerska burza byla organizovina ve spolupraci se svétovou sitl Enterprise Europe Network a byla pro
zdjemce oteviena do 1. fervna 2021,

29.06.2021

wyzkum

konference Earth Observations for citizens and the planet -
online

CZELD, SLORD, PolSCa, NRDIO

(Cilem konference bylo propaijit Sirokou Ekélu aktérd zapojenych do vyzkumu a inovacl v oblasti pozorovini Zemé se oid3tnim zaméfenim
na Visegradskou skupinu a program Copernicus. UZastnici konference méli pFlleditost seznamit se s koordinovanym evropskym plistupem
umoEfujicim maximalni veufiti produlkt b 2 slufeb pro pozorovani Zemé a dozvedét se vice o tom, jak mohou tyty produkty a slufby
napomoct s ochranou nzél planety a = pfechodem na zalendjEl a udriitelnéjil hospodafstwl. W ramci konfarence byly také pfedstaveny
(spéiné projekty 2 oblasti pozorovini Zemé (EO) ze zemi V4. Soufisti konfarence byla rovnéE panelova diskuse mezi 20€astnénymi
stranami a klifowymi aktéry v oblasti EQ, bEhem které byl pfedstaven aktudini wivoj a budouch wzvy tikajici se wizkumnych a inovaénich
aktivit v rdmci programu Copernicus. Vice informaci na webowjch strinkach konference.

21.09.2021

wyzkum

wrd@lavani

Den otevfenych dvefi kanceldfe CZELO a Slawnostnl
znovuatevienl kancelife CZELD

CZELD

Béhem odpolednich hodin byly otevfeny nové prostory kanceldfe CZELO. KanceldF byla otevfena pro viechny partnery kanceldfe jakz
bruselského prostfedi, tak i pro pozvané hosty z Eeskych vzdéldvacich a vyzkumnych institucl. Program byl dopingén o debatu mezi
ministrem K. Plagou, VW J. Zajigkem a naméstkem P_ Dolefkem v prostordch SZEL na aktudlni témata s Geskymi zastupci pracujicimi v
unijnich institucich. Yedemd program se odehrdl v prostordch Prafského domu a sestdval ze spoledenského velera a wistavy o &eskjch
vEdcich a wedkynich [tato vystava byla rovnéf prezentovana v prostorach kanceldfe CZELDY).

221082021

wyzkum

Science Café s Tormddem Rektorem

CZELD, Eastoupend lihomorawvského kraje
v Bruselu, Ceské centrem v Bruselu,
Zastoupen( hlawniho mésta Prahy pfi EU

Science Café je diskusni vefer mezi védci a zdjemci o vEdu z fad Siroké vefejnosti, ktefi majl moZnost se v neformdlnim prostfedi zeptat na
to, oo je z dané oblasti zajimd. Pozvani pfijal pfedni Sesky psychiatr a psychoterapeut Tomés Rektor, zakladatel a vedouci firmy Terapie.Info,
s.r.0. Wice informaci na webové strance CZELO.

22-23112021
2511.2021

wyzkum

Skoleni pro projektové manaZery ze zemi W4 - podzimnl edice
2021 - online

CZELD, SLORD, PolSCA, NRDIOD

Skolen se celkowé GZastnilo 38 projektovych manaferd plsobicich na univerzitich a wyzkumnych institucich w zemich V4, Estonsku, Litvg,
NEmecku, Irsku, Kypru, Recku a Rumunsku. Cllem Zkoleni bylo 2wiit odbomé kapacity projektovich manaferd poskytnutim informacl s
pfidanou hodnotouw z Bruselu, a roziifit tak jejich povEdomi o politickém kontextu evropského wizkumu a o programech a iniciativach
navazujicich na rémcovy program Horizont 2020, zejména tedy Horizont Evropa. Wice informaci na webové strénce CZELD.

02.12.2021

wyzhum

Meformalni diskuse k Seal of Excellence - online

CZELD, ELO (Estondan Liaison Office for
ELRTD)

ednalo se o neforméini diskusi o implementaci Pefaté Excelence, kterd se udéluje wynikajicim projektlm MSCA, EIC, Teaming a ERC. Pedeti
excalance se oznafujl slibné nawrhy projektd, jef =i zasluhuji financovani z altemativnich zdrojl na statni, regiondlnl, evropské nebo
mezindrodnd Grovni. Béhem diskuse padlo mnoho inspirativnich pfikladi z rdzngch dlenskych stath.

13.12.2021

wyzkum

Partnerska burza k vyzvam HEU Space - onling

CZELD, SLORD, PolSCa, NRDIO

[KanceldF se podilela na organizaci partnerské burzy v oblasti pozoravani Zeme & slufeh v programu Copemnicus. Utastnici se dozvedel
informace o nedavno whldienych vyzvéch a méli moZnost nalézt potencidini partnery pro své budoucl projekty. Za Ceskou republiku
vystaupily Warld from Space, Ustav wyzkumu globgini zmény AV {R — CzechGlobe a Ceskd zemé&délskd univerzita v Praze. Vice informaci na
webové strdnce CZELD.

11.-12.01.2032

wyzkum

‘Webinaf o pfilefitostech v Horizontu Evropa pro spoledenskeé
a humanitni védy - online

CZELD, TC AV CR

(Cllam akce bylo navézat na sérii Skolenl, ktera jsou pfipravovéna kancelafi CZELO ve spolupréci s ostatnimi kanceldfemi Wd. Tento webinaf,
organizovany spalefné s Technologickim centrem AV R, se zam&Foval na oblast klastru 2. Cilem Ekolenl bylo zvySit odbomé kapacity
projektowich manaierd a poskytnout jim srozumitelny pfehled o moZnostech financovénl pro spoledenské a humanitnl védy 2 programu
Horizont Evropa.

08.02.2022

wyzkum

Wi Informatni den k wzkumu v oblasti vodiku - online

CZELD, SLORD, PolSCA, NRDID

(Cllem akce bylo pFedstavenl evropskych iniciativ, programd a moEnosti partnerstel pro zéjemce ze zemi W4, at uZ z politického, wzkumného
nebo primyslového sektoru.

. [D8.03.2022

wyzkum

Science Café s Lenkou Zychowvou

CZELD, Zastoupend lihomaoravského kraje
pii EU w Bruselu, Ceské centrum Brusal

Science Café je diskusni vefer mezi védci a zdjemci o vEdu z fad Siroké vefejnosti, ktefi majl moZnost se v neformdlnim prostfedi zeptat na
to, co je z dané oblasti zajimd. Porvani pfijala astrofyziéka Lenka Zychova, kterd pasobl na Krélowském institutu vesmirné aeronomie v
Bruselu jako cdbomice na kosmicks podasl. Ma zdznam z akce se midete podivat na YouTube kandle CZELO.

12,

10.03.2022

wyzhum

‘Wabinaf na téma genderové rovnosti v oblastech evropského
wyzkumu, inovaci a vysoko3kolského vzdéldvani - online

CZELD, SLORD, PolSCA, LING

(Cllam webinafe bylo pfedstavit nowé kritérium zpdsobilosti v rdmci projektd financovamjch z programu Horizont Evropa — plany genderowé
rownosti — a diskutovat o iniciativich na pedporu genderové rovnosti ve wzkumu na nitrostatnd drowni €R, Litvy, Polska a Slovenska.

13,

28.,29.33103.2022

wyzkum

Skoleni pro projektové manaZery ze zemi W - jami edice 2022
online

CZELD, SLORD, PolSCa, NRDIO

Skoleni se celkowé GEastnilo 40 projektovych manaferd plsobicich na univerzitich a vyzkumnych institucich w zemich V4, Litvs, Loty3sku,
Estonsku, Rumunsku a Kypru. Cllem Skoleni bylo zwyiit odborné kapacity projektowjch manaferl poskytnutim informaci s pfidanou
hodnotou z Bruselu a rozE(fit tak jejich poveédomi o politickém kontextu evropského wzkumu a o programech a iniciativich navazujicich na
ramcovy program Herizont 2020, zeiména tedy Horizont Evropa.

24052022

wyzkum

Science Café s Ondfejem Adamovskym

CZELD, Zastoupend lihomaoravského kraje
pii EU w Bruselu, Ceské centrum Brusel a
Zastoupenl hlawniho mésta Praby pfi EU

Science Café je diskusni vefer mezi védci a zdjemci o vEdu z fad Ziroké vefejnosti, ktefi maji moZnost se v neformélnim prostfedi zeptat na
to, co je z dané oblasti zajimd. Pozvani tentokrdt pfijal Ondfej Adamaovsky z wikumného centra PRirodovEdecks fakulty Masarykowy
univerzity — RECETOX. Tématemn diskuse byly mikroplasty a jejich viiv na Zivotnl prostfedi, ElovEka a jeho organismus. Na zaznam z akce se
miifete podivat na YouTube kandle (ZELO.
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Kanceldf CZELO uspofddala semindf KGLO Open na téma priorit Seského pfedsednictvi v RadE EU v oblasti vedélavdni a vizkumu. Akce,

18, |07.06.2022 wizhkum ¥GLO Open k prioritam CF PRES CIELD kterd se uskutefnila v prostordch Stélého zastoupeni Ceské republiky pfi EU, pfilikala vice ne 50 Gfastnikil. Priority pFedsednict
predstavily Martina Kotasowd, attaché pro vedélavand, a Tafa Héilova Perglova, attaché pro wzkum.
Konference se konala na téma Benefits and challenges of participation in co-funded partnerships™. Ma Stalém zastoupeni Madarska pfi EU
. a online se sedlo wice nef 150 Gfastnikd. Konference byla rozd&lena do dvou paneld. Do politického panelu pfijalz pozvani za Ceskou
16. |13.06.2022 wyzkum Uf kanference ke ,Spolufinancovanym partnerstim v klastru CZELD, SLORD, PolSCA, NRDIC republiku Lucie Nifez Tayupanta, vedouci OddEleni pro Evrapsky wzkumny prostor na M3MT, a do védeckého panelu pan docent Roman
& Grabic 2 lihofeské univerzity v Ceskych BudBjovicich, ktery pfedstavil projekt BIOCIDE, v rdmei kterého provadi tym z lihofesks univerzity
anahytickou finnost.
Tém&f 110 Gfastniki a 22 prezentujicich z Evropy | mimo ni se pfipojilo k partnerské burze pro klastr & ramcového programu Horizont
Evropa. Akce navazovala na V4 Konferenci na téma ,Benefits and challenges of participation in co-funded partnerships®, kterd se konala o
17. | 29.06.2022 wizkum d partnerskd burza pro wizkumniky na wzwy v rdmci klastru & [CZELD, SLORD, Pol3CA, NRDIO dva tydny dfive. Konferenci | partnerskou burzu spoleéné organizovaly styfné kancelife V4 se sidlem v Bruselu. skce pfildkala GEastniky
zastupujicl riizné akademicke | neakademicks instituce, start-upy a spolefnosti pdsobici v oblasti biodiverzity, Fvotniho prostfedi a
cirkuldrnd ekonomiky nejen z prostiedi V4, ale i ze sbytky Evropy a mimo ni.
CZELD, Zastoupeni lihomoravského kraje (Dne 4. Eervence prob&hlo oficidini otewfeni wstavy Gregor lohann Mendel a strastipiny pfibéh gend v Bruselu. Akce pfilikala téméF 50
18, [0a.07.2022 wizkum \fystava Gregor Johann Mendel: Story of Genes and The pfi EU v Bruselu, Mendelova univerzita v [Gfastnikill a prob&hla v souvislosti s oslavami Mendelova wrodl narozenl a v ramci zahajeni feského pfedsednictwi v Radé EU. Jednd se o
Trouble-Ridden Brné, Mésto Brno, Stélé zastoupeni CRt pfi |putovni vistavu, kierd pfedstavuje Zivot zakladatele genetiky Gregora Johanna Mendela a jeho objevy. Wystava dale putovala do mésta
EU Leuven a Ghent.
B&hem zafi mély Zaské wyrokoikolskd a wrkumné instituce jadineénou mofnost sezndmit se = asociacemi 2 oblasti ved&lavani a wizkumu,
19 6.8,19, 2032209 |wzkum Série webinafi Find your place on the map: How to be more jejichi hlas je v Bruselu slySet. B&hem péti webindfl se pfedstavilo celkem 17 zastupcd riznych siti sdrufujicich pfedevEim wniverzity napfie
" (2022 wzdéldvani visible in Brussels? - online CIEe celou Evropou (EUA, The Guild, YERUN, EASSH, EuraTech a daldl). Posluchadiim pfibliEili termatické zam&fenl swich asociac, plnované
aktivity i| moEnosti spoluprace. Ma zéznam z webinadfi se mifete podivat na naiem Youtube kandlu.
Meformalnd diskuse na téma implementace pefetd excelence v rdmci projektd Evropsks rady pro inovace (EIC) navazovala na pfedeslé
'webindfe zamé&fend na problematiku synergii mezi rémcowimi programy a strukturdinimi fondy. Akce se 26Zastnilo pfes 40 GEastnikd z 15
20, |13.09.2022 wizhkum Meformaini diskuse k EIC Seal of Excellence CZELD, SLORD, ELO Elenskjch a pfidruiemych zemi k programu Horizont Eveopa. Cllem neformalniho setkdnd byla wména osvidEenych postupll a zkuenost
mezi stakeholdery (jako jsou ministerstva, regiondini organy, univerzity a jiné), ktefi maji zkuSenost & planujl alternativni financovani pro
dritele EIC pedetd excelence na narodnl & regiondini drovni jednotlivich Elenskych statd EU.
D% ve spoluprac s kanceldfi CZELD uspofadali odbornou néwitévu v Bruselu pro zdstupce éeskych krajl rodpovEdné za vzdéldvani, wizkum
wizkum a mezinarodni spolupréci. BEhern navitdyy byl zéstupci kraji sernameni s Sinnostmi DZS a kanceldfe CZELD a = mofnostmi pro zapojeni do
21, |5, 6,7 10, 2022 adilavani Mavitdva zastupcd krajd v Bruselu CZELO, DZS mezinarodnich projektl. Svou innost a pfinos pro kraj pfedstavili zastupci Zastoupend lihomaravského kraje pfi EU v Bruselu. Souasti
pragramu bylo také setkdni a diskuze se zdstupci organizacl, které pdsobl na Evropské drovni (napfiklad Evropsky whor regiond), sitovéni a
vzdjemnad vyména zkudenost] na ndrodni | mezindrodni drovni
CZELD, Ceské centrum Brusel, Zastoupend
22, |09 102022 wizkum Vistava Hiedani Zahrady 24 mi ::::::::Zi::;:;:z:i i:’f:z::r:m Umé.lec.k_;i" instala.l:e sochafe Rudolfa Samohejla v Botanickeé zahradé v Meise objevuje pro dnegniho divika fascinujicl postavu Jowce
R ) N orchideji” Benedikta Roezla.
Meise Batanic Garden, Velyslanectd CR
w Bruselu
. . . . . Cllem Skideni bylo rwiit cdbormné kapacity projektowich manalerd poskytnutim informaci s pfidanou hodnotow 2 Bruselu, a razSifit tak
23.|12,13. 214,10 2022 |wzkum i;x;l:nl pro projektavé manaZary 22 zemi V4 - padzimnf edice CZELD, SLORD, Pol3CA, MRDIO jejich povedomi o politickém kontextu evropského wizkumu a o programech a iniciativich navazujicich na rAmcowy program Horizant 2020,
zeiména tedy Horirant Evropa. Skoleni se po 2 letech vratilo 2p&t do fyzicks formy.
Cilem akce bylo predstavit iniciativy MEB a podnitit diskuzi na jeji téma. Akce pfildkala téméF 90 Gcastnikd. V prvnd Easti webindfe probéhlo
. . R N piedstaven| iniciativy a GEastnici byli wyzrvani k zapojeni do wizew PFatelé” a Partnefi® NEB. Diskutovalo se také o festivalu £i soutéfi NEB a
2425102022 wzkum Webinaf na téma Novy evropsky Bauhaus - online CZELD, TC AV CR o nadchdzejicich wavich v programu Horizont Evropa. Druhd Est akee byla zaméfend na pfiklady dobré praxe z Ceské republiky, kde bydy
predstaveny projekty MEB-START, Reclaim 2ifkov a aktivity iniciativy CrAFt. Na zdznam z akce se miZste podivat na naZem YouTube kandle.
Posledni Science Café v roce 2022 probdhlo na tdma Future of GMOs. Ctyfi vBdci a widkyn& z vizkurmnych instituci Ceské republiky a Belgie
diskutovali o otdzce geneticky modifikovanych organismid a genové editace s ohledem na budoucnost zemédé&lstvi, potravindfstel a zménu
26, |29 11 2022 vizkum Science Café v podobé panelové debaty na téma budoucnosti |CZELD, Zastoupend lihomoravekého kraje |klimatu. O tématu debatovali Veronigue Bergougnoux — vedouci vyzkumné skupiny rostlinné genetiky a infenyrstv w CATRIN — CRH pfi
o GMOs pii EU v Bruselu, Ceské centrum Brusel Univerzité Palackého v Olomoudi, Vojtich Hudzieczek — wizkumny pracownik Biofyzikdinho dstavu AVCR, Filip Relland — Feditel KU Leuven
Plant institute a Michael Wrzaczek - feditel Ustawu molekuldrni biclogie restlin v Biologickém centru AWCR; moderoval Gary Austin
[gircleindigo),
CZELD, 2astoupeni lihomoravekho kraje Pod zédititou Eeského pfedsednictvi v Radé Evropské unie probéhla v prostordch Whoru regiond konference s ndzvem Inovadni
26, (13.12.2022 wyzkum Konference Inovalnl rozmanitost v Seskyjch regionech P EU 'u Bruselu rozmanitost v deskych regionech. Celodenni akce pfilakala pfes 60 d€astnikd. Hlavnim cilem akce bylo &ifit povEdomi o Leském inovadnim
ekosystému a wrdvihnout diilefitost pedpory inovacl v Ceske republice.
Na Mezindrodni den fen, dne 8 bfezna 2023, uspofadalo CZELD spolu s partnery jarni edici Science Café se zaméfenim na problematiku
CZELD, Zastoupend lihomoravského kraje |prevence v kontestu rakoviny. Pozvani pfijaly Katefina Sédové, zakladatelka neziskové organizace Loono, a Nina Formanek laganjacovi,
27. |058.03.2023 wyzkum Science Café: Prevence rakoviny pfi EU v Bruselu, Ceské centrum Brusel,  (zakladatelka organizace Sifty 2 autorka knihy PfibEhy o rakoving. BBhem debaty se zamé&fily na soufasnou osvetu prevence, kterou se

Zastoupen( hlawniho mésta Prahy pfi EU

dlouhodobé snadi pfedat Siroké wefejnosti. Hosté se také 20astnili workshopu modelu #prsakoule, kde se nautili jak se sprivné
samovyetfit. Vice informaci naleznete na webowych strankdch CZELO, 23znam 2 akee je k dispazici na YouTube kanalu CZELO.
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28,

29.-31 05 2023

wyzkum

Skoleni pro projektové manafery ze zemi ¥4 - jami edice 2023

CZELD, SLORD, PolsCA, NRDID

Skoleni se celkovE dEastnilo 34 projektowych manaferd phsobicich na univerzitich a wzkumnych institucich v zemich Vd, LotyEsku,
Shovinsku, Charvatsku, Francii a Portugalsku. Cllem Ekoleni bylo 2wiEit odborné kapacity projektowch manafend poskytnutim informaci s
pfidanou hodnotow z Bruselu, a roziifit tak jejich povédomi o politickém kontextu evropského wzkumu a o programech a iniciativdch
navazujicich na rémcowy program Horizont 2020, zejména tedy Horizont Evropa.

22.-26.05.2023

wyzkum

Odborna stad zaméfend na VaWal - jarni edice

CZELD

5tife jsou urdeny primamé pro projektové manakery £ jiné zaméstnance univerzit a wyrkumnych institucl, ktefi majl zdjem dozwidét se
vice o Evropském wzkumném prostoru a maji zdjem o zapojend jejich instituce do programu Horizont Evropa € jimjch komunitarnich
programil. Tydenni staf sestawd z fady tematickych schiizek s pracovniky unijnich instituc, zastoupenl univerzit a wizkumnych instituci
sidlicich v Bruselu, experty Stilého zastoupeni CR pfi EU, zdstupci belgickjch univerzit a dalgich. Po celou dobu stéde jsou GEastnici
doprovazeni pracovniky kanceldfe CZELD. Konkrétnl program stéfe je upfesnén mimao jiné na z3kladé profild whranych GEastniki a
vzhledem k alnd s i Eastnikl je 5 aF 7 lid]

25.05.2023

wyzkum

4 konference o kybernetické bezpednosti

Narodny bezpednostry trad, Stilé
zastoupeni Slovenské republiky pfi EU,
CZELD, SLORD, PolSCh, NRDIO

aktyalnd situaci, Pofet (Z3s
Kanceldf CZELD se posilela = kancel3Femi W4 zemi v Bruselu a dalfimi partnery na organizaci V4 konferenci na téma kybernatické
bezpeénosti_ Akce probéhla v prostordch Stalého zastoupeni Slovenské republiky pfi EU v Bruselu a pFildkala okolo 50 GEastniki.
Konference byla rozdélena do Etyf diskuznich panell, v rdmci kterych se diskutovalo o kybernetické berpednosti, kybemeticks a digitalni
diplomaii i v oblasti wzkumu a inowacl a o regulainim rémei pro rnetickou berpeénost.

3.

07.06.2023

wyzkum

Science Café: Circular Literacy

CZELD, Zastoupeni Jihomoravského kraje
pfi EU v Bruselu, Ceské centrum Brusel,
Zastoupenl hlavniho mésta Prahy pfi EU

W ramici Zelengho tydne Evropské komise uspofadala kanceldf CZELO spolu = partnery Science Cafié na téma Circular Literacy. Pozvani pfijali
iadimir Kofl z Vysoké Skoly chemicko-technologicks v Praze a Pavel Zednifek z Institutu cirkuldrni ekonomiky. Debatu moderoval Petr
Huolik z Fakta o Klimatu a Podcast2050. Debata se zamé&fila na cirkuldrni gramotnost, konkrétné na soufasnou problematiku ob&hového
hospodifstei v Ceské republice | mimo ni a i na to, jak se dafl firmam adaptovat na cirkularitu. fief byla také o pfenosu cirkularity do
prirmyshového odvét, o odpadovém hospodafstwl a recyklaci. Vice informaci najdete na strankich CZELD, zdznam z akoe je k dispozici na
YouTube kandlu CZELD.

18.-20. 09. 2023

wyzkum

Odborné stif pro TACR

CZELD

5td3 bylz organizovéna na zaklad& poptavky ze strany TACK pro jejich zaméstnance. 5taf sestdvd z Fady tematickych schilzek s pracovniky
unijnich institucf, zastoupeni univerzit a vyzkumnych institwc sidlicich v Bruselu, experty Stalého zastoupeni CR pfi EU a dalSich. Po celou
dobu stéfe jsou GEastnici doprovdzeni pracowniky kanceldfe CZELO. Konkrétnd program stdfe je upfesnén mimo jiné na zakladé poptavky
TACR a profild G€astnikl. Pofet GEastnikd byl 2 lidi.

EES

20.-22.09. 2023

wyzkum

vzdBlavani

Odborna stai zaméfend na inovace

CZELD

5td¥ byla uréena primarné pro projektové manadery & jiné zaméstnance univerzit, wzkumnych instituch a inovaEnich center, ktefi se v
ramci své pracowni naplné dotykaji inovac. 5tdf sestdvd z fady tematickych schizek s pracovniky unijnich instituci, zastoupeni univerzit a
wizkummych instituci sidlicich v Bruselu, experty $tilého zastoupeni CR pfi EU a dalSich. Po celou dobu stéde jsou GZastnici doprovizeni
pracovniky kanceldfe CZELD. Konkrétnd program stdde je upfesndn mimo jiné na zakladé profill whranych dgastnikd a vzhledem k aktudini
situaci. Podet Gfastnikd byl 4 lidi_

34,

0.-13, 10. 2024

wizkum

Odbornd stif zaméfend na Vaval - podzimni edice

CZELD

Stdfe jsou urdeny primamé pro projektové manabery & jiné zaméstnance univerzit a wyrkumnych institucl, ktefi majl zdjem dozwidét se
vice o Evropském wzkumném prostoru & maji zdjem o zapojeni jejich instituce do programu Horizont Evropa & jinfch komunitarnich
programi. Tydenni staf sestawd r fady tematickych schizek = pracovniky unijnich instituci, zastoupeni univerzit a wizkumnych instituc
sidlicich v Bruselu, experty Stilého zastoupeni £R pfi EU, zdstupci belgickjch univerzit a dalich. Po celou dobu stéde jsou GEastnici
doprovazeni pracovniky kanceldfe CZELD. Konkrétnl program stafe je upfesnén mimao jiné na zikladé profild whranych d€astniki a

35.

16.- 18,10, 2023

wyzkum

vzdgldvani

Mise prorektond do Bruselu

CZELD

vzhledem k aktudini situaci. Pofet (Zastnikd byl 8 lidi.
W terminu 1615 fljna zorganizowvala kancelal Studijnl cestu 22 prorektond 2 19 Ceskych Skol do Brusely, eIz DCelem byl

pfinést Zeskym wysokym Skoldm nové moZnosti spolupréce na Grovni EU. Hlavnim cilem této cesty bylo pfibliEit prorekborlim pro
internacionalizaci [ale také pro vdu a wizkum &i strategii a rozvoj) bruselské prostfedi a ukdzat jim fungovani mezindrodniho vedélavini na
Growni EU. Na programu byla Fada schazek, mimo jiné i s ata%é pro ved&ldvdni ze 5talého zastoupend CR pfi EU £ se zastupci Evropske
komize. Soudasti programu byl take kulaty stdl se zastupci belgickych univerzit na téma mezindrodnich mobilit 2 mezindrodni spoluprace.
ice informaci o setkani najdete na webowich strankach CZELD.

8 -10.11. 2023

wyzkum

Skoleni pro projektové manadery ze zemi va - podzimnl edice
2023

CZELD, SLORD, PolSCh, NRDIO

Zkolend se celkowd GEastnilo 30 projektovych manaferd plsobicich na univerzitich a wzkumnych institucich v zemich V4, Irzku, Némecku,
Dénsku, L& a Slovinsku. Cillem Skolend bylo zvyit odborné kapacity projektovych manaerd poskytnutim informaci s pfidanouw hodnotou z
Bruselu a roziffit tak jejich povEdomi o politickém kontextu evropského wzkumu a o programech a iniciativich navazujicich na program
Horizont Evropa. Wice informaci naleznete na webowich strankach CZELD.

a7

21112023

wyzkum

Etika ve vzdéldvani a wizkurmu

075 | CZELD

' ramci konference mezindrodniho wysokodkolského vadélévani CZEDWCON méla kanceldf CZELD na starost dwé sekoe v rdmci pre-
konference, a to na témata, ktergm se aktivné v Bruselu vénuje. Jedna z akcl se wnovala problematice etiky ve wizkumnu a vzd@ldvani. Dand
akce byla wyvoldna zdjmem ze strany Evropské komise zorganizovat akci na dané téma v Cesku. lejim cilem bylo pfibliZit Géastnikiim eticky
ramec ve vyzkumu a vzdelavani jak na drowni EU, tak na narodnl drovni, a zérover pfedstavit pfiklad dobré praxe ze sousedniho Rakouska.
Wice informaci naleznete na wehowych strinkach CTELD.

38,

28112023

wyzkum

4 konference na téma wizkumnych kariér

CZELD, SLORD, Palsth, NRDID

Dne 28 listopadu 2023 uspofidala kanceldf CZELD spoleéné s kanceldferni Vid zemd v Bruselu plldenni konferenci na téma wzkumnych
kariér_Akce prob&hla za GEasti Young European Universities Network ([YERUN) a piildkala okolo 50 GEzstnikd. Pozvani pfijali lohana
Kotigovd [CZ), Sofia Karina Trommlerowa (SK), Piotr Wisto (PL) a Sandor Laki (HU). Diskuze se vEnowvala mezindrodnim mobilitam, spoluprici
akademického sektoru £ dalBimi odvétvimi a genderové nerowvnaosti. Wice informach nalernete na webowych strankach CZELO.

9.

30112023

wyzkum

Science Café: Gene Editing & Manorobots

CZELD, Zastoupeni Jihomoravského kraje
pii EU v Bruselu, Ceské centrum

w Bruselu, Zastoupeni hlavniho mésta
Prahy pfi EU

Na posledni edici Science Café v roce 2023 pfijala pozvénku Alfbéta Ressnerovd, doktorandka na CEITECu a driitelka Fulbright Masarykova
stipendia na University of California v Berkeley na Innovative Gennomics Institute, kde se v poslednim roce soustfedila na wwvoj
transportnich systéml pro dopravu CRISPRU k cllowym bufikdm. Akce pfildkala pfes 50 hostd. Debata moderovand Olgou Maximowou
[Czechitas) pfedstavila soutasny stav oboru genové editace, jeho budoucnost a minulost spolu s poufitim a wizkumem v oblasti
nanorobotiky. Wice informaci najdete na webowjch strankach CZELD, zéznam z debaty najdete na YouTube kandlu kanceldfe CZELD.
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29022024

wyzkum

Science Café: Earth Observation

CZELD, Zastoupend lihomoravského kraje
pfi EU v Bruselu, Cecké centrum v
Bruselu, Zastoupend hlawniho mésta
Prahy pfi EU

Dne 24, dnora 2024 probéhlo Science Café zaméfené na wyufivani dat a metod z dilkového prizkumu Zemé. Pozvani na akoi pFijali Lucie
Kupkowd z Univerzity Karlowy a Petr BohaZek z TRL Space. Veferem nés provedla Vera Pinto z GR DEFIS Evropske komise. Akci
zpoluorganizovala kancel3F CZELD spoleéné s Prafskjm domem v Bruselu, Zastoupenim Jihomoravského kraje v Bruselu a Ceskjm Centrem
Brusel. Diskuze se zaméfila na pfedstaveni projektu spoluprdce UK a TRL Space na Maledivach, ktery ma za cil zlep3it fivotni podminky
obywvatel ostrovd a chranit jejich pfirodni dédict. Také se diskutovalo o problematice vesmirnéhe odpadu a o ziskdvani a udriend
lodbornikd ve vesmirném sektoru v kontextu nedostatku pracowni sily. Vice informacl najdete na webu CZELO.

11.-133.2024

wyzkum

Skoleni pro projektoveé manalery ze zemi Va - jarni edice 2024

CZELD, SLORD, PolSCA, NRDIC

[Cllem Ekolenibylo ovyiit cdbomé kapacity projektowych manaZerd poskytnutim informacl s pfidanou hednotow z Bruselu a roz=iFt tak
jejich povédomi o politickém kontextu evropského wzkumu a o programech a iniciativich navazujicich na program Horizont Evropa.
Uastnici méli pflleditost prezentovat swé instituce a navdzat nové kontakty pro petencigini budouci speluprici. Program zahrnoval také
diskuze v rdmdi interaktivnich skupin, kieré se napfiklad zabyvaly problematikou otevfené wBdy &i plind pro genderovou rovnost. Soutasti
programu bylo rovnéE pfedstaveni platformy Horizon Dashboard a interaktivid workshop zaméfeny na metodologii projektového
managementu PM2. Vice informacl najdete na webu CZELD.

08042024

wyzkum

Cesko-tchajwansky online networking

CZELD, Ceska ekonomicksd a kuttumi
kancelif v Taipei

Dne 8. dubna 2024 se konal online networking mezi Ceskou republikou a Tchaj-wanem zamEfeny na materidlowy wizkum. Akci
spolupofadala Ceskd styEnd kanceldf pro ved@lévani a wzkum v Bruselu spoleéné s Ceskou ekonomickou a kulturni kanceldfi v Taipei. Cllem
zetkan! bylo prohloubeni a navdzini vEBdecké spoluprace v oblasti materidlového wizkumu. B28hem akce byly pfedstaveny finanEni ndstroje
podpory spoluprdce a prezentovdny vyzkumné zéméry a odborné znalosti jak ze strany Geskjch, tak tchajwanskjch instituch. Ceskou
republiku zastupovali zastupci by institucl: Univerzita Karlova, Vysoka Ekola barskd — Technicka univerzita Ostrava, Vysoka Ekola chemicko-
technologickd v Praze a Ceské wysoké ufeni technické v Praze. Za tchajwanskou stranu prezentovali fefnici z National Taiwan University,
Mational Teing Hua University, National Yang Ming Chizo Tung University a National Taiwan University of Science and Technaology.

18.04.2024

wyzkum

Wd konference na téma wizkumnych infrastruktur

CZELD, SLORD, PolSCA, NRDIG

Dne 18. dubna 2024 probéhla v Bruselu konference na téma wzkumnych infrastruktur, kterou spolupof sdala Ceska styEnd kanceldf pro
vzdélavani a wyzkum v Bruselu (CZELO) spolu s kanceldfemi z Madarska (NRDIO), Polska (PolSCA) a Slovenska (SLORD). Program se napfiklad
zaméFil na prezentaci wyrkumngch infrastruktur ve Wa zermich a na diskusi o jejich budoweim financovéni a udrEitelnosti. Na konferenci se
pledstavili infrastruktury ELI-ERIC, eLTER a Poznan Supercomputing and Networking Centre. Prenl panel probral témata diouhodobé
udrfitelnosti financovani infrastruktur a ddlefitost investicl. V odpolednim panely, zam&fendém na legislativni problematiku, probrali feénic
a fecnice budouci sméfovdni a plény pro 10. ramcowy program. Shrnuti akce najdete na portdlu vidawzkum.cz.

04.06.2024

wyzkum

Science Café: Takticky urbanismus

CZELD, Zastoupend lihomaravského kraje
pfi EU v Bruselu, Ceské centrum v
Bruselu, Zastoupend hlavniho mésta
Prahy pfi EU

Dne 4. Eervna probéhlo Science Café zamé&fend na problematiku taktického urbanismu. Pozvani na akei pfijaly Kristina Ullmannové z
Institutu plinovand a rozvoje hl. m. Prahy (IPR) a Marie Joja 2 Vysokého uieni technického v Brné a zakladatelka projektu Archipop.
Diskuznim vederem nds provedla Lieve De Cock, zakladatelka iniciativy LiPS (bridging Life_People.Space). Diskuze se zaméfila na pfedstaveni
konceptu, technik a nastroji taktického urbanismu a na pfiklady dobré praxe z Ceské republiky. Dale se diskutovalo o roli wzkumu v
taktickém urbanismu a o vnimani méstského prostoru a jeho aktérd. ZavErem raznély pfiklady dobré praxe z evropskych mést, jako je
Kodafi, Rotterdam nebo Bratislava. wice informaci najdete na webu CZELD.

04.11.-06.11.2024

wyzkum

Skoleni pro projektoveé manadery ze zemi Va - podzimni edice

2024

CZELD, SLORD, PolSCA, NRDIC

W tydnu od 4 do & istopadu se konala Ji2 16. edice Skolenl pro projekiove manazery 2e zemi V4. Cllem Skolen] Bylo zwyilt odborng kapacity
projektovich manaferd poskytnutim informaci s pfidanou hodnotouw z Bruselu a rozEifit tak jejich pov&domi o politickém kontextu
evropského wyzkumu a o programech a iniciativich navazujicich na program Horizont Evropa. Ufastnici méli pilefitost prezentovat své
instituce a navazat nowé kontakty pro potencidini budoucl spolupréci. Program zahrnoval také diskuze v ramci interaktivnich skupin, které
se napfiklad zabyvaly problematikou otevfené vidy & pland pro genderovou rovnost. Souéastl programu bylo rovnéE pledstavenl
platformy Horizon Dashboard a interaktived workshop zaméfeny na metodologii projektového managementu PM2. Vice informacl najdete
na weby CFELC

18.11.2024

wyzkum

Kulaty sl k FP10 v rdmci pre-konference CZEDUCOMN

MEMT a CZELO

Dne 18 listopadu se v rémici pre-konference CZEDUCON uskutednilo zavirefné setkdnl vénované strategickym diskuzim k pfipravé
pozifniho dokumentu Ceské republiky k 10. rémcovému programu EU pro wizkum a inovace [FP10). B8hem akee byla pfedstavena findini
verze dokumentu a diskutovaly se pFipominky k jeho dokonend. Kanceldf CZELO zde pfispéla prezentaci na téma pfehledu a matice
niarodnich pozic Eenskych statd a pfidrufenych stétl k programu HEU k FP10, wietné jejich propojeni s evropskjmi reporty a vazbami na
Eesky poritnl dokument.

47,

21.11.2024

wyzkum

Science Café s ELI ERIC

CZELD, Zastoupend Jihomoravského kraje
pfi EU v Bruselu, Zastoupeni hlzwniho
mésta Prahy pfi EU

Dne 21. listopadu probéhlo Science Café zaméfené na pokrodilé laseroveé technologie wyzkumné infrastrukbury EU ERIC. Pozwani na akci
pfijali zéstupci ELI ERIC, Allen Weeks (generaln feditel ELI ERIC) a Daniele Margarone [védecky feditel ELI Beamlines). Diskuznim vederem
niés provedla Téfa Hilova Perglovd, feditelka sekce prifezowjch a mezindrodnich agend v Technologické agentufe Cesks republiky. Diskuze
=& zaméfila na pokroky v lazerowich technologiich, ve kterjch ELI ERIC phsobi jako svEtow lidr. Konkrétné zéstupci pfedstavill moderni
zobrazovaci metody, funkoe vysoce wkonnych laserd a jejich akceleraci v ndvaznosti na plasmové a fdzni technologie. Souéésti debaty byla

také historie samotného EU a jeho pestupna transformace do soufasné podoby, tedy ELI ERIC. Vice informaci najdete na webu CZELD.

Tato pfiloha je prilozena i v samostatné excelovské tabulce pro lepsi prehlednost.
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Pfiloha €. 3: Newslettery kancelare CZELO za obdobi 2021-2024

e Newsletter Vyzkum —duben 2021

e Newsletter Vyzkum — kvéten 2021

o Newsletter Vyzkum — Cerven 2021

o Newsletter Vyzkum — Cerven 2021 |
o Newsletter Vyzkum — Cervenec 2021
e Newsletter Vyzkum —fijen 2021 @
e Newsletter Vyzkum —rijen 2021 Il

e Newsletter Vyzkum — listopad 2021

o Newsletter Vyzkum — prosinec 2021

e Newsletter Vyzkum — leden 2022

e Newsletter Vyzkum — Unor 2022

e Newsletter Vyzkum — brezen | 2022

e Newsletter Vyzkum — brezen Il 2022

e Newsletter Vyzkum — duben 2022

e Newsletter Vyzkum — kvéten 2022

e Newsletter Vyzkum — Cerven | 2022

e Newsletter Vyzkum — cerven |1 2022

e Newsletter Vyzkum — cervenec 2022

e Newsletter Vyzkum — zari 2022

o Newsletter Vyzkum —fijen 2022

e Newsletter Vyzkum — listopad | 2022

e Newsletter Vyzkum — listopad |1 2022

e Newsletter Vyzkum — prosinec 2022

e Newsletter CZELO — Ohlédnuti za ceskym predsednictvim
e Newsletter Vyzkum —leden 2023

e Newsletter Vyzkum — unor 2023

e Newsletter Vyzkum — bfezen 2023

e Newsletter Vyzkum — duben 2023

e Newsletter Specidl Digitalizace — duben 2023

e Newsletter Vyzkum — kvéten 2023

o Newsletter Specidl Zelend Transformace — kvéten 2023

o Newsletter Vyzkum — Cerven 2023

e Newsletter Specidl Inovace — Cerven 2023

e Newsletter Ohlédnuti za Svédskym predsednictvim — cervenec 2023
e Newsletter Vyzkum — zari 2023

o Newsletter Specidl Digitalizace Il — zafi 2023

o Newsletter Vyzkum —fijen 2023

o Newsletter Vyzkum — listopad 2023

e Newsletter Specidl Zelena transformace Il — listopad 2023

e Newsletter Vyzkum — prosinec 2023

e Newsletter Specidl ke Spanélskému predsednictvi — leden 2024
o Newsletter Vyzkum —leden 2024

e Newsletter Vyzkum — uUnor 2024

e Newsletter Vyzkum — brezen 2024
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https://mailchi.mp/ee94efd14789/czelo-newsletter-vzkum-2021-duben?fbclid=IwAR2vzBY3EzYdWTQiihmASW-pVO-xucTBEVPPyfpI-_4r2l2pZiLCC5lUJw8
https://mailchi.mp/61d6bc809f02/czelo-newsletter-vzkum-2021-duben-4892790?e=%5BUNIQID%5D&fbclid=IwAR1IoxTmSGrRXvm6dxZQ-O4PCJ_6xQ6cnsQ-A3Qcfw7zEytp_41gXhyYZpk
https://mailchi.mp/137ba08e62a6/czelo-newsletter-vzkum-2021-duben-4909658?fbclid=IwAR3CbrudWcHIW4ECjvyINr4jhPYRENuZKRQ8YzuquW4hJ7CjalX-NhS8pFo
https://mailchi.mp/e97b2618a40c/czelo-newsletter-vzkum-2021-duben-4921290?fbclid=IwAR0oKLHLiqexcT-Vz9eOw5Q6RZxAjbDlCa3tBIDukX9kv7MDEBdFsXfq01Y
https://mailchi.mp/fd73d5d24d66/czelo-newsletter-vzkum-2021-duben-4930202?fbclid=IwAR3vzQJSWOuL5Itx0o9FleRwrOQGjSLB4YvvvV36-MjnwnI_ENnU-mQDUxs
https://us1.campaign-archive.com/?u=eddce43929d16e7ffdcfc14e2&id=6c99290417&fbclid=IwAR0Hr-X8lsFOE25YhZ0u-HZdAAQqn5Ty9L9XyZDM6blp8O4XHHC0p_A87Zk
https://mailchi.mp/1f4357576bc9/newsletter_rtd_102021_ii?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/c549185271eb/newsletter-vzkum-2021-listopad?fbclid=IwAR21NjyKwjV4pS3plEQgvNZFrGuZVDM8F-wocylQcCYZWqWSAYY9zxj9Ork
https://mailchi.mp/7082b9e82d5b/newsletter-vzkum-2021-prosinec?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/5e1fe0f4400b/newsletter-vzkum-2022-leden?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/f727ab279081/newsletter-vzkum-2022-leden-6172522?fbclid=IwAR3aTju539EkCxxqNnEYe-MFY1zvgTaPlTJkQs37pPKgM-8CBr_25VC4d3k
https://mailchi.mp/6ac9b681c32f/newsletter-vzkum-2022-bezen?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/afcbb873416a/newsletter-vyzkum-2022-brezen_2?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/a9c0c7bd32b4/newsletter-vyzkum-2022-duben?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/8b3609264396/newsletter-vzkum-2022-kvten?e=%5bUNIQID%5d&fbclid=IwAR0_QkiJYuziKtBnrR-fGC_ESfEKh_FvEVbg0_YQlcJ3nv0c-VhCVMFrusE
https://mailchi.mp/7ee7be6a77d0/newsletter-vyzkum-2022-cerven?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/3d498d78d5dd/newsletter-vyzkum-2022-cerven-2?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/3b1256a98079/newsletter-vzkum-2022-ervenec?fbclid=IwAR2tQRPSsLzjiPXIb4U9RLogo7fgOoaghbZy2jyyQbjBWh4M5AXgZNb88WU
https://mailchi.mp/7bc8da446aea/newsletter-vyzkum-2022-zari?fbclid=IwAR3TP-jbt7S4hBCXLxuurZ9QEMYWhaTkyprti-ryhzzU_dWaRubDarAoILo
https://mailchi.mp/b2247dadcb43/newsletter-vzkum-2022-rijen?e=%5bUNIQID%5d&fbclid=IwAR3dCrv0g8vT4e5f8J1_ZIGbnEXrGWzQAEszGYV2VDre7PExXyFcAcopo20
https://mailchi.mp/784001063fe8/newsletter-vyzkum-2022-listopad?e=%5bUNIQID%5d&fbclid=IwAR2buZZ_d6bAMqgqgQiVZWbu1An-MnNOB4qCOJTapK6qiWNezc_Gvy3J4vY
https://mailchi.mp/d25b86d98e2a/newsletter-vyzkum-2022-listopad-2?e=%5bUNIQID%5d&fbclid=IwAR3ipunmjb7-rQ683LSpQCmmIWPSfiPvhifvuoCBKu0wmmaq8MnkRCBnx_s
https://mailchi.mp/0f68fe51de7e/newsletter-vyzkum-2022-prosinec?e=%5bUNIQID%5d&fbclid=IwAR1Bz3hwm_0uqP4jtMElieIp6Ktsf50UQ7SkCAzfEUfUN6SDq4VKgDODv7o
https://mailchi.mp/90c175aa21bd/czelo-newsletter_cz-pres-2022?fbclid=IwAR0I2Anq4ZCeZBbzFBTd1YdTQOEfrhhEv1iXeO7OCgcp-7kiWSegbitohJA
https://mailchi.mp/f866975b3f1c/newsletter-vyzkum-2023-leden?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/cd4b29dadb8e/newsletter-vyzkum-2023-unor?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/c542e2d85526/newsletter-vyzkum-2023-brezen?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vyzkum-2023-duben?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-special-digitalizace-2023-duben?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vyzkum-2023-kveten
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-zelen-transformace-2023-kvten?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vzkum-2023-erven?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-inovace-2023-cerven?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-special-se-pres-2023-cervenec
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vyzkum-2023-zari
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-digitalizace-2023-z?e=727dd83f2c
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vyzkum-2023-rijen?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vzkum-listopad-2023
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-zelen-transformace-2023-listopad?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vyzkum-2023-prosinec-10514018?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-special-es-pres-2024-leden
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-leden-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vzkum-nor-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-brezen-2024

Newsletter Vyzkum —duben 2024

Newsletter Special Inovace — duben 2024

Newsletter Special Zelena transformace - kvéten 2024
Newsletter Vyzkum - kvéten 2024

Newsletter Digitalizace — Cerven 2024

Newsletter Vyzkum — Cerven 2024

Newsletter Special k belgickému predsednictvi — Cervenec 2024
Newsletter Vyzkum — zari 2024

Newsletter Vyzkum — Fijen 2024

Newsletter Vyzkum — listopad 2024
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https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-duben-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-inovace-duben-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-zelen-transformace-112023
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vzkum-kvten-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-digitalizace-erven-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-cerven-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-special-be-pres-2024-cervenec
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-zari-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-rijen-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-listopad-2024

Priloha ¢. 4: Fotodokumentace

Vybrané fotky z akci v letech 2021-2024

Rok 2021:

Den otevienych dvefi kancelare CZELO a Slavnostni znovuotevieni kancelare CZELO

Science Café s Tomasem Rektorem

Rok 2022:

Science Café s Ondiejem Adamovskym a Science Café v podobé panelové debaty na téma Budoucnosti
GMOs

HEHNA BERLIN B
0 muELes pypy

r.i

PROJEKTEM
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MSMT MS2102
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CZ PRES Konference na téma Rozmanitost inovaci v ¢eskych regionech

Rok 2023:

Science Café na téma cirkularity a Science Café na téma genové editace a nanorobotiky

oravian region e

Czech Liaison
oravian ragn Office for

Education

and Research
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Pre-konference CZEDUCON na téma etiky ve védé

What Education

n

Rok 2024
Science Café na téma vyuZivani dat z dalkové prizkumu Zemé a Science Café na téma taktického
urbanismu

Crech Liaison i

Prague Case

Kristina Ullmannavi, Public Space 0ftice
Prague Institute of Plans ¥z and Dey. spment
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V4 konference na téma vyzkumnych infrastruktur
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Priloha ¢. 5: Seznam absolventd skoleni a stazi CZELO

Instituce

Akademie véd CR

Ceska zemédélské univerzita v Praze

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Cesky hydrometeorologicky Ustav
Fakultni nemocnice Hradec Kralové
Inovacni centrum Olomouckého kraje
Inovaéni centrum Usteckého kraje
INTEMAC

Jihogeska univerzita v Ceskych
Budéjovicich

Karlova univerzita

Magistrat mésta Brno
Masarykova univerzita

B B G

Fakulta/Ustav

Biologické centrum

Centrum transferu

Filozoficky Ustav

FyzikalIni Ustav

FyzikaIni Ustav — HiLASE

Fyziologicky ustav AV CR

Odbor mezinarodni spoluprace
Ustav biologie obratlovci

Ustav experimentalni botaniky
Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského
Ustav fyziky plazmatu

Ustav molekuldrni genetiky

Ustav organické chemie a biochemie
Ustav vyzkumu globaini zmény —
CzechGlobe

Sociologicky Ustav

Fakulta agrobiologie, potravinovych a
pfirodnich zdroj(

Fakulta lesnicka a dfevarska
Technicka fakulta

Fakulta dopravni

Fakulta elektrotechnicka

Fakulta stavebni

Rektorat

Fakulta socidlnich véd

Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové
Lékarska fakulta
Matematicko-fyzikalni fakulta
Pravnicka fakulta

Pfirodovédecka fakulta

CEITEC

Fakulta socidlnich studii
Lékarska fakulta
Pravnicka fakulta
RECETOX

| PROJEKTEM
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Mendelova univerzita

Mezindrodni centrum klinického
vyzkumu Fakultni nemocnici u sv. Anny
Narodni Ustav dusevniho zdravi

Ostravska univerzita

Technologicka agentura Ceské
republiky

Technologické centrum Praha
UNICO

Univerzita Hradec Kralové
Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Pardubice

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Ustav mezinarodnich vztah( Praha
UFad vlady CR, kabinet Ministryné pro
védu, vyzkum a inovace

Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Vysoka Skola chemicko-technologicka v
Praze

Vysoka Skola polytechnicka lihlava
Vysoké uceni technické v Brné

Vyzkumny Ustav geodeticky,
topograficky a kartograficky, v.v.i.
Zapadoceska univerzita v Plzni

B B G

Rektorat
Provozné ekonomicka fakulta
Rektorat

Lékarska fakulta
Pedagogicka fakulta

Rektorat

Fakulta zdravotnickych véd
Filozoficka fakulta
Pfirodovédecka fakulta
Rektorat

Dopravni fakulta Jana Pernera
Rektorat

Fakulta zdravotnickych studii
Fakulta technologicka
Rektorat

Rektorat
Rektorat

Rektorat
CEITEC
Rektorat

Fakulta strojni

NTC — Nové technologie — vyzkumné
centrum

Rektorat

PODPORENO
| PROJEKTEM
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Pri

oha ¢. 6: Ukazka programu odbornych stazi a V4 skoleni
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§2y | CZELO VaVal odborna staz v Bruselu
[ ] [e) o Frwr wre
a7 | 30.zari-4. rijna 2024
7w s ~ - ~ - - ~ -
30.ZARI 1. RIJNA 2. RIJNA 3.RIINA 4. RIJNA
9.00-10.00
i H Jana Sifta :
09.00-10.00 : : : ERC !
9:00 7'1Q.3° i European Research Council Executive Agency
PRILET DO BRUSELU | X Ma‘”f Ziga . CESTA ROTTERDAM : : CZELO, Rue Montoyer 23 :
; Attaché pro v&du a vyzkum i 9:52-11:02 EUROSTAR : : :
: Stalé zastoupenf CR pfi EU ! + CCA 30 MIN OD CENTRAAL (T21) frommrresseanees o3 1030 ST e i
| CZELO, Rue Montoyer 23 ; ] Ju;jwth L\q:en-; ; ;
10.00-11.00 Bu;:msléi::sgz?:;m 50 Policy Officer
{ ] COST Association H 10.30-12.00 i
10.30-12.00 USRS 3062 PAROTTERDAM i [CZLO RueMontoyer23 . Pedstaveni Dashboard HEU ]
Predstaveni aktivit kancelafe CZELO + 1_1';'0'12-?“ 11.00-12.00 CZELL;C.;E;:::;:’:;M_V
priprava pracovnich programii ; Delr re Fur ong : : Dirk de Keukeleere g
11.00-12.00 Michaela Hnizdilova ; . W““E“"I:S actions 1 ] H2020/ HEU evaluator
CZELO, Rue Montoyer 23 3 uropean Commission 3 ]
4 : CZELO, Rue Montayer 23 : CZELO, Rue Montayer 23
12.00-13.00 OBED ERASMUS UNIVERSITY OF ROTTERDAM 0BED 0BED
13.00-14.30 : . 12:00 Obéd :
Prezentace centralizovanych aktivit Erasmus+ 13:30- 14:30 13:00 URand EU grants - pre‘a\:uard support, post-award 13.30-14.30 :
N : - - suppor H - :
13.00-14.00 Lucie Minchova : Tania Van Loon . PP H Martin Toul g
CZELO, Rue Montoyer 23 : Project management 15:30 Coffee break i MSCA actions :
: d & 16:00 A presentation from the visiting Universities about | :
VLE their own practices : UGhent i
---------------------------- CZELO, Rue Montoyer 23 CZELO, Rue Montoyer 23
14.00-15.00
15:00 - 18:00
+30 - 16:. ODLET
Navitéva Evropské komise M:sss.'sr:u ;5':’{:)‘,
Dobrovolna aktivita ! usuell
15.00-16.00 NTNU _ . E15.|m y 1_:uu ‘
https://commission.europa.eu/get- CZELO, Rue Montayer 23 ) Vo}nylpragram Navst v; hvrups‘ t? ?ﬂ;?a_r lamentu
involved/visit-european- (moZnost prochdzky pe Rotterdamu) obrovoina aktivita
commission/experience-europe-exhibition- |~ T e e e e https:/visiti | y
e ttps://visiting.europarl.europa.eu/cs
Spoleénd vefere
16.00-17:00 (prochdzka Evropskou Etvrti)
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’V4 Training for Research Project
Managers

Brussels, 4-6 November 2024

The V4 Training for Research Project Managers is an intensive capacity-building event that aims to
raise awareness of the political confexts of the EU's research and innovation programmes and
initiatives with a special focus on the EU Framework Programmes for RE&L It targets a community of
research project managers (RPMs), understood broadly as R&l support personnel of both public and
private organisations involved in the EU research andfor innovation projects — project managers,
coordinators, project (support) officers etc. Organised twice a year by R&l liaison offices of the V4
countries in Brussels, the main purpose of the training is to increase the professional capacity of its
participants by:

» providing targeted information about the EU policies that have an impact on their work
« enhancing their networks and networking skills
» creating opportunities to learn from best practices of other organisations

The programme of the 2024 autumn edition is divided into three days and consists of presentations
and interactive sessions. Each presentation slot will include time for questions. During the interactive
parts, participants will have opporiunities to network, share experience and discuss best praclices
within their institutions.

DAY 1 (4 November)
INTRODUCING EU R&I LANDSCAPE: POLICY, NETWORKING, LOBBYING

Venue: Permanent Representation of Poland to the EU, Rue Stevin 13%, 1000 Brussels
Moderator: FolSCA
10:30 — 11:00 Registration
11:00 - 11:30 Welcome & host offices presentation
What is the role of the V4 liaison offices and other stakeholder representations in
Brussels? After a welcoming address organisers will present the services which they
offer to their national R&! communities and from which you, too, can benefit.
Speaker: Dr. Tomasz Poprawka, PolSCA
11:30 - 12:00 EU Research & Innovation landscape
Understanding political priorities as well as the key players and logic of the funding
system is always the first step. An overview of the EUJ R&l landscape and Horizon

Europe’s situation within it will be presented to build such understanding.

Speaker: Kamil Movak, SLORD
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12:00 - 13:00 LUNCH BREAK

13:00 -14:10 Let's get to know each other — group activity invelving pitching (PART
]

Communication is crucial during networking and brokerage/matchmaking events
when parficipants have usually only a few minutes fo present a profile of their
institution and its strategic research priorities. Such events provide an excellent
occasion not only for researchers but also for project managers to liaise and
develop partnerships, thus increasing their opportunities to be faken on board in
project consortia. Such events also allow institutions andfor their research networks
to be more visible to the scientific community.

Preparation for the session: Participants should come prepared to present their
institution’s main research directions (i.e. at the level of team/institutionfaculty) in 2
minutes (without the aid of PowerPoint). While prepanng the presentation, please
have in mind the following concept. You are at a networking reception or a
brokerage event. You seek fo collaborate with another university or company and
you have only 2 minutes to "sell” your institution and researchers and to show to a
potential counterpart that you are a solid partner for cooperation.

Facilitator: V4 offices

14:10 - 14:20 COFFEE BREAK

14:20 - 15:30 Let's get to know each other — group activity invelving pitching (PART
)}

16:30 - 15:45 COFFEE BREAK

15:45 - 16:30 All about the Work Programme — how it is created, how to read it,
and how to influence it

This session will make recommendations on how to read the Horizon Europe Work
Programmes (i.e. documents containing calls for proposals). It will take the
parficipants through the Work Programmes preparation process and explain the role
of different ‘influencers’ that shape the call topics as well as overall conditions. It will
give practical examples of the most accessible channels the participants can use to
provide input.

Speaker: Joep Roet, Neth-ER

16:30 - 17:15 How to be visible in Brussels?

How to position your institufion within the decision-making processes within
research policy in Brussels? How to be befter visible for other partners through
short, medium and long-term actions that can help the different participants in their
undertaking of setting up a consortium and paying attention to the interconnection
between policy and scientific aspects. The knowledge will help the pariicipants in
their future endeavours when looking for a suitable consortia and with visibility in the
European Research Area.

Speaker: Massimo Busuoli, NTHU
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18:00 — 20:00 Networking reception with IGLO members, representations of
universities in Brussels and other guests - Permanent Representation of Poland
to the EU, Rue Stevin 139, 1000 Brussels

Important: Separate registration is required for this event. Please await the
official invitation with a registration link.

DAY 2 (5 November)

PROJECT MANAGEMENT - WHERE POLICY MEETS IMPLEMENTATION

Wenue: Liszt Institute, Hungarian Cultural Cenfer Brussels, Treurenberg 10, 1000 Brussels

8:45-9:00
9:00 — 9:05
9:05-11:30

11:30 - 12:30

12:30-13:20
13:20 — 14:00

14:00 — 15:00

Moderator: NRDIO
Registration
Welcome & summary of the day's objectives
Exchange of views among practitioners (including COFFEE BREAK)

This part of the V4 Training is dedicated to networking between participants and
sharing their experience within project departments and project teams. The
participants will be divided into groups. They will have an opportunity to present
themselves and to share their experience of paricipation in the Framework
Programmes and in-house examples. The groups will focus on various aspects
discussed during the V4 training.

Moderator: V4 offices
Good practices of administration and management in the house

The presentation shares good examples of universities, and how they support the
participation of scienfists in European research programmes. There is also room for
discussion with the paricipants about the internal organizafion of an excellent
university and working technigues with individual researchers, i.e., the support
provided to the researchers at the institutional level.

Speaker: Dragana PETROVIC, ULB
LUNCH BREAK
COST

The section gives an outlook on the COST actions that enable researchers to set
up their interdisciplinary research networks in Europe and beyond. It will provide
details on funds for networking activities, organizing conferences, meefings, training
schools, short scientific exchanges. Paricipation in COST actions is an ideal first
step to create international networks that can be further developed into Horizon
Europe consortia.

Speaker: Bart VEYS, COST Association
Horizon Europe financial management and lump sums

This session will focus on simplified cost options under Horizon Europe such as
lump sum funding and personnel unit costs. Participants will also be given the floor
to share their experience and discuss issues concermning the financial and
remuneration implementation management of their Horizon Europe projects.
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Speaker: Andreia CHICOS, DG RTD, European Commission

15:00 — 15:20 COFFEE BREAK

15:20 - 16:00

16:00 — 16:30
Dashboard

European Commission’s policies and initiatives on Open Science

Open Science is the modus operandi in Honzon Europe which affects provisions
such as those regarding publicafion, data management and citizen engagement.
Apart from a general introduction to the EC's Open Science policies and initiatives
including the one on reforming research assessment, this session will focus on
Horizon Europe’s requirements for data management and on the publishing platform
Open Research Europe.

Speakers: Victoria TSOUKALA, DG RTD, European Commission

Online tools for and about Horizon Europe projects: Horizon

There are several useful EU onling tools that can help project managers in various
ways, from managing EU-funded projects to wvalorizing project results. In this
workshop-like presentation, we wil focus on the wusefulness of the Horzon
Dashhoard. It is a powerful data tool that can help you fo get a better overview of
(not only) your institution's activities related to the Framework Programmes, as well
as to identify potential pariners for collaboration.

Speakers: Kamil Novak, SLORD

DAY 3 (6 November)

CAPACITY BUILDING

8:45-9:00
9:00 — 9:05
9:05 -9:50

Venue: Representation of the Bratislava Region to the EU, Rue d’Arlon 63, Brussels
Moderator: SLORD

Registration

Welcome & summary of the day's objectives

European Research Area: State of Play

This session will give a short overview of the renewal of the European Research
Area (ERA) and the most relevant actions under the ERA Policy Agenda 2022-2024
as well as an outlook towards the perod 2025-2027. The Council Conclusions on
the future govemance of the ERA were adopfted in November 2021 with twenty ERA
acfions. Up to now, Member States committed to implementing 17 actions, many of
which are relevant for research project managers (e.g. strategic capacity of public
RPOs/RFOs, strengthening research careers, open sharing of knowledge, gender
equality and inclusiveness and empowering higher education institutions).

Speaker: Anna SEIF, DG RTD, European Commission
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9:50 - 10:50  Initiatives for community building,
European research managers

training and networking of

Excellent research requires excellent research support. The presentations will
showcase tools and platforms that are aiming to support networking, education and
up-skilling of research managers. This will include some initiatives that are
region-specific (V4+WB RMA Network Plus project), and some that span beyond the
W4 countries, such as the ERA Action 17, activities of the European Association of
RMAs (EARMA), foRMAtion online learning resources, and the important RM
Roadmap project that will connect existing European networks on a smart
community platform in order to co-create the future of RM in the EU and to inform
the community about existing training, networking, funding, and mobility
opportunities.

Speaker: Agota DAVID, NRDIO: Virdg ZSAR, Permanent Representafion of
Hungary to the EU

10:50 - 11:00 COFFEE BREAK

11:00 — 12:20 Evaluation in Horizon Europe

The session will provide participants with a solid understanding of the evaluation
process and scoring system in Horizon Europe so that they could better address
evaluation criteria when applying to calls for proposals. From the funder's
perspective, it will outline the individual steps of the process, explain the roles of
acfors involved and advise on what to watch out for in terms of Horizon Europe
novelties to meet the funder's expectations. This will be complemented by an
evaluator's point of view with the insider’s tips for a compefitive proposal.

Speaker: Barbara MESTER, REA, European Commission; Frauke CHRIST, KU
Leuven

12:20 - 12:30 Closing remarks

12:30 - 13:30 FAREWELL LUNCH

13:30 - 16:00 Good practices of project management

Good practices that help professionals in different sectors to manage projects
effectively and fo deliver results have been compiled in various project management
methodologies. For use in the specific environment of EU institutions, the European
Commission developed the PM2Z methodology that is widely applied by its staff and
project officers. It is also promoted among potential beneficianes for efiective
management of EU-funded projects. Understanding its language and how it
franslates to Horizon projects holds, therefore, many advantages. This session will
provide a hasic introduction to PM2 followed by an interactive exercise.

Speaker: Marc Berghmans, Project Manager, DIGIT - EUSS-DWP, European
Commission
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Pfiloha ¢. 7: Tym CZELO

CZELO
CZECH LIASON
OFFICE FOR

CONTACT

czelo@dzs.cz

www.czelo.cz

Rue Montoyer 23, Brussels

SOCIAL MEDIA

@ (@czelobrussels

® Czech Liaison Office for
Education and Research

CZELO_Brussels
n CZELO Brussels

EDUCATION
AND RESEARCH L
N BRLISSELS

OUR TEAM

EDUCATION

TEREZA SVOBODOVA

tereza.svobodova@dzs.cz

SENIOR CONSULTANT FOR EDUCATION

= Erasmus+ Centralised actions:
o European Universities
o Erasmus Mundus

= International Cooperation

LUCIE MUNCHOVA

luele.munchova(@dzs.cz

CONSULTANT FOR EDUCATION

Erasmus+ Centralised Actions:

o Jean Monnet

o Virtual Exchanges

o Partnerships for Innovation

o Centres of Vocational Excellence
o Erasmus+ Teacher Academies
Digitalisation

TEREZA CECHOVA

tereza.cechova@dzs.cz
CONSULTANT FOR EDUCATION

» Erasmus+ Centralised actions:
o Capacity Building
o Erasmus+ Sport
° European Youth Together
= European Solidarity Corps Centralised Actions:
o Wolunteering in High-Priority Areas
o Volunteering in Humanitarian Aid Strand
* Inclusion, Diversity and Environmental Sustainability

o

LENKA PROCHAZKOVA

lenka.prochazkova@dzs.cz
HEAD OF OFFICE

3| RESEARCH

MICHAELA HNIZDILOVA

michaela.hnizdilova@dzs.cz
SENIOR CONSULTANT FOR RESEARCH

European Research Policy
Innovation (EIC, EIE & EIT)

New European Bauhaus
Synergies

Harizen Europe Implementation

DAVID CHVALA

david.chvala@dzs.cz
CONSULTANT FOR RESEARCH

Environment and Climate
Food and Agriculture
Mebility and Transport
Energy

Horizon Europe Missions
Research Infrastructures

LUCIE TESAROVA

lucie.tesarova@dzs.c2
CONSULTANT FOR RESEARCH

ERC & MSCA
Health

Social Sciences and Humanities, Culture
and Creativity

Digitalisation

‘Widening and Spreading excellence
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Pfiloha €. 8: Zpétna vazba od Ucastnikl odborné staze v letech 2023-2024

Tato pfiloha je doloZena, s ohledem na velikost, jako samostatna excelovska tabulka.
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