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1. Základní údaje 
Název projektu: Česká styčná kancelář pro výzkum v Bruselu (CZELO) 

Příjemce podpory: Dům zahraniční spolupráce (IČO 61386839) 

Schválení vládou ČR: Usnesení vlády ČR ze dne 14. prosince 2020 č. 1322 

Řešitel: Mgr. Lenka Procházková, M.A  

Období realizace projektu: 1. 1. 2021 – 31. 12. 2027 

Celkový rozpočet projektu: 84 059 680,00 Kč 

Celkový rozpočet projektu 

dle schválených změn: 
86 149 810,00 Kč 

Rozpočet vyčerpán do 

konce roku 2024: 
41 322 441,00 Kč 

Sledované období: 1. 1. 2021 – 31. 12. 2024 

 

2. Sledované období 

2.1 Sledované období v číslech 1 

 

 
1 Všechny uvedené hodnoty vyplývají z aktivit kanceláře dedikovaných na oblast VaVaI.  
 

2544
sledujících na 

sociálních sítích

312
registrovaných 

na capacity 
building

570
publikovaných 

novinek a 
událostí na 

webu

111
proškolených 
projektových 

manažerů

293
účastí na 
akcích a 

konferencích

8975
otevření 

newsletterů
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2.2 Popis sledovaného období 

2.2.1 Celkové shrnutí 

Česká styčná kancelář pro výzkum v Bruselu (CZELO) v roce 2021 navázala na dřívější přítomnost 

kanceláře v bruselském prostředí. V roce 2021 však došlo k významné změně, jelikož se změnil způsob 

financování fungování kanceláře. Kancelář začala být realizována v podobě projektu sdílených činností 

schváleného vládou ČR dle zákona č. 130/2002 Sb., a rovněž došlo i ke změně mateřské organizace. 

Kancelář se stala nedílnou součástí Domu zahraniční spolupráce (DZS), jako oddělení přímo zodpovědné 

řediteli organizace. Změna mateřské organizace reflektovala rozšíření činností kanceláře o oblast 

vzdělávání.  

Oblast vzdělávání není součástí tohoto Evaluačního reportu, jelikož tato oblast nepodléhá režimu 

projektu sdílených činností dle zákona č. 130/2002 Sb. 

Fungování kanceláře plně navazovalo na dřívější realizaci projektu pod Technologickým centrem Praha 

(TC Praha, dříve Technologické centrum AV ČR). Snahou bylo, aby vybudované jméno kanceláře bylo 

zachováno a rozvíjeno, souběžně aby docházelo k rozvoji nových aktivit, které by reflektovaly potřeby 

českých výzkumných stakeholderů. 

Samotný počátek fungování kanceláře byl v letech 2021 a 2022 výrazně ovlivněn pandemií COVID-19. 

V praktické rovině bylo nutné řešit, aby zaměstnanci mohli přicestovat do Belgického království (byly 

uzavřené belgické hranice), dále aby bylo možné zajistit vybavení kanceláře a nelze opominout ani 

nutnost různých registrací, kontrol a karantén souvisejících právě s celosvětovou pandemií. Nový tým 

a nové fungování kanceláře se tak rozbíhalo pouze v online podobě, což s sebou neslo zvýšené nároky 

na vedení nového týmu a na fungování kanceláře v takto omezené době.  

Jako první proto bylo rozhodnuto o zajištění fungování nových sociálních sítí a zajištění služeb, které bylo 

možné poskytovat online. Teprve v druhé polovině roku 2022 bylo přistoupeno i k pořádání akcí 

v prezenční formě a k zahájení plného využívání potenciálu kanceláře a jejích služeb. 

Od té doby lze obecně zhodnotit, že se kancelář zhostila všech svých úkolů a daří se je v téměř všech 

oblastech postupně naplňovat tak, jak lze očekávat v polovině realizace projektu (detailní naplňování 

cílů projektu viz jednotlivé kapitoly níže). Co je důležité, tak je to, že dlouhodobě v kanceláři k naší práci 

a náplni přistupujeme flexibilně a reagujeme na situace a potřeby, které se mohou měnit a které se 

snažíme pravidelnými kroky identifikovat. V rámci naší práce upřednostňujeme, abychom byli schopni 

průběžně měnit nabídku našich služeb dle potřeb českých institucí a aktuální situace. Tato skutečnost je 

proveditelná díky tomu, že kancelář CZELO, jakožto projekt sdílených činností, je podpořena na období 

7 let, což umožňuje, zejména z pohledu finanční a personální stability, nad danými tématy uvažovat 

dlouhodobě a koncepčně a neřídit se kalendářními ročními cykly. Podoba projektu nám dovoluje, 

abychom plánovali akce a kroky, které na sebe navazují v po sobě jdoucích kalendářních letech. To nám 

rovněž dává větší flexibilitu. V okamžiku, kdy víme, že některé formáty nemusí již vyhovovat aktuálním 

podmínkám českých organizací či aktuálním tématům, můžeme se vydat novou/inovativní cestou 

a upravovat služby na míru českých stakeholderů. Zároveň si plně uvědomujeme i tu skutečnost, že naše 

služby a jejich dopady jsou dlouhodobé a že některé výsledky a dopady je možné vnímat až v delším 

časovém horizontu. I z tohoto důvodu považujeme za vhodné, že období ke splnění cílů pokrývá 

zmíněných 7 let. 

V rámci kanceláře preferujeme přístup, kdy je nutné identifikovat, jestli jsou všechny části projektu stále 

aktuální, popř. zda stále odpovídají potřebám české výzkumné a inovační komunity. Dále také pravidelně 

sledujeme, zda jsou naše komunikační kanály aktuální a zda nedochází ke změně ve společnosti, kterou 
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je nutné reflektovat (např. odklon sledujících na konkrétních sociálních sítích, změna návyků sledujících, 

změny v chování české státní správy a univerzit a další). Snažíme se pak rozšiřovat ty služby, které jsou 

žádané a které jsou vnímány jako potřebné pro rozšíření účasti českých institucí v projektech na 

evropské úrovni. Zároveň u služeb, které považujeme za velmi důležité a potřebné pro české 

stakeholdery, hledáme nové způsoby doručení české komunitě, pokud identifikujeme, že užívaný kanál 

není ideální. Obecně se domníváme, že svými kroky přispíváme k naplňování hlavního smyslu projektu, 

tj. postupného navyšování účasti českých institucí v celoevropské soutěži za součinnosti s jinými projekty 

sdílených činností a aktivit výzkumných organizací.  

2.2.2 Personálie 

V době zahájení projektu v roce 2021 byla 2,5 FTE kanceláře CZELO plně obsazeno. Místo senior 

konzultantky bylo obsazeno zaměstnankyní, která v kanceláři pracovala již v předešlých letech, což 

umožňovalo překlenout přechodné období. Dále bylo obsazeno 1 FTE junior konzultantkou a 0,5 FTE je 

dedikováno na pozici vedoucí kanceláře. 

V následujících letech došlo ke stabilizaci týmu s novými zaměstnanci v celkové výši 3,5 FTE dle projektu. 

Uvedená FTE v rámci týmu nebyla nikdy dlouhodobě neobsazena, naopak byla vždy snaha uvolněné 

místo co nejrychleji obsadit. Fakticky došlo k obměně týmu pouze dvakrát, jednou z důvodu odchodu 

zaměstnankyně, podruhé z důvodu odchodu zaměstnankyně na rodičovskou dovolenou.  

V rámci týmu uplatňujeme možnost růstu, tzn. že zaměstnanci mohou v rámci týmu měnit pozice, 

rozvíjet se a plně se věnovat novým agendám, které jsou jim přiděleny. Ke konci roku 2024 je výzkumný 

tým kanceláře CZELO plně stabilní. Senior konzultantka je rovněž zástupkyní vedoucí kanceláře CZELO. 

2.2.3 Formální plnění projektu 

Po formální stránce jsou dodržovány všechny podmínky, které jsou stanoveny smlouvou k poskytnutí 

dotace. 

• každoročně se třikrát schází Řídicí výbor CZELO (ŘV CZELO); 

• každoročně jsou předkládány dva Progress reporty, které schvaluje ŘV CZELO; 

• každoročně je předkládána Annual report na Poradu vedení MŠMT; 

• každoročně je předkládána Pravidelná ekonomická zpráva na MŠMT. 
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3. Cíle kanceláře CZELO 

3.1 Víceúrovňový a včasný přenos informací o dění v evropské politice výzkumu  

3.1.1. Výchozí stav  

V rámci kanceláře CZELO došlo na počátku roku 2021 k projednání nového přístupu k činnostem, které 

měla kancelář CZELO v minulosti na starost. Z důvodu změny nositele projektu nebylo možné pokračovat 

v sociálních sítích, které byly do té doby využívány, a z tohoto důvodu docházelo k zahájení budování 

povědomí o nové podobě kanceláře CZELO od počátku. Byly vytvořeny zcela nové komunikační kanály.  

Jako první byl ustanoven nový profil kanceláře CZELO na sociální sítí Facebook, následovala síť Twitter 

a jako poslední byl vytvořen profil na silně se vyvíjející profesionální síti LinkedIn. Tyto sociální sítě jsou 

po celou dobu doplněny webovými stránkami CZELO, které nově vznikaly jako součást webových stránek 

Domu zahraniční spolupráce (DZS). Dále se podařilo po domluvě s TC Praha zajistit pokračování domény 

www.czelo.cz, kterou si DZS převzal.  

Od samého počátku zajišťujeme komunikaci tak, abychom dokázali pokrýt široké spektrum cílových 

skupin, na které bychom jako kancelář CZELO měli cílit. Jelikož kancelář CZELO pokrývá nejenom oblast 

výzkumu, ale i vzdělávání, a současně máme jedny sociální sítě, bylo nutné zajistit, aby naše sociální sítě 

oslovily všechny dotčené cílové skupiny:  

• projektoví manažeři univerzit a výzkumných organizací,  

• pracovníci internacionalizačních oddělení univerzit,  

• odborníci ve vzdělávacích a výzkumných aktivitách, výzkumníci samotní, akademici,  

• management univerzit,  

• výzkumné organizace,  

• státní správa v Česku (MŠMT, MPO, MZV, ÚV),  

• další stakeholdeři v Česku (TAČR, GAČR, AV ČR),  

• česká i zahraniční odborná veřejnost,  

• zahraniční organizace (univerzity a výzkumné organizace, ostatní styčné kanceláře 

a stakeholdeři v Bruselu, asociace a organizace v dotčených oblastech).  

Jelikož jsme těmito sítěmi cílili jak na české, tak i zahraniční cílové skupiny, rozhodli jsme se, že profil na 

Facebooku bude v českém a anglickém jazyce, a profil na Twitteru a LinkedInu v anglickém jazyce. 

Potřeba oslovit velmi široké spektrum cílových skupin na začátku způsobila, že jsme měli nadměrné 

množství příspěvků, což nebylo pro nás příznivé s ohledem na algoritmus Facebooku a Twitteru.  

Zejména na Facebooku jsme se snažili tuto skutečnost řešit odlišným přístupem 

k jednotlivým příspěvkům, změně jejich četnosti, jejich délce a také pravidelným střídáním témat 

výzkumu a vzdělávání. Jedním z klíčových momentů bylo, když začali naše posty sdílet naši partneři 

(sdílení ze strany naší mateřské organizace bylo důležité pro cílovou skupinu zaměřenou na vzdělávání) 

a účastníci našich akcí, což vedlo k navýšení interakcí s naším profilem a následně i k navýšení počtu 

sledovatelů. Dalším významným krokem bylo přistoupení k placenému obsahu v okamžiku, kdy sdílíme 

zásadní informaci, tak, aby algoritmus Facebooku, který nyní upřednostňuje placený obsah, sloužil 

našemu cíli a my docílili i navýšení organického dosahu (více viz níže). 

Síť LinkedIn jsme se rozhodli od začátku využívat k delším a detailněji zaměřeným příspěvkům. Tato síť 

se nám s ohledem na své primární zacílení na profesionální prostředí velmi osvědčila a nyní se jedná 

o nejrychleji rostoucí sociální platformu, kterou kancelář CZELO spravuje. Současně se jedná o profil, 

kde máme nejvíce profesních interakcí (např. s jinými styčnými kancelářemi, asociacemi, organizacemi).   

http://www.czelo.cz/
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Co se týče sítě Twitteru, profil zde jsme založili v roce 2021, nicméně dlouhodobě sledujeme, že tato 

sociální platforma, která byla dříve vnímána jako profesionálně řízená, se nyní potýká s mnohými 

problémy. Konkrétně se jedná o neověřené profily či falešné profily, algoritmy upřednostňující posty 

s velkým dosahem, avšak ne vždy s profesionálním obsahem, a s mnoha kontroverzními projevy. 

Z tohoto důvodu dlouhodobě zvažujeme, zda tento profil neuzavřít, aby naše kancelář nebyla spojována 

se sítí, která se jeví jako platforma, která nedodržuje obecně sdílené hodnoty v Evropské unii.  

3.1.2 Naplňování cíle „Víceúrovňový a včasný přenos informací o dění v evropské politice 

výzkumu“ 

Jak bylo požadováno v projektu, kancelář CZELO naplňuje cíl skrze několik dílčích nástrojů. Prvním z nich 

jsou webové stránky CZELO, na kterých jsou proaktivně sdíleny novinky z oblasti výzkumu, vědy a inovací 

(VaVaI) společně s plánovanými akcemi a zápisy z navštívených akcí. Během sledovaného období bylo 

na webových stránkách CZELO publikováno celkem 570 novinek a událostí z oblasti VaVaI a zveřejněno 

98 zápisů. 

Komplementárně k webovým stránkám je kancelář CZELO aktivní i na sociálních sítích X (Twitter), 

Facebook, LinkedIn a YouTube. Na každé z těchto platforem využívá kancelář specifický přístup ke správě 

a sdílení informací, které jsou přizpůsobeny různým cílovým skupinám působícím na těchto platformách. 

Twitter  

Profil CZELO_Brussels je veden v angličtině a zaměřuje se na předávání rychlých a stručných zpráv. 

Aktuálně má stránka 456 sledujících. Nejvíce interakcí získávají příspěvky z akcí, jako jsou Science Café, 

V4 školení nebo odborné stáže. Kancelář také monitoruje vývoj této sociální sítě a je připravena včasně 

reagovat na případné změny, ať už přechodem na jinou platformu, nebo přehodnocením svých aktivit. 

Facebook  

Profil Czech Liaison Office for Education and Research in Brussels je veden dvojjazyčně v češtině 

a angličtině a je zaměřený zejména na české stakeholdery a předávání informací jak z výzkumu, tak 

vzdělávání. Stránka má momentálně 635 sledujících.  Podobně jako u X (Twitter) získává profil nejvyšší 

míru interakcí během období sdílení akcí. Stránka je především založena na organickém sdílení, ale 

kancelář také využívá placenou reklamu, což umožňuje lépe sdílet konkrétní obsah na specifické 

publikum. Placená reklama byla například využita k navýšení počtu odběratelů newsletterů a k propagaci 

akcí, jako byla V4 konference na téma výzkumných kariér nebo pre-konference v rámci CZEDUCON 2023. 

Celkově během sledovaného období zaznamenala kancelář změny ve fungování Facebooku, což ovlivnilo 

i atraktivitu obsahu, který CZELO na svém profilu sdílí. Kancelář se na této platformě potýká s výzvami 

spojenými s rozmanitostí cílové skupiny, která zahrnuje široké spektrum aktérů, od doktorandů 

a výzkumných organizací přes univerzity až po soukromý sektor a orgány státní správy. V důsledku toho 

neustále pracujeme na efektivnějších způsobech komunikace, které vyhovují potřebám všech 

zainteresovaných stran na této platformě. 

LinkedIn  

Profil Czech Liaison Office for Education and Research in Brussels je veden v angličtině a zaměřuje se na 

mezinárodní prostředí, projektové manažery s víceletými zkušenostmi a prezentaci kanceláře v Bruselu. 

I přes to, že byl profil založen jako poslední ze sociálních sítí CZELO, a to na jaře roku 2022, 

zaznamenáváme zde nejrychlejší nárůst odběratelů. Stránka má momentálně 1 453 sledujících. 

Geografické složení sledujících na LinkedInu je přibližně 50 % z Česka a 50 % z EU. Na této platformě 

byla také vytvořena uzavřená skupina CZELO Network pro absolventy V4 školení a odborných stáží. 

https://www.dzs.cz/czelo
https://x.com/CZELO_Brussels
https://www.facebook.com/czelobrussels
https://www.linkedin.com/company/84500829/admin/feed/posts/
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Absolventi zde mohou "networkovat" a sdílet informace. Kanceláři to tak jako administrátorům skupiny 

umožňuje dále spolupracovat s projektovými manažery a sdílet s nimi zákulisní informace z Bruselu. 

YouTube 

Profil CZELO Brussels na YouTube je užíván k uložení záznamů z webinářů, diskuzních večerů Science 

Café a dalších akcí. Stránka má momentálně 54 odběratelů s celkovým počtem zhlédnutí obsahu 6400. 

Newslettery 

Kancelář CZELO rovněž vydává pravidelné newslettery. Vedle obecných newsletterů zaměřených na 

oblasti VaVaI, které vycházejí jednou měsíčně, publikuje CZELO také specializované newslettery. Ty se 

zaměřují na konkrétní témata, jako jsou shrnutí předsednictví v Radě Evropské unie, zelená 

transformace, digitalizace a inovace. Specializované newslettery poskytují podrobné informace 

o environmentálních politikách, udržitelném rozvoji, trendech v digitálních technologiích a inovacích. 

Shrnutí předsednictví v Radě EU zahrnuje zprávy o prioritách, aktivitách a klíčových rozhodnutích, které 

ovlivňují evropskou politiku výzkumu a vzdělávání. Tyto specializované newslettery umožňují cílenější 

komunikaci a poskytují hlubší vhled do specifických témat. Podporují informovanost českých 

stakeholderů tím, že pokrývají jak výzkumná, tak vzdělávací témata, čímž zajišťují efektivní a synergický 

přenos informací v obou těchto oblastech. 

V průběhu sledovaného období publikovala kancelář celkem 42 obecných newsletterů zaměřených na 

oblasti VaVaI, které zaznamenaly téměř 6000 otevření. Obecné newslettery mají momentálně 636 

odběratelů a průměrná míra jejich otevření se pohybuje kolem 40 %, zatímco průměrná míra prokliků 

činí přibližně 12 %. Dále bylo vydáno 12 specializovaných newsletterů, které zaznamenaly celkem téměř 

3 000 otevření, což odpovídá průměrné míře lehce pod 40 %. Průměrná míra prokliků u těchto 

newsletterů činí přibližně 6,25 %. 

Spolupráce s portálem VědaVýzkum 

Pro lepší propojení a zacílení na české stakeholdery zajišťuje kancelář CZELO předávání informací také 

prostřednictvím spolupráce s webovým portálem Vědavýzkum.cz. Na těchto webových stránkách jsou 

pravidelně publikovány články z kanceláře CZELO, které poskytují aktuální informace z oblasti VaVaI 

a vzdělávání. Tato spolupráce posiluje viditelnost kanceláře CZELO mezi českými výzkumníky, akademiky 

a dalšími klíčovými aktéry. 

3.1.3 Výzvy a přizpůsobování komunikačních strategií 

Kancelář aktivně sdílí informace prostřednictvím různých nástrojů, jsme si však vědomi, že jsou uživatelé 

v dnešní době vystaveni obrovskému množství informací a často nemají čas na čtení dlouhých textů 

nebo komplexní vyhledávání informací z oblasti VaVaI. S ohledem na různorodé cílové skupiny, se 

kterými kancelář pracuje, představuje efektivní cílení informací na národní úrovni výzvu, protože každý 

stakeholder preferuje jiné komunikační nástroje a platformy. V některých případech jsme také 

zaznamenali, že určité zainteresované strany upřednostňují informace zaměřené na národní úroveň 

a považují evropské politiky a iniciativy za méně relevantní. Kancelář proto neustále přizpůsobuje své 

komunikační strategie, aby zajistila jejich relevanci a efektivitu pro všechny zúčastněné strany 

a zdůraznila tak význam evropských politik v národním kontextu. Výstupem tohoto přístupu je 

komplexní strategie, v níž na každé sociální síti cílíme na mírně odlišné cílové skupiny, čemuž 

přizpůsobujeme styl i jazyk komunikace (detailní informace ke každé sociální síti viz výše).  

Jedním z dalších kroků, ke kterému jsme přistoupili, bylo omezení cílené e-mailové komunikace. Jak je 

již uvedeno výše, dnešní doba se vyznačuje velkým množstvím nejenom informací, ale i nevyžádané e-

https://www.youtube.com/channel/UCopf97CtgMG-6OvDPcgmdww/featured
https://vedavyzkum.cz/
https://vedavyzkum.cz/z-domova/czelo
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mailové komunikace. S ohledem na vývoj ochrany ze strany softwarových nástrojů jsme se rozhodli 

k cílenějšímu a detailnějšímu využití sociálních sítí a newsletterů, abychom nepůsobili jako kancelář, jejíž 

aktivita je založena na zasílání nechtěných e-mailů. Z tohoto důvodu byl tento pilíř komunikační strategie 

CZELO upozaděn a je využíván pouze v konkrétních případech s cíleným omezeným počtem subjektů 

s nimiž budujeme delší dobu intenzivnější spolupráci (jedná se například o informování o možnosti 

mezinárodních partnerství ke konkrétní osobě či instituci, nejčastěji na bázi dřívějších setkáních).  

3.1.4 Zhodnocení 

Obecně spatřujeme tento cíl jako průběžně a stabilně naplňovaný. Dochází k plnění účelu, tj. 

víceúrovňovému předávání informací, neboť počet sledujících a interagujících s námi na sociální sítích 

pravidelně roste.2 Současně máme víc než nadstandardní reakce na námi zasílané newslettery. Zároveň 

nelze opomenout ani narůstající osobní a emailové konzultace, v důsledku zvyšujícího se povědomí 

o kanceláři, a to jak v Česku, tak i v zahraničí.  

  

 
2 Viz Příloha č. 1: Grafy k sociálním sítím a capacity building 
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3.2 Rozvoj a udržování sítě strategických kontaktů a partnerství 

3.2.1 Výchozí stav 

Tento konkrétní cíl kanceláře CZELO byl v letech 2021 a 2022 významně ovlivněn pandemií COVID-19. 

Jelikož se jedná o cíl, který je zcela postaven na nutnosti osobních kontaktů, nebylo možné tento cíl 

plnohodnotně rozvíjet až do druhé poloviny roku 2022, kdy bylo v Belgii povoleno konání fyzických akcí, 

byť za přísných podmínek. I tak však byla po celou dobu roku 2022 většina akcí konána v online podobě, 

a to z důvodu přetrvávajícího strachu mezi lidmi, popř. pokračováním práce z domova, která byla ve 

velkém uplatňována.  

V rámci strategických sítí byla na začátku kancelář CZELO součástí pouze sítě IGLO (Informal Group of 

RTD Liaison Offices). Kancelář byla zastoupena na pravidelných schůzkách IGLO Core (setkání vedoucích 

kanceláří) a v běžném členství v pracovních skupinách. Tento výchozí stav byl postaven na personální 

kapacitě, kterou kancelář CZELO měla do konce roku 2020. Dlouhodobě kancelář spolupracovala se 

Zastoupením Jihomoravského kraje v Bruselu a s Českým centrem Brusel, a to zejména při organizaci 

tzv. Science Café. 

Současně se jedná o cíl, který je intenzivně propojen s personálním obsazením kanceláře. 

3.2.2 Naplňování cíle „Rozvoj a udržování strategických kontaktů a partnerství“ 

Spolupráce v rámci sítě IGLO 

Kancelář CZELO aktivně přispívá k naplňování cíle „Rozvoj a udržování sítě strategických kontaktů 

a partnerství“ prostřednictvím svého členství v neformální síti IGLO. Tato síť v současnosti sdružuje 29 

kanceláří z 27 zemí. Z důvodu intenzivnější a užší spolupráce s vedením této sítě se kancelář CZELO roku 

2023 ucházela o členství v sekretariátu IGLO. Kancelář byla v tomto kroku úspěšná a díky tomu je členem 

užšího vedení sítě IGLO, což jí poskytuje možnost proaktivně ovlivňovat směřování celé sítě a posílit i své 

jméno. V roce 2024 se následně kancelář CZELO ucházela o zvolení jako předsedající kancelář celé sítě 

IGLO, což by jí dávalo významný vliv, usnadňující vytváření nových vazeb s institucemi Evropské unie 

a zvyšující její viditelnost v bruselském prostředí. Se svým programem na roční předsednictví sítě IGLO 

byla kancelář CZELO zvolena ostatními členy jako nejvhodnější kandidát na tuto pozici, a tak je kancelář 

na období 1. 7. 2024 až 30. 6. 2025 tzv. IGLO Chair. Tímto krokem jsme dosáhli toho, že ze sítě IGLO 

jsme nyní nejviditelnější kancelář, která jménem sítě komunikuje s institucemi EU, s významnými řečníky 

na IGLO Core, a i s mezinárodními partnery. Zároveň je kancelář CZELO úspěšná v oslovování dalších 

možných členů IGLO, čímž přispívá k posilování jména celé sítě, a souběžně i svého jména jako zdatného 

mediátora. 

Jako předsedající kancelář plánuje CZELO zorganizovat setkání s novou eurokomisařkou Ekaterinou 

Zaharievovou pro startupy, výzkum a inovace. Dané setkání naváže na jednání s bývalou eurokomisařkou 

Mariyou Gabriel z února 2023. Cílem tohoto setkání je zvýšit viditelnost IGLO a kanceláře CZELO, a dále 

posílit spolupráci IGLO s jejím kabinetem.  

Zaměstnanci CZELO jsou rovněž aktivně zapojeni do činnosti sítě IGLO, kde nyní spolupředsedají třem 

pracovním skupinám: pro vysoké školství, regionální spolupráci a mezinárodní spolupráci. Celkově tak 

došlo k intenzivnějšímu zapojení zaměstnanců kanceláře CZELO do aktivit sítě IGLO, čímž posilujeme 

osobní kontakty a viditelnost kanceláře. 

V rámci sítě IGLO dále kancelář CZELO aktivně podporuje synergie mezi výzkumem a vzděláváním. To 

zahrnuje účast v jedné z IGLO Task Force, která sdružuje kancelář CZELO a další kanceláře IGLO zaměřené 
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na výzkum a vzdělávání. Tato Task Force se soustředí na propojování výzkumných a vzdělávacích aktivit, 

čímž se snaží podporovat efektivnější spolupráci a využití zdrojů napříč oběma sektory. 

Členství v Science|Business 

V roce 2024 se také kancelář stala členem Science|Bussiness (S|B), jež sdružuje přes 70 členů z řad 

akademického a soukromého sektoru či průmyslu. V rámci členství v této síti bude momentálně kancelář 

monitorovat přidanou hodnotu této sítě, jež by měla pomoci v navazování nových kontaktů, propagací 

českých stakeholderů v zahraničí a dalšího možného síťování zpět do České republiky, a to především 

v oblasti inovací, průmyslu nebo tzv. wideningu.  

Významným úspěchem členství v této síti je pozvání českého ministra pro vědu, výzkum a inovace 

jakožto jednoho z hlavních řečníků na výroční konferenci S|B v únoru 2025. Tohoto pozvání bylo 

docíleno cíleným vyjednáváním ze strany zaměstnanců kanceláře CZELO.  

Spolupráce s českými a zahraničními stakeholdery v Bruselu 

V rámci budování strategických kontaktů kancelář CZELO také aktivně dlouhodobě spolupracuje 

s kancelářemi Visegradské čtyřky (V4) a to zejména při organizaci různých akcí, jako jsou V4 školení pro 

projektové manažery či V4 konference v Bruselu. Kromě toho kancelář úzce nadále spolupracuje 

s českými subjekty v Bruselu, například se Zastoupením Jihomoravského kraje v Bruselu, Českým 

centrem Brusel a Zastoupením Prahy při EU (viz kapitoly 3.4 a 3.6).  

3.2.3 Výzvy v navazování strategických kontaktů 

Celkově kancelář vnímá, že situace pro navazování a budování kontaktů se zástupci Evropské komise 

(EK) a dalších unijních institucí se po roce 2022 značně proměnila.  Zaměstnanci EK se již tolik nezapojují 

do neformálních setkání, jak tomu bylo v minulosti, a bylo tak jednoduší získat neveřejné informace 

prostřednictvím osobních kontaktů. Došlo také ke změně veřejného adresáře institucí EU, tzv. „EU Who 

is Who“, který aktuálně obsahuje pouze kontakty na vedoucí oddělení, což výrazně komplikuje navázání 

nových a relevantních kontaktů přes oficiální komunikační kanály.  

Další výzvou je vysoká koncentrace různorodých stakeholderů v Bruselu, jako jsou další styčné kanceláře, 

asociace, aliance, technologické platformy aj. Tento fakt ztěžuje naši snahu o zviditelnění a získání 

pozornosti institucí EU, zejména v okamžiku, kdy Česko není obecně vnímáno jako „leader“ ve výzkumné 

a inovační politice. Unijní instituce denně přijímají velké množství žádostí o schůzky a nemají kapacitu 

všechny adekvátně zpracovat. Navíc se v současnosti vyskytuje problém s lobby ve prospěch konkrétních 

projektů a zájmů u jednotlivých institucí EU, což je ze strany EK vnímáno negativně a nemá pozitivní 

dopady. 

Zároveň zaměstnanci kanceláře dlouhodobě vnímají, že je nutnost mít dostatečné informace z českého 

prostředí. Množství informací, aktérů a šíře výzkumné politiky EU si žádá, aby byly stanoveny prioritní 

oblasti, které jsou zásadní pro české stakeholdery. V takovém případě je možné, aby se kapacity 

kanceláře CZELO zaměřily na identifikované oblasti a staly se v nich hlavními informačními kanály. 

Naopak v situaci, kdy je české výzkumné prostředí roztříštěné a je požadováno, abychom komunikovali 

s větším počtem aktérů, není zcela v možnostech kanceláře, aby byly sledovány všechny výzkumné 

oblasti v potřebném detailu. V důsledku není zcela v našich možnostech budování větší sítě osobních 

kontaktů. Tato situace je ze strany kanceláře řešena intenzivní spoluprací s národními kontaktními 

pracovníky (NCP) v TC Praha a dále také pravidelnější účastí na akcích v Česku. Díky lepší informovanosti 

českých stakeholderů o existenci a možnostech kanceláře CZELO se postupně budují strategické vztahy 

https://sciencebusiness.net/
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nejenom se zahraničními partnery, ale i s těmi českými, čímž dochází k cílenému a přesnějšímu přenosu 

informací.  

3.2.4 Zhodnocení 

Při zhodnocení plnění tohoto cíle chceme zdůraznit, že budování sítě osobních kontaktů vnímáme jako 

to nejdůležitější, co společně jako tým intenzivně vytváříme. Zároveň vidíme, že povědomí o kanceláři 

a celkové uznání ze strany dalších partnerů roste každým měsícem, a jsme si jisti, že jméno CZELO je jak 

v bruselském, tak i českém prostředí slyšeno ve velmi pozitivní konotaci. Dané se odvíjí i od našich 

expertních aktivit (organizace odborných stáží, odborné posty na sociálních sítích, vystupování na 

panelech a odborných setkáních, a další). Tento cíl je tedy průběžně intenzivně naplňován.  

Současně jsem si jisti, že v případě větších kapacit bychom dokázali tento cíl naplnit ještě lépe než nyní. 

Tím bychom dokázali i více reagovat na potřeby českých aktérů. Navýšení personální kapacity kanceláře 

CZELO tak vnímáme jako jednu z možných cest, jak intenzivněji těžit z existence kanceláře v Bruselu pro 

úspěchy české vědy a výzkumu.  
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3.3 Logistická podpora veřejných a soukromých výzkumných subjektů ČR při realizaci 

jejich mezinárodních aktivit v Bruselu 

3.3.1 Výchozí stav 

V rámci nových možností z důvodu větších prostor kanceláře CZELO bylo zdůrazňováno, že mohou být 

tyto prostory mnohem více využity ze strany českých institucí. Současně se předpokládalo, že samotná 

přítomnost v Bruselu umožní zaměstnancům kanceláře CZELO více znát bruselské prostředí a být 

plnohodnotným partnerem pro české instituce při samotné organizaci akcí v Bruselu. 

3.3.2 Naplňování cíle „Logistická podpora veřejných a soukromých výzkumných subjektů ČR 

při realizaci jejich mezinárodních aktivit v Bruselu“ 

V rámci cíle poskytuje kancelář českým stakeholderům pomoc při hledání vhodné lokality pro setkání 

a akce v Bruselu, zajištění cateringu a další potřebné logistické služby. Zároveň také CZELO hostí 

projektová setkání přímo ve své kanceláři. Vyšší zájem o prostory kancelář zaznamenala hlavně během 

českého předsednictví v Radě EU, kdy vzrostla spolupráce a poptávka od českých institucí. Celkově od 

této doby tento trend stabilně roste, nicméně kancelář má stále kapacitu poskytovat podporu dalším 

českým subjektům. Kancelář tento cíl i nadále aktivně propaguje mezi české stakeholdery, a to například 

prostřednictvím svých newsletterů, aby byl potenciál využití prostor v Bruselu maximálně využit.  

Kromě logistické podpory kancelář také přispívá k podpoře mezinárodní spolupráce prostřednictvím 

organizace partnerských burz a pomoci při vyhledávání mezinárodních partnerů. Během sledovaného 

období se kancelář podílela na organizaci tří partnerských burz, které se zaměřily na oblasti mobility 

a dopravy, výzvy v oblasti pozorování Země a programu Copernicus a výzvy v rámci Klastru 6 programu 

Horizont Evropa. Kancelář také aktivně propaguje další partnerské burzy a obdobné akce pořádané EK 

prostřednictvím svých webových stránek, sociálních sítí a newsletterů. Kromě toho kancelář realizuje 

tzv. „partner search“. Tyto aktivity zahrnují zveřejňování nabídek od českých i zahraničních institucí na 

webových stránkách kanceláře a komunikaci prostřednictvím sítě IGLO a sociálních sítí. 

3.3.3 Výzvy a proměna fungování po pandemii COVID-19 v Bruselu 

Plnění tohoto cíle bylo výrazně ovlivněno změnami v organizaci akcí po pandemii COVID-19, kdy se stalo 

běžné pořádat schůzky a konference v online nebo v hybridní formě, což reflektuje i nižší poptávku za 

strany českých stakeholderů. Problematika online setkání se také promítla v organizaci partnerských 

burz, kdy všechny výše zmíněné proběhly v online formátu. V návaznosti na online prostředí kancelář 

zaznamenala nižší úroveň interakce mezi účastníky v porovnání s fyzickými setkáními. Dle našeho názoru 

online prostředí nenabízí stejné možnosti pro spontánní výměnu nápadů a neformální diskuze, které 

jsou často klíčové pro budování pevných partnerských vztahů. 

Zároveň EK během sledovaného období výrazně zlepšila organizaci svých partnerských burz, které mají 

větší renomé a prestiž. Tyto akce zákonitě přitahují široké spektrum účastníků a nabízejí více příležitostí 

pro navázání kontaktů s klíčovými hráči v oboru. Pokud by CZELO mělo tyto akce organizovat fyzicky, 

jednou z hlavních výzev by byla kapacita prostor potřebných pro uskutečnění takových událostí. 

Logistická náročnost a omezení kapacity by mohly komplikovat účast široké škály zájemců. 

Na stranu druhou kancelář CZELO alternativně využívá i jiné cesty k vytváření vazeb pro mezinárodní 

partnerství. Jako velmi efektivní se ukázaly interaktivní části V4 školení, které byly nově přidány do 

programu V4 školení v roce 2022 (o jejich dopadu více kapitola 3.4). 

https://www.dzs.cz/czelo#partner-search
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3.3.4 Zhodnocení 

Daný cíl je naplňován v menší míře, než bylo původně očekáváno. Je na místě zaměřit se na nové 

možnosti a cesty, jak předat informaci o případném zapůjčení prostor k co největšímu počtu českých 

stakeholderů.  

Stejně tak se domníváme, že je smyslem naší kanceláře poskytovat prostory i jednotlivcům z univerzit 

a výzkumných institucí při jejich cestách do Bruselu. Využití prostor v této podobě není nejčastější, 

nicméně i tímto krokem je daný cíl postupně naplňován. 
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3.4 Zvyšování odborných kapacit projektových manažerů výzkumných organizací ČR 

3.4.1 Výchozí stav 

Jeden z hlavních úkolů, které byly v rámci projektu kanceláři uděleny, je podílení se na budování 

a zvyšování odborných kapacit projektových manažerů na českých institucích. Tato aktivita byla 

dlouhodobě realizována již v rámci předchozího grantu, přičemž kancelář od roku 2021 plně usilovala 

o navázání na dříve proběhlé stáže. Bohužel i v tomto případě bylo v roce 2021 a 2022 naplňování 

indikátoru komplikované, jelikož nebylo možné, aby projektoví manažeři na tyto stáže jezdili do Bruselu. 

V těchto letech jsme tak cíl naplňovali alespoň v online podobě. Naplňování tohoto úkolu začalo plně 

v prezenční podobě až v roce 2023. Při realizaci této aktivity jsme se rozhodli plně využít potenciálu 

tohoto úkolu a současně co nejefektivněji využít kapacit kanceláře. 

3.4.2 Naplňování cíle „Zvyšování odborných kapacit projektových manažerů výzkumných 

organizací ČR“ 

Cíl považuje kancelář za jednu ze svých klíčových služeb. Tento cíl je rovněž pravidelně překročen při 

dokladování v rámci sledovaného KPI na počet vyškolených projektových manažerů projektu CZELO. 

Podpora budování kapacit se realizuje prostřednictvím V4 školení pro projektové manažery 

a krátkodobých odborných stáží v Bruselu.  

V4 školení pro projektové manažery 

V4 školení spoluorganizuje kancelář CZELO společně se styčnými kancelářemi z Polska, Slovenska 

a Maďarska. Školení probíhá dvakrát ročně po dobu tří dnů v Bruselu. Každý z organizátorů má na školení 

vyhrazeno 7 míst, přičemž na jednotlivé edice v průměru evidujeme okolo 25 přihlášek od českých 

uchazečů. Z osobního dotazování účastníků máme zároveň zjištěno, že školení je úspěšně propagováno 

nejenom skrze naše sociální sítě, ale díky i spokojeným absolventům, kteří naše služby doporučují svým 

kolegům.  

Výběr úspěšných uchazečů probíhá na základě doložených motivačních dopisů a celkového profilu 

jedince. Současně kancelář CZELO dbá na to, aby bylo zastoupeno co nejširší portfolio českých institucí, 

čímž by mělo docházet k rozšiřování povědomí o dané agendě mezi více konečných uživatelů. Dáváme 

si také záležet na tom, aby byly zastoupeny i instituce, které jsou nováčky v rámci našich služeb. Zároveň 

klademe důraz na spravedlivé zastoupení, aby nebyly protěžovány větší instituce. Taktéž je pro nás 

příznivé, pokud je zájemce z centrální části instituce, jelikož může své nově nabyté znalosti předávat 

většímu počtu kolegů. Tyto všechny aspekty bereme v potaz při finálním výběru, avšak nikdy ne na úkor 

kvality vybraných uchazečů.    

Cílem V4 školení je zvýšit odborné kapacity projektových manažerů a rozšířit jejich povědomí 

o politickém kontextu evropského výzkumu a o programech a iniciativách navazujících na program 

Horizont Evropa. Účastníci mají příležitost prezentovat své instituce a navázat nové kontakty. Program 

také zahrnuje diskuze v rámci interaktivních skupin nebo interaktivní workshop zaměřený na 

metodologii projektového managementu PM2. Právě tato interaktivní část cílí na to, aby se jednotlivci 

mezi sebou více poznali, včetně jejich profesního zaměření. Jsou to tyto části školení, které mohou 

přirozeně vést k navazování nových partnerství. Nemálo důležitým prvkem je i to, že V4 školení se vždy 

účastní i 7 projektových manažerů z kanceláří, které jsou součástí sítě IGLO (vyjma kanceláří V4). 

Možnost navázání partnerství tak není vázáno úzkostlivě jen na země V4. 



 

 

16 

DZS/2024/24160 

V návaznosti na V4 školení pro projektové manažery byla v roce 2024 zahájena pilotní iniciativa v rámci 

spolupráce projektů sdílených činností CZELO a CZERA.3 Vybraní účastníci, jednalo se o začínající 

projektové manažery, měli možnost absolvovat úvodní školení organizované TC Praha, které bylo 

zaměřeno na představení programu Horizont Evropa, seznámení s národními kontakty a službami TC 

Praha. Po absolvování školení v Praze pak dále navázali účastí na V4 školení pro projektové manažery v 

Bruselu. Cílem této iniciativy je prohloubit spolupráci mezi projekty sdílených činností a zároveň naplnit 

vysokou poptávku po školení z řad začínajících projektových manažerů z českých institucí. Momentálně 

je v jednání opakovat tuto spolupráci i v nadcházejících letech, neboť podpora projektového 

managementu je klíčová pro úspěch českých institucí v rámci mezinárodní soutěže.  

Odborné stáže 

Druhým nástrojem jsou krátkodobé odborné stáže v Bruselu zaměřené na VaVaI. V roce 2023 došlo ke 

změně konceptu, kdy byly stanoveny konkrétní termíny, na které je možné se přihlásit prostřednictvím 

otevřené výzvy na webových stránkách a sociálních sítích CZELO. Od roku 2023 se tak odborné stáže 

konají na jaře a na podzim, vždy po dobu jednoho týdne v Bruselu. Každá edice nabízí 7-8 míst. Tato 

změna byla reakcí na rostoucí zájem uchazečů o stáže a také cílí na podporu nejen mezinárodního, ale 

i tuzemského networkingu mezi účastníky. Podobně jako u V4 školení kancelář eviduje průměrně okolo 

25 přihlášek na jednu edici školení. Při výběru účastníků uplatňujeme stejně principy jako při výběru 

účastníků na V4 školení. Cílem stáží je poskytnout účastníkům lepší porozumění unijních institucích, 

představit fungování projektových kanceláří na zahraničních univerzitách (například v Belgii 

a Nizozemsku) a napomoci českým institucím najít vhodné zahraniční partnery pro své budoucí 

výzkumné projekty.  

Kromě krátkodobých stáží zaměřených na VaVaI organizuje také kancelář stáže pro zaměstnance 

Technologické agentury ČR. V roce 2023 se také uskutečnila stáž zaměřená na inovace, které se 

zúčastnili zástupci z inovační sféry.  

Za sledované období eviduje kancelář přes 300 přihlášek na V4 školení pro projektové manažery 

a odborné stáže, z čehož bylo proškoleno 111 absolventů. Dané číslo vnímáme jako úspěšné naplňování 

daného cíle. Pravidelně sbíráme i zpětnou vazbu od účastníků stáží, které považujeme za velmi příznivé 

a pozitivní.4 

Kancelář si je vědoma, že podpora budování kapacit by neměla být realizována pouze z úrovně „bottom-

up”, ale také z úrovně „top down“, aby byla co nejefektivnější a nejkomplexnější. Z tohoto důvodu 

zorganizovalo CZELO v říjnu 2023 studijní cestu pro prorektory českých veřejných vysokých škol se 

zaměřením na EU politiky vzdělávání a výzkumu. Akce se zúčastnilo 22 prorektorů z 19 veřejných 

vysokých škol. Součástí programu byly prezentace vybraných asociací sídlících v Bruselu, jež hledají 

české členy do svých organizací, dále diskuze se zástupci Stálého zastoupení České republiky při 

Evropské unii a v neposlední řadě i setkání s představiteli unijních institucí. Významnou součástí této 

cesty byl i kulatý stůl se zástupci belgických univerzit a EduCafé zaměřené na spolupráci mezi českými 

a britskými institucemi po Brexitu. Tato studijní návštěva měla za cíl za nejen rozšířit znalosti účastníků, 

ale také podpořit implementaci nových strategií a postupů na veřejných vysokých školách. V návaznosti 

na velice pozitivní zpětnou vazbu plánuje kancelář zorganizovat ještě jednu studijní cestu pro vysoký 

management českých vysokých škol, tentokrát s primárním zaměřením na výzkum a inovace.  

 
3 Sdílený projekt Prohloubení integrace výzkumného a inovačního ekosystému ČR do Evropského výzkumného 
prostoru a podpora intenzivní mezinárodní spolupráce výzkumných organizací a podniků ČR ve výzkumu, vývoji a 
inovacích“ (CZERA). 
4 Anonymizované výsledky jsou Přílohou č. 8 (doložená jako samostatná excelovská tabulka). 
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3.4.3 Výzvy v oblasti zvyšování odborných kapacit 

I přes vysoké číslo proškolených absolventů kancelář není schopna z kapacitních důvodů pokrýt vysokou 

poptávku po budování kapacit,5 která přichází z národní úrovně, a to především ze strany začínajících 

projektových manažerů. Příprava a organizace těchto akcí vyžaduje značné množství času a lidských 

zdrojů, přičemž zaměstnanci kanceláře jsou po celou dobu V4 školení a odborných stáží na akcích 

přítomni, což dále omezuje jejich kapacity pro jiné úkoly. Po sečtení účasti během jednoho kalendářního 

roku odpovídá celkový čas strávený na těchto akcích zhruba jednomu měsíci práce 1 FTE. Další výzvou, 

jak již bylo zmíněno výše, je oslovování řečníků z řad unijních institucí či univerzit, kteří čelí vysokému 

počtu pozvánek na schůzky a často nejsou schopni všechna pozvání přijmout. Proto neustále hledáme 

nové možné cesty a snažíme se identifikovat a oslovovat nové relevantní řečníky, abychom se vyhnuli 

opakovanému oslovování týž osob. V této souvislosti se nám například osvědčilo oslovování univerzit v 

Nizozemsku, u kterých kancelář zaznamenala pozitivnější zpětnou vazbu ve srovnání s belgickými 

univerzitami.  

3.4.4 Zhodnocení 

Kancelář považuje V4 školení a odborné stáže za klíčové nástroje pro posilování spolupráce mezi 

projektovými manažery na národní i mezinárodní úrovni. Tato setkání poskytují cenné příležitosti 

k navazování nových kontaktů a podporují efektivní spolupráci, což je zvlášť důležité, protože projektoví 

manažeři se často neznají ani v rámci národní úrovně. Odborné stáže navíc umožňují budovat vztahy se 

zahraničními univerzitami, což napomáhá k účasti na projektech Horizontu Evropa. V4 školení a stáže 

přinášejí nové perspektivy a zkušenosti díky příkladům dobré praxe od expertů, což zvyšuje efektivitu 

projektových týmů. Tyto aktivity podporují osobní i profesní růst účastníků a přinášejí dlouhodobé 

výhody pro jejich instituce v oblasti mezinárodní spolupráce. S ohledem na počet účastníků a počtu 

zastoupených univerzit/výzkumných institucí6 lze též předpokládat, že popsané naplňování cíle (dle 

plnění KPIs dokonce překročeného) má v dlouhodobém měřítku za následek vyšší aktivitu projektových 

manažerů, potažmo jejich institucí, při předkládání projektových záměrů do výzev rámcového 

programu.  

Současně vnímáme naše účastníky jako aktivní zájemce a pracujeme s nimi i po ukončení jejich stáže či 

školení. Z tohoto důvodu jsme vytvořili uzavřenou skupinu na LinkedInu CZELO Network, v níž se 

snažíme na tyto účastníky cílit s konkrétními možnostmi, jak se více zapojit do mezinárodní spolupráce. 

Informace zde často doplňují obsah z našich otevřených sociálních sítí, přičemž některé zdůrazňujeme 

právě s ohledem na proaktivní přístup účastníků stáží a školení, protože jejich zapojení do našeho 

„capacity building” vnímáme jako projev hlubšího zájmu o danou problematiku.   

 
5 Viz Příloha č. 1: Grafy k sociálním sítím a capacity building  
6 Více Příloha č. 5: Seznam absolventů školení a stáží CZELO. 
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3.5 Logistická podpora orgánů státní správy a výzkumných organizací ČR během 

výkonu agendy v Bruselu 

Podobně jako v případě cíle “Logistická podpora veřejných a soukromých výzkumných subjektů ČR při 

realizaci jejich mezinárodních aktivit v Bruselu”, má kancelář stále kapacitu poskytovat podporu dalším 

orgánům státní správy a výzkumných organizací ČR.  

Výzvy a proměna fungování po pandemii COVID-19 v Bruselu 

Spolupráci s relevantními orgány státní správy, jako je například Ministerstvo školství, mládeže 

a tělovýchovy či Stálé zastoupení České republiky při Evropské unii, kancelář hodnotí velmi pozitivně. 

Pravidelně dochází k výměně důležitých informací a efektivní komunikaci. Z našich zkušeností však tyto 

orgány dokáží samostatně pokrýt účast na jednání v Bruselu, což znamená, že kapacity kanceláře jsou 

využívány minimálně. Jak již bylo uvedeno, po pandemii COVID-19 se stále více uplatňuje formát online 

a hybridních schůzek, což v některých případech eliminuje potřebu osobní účasti v Bruselu. 

Kancelář CZELO zároveň aktivně hledá způsoby, jak lépe naplňovat stanovený cíl. V této souvislosti stojí 

za zmínku dohoda s attaché pro vědu a vesmír, která umožní zaměstnancům kanceláře v letech 2025 

a 2026 intenzivně podporovat jednání o novém rámcovém programu. Klíčovým prvkem pro dosažení 

tohoto cíle je skutečnost, že jeho naplnění závisí nejen na aktivitě kanceláře CZELO a státní správy, ale 

také na aktuální fázi, ve které se současný či připravovaný rámcový program nachází. 
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3.6 Cílená propagace a marketing českého výzkumu 

3.6.1 Výchozí stav 

V rámci daného cíle kancelář plně navazuje na úspěšné konání propagačních akcí, které byly 

organizovány ze strany kanceláře CZELO společně s partnery v Bruselu již v dřívějších letech. Cílem je 

zajistit dostatečný prostor pro české instituce a jednotlivce k propagaci jejich úspěchů. Současně se při 

plnění tohoto cíle kancelář snaží proaktivně reflektovat změny v poptávce, ať už se jedná o formát akcí 

či téma, které je stěžejním pro publikum.  

3.6.2 Naplňování cíle „Cílená propagace a marketing českého výzkumu“ 

Cíl je naplňován prostřednictvím organizace různých akcí, které prezentují úspěchy a výsledky českého 

výzkumu v Bruselu. Jednou z vlajkových lodí tohoto cíle je pořádání tzv. „Science Café“. Tyto neformální 

diskuzní večery, zaměřené na širokou veřejnost v Bruselu, probíhají za účasti českých vědců a řečníků. 

Science Café jsou organizována kanceláří CZELO třikrát až čtyřikrát ročně ve spolupráci s dalšími českými 

subjekty působícími v Bruselu, jako je Zastoupení Jihomoravského kraje v Bruselu, České Centrum Brusel 

a Zastoupení Prahy při EU. Účast na jednotlivých akcích Science Café se obvykle pohybuje kolem 60–70 

osob v závislosti na tématu. Mezi návštěvníky patří Češi pracující v Bruselu, zástupci unijních institucí, 

zaměstnanci univerzit a nadšenci pro vědu. Vzhledem k tomu, že kancelář působí v Bruselu, snažíme se 

také propojit Science Café i s iniciativami a akcemi na unijní úrovni. Například Science Café zaměřené na 

cirkulární gramotnost bylo součástí tzv. „EU Green Week“ jako jeho satelitní akce. Díky této spolupráci 

získala akce větší zviditelnění a přilákala širší publikum. Během sledovaného období kancelář 

zorganizovala celkem 10 akcí Science Café, které navštívilo přibližně 600 účastníků.  

Dalším důležitým nástrojem je organizace konferencí V4, které kancelář spolupořádá s partnerskými 

kancelářemi zemí V4 sídlícími v Bruselu. Tyto konference se obvykle konají jednou ročně v Bruselu 

a skládají se ze dvou částí: první se zaměřuje na evropskou politickou úroveň, zatímco druhá se věnuje 

praktickým a implementačním aspektům v jednotlivých zemích V4. Díky tomu, že jsou akce organizovány 

ve spolupráci s dalšími 3 partnery, dosahují značného ohlasu a vyšší viditelnosti. Jedním z příkladů 

úspěšné akce byla V4 konference v roce 2024 zaměřená na výzkumné infrastruktury, jejíž organizaci 

měla v hlavní gesci kancelář CZELO. Tato konference se soustředila na prezentaci výzkumných 

infrastruktur v zemích V4 a na celkovou diskuzi o budoucím fungování a udržitelnosti výzkumných 

infrastruktur. Českou republiku na akci úspěšně zastupovali zástupci ELI ERIC a Ministerstva školství, 

mládeže a tělovýchovy. Konference se zúčastnilo přibližně 100 účastníků. Celkově během sledovaného 

období uspořádala kancelář pět V4 konferencí, které navštívilo přibližně 300 účastníků.  

3.6.3 Výzvy v organizaci akcí a propagaci českého výzkumu v Bruselu 

Jak již bylo zmíněno ve výše uvedených kapitolách, na začátku sledovaného období čelila kancelář 

výzvám spojeným s pandemií COVID-19, kvůli které se v roce 2021 většina akcí konala online. V důsledku 

toho se v roce 2021 uskutečnilo pouze jedno Science Café v tradiční fyzické podobě. Jak již bylo uvedeno 

výše, následky pandemie dále ovlivnily organizaci dalších akcí, které nyní často probíhají v hybridní 

formě. To byl také případ Science Café v roce 2022, kdy akce kombinovaly fyzickou účast s online 

přenosem. Bohužel, online přenosy se ukázaly jako málo efektivní, s průměrným počtem zhruba deseti 

online účastníků. Na základě této zkušenosti se organizátoři rozhodli, že Science Café se v budoucnu 

bude konat pouze fyzicky, neboť kombinace s online formátem se ukázala jako neekonomická z hlediska 

času, logistiky a financí. Z většiny Science Café je však pořizovány záznamy, které jsou dostupné na 

YouTube kanále CZELO. 
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Dalším problémem, který ovlivňuje jak Science Café, tak částečně i V4 konference, je vysoký počet 

organizovaných akcí v Bruselu, a to zejména na podzim. Množství paralelně konaných akcí na podobná 

témata ztěžuje vyniknutí a přilákání vysokého počtu účastníků, přestože se kancelář akce snaží 

propagovat prostřednictvím různých komunikačních kanálů a specializovaných mailing listů. Počet 

přihlášených účastníků v registračních formulářích rovněž ne vždy odpovídá skutečné účasti, přičemž 

z našich zkušeností se akce často nezúčastní přibližně jedna třetina přihlášených. Kancelář však neustále 

pracuje na inovaci formátů akcí s cílem učinit je atraktivnějšími a interaktivnějšími pro bruselské 

publikum, a současně reflektuje nové trendy v organizaci událostí. Naším cílem je pokračovat ve 

zlepšování a efektivnější propagaci českého výzkumu na mezinárodní úrovni. 

3.6.4 Zhodnocení 

Naplňování daného cíle považujeme za velmi úspěšné. I když se v rámci bruselského prostředí 

setkáváme s velkou konkurencí akcí, stále vnímáme, že zájem o naše akce je stabilní. Zároveň jsou 

vnímány, dle osobních zpětných vazeb, jako profesionálně zorganizovány a detailně promyšleny. 

Co rovněž prokazuje, že daný cíl je naplňován a vnímán jako přínosný, je zájem samotných institucí 

zapojit se do Science Café. Díky tomu můžeme konkrétní akci naplánovat přesně dle potřeb a představ 

jednotlivých českých institucí. Takto jsme byli oslovení Vysokým učením technickým v Brně, dále 

i výzkumným centrem CREATIC a v neposlední řadě i ELI ERIC. Tato zpětná vazba je pro nás projevem 

důvěry a prokázání funkčnosti naší strategie. 
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4. Změny v projektu 

V daném období byla na MŠMT předložena změna týkající se rozpočtu. V roce 2022 bylo nevyužito 

2 172 493,00 Kč. Tyto prostředky byly navrženy k přesunu do let 2023, 2024, 2025 a 2026. Těmito 

změnami budou pokryty vzrůstající náklady v návaznosti na valorizaci platů a inflaci. Změna byla ze 

strany MŠMT akceptována a byl podepsán Dodatek č. 1 ke Smlouvě o poskytnutí účelové podpory na 

realizaci projektu sdílených činností s identifikačním kódem MS2102, č.j. MSMT-29470/2022-4. 

V rámci projektu rovněž došlo ke změně týkající se vydávání Bulletinu CZELO. V současnosti se jedná 

o formát, který již není příliš využíván a jedná se kompilát dřívějších informací. Je vhodnější více využívat 

sociální sítě a poskytovat aktuální informace tak, aby v množství informací, které jsou dostupné, 

nedocházelo k jejich dalšímu tříštění. Změna byla akceptována ze strany ŘV CZELO. 

Na jaře roku 2023 byla na MŠMT předložena žádost o změnu rozpočtu v podobě navýšení dotace 

přiznané pro projekt České styčné kanceláře pro výzkum v Bruselu o 2 090 130,00 Kč, představující tak 

celkovou částku dotace 86 149 810,00 Kč. Žádost o změnu byla předložena s ohledem na proměny, 

které nastaly celkově v mezinárodním prostředí po pandemii COVID-19, zejména potřeba větší 

viditelnosti kanceláře. Současně tato změna reagovala na nutnost administrativně zprocesovat navýšení 

finančních prostředků, které byly v roce 2021 ze strany kanceláře vráceny, ačkoliv měly být jako 

nevyužité prostředky převedeny do následujících let. Z tohoto důvodu bylo nutné navýšit celkovou 

částku dotace, což však, po odečtení provedené vratky, znamená, že v absolutní hodnotě fakticky 

nedošlo k navýšení dotace na projekt. Tato změna byla ze strany MŠMT akceptována a byl podepsán 

Dodatek č. 2 ke Smlouvě o poskytnutí účelové podpory na realizaci projektu sdílených činností 

s identifikačním kódem MS2102, č.j. MSMT-29470/2022-4. 

V roce 2023 bylo nevyužito 2 259 852,00 Kč. Tyto prostředky byly navrženy k přesunu do let 2025, 2026 

a 2027. Těmito změnami jsou pokryty vzrůstající náklady v návaznosti na valorizaci platů a inflaci. Změna 

byla ze strany MŠMT akceptována a byl podepsán Dodatek č. 3 ke Smlouvě o poskytnutí účelové 

podpory na realizaci projektu sdílených činností s identifikačním kódem MS2102, č.j. MSMT-

29470/2022-4. 
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5. Čerpání rozpočtu 

Položky uznaných nákladů 2021-20247 Náklady hrazené 
z podpory MŠMT v Kč  

1. Mzdové náklady (platy)  7 108 250,00 

2. Zákonné odvody  2 402 588,00 

3. FKSP   124 765,00 

4. Ostatní běžné výdaje 30 757 565,00 

5. Investiční výdaje 907 751,00 

Celkem  41 322 441,00  

 

 

Položky uznaných nákladů 2021 Náklady hrazené 
z podpory MŠMT v Kč  

1. Mzdové náklady (platy), povinné zákonné odvody, FKSP, NZŽN 4 465 216,98 

2. Režijní náklady  1 368 485,98 

3. Ostatní běžné výdaje   392 715,40 

4. Cestovné 450 400,50 

5. Náklady nebo výdaje na pořízení, provoz a údržbu hmotného majetku a 
nehmotného majetku 

698 571,14 

6. Investiční výdaje 800 000,00 

Celkem  8 175 390,00  

 

 

Položky uznaných nákladů 2022 Náklady hrazené 
z podpory MŠMT v Kč  

1. Mzdové náklady (platy) 1 897 463,00 

2. Zákonné odvody  641 342,00 

3. FKSP 37 949,00 

4. Ostatní běžné výdaje 7 650 362,00 

z toho náhrady zvýšených životních náhrad (NZŽN): 4 733 840,55 

z toho režijní náklady: 1 546 005,89 

z toho ostatní výdaje: 1 370 515,56 

6. Investiční výdaje 7 751,00 

Celkem  10 234 867,00 

 

 

 

 
7 Celkové výdaje za období 2021-2024 odpovídají Žádosti o změnu č. 5, která byla předložena na MŠMT 31. 10. 
2024. 
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Položky uznaných nákladů 2023 Náklady hrazené 
z podpory MŠMT v Kč  

1. Mzdové náklady (platy) 2 030 777,00 

2. Zákonné odvody  686 403,00 

3. FKSP 40 616,00 

4. Ostatní běžné výdaje 8 235 661,00 

z toho náhrady zvýšených životních náhrad (NZŽN): 4 907 448,81 

z toho režijní náklady: 1 461 765,97 

z toho ostatní výdaje: 1 866 446,22 

6. Investiční výdaje 0,00 

Celkem  10 993 457,00 

 

 

Položky uznaných nákladů 20248 Náklady hrazené 
z podpory MŠMT v Kč  

1. Mzdové náklady (platy) 1 468 437,00 

2. Zákonné odvody  496 332,57 

3. FKSP 14 684,37 

4. Ostatní běžné výdaje 6 046 334,87 

z toho náhrady zvýšených životních náhrad (NZŽN): 3 961 312,03 

z toho režijní náklady: 756 362,50 

z toho ostatní výdaje: 1 328 660,34 

6. Investiční výdaje 100 000,00 

Celkem  8 125 788,81 

  

 
8 S ohledem na datum překládání Evaluační zprávy jsou detailní výdaje za rok 2024 uvedeny pouze v období 
01/2024-10/2024. 
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6. Plnění KPIs 

Název KPI Kategorie KPI Hodnota KPI (plnění za období 
1.1.2021-31.12.2024) 

Účast na zasedáních pracovních 
skupin v rámci sítě IGLO v 

Bruselu 
Kvalitativní ANO / NE 

Zastupování orgánů státní 
správy ČR na jednáních 
pořádaných v Bruselu 

Kvalitativní ANO / NE 

Zastupování výzkumných 
subjektů ČR na jednáních 

pořádaných v Bruselu 
Kvalitativní ANO / NE 

Poskytování logistické podpory 
organizaci jednání pořádaných 

v Bruselu 
Kvalitativní ANO / NE 

Organizace propagačních, resp. 
marketingových akcí českého 

výzkumu v Bruselu 
Kvantitativní 

40 x za období 

DOSAŽENO 25x 

Organizace stáží pro pracovníky 
výzkumných subjektů ČR v 

Bruselu 
Kvantitativní 

40 x za období 

DOSAŽENO 54x 

Organizace školení pro 
projektové manažery zemí 

V4 pro FP9 v Bruselu 
Kvantitativní 

8 x za období 

DOSAŽENO 8x 

Vydávání elektronického 
zpravodaje CZELO o dění 

na poli ERA v Bruselu 
Kvantitativní 

60 x za období 

DOSAŽENO 55x 

Vydávání elektronického 
bulletinu CZELO o úspěších 

českého výzkumu 
Kvantitativní 

6 x ročně 

NENÍ JIŽ SLEDOVÁNO 

Vedení pravidelně 
aktualizovaných webových 

stránek CZELO 
Kvalitativní ANO / NE 

Využívání sociálních sítí 
Facebook, Instagram, Twitter, 

LinkedIn a YouTube 
Kvalitativní ANO / NE 

Podpora přípravy návrhů 
projektů předkládaných 

subjekty z ČR do 9. rámcového 
programu EU pro výzkum 
a inovace Horizont Evropa 

(2021–2027) 

Kvalitativní ANO / NE 
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7. Návrhy na změny v projektu 

V návaznosti na zhodnocení našich aktivit v rámci plnění cílů kanceláře navrhujeme níže uvedené změny. 

Tyto změny jsou navrženy, aby došlo k zefektivnění využití kapacit, potenciálu a možností kanceláře 

CZELO. 

1. Návrh na navýšení počtu FTE v projektu na celkové 4,5 FTE 

Během zhodnocení plnění cílů kanceláře CZELO bylo několikrát zmíněno, že je větší využití 

potenciálu kanceláře omezeno kapacitami kanceláře. Současně se jedná o aktivity, které 

vnímáme jako ty, které mají největší přidanou hodnotu fungování kanceláře CZELO (např. 

odborné stáže či komunikace s větším počtem aktérů v Česku). Dále by navýšené kapacity mohly 

posloužit i k lepšímu informování o dalších přímo řízených programech EU. Z tohoto důvodu 

navrhujeme, aby byl tým kanceláře CZELO na období 1. 7. 2025 až 31. 12. 2027 posílen o 1 FTE. 

Náklady na dané FTE by měly být pokryty finančními změnami, které byly schváleny během 

realizace projektu do nynějšího okamžiku. Navýšení týmu o jedno FTE by tedy neznamenalo 

navýšení dotace. 

2. Návrh na propsání výraznějšího zapojení kanceláře CZELO v Česku 

V rámci plnění cílů několikrát rovněž vyplynulo, že je k uvážení, aby tým CZELO byl napojený 

nejenom na bruselské prostředí, ale rovněž, aby fungovala i intenzivnější komunikace s českými 

výzkumnými institucemi a orgány státní správy, a aby byla zvýšena viditelnost kanceláře v Česku. 

Pouze tak může být docíleno toho, aby tým kanceláře plně reflektoval potřeby českého 

prostředí a cílil na ty oblasti, které jsou vnímány jako strategické a prioritní. Tento návrh by měl 

být doplněn i novými cílenými komunikačními kanály o EU politice s aktéry, kteří mají dopad do 

policy-making. 

3. Návrh na zapracování úprav do projektu s ohledem na plnění KPI Podpora přípravy návrhů 

projektů předkládaných subjekty z ČR do 9. rámcového programu EU pro výzkum a inovace 

Horizont Evropa (2021-2027)   

V rámci plnění uvedeného KPI navrhujeme, abychom ve spolupráci s ŘV CZELO identifikovali a 

lépe definovali, zda existují konkrétní aktivity, které ŘV CZELO vnímá jako možné dodatečné 

plnění KPI, nad rámec toho, jak je již nyní naplňován. 

4. Návrh na úpravu KPIs 

• Návrh na změnu počtu:  
o Organizace propagačních, resp. marketingových akcí českého výzkumu v Bruselu 

(10x ročně na 6x ročně), důraz na kvalitu nad kvantitou  

• Návrh na změnu, jednotku a počet:  
o Organizace stáží pro pracovníky výzkumných subjektů ČR v Bruselu (10x ročně na 12 

pracovníků), návaznost na změnu koncepce, kdy již není jedna stáž pro jednoho 
účastníka 

• Návrh na změnu názvu:  
o Změnit název KPI Využívání sociálních sítí Facebook, Intstagram, Twitter, LinkedIn a 

YouTube na Využívání sociálních sítí (např. Facebook, LinkedIn a další dle potřeby) 
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8. Přílohy 
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Příloha č. 1: Grafy k sociálním sítím a capacity building 
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Příloha č. 2: Akce organizované kanceláří CZELO v období 2021-2024 
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Tato příloha je přiložena i v samostatné excelovské tabulce pro lepší přehlednost. 



 

 

33 

DZS/2024/24160 

Příloha č. 3: Newslettery kanceláře CZELO za období 2021-2024 

• Newsletter Výzkum – duben 2021 

• Newsletter Výzkum – květen 2021 

• Newsletter Výzkum – červen 2021 

• Newsletter Výzkum – červen 2021_II 

• Newsletter Výzkum – červenec 2021 

• Newsletter Výzkum – říjen 2021 

• Newsletter Výzkum – říjen 2021 II 

• Newsletter Výzkum – listopad 2021 

• Newsletter Výzkum – prosinec 2021 

• Newsletter Výzkum – leden 2022 

• Newsletter Výzkum – únor 2022 

• Newsletter Výzkum – březen I 2022 

• Newsletter Výzkum – březen II 2022 

• Newsletter Výzkum – duben 2022 

• Newsletter Výzkum – květen 2022 

• Newsletter Výzkum – červen I 2022 

• Newsletter Výzkum – červen II 2022  

• Newsletter Výzkum – červenec 2022 

• Newsletter Výzkum – září 2022 

• Newsletter Výzkum – říjen 2022 

• Newsletter Výzkum – listopad I 2022 

• Newsletter Výzkum – listopad II 2022 

• Newsletter Výzkum – prosinec 2022   

• Newsletter CZELO – Ohlédnutí za českým předsednictvím 

• Newsletter Výzkum – leden 2023 

• Newsletter Výzkum – únor 2023 

• Newsletter Výzkum – březen 2023 

• Newsletter Výzkum – duben 2023 

• Newsletter Speciál Digitalizace – duben 2023 

• Newsletter Výzkum – květen 2023 

• Newsletter Speciál Zelená Transformace – květen 2023 

• Newsletter Výzkum – červen 2023 

• Newsletter Speciál Inovace – červen 2023  

• Newsletter Ohlédnutí za švédským předsednictvím – červenec 2023 

• Newsletter Výzkum – září 2023 

• Newsletter Speciál Digitalizace II – září 2023 

• Newsletter Výzkum – říjen 2023 

• Newsletter Výzkum – listopad 2023 

• Newsletter Speciál Zelená transformace II – listopad 2023 

• Newsletter Výzkum – prosinec 2023 

• Newsletter Speciál ke španělskému předsednictví – leden 2024 

• Newsletter Výzkum – leden 2024 

• Newsletter Výzkum –  únor 2024  

• Newsletter Výzkum – březen 2024 

https://mailchi.mp/ee94efd14789/czelo-newsletter-vzkum-2021-duben?fbclid=IwAR2vzBY3EzYdWTQiihmASW-pVO-xucTBEVPPyfpI-_4r2l2pZiLCC5lUJw8
https://mailchi.mp/61d6bc809f02/czelo-newsletter-vzkum-2021-duben-4892790?e=%5BUNIQID%5D&fbclid=IwAR1IoxTmSGrRXvm6dxZQ-O4PCJ_6xQ6cnsQ-A3Qcfw7zEytp_41gXhyYZpk
https://mailchi.mp/137ba08e62a6/czelo-newsletter-vzkum-2021-duben-4909658?fbclid=IwAR3CbrudWcHIW4ECjvyINr4jhPYRENuZKRQ8YzuquW4hJ7CjalX-NhS8pFo
https://mailchi.mp/e97b2618a40c/czelo-newsletter-vzkum-2021-duben-4921290?fbclid=IwAR0oKLHLiqexcT-Vz9eOw5Q6RZxAjbDlCa3tBIDukX9kv7MDEBdFsXfq01Y
https://mailchi.mp/fd73d5d24d66/czelo-newsletter-vzkum-2021-duben-4930202?fbclid=IwAR3vzQJSWOuL5Itx0o9FleRwrOQGjSLB4YvvvV36-MjnwnI_ENnU-mQDUxs
https://us1.campaign-archive.com/?u=eddce43929d16e7ffdcfc14e2&id=6c99290417&fbclid=IwAR0Hr-X8lsFOE25YhZ0u-HZdAAQqn5Ty9L9XyZDM6blp8O4XHHC0p_A87Zk
https://mailchi.mp/1f4357576bc9/newsletter_rtd_102021_ii?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/c549185271eb/newsletter-vzkum-2021-listopad?fbclid=IwAR21NjyKwjV4pS3plEQgvNZFrGuZVDM8F-wocylQcCYZWqWSAYY9zxj9Ork
https://mailchi.mp/7082b9e82d5b/newsletter-vzkum-2021-prosinec?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/5e1fe0f4400b/newsletter-vzkum-2022-leden?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/f727ab279081/newsletter-vzkum-2022-leden-6172522?fbclid=IwAR3aTju539EkCxxqNnEYe-MFY1zvgTaPlTJkQs37pPKgM-8CBr_25VC4d3k
https://mailchi.mp/6ac9b681c32f/newsletter-vzkum-2022-bezen?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/afcbb873416a/newsletter-vyzkum-2022-brezen_2?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/a9c0c7bd32b4/newsletter-vyzkum-2022-duben?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/8b3609264396/newsletter-vzkum-2022-kvten?e=%5bUNIQID%5d&fbclid=IwAR0_QkiJYuziKtBnrR-fGC_ESfEKh_FvEVbg0_YQlcJ3nv0c-VhCVMFrusE
https://mailchi.mp/7ee7be6a77d0/newsletter-vyzkum-2022-cerven?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/3d498d78d5dd/newsletter-vyzkum-2022-cerven-2?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/3b1256a98079/newsletter-vzkum-2022-ervenec?fbclid=IwAR2tQRPSsLzjiPXIb4U9RLogo7fgOoaghbZy2jyyQbjBWh4M5AXgZNb88WU
https://mailchi.mp/7bc8da446aea/newsletter-vyzkum-2022-zari?fbclid=IwAR3TP-jbt7S4hBCXLxuurZ9QEMYWhaTkyprti-ryhzzU_dWaRubDarAoILo
https://mailchi.mp/b2247dadcb43/newsletter-vzkum-2022-rijen?e=%5bUNIQID%5d&fbclid=IwAR3dCrv0g8vT4e5f8J1_ZIGbnEXrGWzQAEszGYV2VDre7PExXyFcAcopo20
https://mailchi.mp/784001063fe8/newsletter-vyzkum-2022-listopad?e=%5bUNIQID%5d&fbclid=IwAR2buZZ_d6bAMqgqgQiVZWbu1An-MnNOB4qCOJTapK6qiWNezc_Gvy3J4vY
https://mailchi.mp/d25b86d98e2a/newsletter-vyzkum-2022-listopad-2?e=%5bUNIQID%5d&fbclid=IwAR3ipunmjb7-rQ683LSpQCmmIWPSfiPvhifvuoCBKu0wmmaq8MnkRCBnx_s
https://mailchi.mp/0f68fe51de7e/newsletter-vyzkum-2022-prosinec?e=%5bUNIQID%5d&fbclid=IwAR1Bz3hwm_0uqP4jtMElieIp6Ktsf50UQ7SkCAzfEUfUN6SDq4VKgDODv7o
https://mailchi.mp/90c175aa21bd/czelo-newsletter_cz-pres-2022?fbclid=IwAR0I2Anq4ZCeZBbzFBTd1YdTQOEfrhhEv1iXeO7OCgcp-7kiWSegbitohJA
https://mailchi.mp/f866975b3f1c/newsletter-vyzkum-2023-leden?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/cd4b29dadb8e/newsletter-vyzkum-2023-unor?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/c542e2d85526/newsletter-vyzkum-2023-brezen?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vyzkum-2023-duben?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-special-digitalizace-2023-duben?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vyzkum-2023-kveten
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-zelen-transformace-2023-kvten?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vzkum-2023-erven?e=31bfe44d34
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-inovace-2023-cerven?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-special-se-pres-2023-cervenec
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vyzkum-2023-zari
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-digitalizace-2023-z?e=727dd83f2c
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vyzkum-2023-rijen?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vzkum-listopad-2023
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-zelen-transformace-2023-listopad?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-vyzkum-2023-prosinec-10514018?e=%5bUNIQID%5d
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-special-es-pres-2024-leden
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-leden-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vzkum-nor-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-brezen-2024
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• Newsletter Výzkum – duben 2024 

• Newsletter Speciál Inovace – duben 2024 

• Newsletter Speciál Zelená transformace - květen 2024 

• Newsletter Výzkum - květen 2024 

• Newsletter Digitalizace – červen 2024 

• Newsletter Výzkum – červen 2024 

• Newsletter Speciál k belgickému předsednictví – červenec 2024 

• Newsletter Výzkum – září 2024 

• Newsletter Výzkum –  říjen 2024  

• Newsletter Výzkum – listopad 2024 

 

  

https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-duben-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-inovace-duben-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-zelen-transformace-112023
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vzkum-kvten-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-specil-digitalizace-erven-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-cerven-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-special-be-pres-2024-cervenec
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-zari-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-rijen-2024
https://mailchi.mp/dzs/newsletter-czelo-vyzkum-listopad-2024
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Příloha č. 4: Fotodokumentace 

Vybrané fotky z akcí v letech 2021–2024  

Rok 2021: 

Den otevřených dveří kanceláře CZELO a Slavnostní znovuotevření kanceláře CZELO   

          

Science Café s Tomášem Rektorem 

 

Rok 2022: 

Science Café s Ondřejem Adamovským a Science Café v podobě panelové debaty na téma Budoucnosti 

GMOs       

                                                                                                                                                          

 

 

CZ PRES Konference Rozmanitost inovací v český 

regionech 
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CZ PRES Konference na téma Rozmanitost inovací v českých regionech 

 

Rok 2023: 

Science Café na téma cirkularity a Science Café na téma genové editace a nanorobotiky 

 

Studijní cesta prorektorů do Bruselu 
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Pre-konference CZEDUCON na téma etiky ve vědě 

 

 
 

Odborné stáže VaVaI a V4 školení 

 

 
 

Rok 2024: 

Science Café na téma využívání dat z dálkové průzkumu Země a Science Café na téma taktického 

urbanismu 
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V4 konference na téma výzkumných infrastruktur 

 

   
 

Odborné stáže VaVaI a V4 školení 
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Příloha č. 5: Seznam absolventů školení a stáží CZELO 

Instituce Fakulta/Ústav Počet 
účastníků 

Akademie věd ČR Biologické centrum 5 

Centrum transferu 1 

Filozofický ústav 1 

Fyzikální ústav 1 

Fyzikální ústav – HiLASE 1 

Fyziologický ústav AV ČR 1 

Odbor mezinárodní spolupráce 1 

Ústav biologie obratlovců 1 

Ústav experimentální botaniky 1 

Ústav fyzikální chemie J. Heyrovského 2 

Ústav fyziky plazmatu 2 

Ústav molekulární genetiky 1 

Ústav organické chemie a biochemie 1 

Ústav výzkumu globální změny – 
CzechGlobe 

1 

Sociologický ústav 4 

Česká zemědělská univerzita v Praze Fakulta agrobiologie, potravinových a 
přírodních zdrojů 

1 

Fakulta lesnická a dřevařská 2 

Technická fakulta 2 

České vysoké učení technické v Praze Fakulta dopravní 1 

Fakulta elektrotechnická 1 

Fakulta stavební 1 

Český hydrometeorologický ústav   1 

Fakultní nemocnice Hradec Králové   1 

Inovační centrum Olomouckého kraje   1 

Inovační centrum Ústeckého kraje   2 

INTEMAC   1 

Jihočeská univerzita v Českých 
Budějovicích 

Rektorát 2 

Karlova univerzita Fakulta sociálních věd 1 

Farmaceutická fakulta v Hradci Králové 1 

Lékařská fakulta 1 

Matematicko-fyzikální fakulta 2 

Právnická fakulta 1 

Přírodovědecká fakulta 1 

Magistrát města Brno   1 

Masarykova univerzita CEITEC 1 

Fakulta sociálních studií 1 

Lékařská fakulta 1 

Právnická fakulta 2 

RECETOX 1 
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Rektorát 1 

Mendelova univerzita  Provozně ekonomická fakulta 1 

Rektorát 2 

Mezinárodní centrum klinického 
výzkumu Fakultní nemocnici u sv. Anny  

  1 

Národní ústav duševního zdraví    1 

Ostravská univerzita Lékařská fakulta 1 

Pedagogická fakulta 1 

Technologická agentura České 
republiky 

  16 

Technologické centrum Praha   1 

UNICO   1 

Univerzita Hradec Králové Rektorát 2 

Univerzita Palackého v Olomouci Fakulta zdravotnických věd 1 

Filozofická fakulta 4 

Přírodovědecká fakulta 1 

Rektorát 2 

Univerzita Pardubice Dopravní fakulta Jana Pernera 1 

Rektorát 1 

Fakulta zdravotnických studií 1 

Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně Fakulta technologická 1 

Rektorát 2 

Ústav mezinárodních vztahů Praha   2 

Úřad vlády ČR, kabinet Ministryně pro 
vědu, výzkum a inovace 

  1 

Vysoká škola ekonomická v Praze Rektorát 1 

Vysoká škola chemicko-technologická v 
Praze 

Rektorát 1 

Vysoká škola polytechnická Jihlava Rektorát 1 

Vysoké učení technické v Brně CEITEC 1 

Rektorát 3 

Výzkumný ústav geodetický, 
topografický a kartografický, v.v.i. 

  1 

Západočeská univerzita v Plzni Fakulta strojní 1 

NTC – Nové technologie – výzkumné 
centrum 

1 

Rektorát 1 
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Příloha č. 6: Ukázka programu odborných stáží a V4 školení 
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Příloha č. 7: Tým CZELO 
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Příloha č. 8: Zpětná vazba od účastníků odborné stáže v letech 2023-2024 

Tato příloha je doložena, s ohledem na velikost, jako samostatná excelovská tabulka. 

 


