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Uvod (o podprogramu 2 a cile evaluaéniho Setfeni)

O programu/PP2

Program aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci GAMA, vyhlaseny na
obdobi let 2014-2019, byl zaméFen na podporu ovéreni vysledk aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje (dale ,VaV“) z hlediska jejich praktického uplatnéni a na pfipravu
jejich nasledného komercniho wvyuziti. Program byl rozdélen na dva podprogramy:
Podprogram 1 (dale ,,PP1“) a Podprogram 2 (dale ,,PP2"), které se liSily zplisobem realizace
i moznymi pFijemci podpory.

Cilem PP2 bylo zvysit mnoZstvi vysledkl VaV dosazenych s verejnou podporou, které budou
uplatnény v praxi. Tohoto cile mélo byt dosaZzeno podporou projektd aplikovaného vyzkumu a
zejména experimentalniho vyvoje, vedoucich prokazatelné ke komercializaci ziskanych
vysledkd, kterd vsak jiz nebyla programem podporovana. Prijemci podpory mohly byt pouze
podniky (respektive jakakoli pravni forma subjektu vykonavajici hospodarskou ¢innost), VO se
mohly zapojit pouze jako dalSi ucastnici projektu.

V PP2 tak mély byt podporovany predevSim projekty zahrnujici dokonceni funkcniho
prototypu, ovéreni jeho vlastnosti, ovéreni zkuSebni série a posouzeni veskerych dopad(
inovovaného vyrobku ¢i sluzby. PP2 byl oproti plvodnimu zdméru vyrazné omezen a verejné
soutéze v podprogramu nebyly vyhlaseny v jejich zamySleném rozsahu a zaméreni. Spustén
byl PP2 aZ v roce 2017, tedy vice neZ tfi roky po zahajeni programu. Vyhlaseno bylo celkem 5



VS (2017 - 2019), podporeno celkem 12 projektl. Podporu ziskaly malé a stfedni podniky,
které obdrzely Seal of Excellence Evropské komise v nastroji SME Instrument.

Cil evaluacniho Setreni

Cilem dopadové evaluace u PP2 je v souladu se schvalenym Evalua¢nim ramcem zhodnotit
splnéni cild PP2, posoudit, do jaké miry poskytnutd podpora v rdmci PP2 u podnikd prispéla k
uplatnéni vysledkd vyzkumu do praxe. Hodnoceni PP2 je strukturovdno v odpovédich na
nasledujici 3 evaluacni otazky:

EO1: Do jaké miry prispéla podpora v PP2 ke komercializaci vyrobk{/sluzeb/technologii u
podporenych firem?

EO2: Jaké ekonomické prinosy vznikly u podpofenych firem?

EO3: Jaké konkrétni prinosy pro komercializaci mélo zapojeni mezinarodniho kouce a ucast v
programu Horizont 20207

PFi zpracovani evaluace PP2 jsme vychazeli z vice zdroju dat. Kvantitativni informace byly
ziskany predevsim z verejné pristupné databaze Informacniho systému vyzkumu, vyvoje a
inovaci (IS VaVal), respektive z jeho ¢asti CEP (Centrdini evidence projektl) a RIV (Rejstrik
informaci o vysledcich). Informace o charakteristikach a vysledcich podporenych projektd byly
vyhodnoceny ze Zol a FZol. Dotaznikové Setfeni a rozhovory s manazery projektl byly
zaméreny predevsim na ziskani informaci o vysledcich a pfinosech podporenych projektd, o
uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi.

Analyticka cast

EO1: Do jaké miry pFispéla podpora v PP2 ke komercializaci vyrobkt/sluZzeb/technologii
u podporenych firem?

V PP2 bylo podporeno celkem 11 podnikt s 12 projekty. Jeden podnik (Softech, spol. s r.0.)
byl zapojen do reSeni dvou projektd. 8 podnikd ma charakter malého podniku a 3 patii mezi
stfedni podniky.

Celkové naklady projektl se pohybovaly od 1,6 do 1,9 mil. K¢, pricemz podil verejné podpory
byl u v3ech projektt ve vy3i 55 % a Cinil tak nej¢astéji cca 1,0 mil. K& Doba trvani projektd byla
od 6 do 9 mésicli od podpisu smlouvy.



Z hlediska védnich obor( byly biovédy zastoupeny tfemi projekty. Primysl reprezentovaly dva
projekty, fyziku a matematiku dva projekty a spolecenské védy rovnéz dva projekty. V oblasti
lékarskych véd, zemédélstvi a chemie byl realizovan vzdy jeden projekt.

Cil projektu, spocivajici ve vytvoreni Studie proveditelnosti, byl u vSech podpofenych
projektl dosaZen. AvSak vjednom pfipadé nebyla studie proveditelnosti predlozena
poskytovateli v poZadované kvalité a vici reSiteli byla uplatnéna finan¢ni sankce podle
smlouvy z poskytnuté podpory.

Ke komerénimu vyuZiti vysledkd projekti ovsem doSlo pouze u 6 zcelkovych 12
nyni prfesné urcit, nebot stale probihaji klinické testy, certifikace, testovani a navazujici
aplikacni prace.

Ke komercnimu vyuZiti nedoSlo a ani se nepredpoklada, Ze dojde u zbyvajicich 3
projektli. Manazeri projektd ktomu uvadéji, Ze vystupem projektu byla sice studie
proveditelnosti, avSsak nepredpokladalo se, Ze vyusti v praktické uplatnéni. Bud bude slouzit
pouze pro vnitfni potfeby dané organizace, nebo na ni budou navazovat dalsi aplikacni
aktivity.

Z komeréniho uplatnéni vysledkl vyzkumu vzniknou nejcastéji nové nebo inovované
sluzby. Z 9 projektl, u kterych Uspésné probéhla ¢i probiha komercializace, vzniknou nové
nebo inovované sluzby v 7 pfipadech, vjednom pfipadé technologicka inovace a rovnéz
v jednom pfipadé novy vyrobek. Podil sluzeb je na vystupech komercializace dominantni,
uplatniuje se jak verejné, tak i v soukromé sfére.

DulezZité z hlediska miry a Sife uplatnéni vysledk( vyzkumu v praxi je, zda vysledky budou
vyuZivany pouze reSitelskou firmou nebo téZ jinymi firmami a organizacemi. V poloviné
pripadl (6 pripadl) budou vysledky vyzkumu vyuZivany pouze reSitelskou firmou. Ve druhé
poloviné pfipadl (6 pripadl) najdou vysledky vyzkumu uplatnéni i mimo ramec reSitelské
firmy, budou mit celospolecensky dosah. Nejcastéji se bude jednat vtéchto pfipadech o
zpoplatnéné sluzby s komercnim aspektem.

Vétsina (7 z 9 pripadl) manaZerl projektd oznacila za hlavni bariéry (prekazky, obtizZe) pfi
uplatiiovani vysledki projektd v praxi nasledujici faktory:

' Jedna se o vysledky z dotaznikového 3etfeni u manazerd



e Chybgjici finan¢ni prostfedky na zavedeni nové sluzby Ci doladéni technologie, na
podporu jejich trzniho uplatnéni

e Omezeny Cas (nedostatek potfebného casu), jak pfi reSeni projektu, tak i pfi jeho
komercializaci, (napr. v oblasti biotechnologii Ci Iékarfskych véd je zapotrebi pro
testovani, klinické zkousky delsi casovy priibéh neZ je obecné, pausalné v programu
stanoven)

e Nalezeni vhodnych investord/partner( ze soukromé sféry pro Sirsi trzni uplatnéni

e Legislativni nepfipravenost (chybéjici legislativa/pFfipadné nutna reakce na zpfisnéné
pozadavky vyplyvajici z nové pfijaté legislativy)

Manazeri shodné k obtizim pfi komercializaci uvedli, ze probihala zpravidla delSi dobu, nez
puvodné predpokladali a rovnéz tak museli vynaloZit o néco vice financnich prostredkd, nez
byl jejich plvodni rozpocet.

EO2: Jaké ekonomické pFinosy vznikly u podpofenych firem?

Ekonomické pFinosy vznikly pouze z projektd, u nichz byly komercializovany vysledky
vyzkumu. V PP2 se to tykalo presné poloviny projektd, konkrétné 6 z 12 podporenych a
ukoncenych projektl. Manazefi projektd deklarovali ekonomicky pfinos dvojim zpldsobem,
jednak primo prijmy organizace z komercializace vysledk( vyzkumu a jednak nardstem obratu
za posledni (2023) kalendarni rok.

Vyse ekonomickych pfinosl je u komercializovanych projektd rozdilna, znac¢né diferencovana.
Podle kvalifikovaného odhadu manazer( projektd se pohybuje se od statisict K¢ (200.000,- K¢)
az po nékolik desitek mil. K¢ (30,- mil. K&). Nejcastéji je to u komercializovaného projektu za
kalendarni rok nékolik mil. K¢ Ddalezité je ovsem ktomu poznamenat, Ze profit z
komercializovanych vysledkd projektd bude ziskavan i nadale, v nasledujicich letech.

Kromé zvySenych pfijma z komercializace vysledkd vyzkumu nebyly zaznamendny dalsi
ekonomické prinosy u podporenych organizaci. Jednd se predevsim o sniZeni ndkladl
organizace a zefektivnéni pracovni ¢innosti/naplné zaméstnancda.

Manazeri projektl za ekonomicky prinos ze svého pohledu pokladaji poskytnutou finan¢ni
podporu poskytovatele k realizaci projektu. Naprostd vétSina manazer(l projektd uvadi, Ze
jejich finan¢ni prostfedky na vyzkum jsou omezené a ztohoto ddvodu by se svelkou
pravdépodobnosti uchazeli o ucast vjiném programu Ucelové podpory. Realizace
vyzkumného projektu by se tak uskutecnila s mensi i vétSi casovou prodlevou.



Kromé ekonomickych prinost uvadéli manazefi projektd dalsi pozitivni vysledky vyplyvajici
z realizace projektd. Nejcastéji se jednalo o ziskani novych poznatkd pro dalsi, navazujici
vyzkum a zvySeni prestize vyzkumného tymu. Na druhou stranu rozporuplné (nékde ano,
nékde ne) je hodnocena motivace vyzkumnik( ke komercializaci vysledkd vyzkumu. Priblizné
v poloviné pripadl doslo ke zvy3eni motivace vyzkumnik( ke komercializaci projektd a u
druhé poloviné pripadd se tak nestalo.

EO3: Jaké konkrétni prinosy pro komercializaci mélo zapojeni mezinarodniho kouce a
ucast v programu Horizont 2020?

Ucast v programu Horizont 2020 a v programu GAMA od TA CR hodnoti manaZe¥i projekt(i
pozitivné. Nejlépe oceriuji program Horizont 2020 manazefi projektd, ktefi vtomto programu
uspéli a realizovali nékolik dalSich projektt. Vazi si skutecnosti, Ze to byla Gspésna investice do
budoucnosti a fakt, Ze pfi realizaci projektd rozvinuli rozsdhlou spolupraci se zahrani¢nimi
partnery. Na druhou stranu uvadéli, Ze zadost o Ucast v programu byla komplikovana a bylo
velmi obtizné s projektem uspét ve VS (mala Uspésnost).

Na programu GAMA hodnoti manazZefi projektd pozitivné predevsim fakt, Ze pomohl
uskutecnit pavodni zdmér vyzkumnik(. Podle nich byl proces podani Zadosti a VS bez
problému, komunikace se zastupci agentury byla velmi dobra.

Zapojeni zahrani¢niho kouce (v pripravé a realizaci projektu) z hlediska komercializace
vysledki vyzkumu hodnoti manazefi projektd velmi pozitivné. Ocenuji u nich kromé
konzultacni podpory zejména schopnost identifikovat vhodné trhy k uplatnéni vysledk(
vyzkumu a nasmérovat dalSi vyvojovy program prislusné organizace. Jeden z manazer(
projektd to vystizné charakterizoval slovy “ Zapojeni zahranicniho kouce bylo jednim z hlavnich
benefitl programu.”
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