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Manazerské shrnuti

Program GAMA, schvaleny viadou vroce 2013 na léta 2014-2019, byl zaméren na ovéreni a komercializaci
vysledkd aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje s cilem vyznamné zefektivnit transformaci
vysledkUd VaV, dosaZzenych ve VO a/nebo ve spolupraci mezi VO a podniky, do podoby praktické aplikace.
Program byl rozdélen na dva podprogramy: Podprogram 1 (PP1) podporoval ovéfeni praktické
vyuzitelnosti vysledk( VaV ve vyzkumnych organizacich (VO), zatimco Podprogram 2 (PP2) se zaméruje
na komercializaci vysledkd experimentainiho vyvoje v podnicich. PP1 svého cile dosahoval pomoci
vytvoreni pripadné podporeni “systému” v ramci kterého budou podporovany projekty vyzkumnik( na

ovéreni konceptu, tzv. ,dil¢i" projekty (DP). Vlastni aplikace poznatkl cilem PP1 nebyla.

V tomto programu jsme poskytli podporu 561,59 milionu KZ. V Podprogramu 1 (PP1) jsme udélili 549,34

milionu K¢ a v Podprogramu 2 (PP2) 12,25 milionu K&.

PFedchozi Zavérecné hodnoceni programu GAMA z bfezna 2021 potvrzuje, Ze program naplnil své cile:
“Prostfednictvim poskytnuté podpory' dochazi k naplhovani hlavniho cile programu i souvisejiciho cile
PP1, které spocivaji v zefektivnéni transferu novych poznatkd VaV z vyzkumnych organizaci do praxe.”
Zprava také potvrzuje, Ze zavedeni funkénich komercializacnich systém, posileni role Center transferu
technologii (CTT) a vytvoreni rad pro komercializaci (RpK)? zadsadné pfispélo k naplfovani cilt programu.
Déle uvadi, Zze PP2 napomohl komercializaci vysledk( VaV, prestoZe jeho dopad byl omezen nizSim
rozpoCtem. Podle Zavérecného hodnoceni program jako celek tedy zlepSil pfipravenost vyzkumnych
organizaci na uplatnéni vysledkd VaV v praxi, i kdyz celkovy pocet aplikovanych vysledkl zdstal ovlivnén

externimi faktory.

Nasledujici €ast obsahuje klicové teze vypracované evaluacnim tymem programu GAMA spolu s
odpovédmi, které shrnuji hlavni zjiSténi a dopady programu. Prvnich sedm tezi se tyka PP1 a

posledni, osma teze je zamé&rena na PP2.

TEZE 1 Zefektivnéni transferu technologii: Program GAMA vyznamné podporil proces ovérovani vysledki

vyzkumu a vyvoje a jejich ndsledné uplatnéniv praxi, coZ vedlo k vyssimu poctu komercné vyuZitelnych vystupd.

' v programu GAMA, pozn. EO

2 RpK byly jmenovéany VO a byly sloZena ze zastupcl VO, aplikacni a financni sféry
(podniky, banky, fondy rizikového kapitalu apod.), kdy zastupci VO mohli tvofit maximalné
50 % ¢len této Rady. RpK rozhoduje o pfijeti, pokracovani a ukonceni ,dil¢ich” projekt(.
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Ano, program GAMA podpof¥il rozvoj instituci a posilil roli center pro transfer technologii smérem k
podpore komercializace. Na Urovni celé vyzkumné organizace vSak nedoslo k zasadni zméné zpUsobu
prace a mysleni, ktera by vice podporovala komercializaci oproti zakladnimu a aplikovanému vyzkumu.
Diky programu GAMA projekty dosahly Uspécht v komercializaci, pricemz 27 z celkovych 30 projekt(
vykdzalo alespori jeden komer¢né vyuzivany vysledek. Celkovd mira komercniho vyuziti vSak zUstala
nizka, z 1507 uplatnénych vysledkd bylo komercné vyuZzito priblizné 19,5 %, coZ naznacuje, Ze procesy na
projektové Urovni jsou funkeni, ale jejich efektivita je omezena. Program GAMA také zvysil motivaci
podporenych vyzkumnikd ke komercializaci a prohloubil jejich spolupraci s aplikacnimi partnery.
Institucionalni zmény, vcetné zavedeni RpK, prispély k vétsi systematizaci komercializacnich procesd a
vytvofily pFiznivéjSi podminky pro dalSi rozvoj aplikovaného vyzkumu. Nasledujici tabulka popisuje objem

a miru technologického transferu v disledku programu GAMA.

Tabulka 1: Shrnuti zefektivnéni transferu technologii v diisledku programu GAMA
Projekti s

Typ Pocet Komercné Projektt s alespon

: Pocet . o “: . alespon . . .
PP organizace a .. | vysledku v vyuzivané ; jednim komerénim
- projektu . jednou .
pocet RIV vysledky . . uplatnénim
implementaci
PP1 VO: 33 30 1496 287 30 27
MP: 10, "
PP2 Sp: 2 12 11 7 12 6+3
Celkem 42 1507 294 42 34

Zdroj: ISTA, ISVAV a finalni zpravy o implementaci. Vysledky jsou komeréné vyuzivané ve vyrobé, postupech, sluzbach,
prodeji i zaloZzenim start-upu/spin-offu. *Tri projekty jsou aktualné ve fazi klinickych testd nebo certifikace a budou
komercializovany pozdéji.

TEZE 2 Institucionalni posileni center transferu technologii: Vznik rad pro komercializaci a posileni center
transferu technologii ved! k vytvoreni systematického pristupu k identifikaci a podpore inovativnich projektd,

coZ zlepSilo komercializalni procesy ve vyzkumnych organizacich.

Ano, program GAMA pfinesl pozitivni zmény v systému komercializace vysledkl vyzkumu v podporenych
vyzkumnych organizacich, zejména vytvofenim rad pro komercializaci (RpK), které se spolu s existujicimi
centry transferu technologii (CTT) zaméfily na efektivnéjSi vybér a podporu projektd s komerénim
potencidlem. Tato spoluprace RpK a CTT vyrazné pfispéla k zavedeni strukturovanéjSiho pFistupu ke
komercializaci a posilila napojeni  zejména na podniky, ale také obecnégji na celou aplikacni sféru vcetné
verfejného sektoru. Vyzkumné organizace vSak nadale celi vyzvam, jako jsou cCasté personalni a
strukturalnimi zmény v CTT nebo obtiZzné zapojeni externich odbornikd do RpK. Vyzkumnici ¢asto nemaji

dostatecné znalosti o tom, co trh potfebuje. Chybi jim nejen pfehled o obecné poptavce na trhu, ale i
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konkrétni znalosti potfeb podnikd, které by mohly jejich vysledky vyuzit. To vede k tomu, Ze nékteré
projekty nejsou dostate¢né pFipravené na komercializaci. Usp&3nost téchto projektl navic zavisi i na

stabilité a kvalité personalniho obsazeni CTT.

TEZE 3 Ekonomické a financni prinosy: Program GAMA podporil ovérovdni a komercializaci vysledkd
vyzkumu, coZ vedlo k uzavirdni licencnich smluv, dalS$im aktivitdm a ndsledné navyseni prijmd vyzkumnych

organizaci pro dalsi vyzkumné aktivity.

Ano, ale v nizké mife. Program GAMA v souladu se svym zaméfenim vytvofil podminky pro komercializaci
vysledkd VaV, vcetné uzavirani licen¢nich smluv a dalSich aktivit, které prispély k navyseni pfijmud pro
vyzkumné organizace na dalsi vyzkum. Avsak mnoho projektd nadale zavisi na verejnych zdrojich a na
investicich ze strany uZivatelskych organizacich (tj. aplikacnich partnerd, kteri vysledky vyuZivaji v praxi).
PIné trzni uplatnéni vyZzaduje dalSi soukromé investice a vétsi trzni orientaci vyzkumnik(. Ackoliv 46 %
respondentl z fad resitell uvedlo zvysSeni prijmU (obsahujici i dodatecné prijmy z verejné podpory),
skutecna komercializace probéhla jen u mensi ¢asti vysledkl. Nasledujici tabulka popisuje ekonomické

aspekty komercializace dosazené v dlsledku programu GAMA.

Tabulka 2: Shrnuti komeréniho vyuZiti a ekonomickych pFinosti programu GAMA

Typ Poéet Projekty s Projekty s - Pocet Vyse  Zvyseni
PP organizacea . oo komercializaci | "2vySenim diléich podpory prijmua
pocet proj prijmu projektt  (mil. KE)  (mil. K¢)
PP1 VO: 33 30 27 24 505 549,3 116,4
MP: 10
2 ’ 12 * 12 12 2
PP Sp: 2 6+3 6 ,3 36,
Celkem 42 34 30 517 561,6 152,6

Zdroj: ISTA a finalni zpravy o implementaci. Projekty s komercializaci zahrnuji ty s alespon jednim komerénim
vyuzitim (ve vyrobé, postupech, sluzbach, prodeji ¢i zaloZeni start-upu/spin-offu). *Tfi projekty jsou aktualné ve fazi
klinickych testd nebo certifikace a budou komercializovany pozdéji.

Porovnani cilovych hodnot indikator( uvedenych v navrhu programu GAMA s dosazenymi hodnotami je
obsazeno v Zavérecném hodnoceni programu GAMA z bfezna 2021, v kapitole 3.2.1 tab. 4.

TEZE 4 Dlouhodobd zména ve vyzkumné kulture: Program GAMA podnitil zdjem vyzkumnikd o aplikovany
vyzkum a komercializaci vysledkd, coZ vedlo ke zvyseni poctu projekt( s komercnim potencidlem a k rozvoji

kultury orientované na praktické uplatnéni vyzkumu.

Ackoli program podpofil zdjem o aplikovany vyzkum a vyzkumniklim poskytl cenné zkuSenosti s

komercializaci, hlavni zaméreni vyzkumnych organizaci na vyzkum zlstalo nezménéné. Program tak

5
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neprinesl zasadni posun v ochoté a ambicich vyzkumnych organizaci komer¢né vyuzivat své vysledky.
Zatimco celkovy efekt na vyzkumnou kulturu organizaci zlstal omezeny, program motivoval podporené
tymy ke komercializaci a ke konfrontaci vysledkd s potencidlnimi odbérateli. Tito odbératelé uvadéli
vysokou duleZitost ovérovanych vysledkd, pricemzZ 42,5 % je povaZovalo za dulezZité a 7,5 % uZivatell

dokonce za zcela zdsadni.

TEZE 5 Start-upy a spin-offy: Program GAMA podporil ovérovdni vysledki VaV, které se staly klicovym vstupem

i zdkladem pro vznik a rozvoj novych start-upt a spin-offd.

Ano, ale jen ve velmi omezené mife. V souvislosti s programem GAMA figuruje osm novych start-upl a
spin-off{, jejichZ vznik ¢asto nebyl pfimym disledkem ovérovani vysledkd vyzkumu a vyvoje v programu,
ale spiSe kombinaci SirSiho vyzkumného Usili. Ovérené vysledky z programu GAMA prispély k aktivitam
téchto novych podnikl (napf. licen¢ni smlouvy), ale ne vzdy jako hlavni podnét pro jejich zaloZeni nebo

rozvoj.

TEZE 6 Pfekonavani bariér komercializace: Program GAMA prispél k identifikaci a pfekondvdni pfekdZek pri

vevs

komercializaci.

Ano, program GAMA pfispél k identifikaci a Castecné pfekonani prekazek komercializace. Pfestoze nebylo
jeho hlavnim ucelem programu tyto bariéry vyslovné odstranovat, zaméreni programu na ovérovani
vysledkd vyzkumu a podporu odborného ridstu napomohlo zlepsit specifické znalosti a pripravenost na
komercializaci. Vyzkumnici vSak stale Celi vyzvam, jako je nedostatek financi, obtiZznosti prosadit se na

trhu a regulatorni omezeni pfi uvadéni vysledku na trh.

TEZE 7 Vyuziti vysledkd: Ovérované vysledky vyzkumu v programu GAMA byly tspésné implementovdny v praxi

a komercné jsou vyuZivany nejen aplikacnimi partnery, ale i dalSimi subjekty.

Ano, oveérované vysledky vyzkumu v programu GAMA byly v praxi Uspésné implementovany a komercné
vyuzivany, pricemz vyznamna ¢ast vysledkl nasla své uplatnéni i mimo aplikacni partnery. Celkové bylo

komercné vyuZzito priblizné 23,4 % nosnych? vysledkd skrze 27 z 30 projektd.

3 Pro Ucel této evaluace definujeme nosné vysledky jako vysledky druhu G, F, P, Za R
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TEZE 8 Ovéreni vysledkd podniky a jejich ekonomické vysledky (PP2): Cile podprogramu 2, spocivajici ve
vytvoreni studie proveditelnosti, byly sice u vsech podporenych projektd spinény, ale komercni uplatnéni

projekti md omezeny charakter.

Ano, cile podprogramu 2, zaméFené na vytvoreni studie proveditelnosti, byly splnény u vSech
podporenych projektd. Komeréni uplatnéni v ndvaznosti na uvedené studie je omezené. Komercializace
PP2 je uvedena v predchazejicich dvou tabulkdch. U deviti z dvanacti projektd komercializace bud
probihd, nebo je planovana. U zbyvajicich tfi projektl komercni vyuZiti neni planovano, protoze jejich

vystupy jsou vyuzivany pro interni potfeby organizaci.

Hlavni zjisténi dopadové evaluace GAMA

Program GAMA vyznamné podpofil formalni zmény v oblasti komercializace vysledkd ve vyzkumnych
organizacich tim, Ze posilil roli CTT, zavedl funkéni systémy pro komercializaci a vytvoril RpK. Ackoli
dlouhodoby posun ve vyzkumné kultufe byl omezeny a ekonomické prinosy relativné nizsi, program
poskytl vyzkumnikm ddlezité zkuSenosti s trznimi pozadavky a posilil instituciondIni kapacity pro
efektivni prenos technologii. Dosavadni ekonomické vystupy, vcetné prijmU z uvedené komercializace,
ukazuji na nizkou ekonomickou ndvratnost, kterd je zplsobena tim, Zze mnohé vystupy slouzily spiSe k
ovéreni pro dalsi projekty financované z verejnych prostredk( nez k redlné komercializaci. Tato situace
poukazuje na pretrvavajici bariéry, které naznacuji, Ze pro dosazeni vyssi efektivity a ndvratnosti
komercializace by se vyzkumné organizace musely vice orientovat na trh a zapojit vice soukromych
investic. Navazujici program GAMA 2 stavél na téchto strukturach a podporoval ovéfovani vyzkumnych

vysledkU pro jejich praktické uplatnéni, ¢imz dale podporoval spolupraci s aplikacni sférou.

Do budoucna doporucujeme sledovat vyvoj CTT a RpK z hlediska rdstu jejich kompetence a spojeni
s trhem, hledani novych pfilezitosti pro propojovani vyzkumnych organizaci s firmami, adekvatni

propagaci vyzkumnych vysledk( a vytvareni efektivniho prostoru pro zapojeni soukromych investic.
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Predstaveni programu GAMA

Program aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci GAMA (dale jen ,program GAMA")

byl schvalen usnesenim vlady ze dne 12. Cervna 2013 ¢. 455.

Program byl zaméren na podporu ovéreni vysledkd aplikovaného vyzkumu a experimentdiniho vyvoje
(dale jen ,VaV“) z hlediska jejich praktického uplatnéni a na pfipravu jejich nasledného komercniho
vyuziti. Hlavnim cilem programu bylo vyznamné zefektivnit transformaci vysledkd VaV, dosazenych ve VO
a/nebo ve spolupraci mezi VO a podniky, do podoby praktické aplikace umoZziujici jejich komercni vyuziti

a podpotrit tak jejich zavedeni do praxe.

Program byl rozdélen na dva podprogramy s odliSnym zpUlsobem realizace i rozdilnymi typy prijemc(
podpory. PP1 byl zaméFen na podporu ovéreni praktické vyuZitelnosti vysledkd VaV. Vlastni aplikace
poznatkd cilem PP1 nebyla. Podprogram byl orientovan rovnéz na systémovou podporu faze VaV,
pocinajici dosazenim prakticky vyuzitelného vysledku VaV a koncici ovéfenim moznosti jeho komercniho
vyuziti ve formé modelu, funkéniho vzorku &i prototypu. Pfijemci podpory mohou byt pouze vyzkumné

organizace.

Podprogram 2 byl zaméren na podporu projektd aplikovaného vyzkumu a zejména experimentalniho
vyvoje, vedoucich prokazatelné ke komercializaci ziskanych vysledkd, ktera v3ak jiz nebude podporovana.
Jedna se o podporu projektd zahrnujicich dokonceni funkéniho prototypu, ovéreni jeho vlastnosti,
ovéreni zkuSebni série a posouzeni veskerych technologickych, ekonomickych, socialnich, zdravotnich a
dalSich dopadl inovovaného vyrobku, resp. sluzby. Pfijemci podpory mohou byt pouze podniky.

Vyzkumné organizace se mohou Ucastnit jen jako dalsi Gicastnici projektu.

Projekty podporené v programu GAMA musi (v souladu s platnou Metodikou hodnoceni vysledki
vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkl ukoncenych programd, a Rejstfikem informaci o

vysledcich) vést k dosazeni alespon jednoho z nize uvedenych druht vysledka:

e P - patent

e G - technicky realizované vysledky - prototyp, funkéni vzorek;
e 7 - poloprovoz, ovérena technologie;

e R -software

e F - pramyslovy a uzitny vzor.

Dosazené vysledky v podprogramu 2 musi mit svého konkrétniho uzivatele.
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Cile programu
Hlavnim cilem programu bylo podpofrit a vyznamné zefektivnit transformaci vysledkd VaV, dosazenych
ve vyzkumnych organizacich a/nebo ve spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, do podoby

praktické aplikace umoznuijici jejich komercni vyuziti a podpofit tak jejich zavedeni do praxe.

Zpusob realizace PP1

V ramci podporeného projektu vznikl systém ,proof-of-concept”, ktery byl rozdélen na:

e rozhodovaci ¢ast - RpK rozhoduje o pfijeti, pokracovani a ukonceni projektd

e vykonna Cast - specializované pracovisté (napf. CTT) zajiStovalo administrativu.

RpK byly jmenovéany VO a byly sloZeny ze z&stupcl VO, aplikacni a financni sféry (podniky, banky, fondy
rizikového kapitalu apod.), kdy zastupci VO mohli tvofit maximalné 50 % ¢len( této Rady. RpK rozhoduje

o prijeti, pokracovani a ukonceni ,dil¢ich” projektd.

Specializované pracovisté spravovalo administrativu projektl, vcetné jejich evidence, posouzeni,
financovani, pribézného sledovani a finan¢niho vyporadani, a podavat Radé nejméné jednou za tfi

meésice informace o pribéhu reseni a navrhy na ukonceni projektd.

Doba trvani a terminy vyhlaseni vefejnych soutézi

Délka trvani programu byla navrzena na 6 let (2014-2019). Prvni vefejna soutéz v podprogramu 1 byla
vyhlaSena v roce 2014 a nasledovaly jeSté dalSi dvé vefejné soutéze vyhlaSené v letech 2015 a 2016. V
podprogramu 2 bylo celkem vyhlaSeno pét vefejnych soutézi od roku 2017 do roku 2019, kdy byla
vyhlaSena posledni vefejna soutéz v tomto programu. Na program GAMA nasledné navazal program

GAMA 2, ktery byl schvalen usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 218 ze dne 1. 4. 2019.

Celkové vydaje na program
Celkové vydaje na program cinily 571,61 mil. K¢, z toho vydaje statniho rozpoctu 561,59 mil. K& Zbylych
10,02 mil. K¢& bylo financovano z vlastnich zdroj& podporenych organizaci. U¢elova podpora na PP2 byla

12,25 mil. a na PP1 celkem 549,34 mil.

Struktura podporenych organizaci
V PP1 bylo podporeno 33 vyzkumnych organizaci, které rozhodly o podpore 505 dil¢ich projektd.
Minimalni pocet dil¢ich projektl vyzkumné jedné organizace byl 8, maximalni 28 a median 15. V PP2 bylo

podporeno 10 malych podnik( (MP) a 2 stfedni podniky (SP).
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Vyhodnoceni programu GAMA

Pro zpracovani dopadové evaluace GAMA jsme pouZzili kombinaci kvantitativnich a kvalitativhich metod
sbéru, zpracovani a vyhodnoceni dat, konkrétné desk research a resersi dokument(, dotaznikové Setreni,

fizené rozhovory a pripadové studie.

Desk research a reSerse dokumentt vychazely z programovych dokumentd GAMA, z dosavadni statistiky
a vysledk( verejnych soutézi, z pribézného a zavérecného hodnoceni programu, ze standardnich dat o

projektech a uchazecich z IS VaVal a ISTA, IP, Zol a FZol.

Dotaznikové Setfeni jsme uskutecnili s reSiteli a spoluresiteli projektd (n = 268), s uZivateli vysledku
projektd (n=24), fizené rozhovory jsme provedli s manaZery projekt( (PP2), resiteli dil¢ich projektl (n=4)
a cleny RpK/CTT (n=2) z vyzkumnych Ustav( a univerzit. Tri pfipadové studie, jednu u vyznamné
univerzity, jednu u mensi univerzity a jednu u Gstavu AV CR jsme zamé¥ili na efektivnost fungovani
procesu komercializace a pfinosy programu GAMA. Zakladem pro vypracovani pfipadovych studii byly
Udaje ziskané z desk research (IS VaVal, Zol, FZol a dalSich dokument() a z fizenych rozhovor( se vsemi

aktéry komercializace u vybranych vyzkumnych organizaci.

Vsechna zminéna vyzkumna Setreni jsme uskutecnili v prlbéhu roku 2024 a tvori pfilohy této zavérecné

zpravy.
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TEZE 1 Zefektivnéni transferu technologii:
Program GAMA vyznamné podpofil proces ovérovdni vysledkd vyzkumu a vyvoje a jejich ndsledné uplatnéni v

praxi, coZ vedlo k vyssimu poctu komercné vyuZitelnych vystupi

Ano, program GAMA podpofil rozvoj instituci a posilil roli center pro transfer technologii smérem
k podpofre komercializace. Na Urovni celé vyzkumné organizace vSak nedoSlo k zasadni zméné
zpUsobu prace a mysleni, ktera by vice podporovala komercializaci oproti zakladnimu a
aplikovanému vyzkumu. Diky programu GAMA projekty dosahly uspéchd v komercializaci,
pFi€emzZ 27 z celkovych 30 projekti vykazalo alespoii jeden komercné vyuZivany vysledek. Celkova
mira komeréniho vyuZiti vSak zlstala nizka, z 1507 uplatnénych vysledka bylo komeréné vyuZito
pFiblizné 19,5 %, coZ naznacuje, Ze procesy na projektové urovni jsou funkéni, ale jejich efektivita
je omezena. Program GAMA také zvysil motivaci podpofenych vyzkumnikli ke komercializaci a
prohloubil jejich spolupraci s aplika€nimi partnery. Institucionalni zmény, vcéetné zavedeni RpK,
pFispély k vétsi systematizaci komercializanich procest a vytvofrily pFiznivéjSi podminky pro dalsi

rozvoj aplikovaného vyzkumu.

Zavérecné hodnoceni programu GAMA shrnuje systematizaci komercializace a transferu technologii:
“Klicovou zménou pro zefektivnéni transferu technologii a znalosti v podporenych vyzkumnych
organizacich bylo nastaveni funkéniho systému komercializace vysledk VaV (upevnénim pozice CTT,
ustavenim rad pro komercializaci a koordinaci jejich ¢innosti s CTT, jakoz i standardizaci postupu a
vytvorenim predpist pro transfer znalosti v jednotlivych organizacich) a profesionalizace prace CTT.
Vyznamnym impulsem pro zmény internich komercializa¢nich systému byl vznik rad pro komercializaci.
Ty jsou v nékterych organizacich vyuzivany i mimo samotny program GAMA pfi posuzovani a vybéru
projektd financovanych z jinych zdrojl, ale také jako neformalni platformy pro diskusi s vedenim
vyzkumné organizace o jejim smérovani. Diky prostfedkiim a pozitivni medializaci, které podporenym
institucim dobre nastartovana komercializace pfinasi, ziskavaji komercializacni aktivity vétsi vaznost v

ocich vedeni vyzkumnych organizaci a Casto také jejich vétsi podporu.”

Uzivateli vysledkl vyzkumu jsou predevsim instituce, organizace a firmy statniho i soukromého
charakteru, které od vyzkumnych organizaci prevzaly vystupy projekt s cilem jejich uzptsobeni pro

praktické vyuziti a nasledné zavedeni do praxe.
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Z naseho Setreni vyplyva, Ze 68 % predanych vysledkl bylo pripraveno k okamzitému pouziti. UzZivatelé
nejcastéji zamysleli vyuzit vysledky vyzkumu pro nové nebo modernizované produkty (41 %), zatimco v
mensi mife se zamérili na sluzby a procesy (dohromady 37 %)°. Pfipravenost vysledkd k praktickému

uplatnéni vykazuje pozitivni hodnoty, jak shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Stav pFipravenosti ovéfenych vysledkii VaV podle typu vyuZiti

PFipravenost k uziti Produkt Sluzba Proces Kombinace® Celkem
Pfipravené k okamzZitému uplatnéni v praxi 32% 9% 18 % 9% 68 %
Nutnevpljlzpusoblt pro jejich praktické 9% 5 0 5 0 9% 27 %
uplatnéni

Nutné zcela zasadné pfeménit do podoby k
praktickému uplatnéni

Celkem 41 % 14 % 23 % 23 %
Zdroj: Dotaznikové Setfeni uzivatelé vysledkd, n=22

0% 0% 0% 5% 5%

100 %

Vyzkum ukazal, Ze nejdllezitéjSimi faktory pro Uspésné uplatnéni vysledkl VaV v praxi byly aktivita
reSitelského tymu a jejich kontakty s komerénimi subjekty. Naopak, role CTT byla FeSiteli hodnocena jako
méneé vyznamna. Za klicové aspekty Uspé&sné komercializace respondenti nejcastéji oznacovali atraktivitu

a vyuzitelnost vysledkd VaV (30,9 %) a nalezeni vhodného investora (témér 50 % respondentq).

Kromé funkcnosti programu z hlediska uplatnéni jsme zaznamenali efekt na samotné Urovni
podporenych tyma (dil¢ich projektd). Ukazuje se, Ze program mél pozitivni vliv na motivaci vyzkumnikd

ke komercializaci. Tento i dalSi dosazené efekty popisuje nasledujici tabulka.

Tabulka 4: PFehled pozitivnich vlivi dil¢ich projekti v programu GAMA

Podafilo se: Souhlas Nesouhlas
Ziskat nové poznatky usmérnujici dalsi vyzkum 77 % 7 %
Zvysit motivaci k navazné komercializaci 66 % 14 %
Ziskat zkuSenosti se spolupraci a komercializaci 65 % 13 %
Ziskat nové kontakty pro spolupraci 65 % 15 %
Zvysit prestiz vyzkumného tymu 64 % 14 %
Rozsifit vyznam aplikovaného vyzkumu v organizaci 58 % 17 %

Zdroj: Dotaznikové Setreni reSitelé GAMA, n=268, odpovédi pokryvaji 43,2 % dil¢ich projektll a 100 % projektl
Pozn. Soucet souhlasu a nesouhlasu neni vzdy 100 % protoZe néktefi respondenti neodpovédéli na otazku.

4 Pripraveno k okamzitému poufZiti bylo podle odpovédi uzivateld 41 % vyuzivanych vysledkd v podobé
produktu. Hodnota obsahuje i produkty ze sloupce Kombinace.

> Hodnota obsahuje i vyuZité sluzby a procesy ze sloupce Kombinace.

© Néktefi respondenti uvedli zaroven produkt, sluzbu a/nebo proces. Ve sloupci kombinace uveden pocet
vSech moznych kombinaci produktu, sluzby a procesu.
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Pozitivni vlivy na Urovni dil¢ich projektl se odrazily i ve vysledcich programu jako celku. VSechny projekty
v PP1 dosahly implementovaného? vysledku a 90 % z nich zaznamenalo komer¢ni vyuZziti®, coZ potvrzuje
funkénost procest nastavenych programem GAMA pro implementaci, a to i pfesto, Ze samotna aplikace

vysledkU cilem PP1 nebyla.

Program GAMA také pfispél k orientaci vyzkum@ smérem k aplikacnimu a komer¢nimu uplatnéni ve
vyzkumnych organizacich. Pfed Ucasti v programu GAMA se vyzkumné organizace zamérovaly pfedevsim
na ochranu duSevniho vlastnictvi a administrativni podporu. Diky programu GAMA a navazujicim
iniciativam se postupné rozvijely dalSi ¢Cinnosti podporujici komercializaci, jako navazovani spoluprace s
aplikacnimi partnery ¢i zakladani spin-off spole¢nosti. Program GAMA vedl k ukotveni novych proces(,

které napomahaji komercializaci, napriklad prostfednictvim Rady pro komercializaci.

Tento trend ¢astecné potvrdily i tfi pripadové studie. Obecnym rysem projektd GAMA na vSech institucich
byla vy3Si formalizace a intenzivngjsi institucionalizace transferu technologii, a to v€etné jednotky centra
transferu technologii.’ Pfipadové studie na druhou stranu nepotvrdily realny posun komercializace k
vy$Simu poctu pripadl a vysSimu objemu prijmd, coz bez navazujicich intervenci ani nebylo pfrilis realné.
Projekt GAMA pfivedl k aplikovanému vyzkumu dalsi vyzkumniky podpofenych organizaci, ktefi
aplikovany vyzkum dFfive nerealizovali, avSak jejich polet byl patrné omezeny, prfevazné se do siti
spoluprace ¢i vzajemné informovanosti zapojovali vyzkumnici, ktefi se jiz v néjaké mife aplikovanym
vyzkumem zabyvali. Doslo k posunu role CTT od spravy patentd a dalSich VaV vysledk( smérem k vyssi
podpore systému komercializace. AvSak, pfestoze se zacalo dafit ménit kulturu vyzkumnych organizaci v
pohledu na aplikovany vyzkum, v pfistupu ke komercializaci (v kultufe organizace z pohledu Usili o
komercializaci) byly zmény na pocétku zpravidla malé a/nebo izolované na urcity okruh vyzkumnikd,

avsak situace se postupné na VO zlepSuje z hlediska vnimani a pfistupu ke komercializaci.

Propojovani dilcich védnich disciplin do aplikovaného vyzkumu ve spole¢nych projektech (.
multioborovou spolupréci) se darilo identifikovat v rdmci evaluace ve vétsiné pripadd. Nicméné casto se

jednalo o docasnou (ad hoc bazi spoluprace) a nebyl prokazan vznik nove, dlouhodobé a systematické

”Implementaci vystupu/vysledku je myslen pfenos do praxe, jeho publikovani, dale jakékoliv uplatnéni v
organizaci tvlrce, i vlastnika, nebo i v jiném subjektu.
8 Komercni vyuziti vystupu/vysledku je uplatnéni v rdmci vyroby, postup(, sluzeb, nebo formou prodejem,
zalozeni nového subjektu v navaznosti na dany vystup.

voev s

dcefiné spolecnosti dedikované na transfer technologii UK CUIP a.s. dne 22.6.2018.
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spoluprace a vznik trvalejsich multioborovych tymu. Tuto skutecnost bude vhodné sledovat i s odstupem

vétsiho Casu, aby byl efekt programu na multioborovost objasnén.

Zavérem lze konstatovat, ze program GAMA a souvisejici iniciativy pfispély k vySsi orientaci na aplikovany
vyzkum. ZvySuje se pocet odbornikl zamérenych na tento typ vyzkumu a roste mira zkuSenosti s
komercializaci. Tuto tendenci dale posiluji navazujici programy, coz vytvari pfiznivé podminky pro

budouci rozvoj aplikovaného vyzkumu a jeho praktického uplatnéni v Ceské republice.

TEZE 2 Institucionalni posileni center transferu technologii:

Vznik rad pro komercializaci a posileni center transferu technologii vedlo k vytvofeni systematického pfistupu
k identifikaci a podpore inovativnich projektd, coZ zlepSilo komercializacni procesy ve vyzkumnych

organizacich.

Ano, program GAMA pfinesl pozitivni zmény v systému komercializace vysledkd vyzkumu v
podpofenych vyzkumnych organizacich, zejména vytvorenim rad pro komercializaci (RpK), které
se spolu s existujicimi centry transferu technologii (CTT) zamé&Fily na efektivnéjsi vybér a podporu
projektli s komerénim potencidlem. Tato spoluprace RpK a CTT vyrazné pfispéla k zavedeni
strukturovanéjSiho pfFistupu ke komercializaci a posilila napojeni na zejména podniky, ale také
obecnéji na celou aplikacni sféru véetné verejného sektoru. Vyzkumné organizace vSak nadale
Celi vyzvam, jako jsou €asté personalni a strukturalnimi zmény v CTT nebo obtiZné zapojeni
externich odbornikd do RpK. Vyzkumnym organizacim chybi pFehled o obecné poptavce na trhu,
ale i konkrétni znalosti potFeb podnikt, které by mohly jejich vysledky vyuZit. To vede k tomu, Ze
nékteré projekty nejsou dostateéné& pripravené na komercializaci. Usp&3nost téchto projektt

navic zavisi i na stabilité a kvalité personalniho obsazeni CTT.

Program GAMA pfinesl vyznamné zmény v systému komercializace vyzkumu v podporenych vyzkumnych
organizacich (VO). Jednim z klicovych poZadavk( Ucasti v programu bylo vytvoreni RpK, ktera méla za tkol
vybér, hodnoceni a podporu dil¢ich projektl v organizacich. Tyto rady vznikly vedle stavajicich CTT ve
vsech zapojenych VO a predstavovaly zasadni procesni zménu ve vybéru dil¢ich projektl z hlediska jejich

komercializacniho potencialu.

Cinnost RpK postupné vedla ke zlep3eni procesu vybéru i prace s predkladateli dil¢ich projekté. V

soucasné dobé projekty predkladané vyzkumnymi tymy bézné obsahuji Udaje o potencialu komercniho
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uplatnéni. Vyznamnym prinosem je také zapojeni externich ¢lenl z praxe do RpK', ktefi jsou schopni
lépe posoudit komercni uplatnéni predkladanych projektd. Je vSak tfeba poznamenat, Ze ziskani téchto

externich ¢len nenisnadné, jelikoZ posuzovani projektd je z jejich pohledu ¢asové naro¢né a odpovédné.

RpK primarné ridi vybér a posuzovani dil¢ich projektl ve VO, pricemZ Uzce spolupracuji s CTT. Tato
spoluprace je hodnocena jako velmi dobrd a efektivni. Zatimco RpK se soustfedi na vybér projektd, CTT
zUstavaji hlavnim aktérem v dalSich ¢innostech podporujicich komercializaci. Je vSak tfeba zminit, Ze
slabou strankou prace CTT je v delSim ¢asovém horizontu po ukonceni programu GAMA jejich personalni

proména a zmény ve strukturalnim zaclenéni ve VO.

Prlzkum ukdzal, Ze resitelé dil¢ich projektl hledali aplikacniho partnera béhem vSech fazi ovérovani
vysledkd, Castéji vsak ke konci tohoto procesu. Nejcastéji k tomu dochazelo v pribéhu vyzkumu (26,1 %)
a po jeho skonceni (26,1 %). JiZ pfi pripravé projektu hledalo partnera 23,1 % respondentd a v Gvodnich
fazich projektu 13,4 %. Tento trend naznacuje, Ze vysledky byly ¢asto nejprve ovérovany pro jejich

praktické vyuZziti a az nasledné fesitelé hledali nebo volili vhodného aplikacniho partnera.

Program GAMA mél také vyznamny vliv na institucionalni a procesni stranku komercializace ve VO. Ve
vétsiné VO se podafrilo zavést RpK a koordinovat jeji ¢innosti s CTT a podpofit tak institucionalni ramec
pro komercializaci. Program dale napomohl standardizaci postupl pro transfer znalosti a zlepsil
komunikaci a spolupraci v oblasti komercializace a posileni pozice CTT uvnitf organizace. Podrobnégjsi

prehled vysledk( je uveden v nasledujicim grafu.

9 Podminka sloZeni RpK byla, Ze maximalné 50 % ¢lent pochéazi z VO.
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Graf 1: Kli€ova institucionalni a procesni vylepSeni ovlivhéna programem GAMA

Posileni pozice CTT v organizaci - 90 %
Zlepseni komunikace a spoluprace v oblasti o
komercializace - 89%
Standardizace a tvorba postupl pro transfer znalosti - 85 %
Zavedeni RpK a jeji koordinace s CTT _ 78 %
Stanoveni mechanism0 pro sdileni ziskl a zajisténi .
jejich realného pouziti ] 68 %
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zcela Témér zcela Casteéné

Zdroj: Dotaznikové Setreni fesitelé GAMA, n=268, odpovédi pokryvaji 43,2 % dil¢ich projektl a 100 % projekta.

Lze tedy konstatovat, Ze program GAMA byl dllezitym faktorem ve vzniku a upevnéni instituci a procesu
nezbytnych pro efektivni komercializaci vyzkumu v zapojenych organizacich. Program pfinesl
systematicky pfistup k hodnoceni komeréniho potencidlu vyzkumnych projektd, zlepsil spolupraci mezi

vyzkumniky a komercni sférou a pFispél k vytvoreni robustnéjSiho ekosystému pro transfer technologii.

Pripadové studie také potvrzuji pfinos projektl GAMA v oblasti propojeni vyzkumné sféry s centry
transferu technologii. Tyto projekty predstavovaly prvni vyznamnou pfilezitost pro pracovniky CTT ziskat
systematické a rozsahlé informace o charakteru, zaméreni a puvodcich aplikovaného vyzkumu v

vvvvvv

organizaci pracovnikim CTT vytvofit jakousi "mapu" vyzkumnikl se zajmem o aplikovany vyzkum.

Projekty GAMA fungovaly jako jeden z dulezZitych katalyzator(, ktery obrétil pozornost vyzkumnikd
smérem k CTT. Misto toho, aby CTT musela aktivné nabizet své sluzby obtizné identifikovatelné skupiné
aplikatné zamérenych vyzkumnikd, zacali se vyzkumnici sami uchazet o podporu CTT. Tato zména
dynamiky pretrvava i po skonceni projektl, a to nejen mezi prfimymi Ucastniky GAMA, ale i mezi dalSimi

vyzkumniky se zajmem o aplikovany vyzkum.

Spole¢nym jmenovatelem plsobeni projektl GAMA bylo rovnéZz vyrazné zlepSeni vzajemné

informovanosti mezi vyzkumniky a pracovniky CTT. Doslo k navazani vztahd, ziskani cennych zkusenosti

vvvvvv
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vetsi ¢ast vyzkumnikd zabyvajicich se aplikovanym vyzkumem nynilépe chdpe a uznava roli CTT v procesu

komercializace.

Z provedenych Setfeni vyplyva, Ze prvni projekty, usilujici o podporu z projektu GAMA byly dnesni optikou
“nezralé” ve smyslu odhadu potencidlu uplatnéni (tim méné skutecné komercializace). Zralost nové
vznikajicich projektd se postupné v pribéhu projektu GAMA zlep3ovala, ¢astecné i diky sluzbam a tlaku
CTT. NedoSlo vSak k zasadnim zménam a nedostatky ve smyslu neznalosti skutecnych potfeb skutecnych
trhU/zdkaznik( pretrvavaji i v dnesni dobé. Nicméné diky zkuSenostem ziskanym prostiednictvim
projektd GAMA je v3ak jednodussi s takovymi (zralejsimi) projekty pracovat nebo je rychleji vyfazovat jako
neperspektivni. V tomto smyslu Ize zdUraznit pravé vyznam a roli CTT a jejich tymU. Pravé stabilita a
kvalita personalniho obsazeni CTT se ukazuje jako jeden z podstatnych faktor( Uspésné implementace

projektd.

VSechny vySe uvedené zmény predstavuji zdsadni posun v ekosystému aplikovaného vyzkumu a
transferu technologii v Cesku. Projekty GAMA tak nejen prispély k rozvoji konkrétnich vyzkumnych
projektd, ale také polozily zdklady pro dlouhodobou a efektivni spolupraci mezi vyzkumnou sférou a
centry transferu technologii. Tento vyvoj slibuje do budoucna lepsi vyuziti vyzkumného potencialu a

efektivnéjSi pfenos inovaci do praxe.
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TEZE 3 Ekonomické a financni pFinosy:

Program GAMA podporil ovérovdni a komercializaci vysledkd vyzkumu, coZ vedlo k uzaviréni licencnich smiuv,

dalsim aktivitdm a ndsledné navyseni prijmd vyzkumnych organizaci pro dalsi vyzkumné aktivity.

Ano, ale v nizké mifFe. Program GAMA v souladu se svym zamérenim vytvoril podminky pro
komercializaci vysledkl VaV, véetné uzavirani licencnich smluv a dalSich aktivit, které pFispély k
navyseni pFijma pro vyzkumné organizace na dalsi vyzkum. AvSsak mnoho projektd nadale zavisi
na verejnych zdrojich a na investicich ze strany uZivatelskych organizacich (tj. aplika€nich
partnerd, ktefi vysledky vyuZivaji v praxi). PIné trZni uplatnéni vyZaduje dalSi soukromé investice
a vétsi trini orientaci vyzkumniku. Ackoliv 46 % respondentii z Fad FeSitelt uvedlo zvySeni pFijma
(obsahuijici i dodatecné pfijmy z vefejné podpory), skutecna komercializace probéhla jen u mensi

Casti vysledkd.

Desk research prinesl informaci o tom, Ze mezi lety 2014 a 2023 doslo k narudstu prijm0 ceskych vysokych
Skol z transferu technologii, jak v absolutnich ¢islech, tak v podilu vici celkovym vydajim na vyzkum a
vyvoj (VaV). RUst zaznamenaly pfijmy z licen¢nich smluv, které se zvysily u 11 z 14 vysokych Skol
zapojenych do programu GAMA. PFijmy ze smluvniho vyzkumu rovnéz stouply, konkrétné u 10 vysokych
Skol. ZvySeni podilu prijmd z transferu technologii vici celkovym vydajlim na VaV bylo zaznamenano u

osmi z téchto vysokych Skol.

Podle vyroc¢nich zprav o hospodareni téchto Skol doslo k ndrlstu prijmU z licencovani a smluvniho
vyzkumu ve sledovaném obdobi. Z 14 vysokych Skol, které byly soucasti programu GAMA, osm zvysilo
své prijmy z licen¢nich poplatk( mezi lety 2014 a 2019 a 11 kol mezi lety 2014 a 2023. Jedna se o obdobi
zachycujici realizaci PP1 GAMA a jeho pfipadné dopady po ukonceni programu. Rok 2023 je v dobé psani

této zpravy posledni dostupny rok v dobé psané této zaveérecné zpravy.

Prijmy ze smluvniho vyzkumu vykazuji rist témér na vsech zapojenych vysokych skolach. Mezi lety 2014
a 2019 se zvysily u 13 z 14 vysokych $kol, zatimco mezi lety 2014 a 2023 byl nar(st zaznamenan u 10 skol.
Kromé toho se u osmi kol zvySil podil pfijma z licenci a smluvniho vyzkumu vici vydajim na VaV, pricemz

Ctyfi z nich zaznamenaly nardst o vice nez 3 procentni body.

V kontextu rostoucich prijm0 VO z komercializace zjiStujeme, Ze finalnich zpravy o implementaci projektd
GAMA také vykazuji dodate¢né pFijmy. Resitelské tymy uvedly nardst souhrnnych pfijmé ve vysi 116,4
milionu K¢ v dlsledku programu GAMA. Z celkového poctu 30 projektl vykazalo 24 projektl zvyseni
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prijm0. Nejvétsi c¢astka, 100,8 milionu K¢, byla dosazena, kdyz vysledky vyzkumu komercéné vyuzival, jak
reSitelsky tym, tak externi organizace. Soucasti této Castky jsou i prostfedky ziskané v navazujicim
projektu financovanych i z verejnych prostfedkd. Naopak nejmensi prijmy byly zaznamenany v
pripadech, kdy vysledky komercné vyuzivaly pouze subjekty mimo reSitelsky tym. V disledku projektl v
PP2 bylo dosaZeno dodate¢nych prijm0 36,2 milion K¢, coZ je priblizné trojndsobek udélené verejné
podpory.

Tabulka 5: Shrnuti komeréniho vyuZiti a ekonomickych p¥inost programu GAMA
Projekta s

Typ Projekta s Vyse Zvyseni

organizace a PRl alespon jednou e JE [Tl odpor Fijma
ganiz projektt ‘espon J . komerénim pogpory prjma
pocet implementaci . (mil. KE)  (mil. K&)
uplatnénim
PP1 Vyzkumna 30 30 27 549,3 116,4
organizace: 33
Maly podnik:
PP2 10, Stredni 12 12 7+3%* 12,3 36,2
podnik: 2
Celkem 42 42 34 561,6 152,6

Zdroj: ISTA a Findlni zpravy o implementaci. Projekty s komercializaci zahrnuji ty s alespon jednim komerénim
vyuzitim (ve vyrobé, postupech, sluzbach, prodeji ¢i zaloZeni start-upu/spin-offu). *TFi projekty jsou aktualné ve fazi
klinickych testd nebo certifikace a budou komercializovany pozdéji.

Dotaznikové Setfeni mezi reSiteli programu GAMA prineslo dUllezité poznatky o financovani
komercializace vysledkd vyzkumu. Pro UspésSnou realizaci komercializace jsou dodatecné financni
prostfedky klicové, pfesto se je vSak vyznamné casti organizaci nepodafilo zajistit. Nasledné
komercializace vysledkd vyzkumu prinesla jen omezeny rast prijm0. Nasledujici grafy vizualné zobrazuji
klicové oblasti tykajici se potrebnosti dodatecnych finan¢nich prostredkdl, vyuZzivani dalSich zdroj
financovani a zmén prijmUd z komercializace vysledkd vyzkumu. Podrobnéjsi analyza respondentd, ktefi
uvedli, Ze ziskani dalsich financnich prostfedkd neni potfebné, ukazuje, Ze pouze jeden z nich dokazal

navazat spolupraci s aplikacnim partnerem, zatimco zbyvajicich osm partnera nenalezlo.
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Graf 2: Financovani a pfijmy z komercializace

Potfebnost dalSich Vyuzivani dalSich Zvyseni pfijmud z
financnich prostredkd financnich prostredkd komercializace
(efekt na komercializaci) (dotaznikovy prizkum)
7% 109
) 0% ‘\ 19%
26%
54%
30%
39% ° a9 —
27%
33%
H Ano
B Nutné (Nekomercializovano) B Vyjimecné
B Potfebné (Omezend) O Nepovedlo se zajistit
O Nepotiebné (Beze zmény) Nebylo potieba M Znatelné ® Mirné = Nezménil se

Zdroj: Dotaznikové Setfeni resitelé GAMA, n=268, odpovédi pokryvaji 43,2 % dilcich projektl a 100 % projektd. Pro
otazky zobrazené v grafech ziskano 122 odpovédi.

V rdmci dil¢ich projektl programu GAMA byly dosazeny pfijmy'" z komercializace, coZ uvedla pfriblizné
polovina Fesiteld. Uspésnost se viak mezi jednotlivymi projekty li&i. N&které dosahly vyznamnych
finan¢nich prijma, zatimco jiné vykazuji nulové nebo minimalni prijmy. V nasledujici tabulce uvadime
ziskané prijmy z komercializace, bez téch nulovych, spolu s jejich popisnou statistikou. Viykazovani prijmu
v jednotlivych zpravach o implementaci neni jednotné, a proto neplati, Ze kazda zprava o implementaci

odpovida jednomu dil¢imu projektu.

Tabulka 6: PFijmy z komercializace ovéFenych vysledk( vyzkumu (tis. K¢)

Zpravy o Minimalni i Medianovy Primeérny Maximalni
- .12 inimalni pfrijem o oo o
implementaci prijem prijem prijem
PP1 44 20 707 2645 28784
PP2 5 200 2 000 7 240 30 000
Celkem 49 20 800 3114 30 000

Zdroj: Zpravy o implementaci a Finalni zpravy o implementaci. Tabulka zahrnuje pouze projekty s vykazanymi pfijmy
z komercializace; nulové hodnoty byly z vypoctu priméru a medidnu vylouceny. Minimum, median, prdmér a
maximum ukazuji variabilitu pfijm0 mezi projekty.

" Pfijmy obsahuji dosazené trzby i ziskané dodatecné verejné prostfedky na napr. navazujici projekty.
12 pocet zprav o implementaci s uvedenym navysenim prijma.
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Nasledujici graf doplriuje informace z tabulky 6 a vizualizuje rozdilnost pfijmd mezi jednotlivymi dil¢imi

projekty programu GAMA na logaritmické ose. Graf zobrazuje pfijmy z komercializace sefazené od

finan¢nich prinosd. Medidnova hodnota 800 tis. K¢ ukazuje, Ze vétSina dil¢ich projektd s nenulovymi

prijmy zlstava pod hranici 1 mil. K&.

Graf 3: Pfijmy z komercializace ovéfenych vysledkt vyzkumu (tis. K¢)

Maximalni pfijem: 30 mil.

K¢
10000 tis. K¢ Medianovy pFijem:
800 tis. K¢
Minimalni nenulovy
1000 tis. K¢ prijem: 20 tis. K¢

100 tis. K¢
10 tis. K¢

1 tis. K¢

Poradi pfijm0 uvedenych ve FZol

Z rozhovoru vyplynulo, Ze financni prijmy z komercializace dil¢ich projektd pochazeji zejména z prodeje
patent(, licen¢nich smluv a provizi z prodeje vyrobkd. Dotazovani manazeri a reSitelé dilcich projektl
vSak neméli presna cisla o Uspésnosti jednotlivych dil¢ich projektd. Soukromé finan¢ni prostfedky na
vyzkum jsou vétSinou ziskavany prostfednictvim smluvniho vyzkumu. PFimé financovani od soukromych
organizaci je vyjimecné, zatimco statni dotace a resortni podpora tvofi zaklad finan¢niho zajisténi

vyzkumnych organizaci.

Z vysledkU analyz Ize tvrdit, Ze ke skute¢né komercializaci dochézelo jen u mensiny vysledkd. Ve vsech
pripadech, které se podarilo popsat, doslo k posunu v TRL'3, ale chybély penize na pokracovani tohoto
«posunu v TRL" az ke skutecnému uplatnéni na trhu. Tento “posun v TRL" nemél a nemohl byt feSen v

rdmci programu GAMA. Soucasné se ukazuje, Ze v Cesku je primarnim zajmem (cilem) vyzkumnik(

'3 TRL (Technology Readiness Level) je stupnice vyjadfujici zralost technologie, kterd se pohybuje od
pocatecniho konceptu (TRL 1) az po plné komer&ni vyuZiti a nasazeni na trhu (TRL 9).
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vyzkum a jeho vysledek, ne uplatnéni vyzkumu na trhu, a to i pro vyzkumniky, ktefi se systematicky,
dlouhodobé a cilené zabyvaji prevazné aplikovanym vyzkumem. Vyzkumnikdm ¢asto chybi skutecné trzni
informace a predstava o potencidlnim trhu. Preferovand cesta vyzkumnikl je po ovéreni vysledkud
vyzkumu a vyvoje podat dalSi projektovou Zadost do jiného programu, nyni ve spolupraci se soukromou
organizaci, kterd je uZivatelem vysledkl vyzkumu. Nékteré uvedené pfijmy deklarovaly ziskané

prostredky z dalSich verejné financovanych projektd.

Financovani procesu dovyvinuti vyzkumnych vysledkd pro praktické uplatnéni je ¢asto sloZité. Zatimco v
nékterych oblastech Ize vysledky aplikovat okamZité, napriklad u softwarovych produktd nebo
zemédélskych technologii, zavadéni novych prdmyslovych zafizeni a technologii vyzaduje dalsi testovani
a Upravy, coz je finan¢né naroc¢né. V téchto pfipadech casto vyzkumné organizace uzaviraji smlouvy s
uzivateli, ktefi nesou naklady na komercializaci. Tento proces muze trvat nékolik mésict, nékdy i déle, a

muUZe byt spojen s dalSimi vyzkumnymi aktivitami.

TEZE 4 Dlouhodoba zména ve vyzkumné kulture:

Program GAMA podhnitil zdjem vyzkumniku o aplikovany vyzkum a komercializaci vysledkd, coZ vedlo ke zvyseni

poctu projektt s komercnim potencidlem a k rozvoji kultury orientované na praktické uplatnéni vyzkumu.

Ackoli program podpofil zajem o aplikovany vyzkum a vyzkumnikim poskytl cenné zkuSenosti s
komercializaci, hlavni zaméFeni vyzkumnych organizaci na vyzkum zlstalo nezménéné. Program
tak nepfinesl zasadni posun v ochoté& a ambicich vyzkumnych organizaci komercéné vyuZivat své
vysledky. Zatimco celkovy efekt na vyzkumnou kulturu organizaci zlistal omezeny, program
motivoval podporFené tymy ke komercializaci a ke konfrontaci vysledki s potencialnimi
odbérateli. Tito odbératelé uvadéli vysokou duleZitost ovéFovanych vysledku, pficemz 42,5 % je

povaZovalo za duleZité a 7,5 % uZivatelG dokonce za zcela zasadni.

FinaIni zpravy o implementaci nejcastéji zdlraznuji nékolik klicovych prinosl, které program GAMA
prinesl. Mezi né patfi motivace k ovéreni vysledk( vyzkumu a vyvoje (VaV), podpora dalSiho vyzkumu a

vyvoje, rozsifeni spoluprace s podniky, které uvedly inovace na trh, a ochrana duSevniho vlastnictvi.

Prinosy dil¢ich projektd se z pohledu samotnych Fesitelskych organizaci casto jevi jako relativné omezené.
Pro né je vyznam téchto projektd casto hodnocen jako dil¢i nebo dokonce nerelevantni. Avsak z

perspektivy cilovych skupin a koncovych uzivatel(, zejména podnikd, které inovace zavadéji do praxe,
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byly vysledky hodnoceny mnohem pozitivné&iji. ReSitelé také uvadéji, ze pro koncového zédkaznika maji
vysledky vy3si duleZitost - 42,5 % oznacuje vysledky jako duleZité a 7,5 % je dokonce povaZuje za zcela
zasadni. Oproti tomu pro samotné reSitelské organizace jsou tyto vysledky ¢asto méné vyznamné, coz
muZe byt zplsobeno tim, Ze se jednd o velké vyzkumné instituce, jejichZ hlavni pfijem pochazi z vefejnych

zdroju a institucionalniho financovani.

Tabulka 7: Hlavni pFinosy podle jednotlivych projektli v programu GAMA

P.E. Hlavni pfinosy z dil€ich projektt Popis pFinosti z DP

Resitelé identifikovali a oslovili velké mnoZstvi potencialnich
obchodnich partnerd, ale obvykle spolupraci navazali jen s jednim
maximalné dvéma. Snadnéjsi uplatnéni probihalo v pfipadé, Ze CTT,
univerzita nebo reSitel s uZivatelem jiz spolupracovali.

Motivace k ovéFeni vysledku
1. vyzkumu, konfrontace vysledkt s
potencialnimi odbérateli.

Navazanad spoluprace casto pokracovala podanim spole¢ného
projektu s uzivatelem. U komercniho uplatnéni zalezi na TRL
ovéfovaného vysledku a blizkosti VO nebo jeho start-upu/spin-offu ke

Identifikace potfebnych zmén a
2. dotaZeni vysledkii podle potieb

uZivateld . .
koncovym zakaznikam.
Zastaveni vyzkumu v pfipadech pfilis nizkého zlepseni v dlsledku
. . . ovéfované technologie. Reditel/uZivatel tim usetfil ¢as, a i
3. Nalezeni slepych ulicek

vefejné/vlastni zdroje vynaloZzené na pokracovani vyzkumu timto
smérem, prostredky na aplika¢ni prace

Zdroj: FindIni zpravy o implementaci. Pro kazdy projekt v programu GAMA jsme obdrZeli alespor jednu vyplnénou
zpravu o implementaci.

Dotaznikové Setreni ukazalo, Ze podpora dilcich projektd v programu GAMA vedla u vice nez poloviny
resitelt ke zvySené motivaci k nasledné komercializaci vysledkd, a to i po skonceni projektu. Z 268
respondent odpovédélo 176 (66 %) kladné, zatimco pouze 37 (14 %) uvedlo, Ze podpora k vys$si motivaci
komercializace nevedla. To naznacuje dlouhodobéjsi efekt programu na motivaci podporenych tymd k

uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi.

Na otadzku, zda program GAMA predstavoval zacatek spoluprace s podniky, zhruba tfetina respondentd
uvedla, Ze diky programu navazala novou spolupraci s podniky. Ve vétSiné pripadl vsak program
nepredstavoval zahajeni spoluprace, coZ naznaluje, Ze jiz pfed programem existovaly vazby mezi

vyzkumnymi organizacemi a podniky.

Nefinan¢ni pfinosy, které respondenti zminili v rozhovorech, zahrnuji prfedevsim ziskané védecké
poznatky, které jsou reprezentovany v podobé duSevniho vlastnictvi. Tyto poznatky dale FeSitelé vyuZivaji
v dalSich vyzkumnych projektech, coz zaroven zvySuje jejich odbornou prestiz. Mezi dalsi vyznamné
prinosy patfi navazani novych kontaktd a spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti

a zvySena motivace k dalsi vyzkumné praci.
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Z t¥i pripadovych studii vyplynulo, zZe projekty vytvofily zajem o aplikace a aplikovany vyzkum, ¢imz do
urcité miry rozsitily pool vyzkumnikd zajimajicich se o tyto oblasti. Nicméné tento pool z(stava i nadale
omezeny. VétSina vyzkumnikd ziskala cenné zkuSenosti s odliSnou cestou a poZadavky vedoucich ke

komercializaci. Tyto poZzadavky se od bézné vyzkumné prace vyrazné lisi.

Je oviem duleZité zminit, Ze komercializace nebyla primarni ambici vyzkumnik( ve vSech identifikovanych
pripadech. Projekty tedy patrné nevedly, nebo pouze v jednotlivych pfipadech, ke zvySeni ambice a
motivace vyzkumnik( ke komercializaci. PfestoZe projekty prispély k ziskani zkuSenosti a informaci o
potfebach trhu a sloZitosti uvedeni novych technologii ¢i vyrobkd na trh, celkovy dopad na motivaci k
jejich  komercializaci zlstal omezeny. Projekty tak nevedly k masivnimu hodnotovému posunu
vyzkumnikd v pohledu na komercializaci. PfestoZe se zacalo dafit ménit kulturu vyzkumnych organizaci
v pohledu na aplikovany vyzkum. V pfistupu ke komercializaci (v kultufe organizace z pohledu Usili o
komercializaci) byly zmény zpravidla malé a/nebo izolované na urcity okruh vyzkumnikd. Nicméné
vyzkumnici ziskali znalosti, zkuSenosti, nékdy i zajem o komercializaci a posilila se ,tacit knowledge"
vyzkumnych organizaci. | pfes vSe vySe uvedené Ize predpokladat, Ze program GAMA pfispiva k posunu
mysleni a ke zménam na vyzkumnych organizaci, nicméné tyto efekty jsou velmi nerovhomérné (tj. nelze

konstatovat, Ze by byly ve vSech VO podobné).

TEZE 5 Start-upy a spin-offy:

Program GAMA podporil overovani vysledki VaV, které se staly klicovym vstupem i zdkladem pro vznik a rozvoj

novych start-upu a spin-offd.

Ano, ale jen ve velmi omezené mife. V souvislosti s programem GAMA figuruje osm novych start-
upl a spin-offl, jejichZ vznik casto nebyl pfimym disledkem ovérovani vysledkt vyzkumu a
vyvoje v programu, ale spiSe kombinaci SirSiho vyzkumného usili. Ovéfené vysledky z programu
GAMA prispély k aktivitam téchto novych podnikt (napf. licenéni smlouvy), ale ne vZdy jako hlavni

podnét pro jejich zaloZeni nebo rozvoj.

V ramci desk research jsme zjistili, Ze pro komercializaci ovérenych vysledkd projektd v programu GAMA
bylo vyuZito osm novych start-upt nebo spin-off(l. Je vSak dulezité zminit, Ze vznik téchto novych entit
neni vzdy pouze primym ddsledkem ovérovani vysledkd vyzkumu a vyvoje v rdmci programu GAMA.
Casto jde o vyusténi Sirsiho vyzkumného Usili, kde ovéfené technologie hraji pouze dil&i roli. Resitelé v
zavérecnych zpravach o implementaci uvadéli vznik osmi start-upt nebo spin-offd jako jeden z vysledkd
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svych projektl. Podrobnéjsi prizkum ukazal, Ze tyto nové entity ¢asto vznikaly po skonceni reseni

programu GAMA a byvaly spojeny s prodejem licenci pravé témto nové vzniklym subjektlm.

Tabulka 8: Vznik novych start-upi/spin-offa

Obor start-upu/spin-offu Hlavni zaméFeni a aktivity

Zdravotni technologie 1 Prod.ej SW a HW pro analyzu srdecni aktivity a sledovani
kardiostimulace

Herni vyvoj 1 Vyvqj a prodej yldeoher s |[1kubatorem pro studenty,
lokalizace hernich produkt(

Zdravotni péce pro seniory 1 l/é/r\:tc;gpodlozky monitorujici vitalni funkce pro seniorska

Pramyslova technologie 1 Vyuziti akustickych emisi ve spolupraci s akademickym
sektorem

. . Detekce organism0 v uzavienych prostorech, patentovana

Biotechnologie 1 technologie

Farmaceuticky vyvoj 1 \_/yVOJ a tes’fovanrl onko!oglckych I&Civ na zakladé
licencovanych vysledku

Ostatni (spin-off projekty) 2 Technologie vyuzivané k riznym aplikacim

Zdroj: Pfiloha desk research a Udaje z internetu

Dotaznikové Setfeni potvrzuji vznik novych podnik{i v ndvaznosti na program GAMA. Resitelé jako jeden
z uvedenych vystupl dil¢iho projektu uvadi i vznik start-upu nebo spin-offu v 8 pripadech (3 %).

Nasledujici graf tuto skutecnost uvadi v kontextu zaznamenanych uplatnéni ovérenych vysledka.
Graf 4: Financovani a pFijmy z komercializace

Provedeni ovérovacich testt
Predani know-how vedouci k vzniku inovace
Zlepseni stavajicich vyrobki/sluzeb/technologii

Uvedeni inovace na trh

g NG
o)
-
o)
o
O
o)

Uzavieni novych licen¢nich smluv
Zalozeni spin-off nebo start-up firmy M 3%

Prodej patentu | 1%
0% 20% 40% 60% 80%
Zdroj: Dotaznikové Setteni fesitelé GAMA, n=268, odpovédi pokryvaji 43,2 % dil¢ich projekt a 100 % projektu.
Odpovédi na otadzku, zda podpora projektt v programu GAMA vedla k vy$si motivaci ke komercializaci i

po jejich ukonceni, ukazuji, Ze trvala motivace byla realizovana hlavné snahou o komercializaci, dale
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zapojenim do dalsich projektl nebo zalozenim spin-offu. Nasledujici graf potvrzuje, Ze realizace dal$im

projektem nebo spin-offem byla jednim z dlouhodobych vysledkd resitell zapojenych v programu GAMA.

Graf 5: Kategorie podrobného popisu vysledki dil¢ich projekti

™)

10% ~_
38%
10% —
11%
W Snaha komercializovat M Navazujici projekt nebo vznik spin-offu
Usili dotahnout vse do konce Zména mysleni vyzkumnikd
Bez motivace O Spoluprace s CTT

Zdroj: Dotaznikové Setfeni FeSitelé GAMA, n=125, vynechana kategorie ostatni n=23

TEZE 6 Prekonavani bariér komercializace:

Program GAMA prispél k identifikaci a prekondvdni prekdZek pri uplatfiovdni vysledki vyzkumu v praxi, ¢cimz

Vv

Ano, program GAMA prispél k identifikaci a €aste€né prekonani prekazek komercializace.
PfestoZe nebylo jeho hlavnim Gcelem programu tyto bariéry vyslovné odstranovat, zaméreni
programu na ovérovani vysledkd vyzkumu a podporu odborného ristu napomohlo zlepsit
specifické znalosti a pFipravenost na komercializaci. Vyzkumnici vSak stéle celi vyzvam, jako je
nedostatek financi, obtiZnosti prosadit se na trhu a regulatorni omezeni p¥i uvadéni vysledkd na

trh.

Regitelé dil¢ich projektd odpovidali na to, za jak vyznamné povaZuji uvedené bariéry komercializace,
pricem?7 kazda otazka se zamérovala na konkrétni bariéru. Na zakladé vysledk( Ize bariéry rozdélit do ti
hlavnich skupin. Prvni skupinu tvofi faktory, které dle nich témé&rF neovliviiovaly komercializaci, a to
zejména nedostatecna pripravenost vyzkumnych projektl, nedostatek specifickych znalosti a zkuSenosti
vyzkumného tymu, a také nedostatek téchto znalosti na strané CTT. Druha skupina obsahuje dle nich
stfedné vyznamné bariéry, které omezuji komercializaci vysledk. Tam respondenti zaradili nizkou

atraktivitu vysledk( pro komercni sféru a nedostatecnou propagaci vysledkd. Treti skupina zahrnuje dle
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nich nejvyznamnéjsi bariéry, které zasadné brani komercializaci. Jednd se o nedostatek financnich

prostfedkd na dokonceni vysledk(, aby mohly byt komercializovany, a prisné regulatorni pozadavky.

Resitelé hodnotili vyznam jednotlivych bariér a zaroveri posun v jejich ptisobeni, bud k lepsimu (utlumeni
bariéry), nebo k horSimu (zvySeni plsobeni bariéry). NejvyznamnéjSimi bariérami zUstavaji nedostatek
financnich prostredkd, prisné regulatorni poZadavky a nedostatecna propagace vysledkl. Naopak mezi
méné problematické bariéry patfily nedostatecna pripravenost projektl a chybéjici znalosti vyzkumného
tymu. Nasledujici graf zobrazuje posun'™ jednotlivych bariér komercializace identifikovanych
respondenty. Na ose x grafu se hodnoty pohybuji od zhorSeni plsobeni bariéry (vlevo) k jejimu
odstranéni (vpravo), pficemz posun na ose x vyjadfuje rozdil mezi pozitivnimi a negativnimi odpovédmi.
Seznam bariér je sefazen podle jejich vyznamnosti a velikost bubliny predstavuje normalizovanou
velikost bariéry. | pfes zaznamenané pozitivni posuny hlavni bariéry programem GAMA odstranény
nebyly. Tyto prekazky zlstavaji natolik vyznamné, Ze presahuji moZnosti programu je efektivné resit. U
bariér, které byly v disledku programu GAMA utlumeny, respondenti uvedli vyrazné sniZeni jejich

pusobeni.
Graf 6: Posun bariér komercializace

Nedostatek financnich prostiedkd
Regulace .

Nedostatecnd propagace vysledkd

Nizka atraktivita pro komercni sféru

Chybéjici znalosti a zkuSenosti CTT

50% 100%

Chybégjici znalosti a zkusenosti Fesitell

Nedostatecna pripravenost projektd

s @
=S

-50%
Bariéra se zhorsila/zlep3ila za posledni 2-3 roky (%)

Zdroj: Dotaznikové Setteni fesitelé GAMA, n=268, odpovédi pokryvaji 43,2 % dil¢ich projektl a 100 % projekta.

'* Napf. pro hodnotu regulace uvedlo 8 respondent( zlepseni, 40 zhorseni. Rozdil je tak - 32 a jmenovatel
48, tudiz zobrazeny vysledek je -67 %. Hodnoty “nic se nezménilo” nejsou zobrazeny, aby vice vynikly
rozdily. Moznost ,nic se nezménilo” uvedlo 44 % az 75 % respondent(l v zavislosti na otazce.
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Informace z dal$iho zdroje, tedy priizkumu mezi uzivateli vysledk( vyzkumu odhalily vyznamné prekazky,
které brani Uspésné komercializaci. Priblizné polovina dotazovanych upozornila na rGzné bariéry,
pricemz tyto problémy se tykaji predevsim slozitych produktl a technologii z ndro¢nych obor(, jako jsou
|ékarstvi, farmacie, fyzika a jaderné technologie. V téchto odvétvich je cesta k trznimu uplatnéni obzvlasté
obtizna. Vystupy z ukoncenych projektl ¢asto vyZzaduji dalsi testovani, ovérovani a zkouSeni. Navic je

Casto nutné dopracovat jejich finalni podobu, coz prodluzuje a komplikuje proces komercializace.

Nejcastéji zmifiovanou prekazkou, kterou uvedlo 50 % uzivatel(, je schopnost prosadit se s novym
produktem ¢i sluzbou na trhu. Tento problém je zvlasté patrny v SirSim trznim prostfedi, at' uz
celorepublikovém nebo nadnarodnim, kde panuje silnd konkurence. Zajimavé je, Ze oproti fesitelim,
nedostatek financi nejsou pro uZivatele (pfevazné podniky) hlavni pfekazkou komercializace. Pouze asi
12 % uzivatelU uvedlo, Ze by jim nedostatek financi branil v uplatnéni vysledkd vyzkumu. To naznacuje,
ze hlavni vyzvy leZi spiSe v oblasti marketingu, prizplsobeni produktu trhu a prekondavani

technologickych prekazek nez v samotném financovani.

Pfipadové studie poukazaly na to, ze ve vSech zkoumanych organizacich vyzkumnici ¢asto uvazovali o
aplikaci svych vysledkd, aniz by méli jakykoliv kontakt s partnery z praxe. Mnozi z nich postradali skute¢né

trzni informace ¢i alespon pfedstavu o potencialnim trhu.

Skutecna komercializace byla realizovana pouze u mensiny vyzkumnych vysledkd a jeji vysledky byly
slabé. V pfipadech, které byly popsany, sice doslo k posunu v transferu technologii, ale chybély finan¢ni
prostfedky na to, aby tento posun vedl| k realnému uplatnéni na trhu. Tato absence investic pfedstavuje
vyraznou bariéru pro efektivni komercializaci a brani plnému vyuziti potencialu vyzkumu. Tento navazny

krok byl mimo zamé&reni programu.

TEZE 7 VyuZiti vysledkd:

Ovérované vysledky vyzkumu v programu GAMA byly uspésné implementovdny v praxi a komercné jsou

vyuZzivany nejen aplikalnimi partnery, ale i dalSimi subjekty.

Ano, ovérované vysledky vyzkumu v programu GAMA byly v praxi Gspésné implementovany a
komercné vyuZivany, pricemZz vyznamna cast vysledku nasla své uplatnéni i mimo aplikacni

partnery. Celkové bylo komeréné vyuZito pFiblizné 23,4 % nosnych vysledku skrze 27 z 30 projektd.
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V programu GAMA byly nej¢astéji ovérovany vysledky (vysledky/vystupy) jako prototypy, funkéni vzorky,
uzitné a priimyslové vzory, ¢i patenty. Data z informacnich systém IS VaVal a ISTA ukazuji, jaké vysledky
byly v rdmci programu ovérovany, implementovany a komercializovany. Celkovy pocet téchto vysledkd
dosahl 1509/1574", pritemz nejvétsi ast z nich byla uplatnéna mezi lety 2015 a 2019 (79,3 %). Vysledky
vykazané po skonceni programu, jako jsou udélené patenty nebo odborné clanky, obvykle navazuji na
ovérené vysledky vyzkumu a vyvoje. Bez navazujiciho programu se zamérenim na aplikaci vysledkUl jde o
pomérné vysoke cislo. Pro porovnani uvadime, Ze nosné vysledky (G, F, P, Z a R) byly v programu ALFA
komercné vyuzivany v 34,6 %. Mira komercniho vyuzivani je tak v programu GAMA nizsi o 11,2 p.b.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny podily v{ci poctu implementovanych vysledka.

Tabulka 9: Uplatnéné, implementované a komercné vyuzité vysledky podle druhu

Kategorie

IS VaVal

Implementované

Komercné
vyuZité

Podil komercné
vyuzitych'®

Nosné vysledky (G, F, P, Za R) 953 674 223 33,1%
Vysledky G (prototyp, funkéni vzorek) 427 286 83 29,0 %
Vysledky F (uzitny vzor, pramyslovy vzor) 204 139 52 37,4 %
Vysledky P (patent) 115 68 19 27,9 %
VySIOEde.Z (poloprovoz, ovérena technologie, 112 9 1 44,6 %
odruda Ci plemeno)
Vysledky R (software) 95 89 28 31,5%
Vysledky N (certifikované metodiky,

. i , 6 0 0 NA
specializované mapy s odbornym obsahem...)
Vysledky O (Ostatni) 339 202 70 34,7 %
DalS3i vysledky dle klasifikace RIV 211 18 1 5,6 %
Celkem 1509 894 294 32,9%

Zdroj: IS Vaval, ISTA a Finalni zprévy o implementaci. Kategorie vysledkl zahrnuji prototypy, uZitné vzory a dalsi
specifické vystupy. Podil komercné vyuzitych vysledkd je vypocitan podle druhu vysledku.

Data z IS VaVal umoZznuji sledovat, zda vysledky byly vytvarfeny spiSe jednotlivci nebo tymy. VétSina
vysledkd vznikala tymovou spolupraci, pficemz zhruba Ctvrtina z nich méla jednoho tvlrce. Mira
implementovanych'” vysledk dosahuje témér 60 %. Komercné bylo vyuZivano'® priblizné 20 % (294)

vysledkd, pricemz nosné vysledky (oznacené G, F, P, Z, R) byly komeréné vyuzivany ve 23,4 % pripadd.

'> Rozdil: 1509 uplatnénych vysledkd (vykazané v IS VaVal) a 1574 dosazenych (vykdzané v ISTA) podle
druhu.

16 Podil komer¢né vyuzitych na implementovanych.

7 Implementaci vystupu/vysledku je myslen jeho prfenos do praxe, publikovani, nebo jakékoliv uplatnéni
v organizaci tvlrce, vlastnika nebo i v jiném subjektu.

'8 Komercné vyuzivané vystupy/vysledky jsou ty uplatnéné v ramci vyroby, postupd, sluzeb, jejich prodej,
Ci zaloZeni nového subjektu v navaznosti na dany vystup/vysledek.
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VSechny projekty v rdmci PP1 vykazaly alespon jeden implementovany vysledek &i vystup, pficemz 27 z
30 projektt dosahlo alespor jednoho komercniho uplatnéni. Findlni zpravy o implementaci ukazaly, Ze
vice nez 90 % projektll zaznamenalo alespori jedno uvedeni vysledkd na trh'®, coZ potvrzuje, Ze zavedené

procesy funguiji.

Dotaznikové SetFeni také popisuje zplisob ovéfeni a vyuZiti dosaZenych vysledkd. Resitelé dilich projekt(
nejCastéji provadéli zkuSebni ovérovaci testy prokazujici aplikovatelnost vysledkd (65 %), zatimco
uzavreni novych licen¢nich smluv se tykalo pouze 11 % pfipadd. Vznik start-upl byl zaznamenan ve 3 %

pripadd a prodej patentt v 1,5 %.

Program GAMA byl pro pfiblizné 40 % respondentt z fad reSitell prvni zkuSenosti s aplikaci vysledku
vyzkumu v praxi. Tato moznost dotace na proof-of-concept motivovala fadu vyzkumnikd k tomu, aby
poprvé vainé premysleli o komercializaci svych vyzkumu. V oborech jako |ékarské védy (57,1 %),
zemédélstvi (52,2 %) a spolecenské védy (50 %) byla GAMA casto prvnim krokem k aplikaci vysledkd v

praxi. Naopak v priimyslovych oborech se jednalo o prvni zkuSenost pouze pro 34,1 % respondentu.

Na zakladé rozhovor(i s manazery a resiteli dil¢ich projektd vyplyva, Ze zhruba polovina vysledkd dil¢ich
projektd byla uplatnéna v praxi, at' uz v komercni ¢i nekomercni podobé. Pro Uspésné uvedeni vysledku
na trh je klicova predchozi dohoda s konkrétnimi partnery. Jeden z projekt( napfiklad uvedl na trh novy
produkt poté, co byly vSechny potfebné testy provedeny za Uclasti partnera, a bylo tfeba pouze prejit od

malovyroby k sériové vyrobé.

TEZE 8 Ovéreni vysledkii podniky a jejich ekonomické vysledky (PP2):

Cile podprogramu 2, spocivajici ve vytvoreni Studie proveditelnosti, byly sice u vsech podporenych projekti

splnény, ale komercni uplatnéni projekti md omezeny charakter.

Ano, cile podprogramu 2, zamé&rené na vytvoreni Studie proveditelnosti, byly splnény u vSech
podpofrenych projekti. Komeréni uplatnéni v navaznosti na uvedené studie je omezené. U deviti
z dvanacti projektd komercializace bud probiha, nebo je planovana. U zbyvajicich tFi projekti
komeréni vyuzZiti neni planovano, protoZe jejich vystupy jsou vyuZivany pro interni potreby

organizaci.

9 Jednd se o “komercni vyuZiti”, které také obsahuje vyuZiti ve statni spravé, nebo v samotném podniku.
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Cile PP2, tedy zpracovani a obhajeni Studii proveditelnosti, byly u vSech podpofenych projektt
splnény, polovina z nich komeréné vyuZivala ovérené vysledky. Jak uvadi tabulky v manazerském
shrnuti, ke komer¢nimu vyuZziti vysledk( projektd doslo pouze u 6 z celkovych 12 projektd. U dalSich 3
projektd ma dojit ke komerénimu vyuZiti, Casové to nelze presné urcit, nebot, stale probihaji klinické testy,
certifikace, testovani a navazujici aplikacni prace. U zbyvajicich 3 projektl se predpoklada, Ze nedojde ke
komercnimu vyuziti vysledk( projektld. Manazeri projektd k tomu uvedli, Ze vysledky vyzkumu budou
pouze pro vnitfni potfeby dané organizace, nebo na né budou navazovat dalSi aplikacni aktivity.
Z komercniho uplatnéni vysledkd vyzkumu vzniknou nejcastéji nové nebo inovované sluzby. Podil sluzeb

je na vystupech komercializace dominantni, uplatfiuje se jak vefejné, tak i v soukromé sfére.

ManaZefFi projekti za hlavni bariéry (obtiZe) p¥i uplatiiovani vysledki projektd v praxi oznac€ili:
e Chybéjici finan¢ni prostfedky na zavedeni nové sluzby ¢i doladéni technologie, na podporu jejich
trzniho uplatnéni.
e Omezeny Cas, jak prfi FeSeni projektu, tak i pfi jeho komercializaci. Napf. v oblasti biotechnologii
Ci lékarskych véd je zapotrebi pro testovani, klinické zkousky delsi casovy prubéh, nez je striktné
vV programu stanoven.
e Ziskani a navazani spoluprace s investory/partnery ze soukromé sféry pro SirSi trzni uplatnéni
vystupU projektd.
Ekonomické prinosy vznikly pouze u téch projektl, u nichz byly komercializovany vysledky vyzkumu.
Tykalo se to poloviny (6 z 12) podporenych a Uspésné ukoncenych projektt. Vyse ekonomickych prinost
se u komercializovanych projektd znac¢né lisi, pohybuje se od statisict korun aZ po nékolik desitek milion(
korun (viz Tabulka 5, Tabulka 6 a Graf 3). Kromé zvySeni obratu z pfijmd z komercializace vysledku
vyzkumu nebyly zaznamendny dalsi ekonomické prinosy u podporenych organizaci jako snizeni nakladu

organizace a zefektivnéni pracovni ¢innosti/napiné zaméstnanca.

Manazeri projektl za dalsi pozitivni vysledky, vyplyvajici z realizace projektl, oznacili ziskani novych
poznatkl pro dalsi, navazujici vyzkum a zvySeni prestize vyzkumného tymu. Na druhou stranu
rozporuplné, priblizné u poloviny projektd kladné a u poloviny projektl neutrdlné nebo zaporné,

hodnotili manaZzefi projektd zajem a motivaci vyzkumnik( ke komercializaci vysledkd vyzkumu.

Na programu GAMA hodnoti manazefi projektl pozitivné predevsim fakt, Zze pomohl uskutecnit plvodni
zamér vyzkumnikd. Podle nich byl proces podani Zadosti a Gcast ve VS bez problémU, komunikace se

zastupci agentury byla v prabéhu reseni projektu a pri jeho ukonceni velmi dobra.
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