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Metodika Fizenych rozhovorti

V ramci dopadové evaluace programu GAMA byly provedeny fizené rozhovory s manazery
projektd, resiteli dil¢ich projektd a c¢leny RpK/CTT z vyzkumnych dstav( a univerzit.
Podrobnosti o sloZzeni vzorku respondentll uvadime v nasledujici tabulce.

-

Tabulka 1: SloZeni vzorku respondentt Fizenych rozhovoru

_ . Termin Prezencné/onli VO/Univerzi Pocet
Cilova skupina . aw: o
Setfeni ne ta rozhovoru
Manazefi projektd 8-9/2024 4/2 4/2 6
Resitelé dileich projektd | 8-9/2024 2/2 3/1 4
Clenové RpK/CTT 9/2024 2 11 2

Otazky pro rozhovor vychazely ze schvaleného evaluacniho ramce a zpracovanych
evaluacnich otdzek. Navrh otazek byl pripraven po pripominkovani v SirSim tymu pracovnik(
evaluaéniho oddéleni TA CR.

Rozhovory uskutecnili pracovnici evaluacniho tymu. Vybrani respondenti byli kontaktovani
e-mailem/telefonicky k dohodé na terminu rozhovoru, ktery se nasledné uskutecnil prezen¢né
nebo online. Z provedeného rozhovoru byl ucinén zapis jako podklad pro toto vyhodnoceni.

Nasledné vyhodnoceni fizenych rozhovor( je usporadano podle dvou zakladnich tematickych
okruht, prvnim je analyza procesu komercializace ve vyzkumnych organizacich a druhym je
vyhodnoceni prinost pro jednotlivé podporené resitelské organizace.
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Analyticka cast

Vyzkumné organizace (vyzkumné udstavy a univerzity) reSily pred uGcasti v programu
GAMA (2015) uplatnéni vysledk( vyzkumu v praxi na zakladé svych dosavadnich poznatku a
zku3enosti.'! Ve vyzkumnych organizacich sice existovaly CTT, nicméné jejich ¢innost byla, co
se tykd podpory komercializace, hlavné zamérena na administrativni ¢innosti. Pfedevsim se
zamérovaly na ochranu dusSevniho vlastnictvi a legislativni podporu pri uzavirani smluv. Dalsi
cinnosti, spocivajici ve vlastni podporfe komercializace jako napf. navazani spoluprace
s aplikacnimi partnery, poskytovani informaci o situaci na trhu, zakladani spin-off spole¢nosti,
byly u vétSiny vyzkumnych organizaci teprve postupné rozvijeny a legislativné upravovany.

Zajem vyzkumnych pracovnikll o aplikovany vyzkum a komercializaci byl v podporenych
vyzkumnych organizacich omezeny a Casto nebyl systematizovan. Vystizné to uved! jeden
z manazerU ,KaZdy védecky tym si tuto problematiku resil samostatné, rozhodovaci prdvo mélo
vedeni, schvalovdni probihalo na poradé vedeni”. S komercializaci také vyzkumniklm chybély
potfebné praktické zkuSenosti a podpora ze strany vyzkumné organizace. Ktomuto
hodnoceni je ovSem zapotrebi dodat, Ze mezi vyzkumnymi organizacemi byly v tomto sméru
znatné rozdily v€etné rozdild uvnitf samotnych vyzkumnych Ustavl a univerzit (mezi
fakultami).

Prostfednictvim acasti vyzkumnych organizaci v programu GAMA se podafrilo iniciovat
zvySeny zajem o aplikovany vyzkum a dat pfileZitost mnoha vyzkumnym tymdm
uplatnit své vyzkumné vysledky v praxi.

Konkrétné se podafrilo:

e Financni dotaci navysit pocet dil¢ich projektd o cca % v dotazovanych vyzkumnych
organizacich a pocty vyzkumnik(, ktefi se zajimaji o aplikovany vyzkum. V souvislosti s
tim ve vyzkumnych organizacich identifikovat vyzkumné tymy, které maji komercni
potencial nebo se zajimaji o transfer technologii.

e Byly nastaveny nové interni postupy a vytvoreny zakladni dokumenty ke komercializaci
v organizacich. V dasledku projektu GAMA vznikla celd fada dokumentd upravuijicich
ochranu dusevniho vlastnictvi a centralizovanou spravu a uziti patentu a licenci.

e Navysit a stabilizovat personalné CTT, aby se se mohlo vénovat vice sluzbam transferu
technologii a vyhledavani partnert pro komercializaci. Tato situace trva dodnes, i kdyZz
v CTT dochézi ¢asto k obméné jejich pracovnikd.

! K zdsadnim zmé&nam doSlo jiZ v prvni poloviné 90 let, kdy se zménil systém komercializace a byly v tomto ohledu
upraveny zakladni smérnice a dokumenty
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e Vybudovat systém vybéru a posuzovani projektl smérujicich ke komercializaci,
v posuzovani a vyhodnocovani aplikacnich vysledkl. Podafrilo se hlavné to, Ze se dava
ddraz na realné trzni uplatnéni, v nékterych vyzkumnych organizacich resitel musi mit
jiz v navrhu projektu domluveného a uvedeného aplikacniho partnera.

e Zménit skladbu vystupl projekt(l, aby vystupy uz nebyly uz jen ¢lanky a vyzkumné
zpravy, ale predevSim uzitné vzory, funkcni vzorky, patenty, které nachazeji uplatnéniv
praxi.

Program GAMA a jeho projekty a dil¢i projekty v organizacich nesporné prispély k
orientaci vyzkumi smérem k aplikacnimu a komerénimu uplatnéni. Pfitom je nutné na
to nahlizet v kontextu toho, Ze navazujici programy od TA CR (GAMA 2, SIGMA) pFispivaji a
posiluji tuto orientaci. A spolu s nimi i dal$i programy od jinych poskytovatel(. D4 se fici, Zze
zakladni orientace smérem k aplikovanému vyzkumu se nijak zasadné nemeéni, je trval3,
zvySuje se pocet odbornik(, ktefi se zaméruji na aplikovany vyzkum a maji bohaté zkusenosti
z komercializace.

Jednim z poZadavkt ucasti v programu GAMA bylo vytvoreni Rady pro komercializaci
(RpK), kterd méla za Ukol vybér, hodnoceni a podporu dil¢ich projektl v organizacich. RpK
vznikly vedle CTT ve vSech vyzkumnych organizacich, dle vyjadreni manaZer( projektd a
predstavovaly procesni zménu ve vybéru dil¢ich projektld z hlediska jejich komercializace.
Jejich cinnost postupné vedla ktomu, Ze se proces vybéru i prace s predkladateli projekt(
zlepSil a v soucasné dobé predkladané projekty vyzkumnymi tymy obsahuji Udaje o potencialu
komer¢niho uplatnéni. DoSlo rovnéz ktomu, Ze RpK tvofi kromé internich pracovnikd
vyzkumnych organizaci externi ¢lenové z praxe (min. 50%), , ktefi pravé jsou schopni posoudit
komercni uplatnéni predklddanych projektl. Je tfeba oviem na zdkladé uskutecnéného
Setfeni dodat, Ze ziskani externich ¢lend do RpK neni snadné, posuzovani predkladanych
projektl je z jejich pohledu ¢asové narocné a odpovédné.

RpK primarné Fidi vybér a posuzovani dil¢ich projekti ve vyzkumnych organizacich.
Spolupracuji vtomto sméru s CTT, jejich spoluprace je hodnocena jako velmi dobra a
efektivni. Pokud jde o dalSi ¢innosti v podpore komercializace ve vyzkumnych organizacich, tak
asovém sledu po ukonceni programu GAMA jejich personalni proména a zmény ve
strukturalnim zaclenéni ve vyzkumnych organizacich.

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze vyhleddvani potencidlnich partnerd, navazovani kontakt(
a spolupréaci s nimi v prevazné mire uskutecnuji vedouci fesitelskych tymda. | kdyz je situace ve
vyzkumnych organizacich rozdilna, ve vétsiné pripad maji vyzkumnici prehled o potenciélnich
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partnerech a dlouhodobé s nimi udrzuji kontakt. CTT pak viceméné napomahaji tomuto
partnerstvi tim, Ze organizuji rizné seminare a workshopy, vedou evidenci a prehled o této
spolupraci. To je pfiznacné pro vétSinu dotazovanych vyzkumnych organizaci, plati to
zejména pro CTT z univerzit.

Vétsinu aplikacnich partner( resitelé dil¢ich projektd nemuseli hledat, znali je ze své predchozi
bohaté poradenské a konzultacni ¢innosti. Pokud jde o nové partnery, necini jim potiZe oslovit
a jednat s potencialnimi uzivateli.

Pokracujici spoluprace s aplika¢nimi partnery je predevsim zaleZitosti samotnych feSitell
dilcich projektld. Podle jejich vyjadfeni ma smysl spolupridce tam, kde se pokracuje ve
vyzkumném tématu, a v Uvahu prichazeji dalSi mozZnosti praktického uplatnéni vysledki
vyzkumu. Tomu tak je ve vétSiné pripadu, ale pokud reSitelsky tym poddava projekt zjiné
oblasti, tak zjejich pohledu intenzivni spoluprace nedava smysl, ma cenu jen udrzovat
navazané kontakty.

PoZadavky aplikacnich partnerl na vystupy z vyzkumnych projektt vyzkumnici ¢asto resi
jiz v pribéhu realizace projektl, a to v pfipadech, kdy je domluvena dalsi spoluprace
s partnerem. Pripominky aplikac¢nich partnerl vedou zejména k lepSimu/snadnéjSimu
uplatnéni ¢i uvedeni do praxe, ma se tim na mysli zejména trzni uplatnéni a rovnéz to, aby
také novy produkt cenové uspél.

Komercni partnefi také Casto pozaduiji, aby jim byly prfedany finalni produkty, které mohou
uplatnit v praxi. Zpravidla se jiz moc nechtéji podilet na samotném vyzkumu, pro né je priorita
zavedeni a profit. A jeSté jedna skutecnost je pro aplika¢ni partnery dllezitd, a to je, aby
samotna vyroba nového produktu nebo sluzby byla pro néj postavena na realnych zakladech
(vyrobni a skladovaci kapacity).

Hlavni motivaci ucasti vyzkumnych organizaci v programu GAMA byl vyzkumny zamér,
shoduji se vtom manazefi projektl i resitelé dil¢ich projektl. Soucasné k tomu dodavaji, Ze
ucast v programu GAMA jim poskytla financni prostfedky na vyzkum, bez téchto financi by
nebyli schopni vyzkum realizovat nebo jen omezené a pozdéji. DalSi motivacni Cinitelé maji
druhorady charakter, vyzkumnici si ceni moznosti kontaktd s firmami, zahrani¢im a moznosti
uplatnit se ve vyzkumu.

Dopady programu GAMA ve vyzkumnych organizacich byly posuzovany ze dvou
hlavnich hledisek, jednak, jaké jsou financni pFijmy z uskute€néné komercializace a
jednak, zkvalitnéni spoluprace vyzkumnych organizaci s aplika¢ni sférou a zefektivnéni
transferu novych poznatki z vyzkumnych organizaci do praxe
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Uplatnéni vystupt dil¢ich projektd v praxi je, na zakladé odpovédi manazerd a resitel( dil¢ich
projektll, ¢astecné, rozdilné v jednotlivych vyzkumnych organizacich, v prdméru se jedna
zhruba o 50 % uplatnitelnost v rdznych podobach (v komeréni i nekomeréni podobé). Finan¢ni

25% a opét je znacné rozdilny u jednotlivych vyzkumnych organizaci.

Pro Uspésné uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi je, podle vyjadreni dotazovanych resitell
dil¢ich projektl, mit predjednany vystupy z projektd s konkrétnimi partnery. Tak se napriklad
podafrilo jednomu z dilcich FeSitell uplatnit na trhu novy produkt s tim, Ze vSechny potrebné
testy za Ucasti partnera uz byly provedeny, zbyvalo jen prenést vyrobu z malych davek na
klasickou velkovyrobu.

Finan¢ni pFijmy z komercializace dil¢ich projekti podle Fesiteld projekt( tvori prodeje
z patentll a licen¢ni smlouvy a dale pak provize z prodeje od vyrobcl. Presné financni ¢astky
nedokazali dotazovani manazefi a reSitelé DP vycislit, maji jen velmi obecny prehled o
Uspésnosti jednotlivych dil¢ich projektd. Jejich osobni finan¢ni ohodnoceni je spojeno
s odmeénou za Uspésny projekt od univerzity a tim to viceméné pro né konci.

Za dalsi, nefinancni pFinosy jsou nejcastéji oznacovany ziskané védecké poznatky (vyzkumné
prinosy), reprezentované v predmétu duSevniho vlastnictvi. Dotazovani k tomu uvedli, Ze je
vyuzivaji v dalSich vyzkumnych projektech a zvySuje to jejich prestiz. Dale byly zminény nové
kontakty a spoluprace s domacimi a zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti a motivace k dalsi
vyzkumné praci.

Soukromé finan€ni prostfedky na vyzkum maji zpravidla podobu smluvniho vyzkumu.
Finance od soukromych organizaci na vyzkum, bez blizSiho urceni, jsou vyjimkou. Smluvni
vyzkum ma zejména ve vyzkumnych Ustavech pomérné dileZitou roli, nicméné statni a
resortni dotace, kromé ucelové podpory pro vyzkum, jsou zadkladem financniho zajisténi
vyzkumnych organizaci. Do financnich prijmd zejména vyzkumnych Ustavi Ize zahrnout téz
prostredky ziskané z jejich konzultacni a poradenské cinnosti.

SloZitou zaleZitosti je financovani procesu dovyvinuti vysledkl vyzkumu a potiebné
upravy pro jejich uplatnéni v praxi. V nékterych oblastech jde viceméné o formalni
zalezitost, kdy jsou vysledky vyzkumu uplatnitelné takrka okamzité (napf. ovladaci, testovaci
SW), nebo je ovérovani a zavadéni vysledkl relativné kratkodobé a jednoduché (napr. krmné
smési, péstitelské substraty apod.). Casto vtéchto pfipadech maji vyzkumné organizace
k tomu vlastni zafizeni (péstitelské, chovné stanice). Na druhou stranu zavadéni nového
strojniho zarizeni nebo prdmyslové technologie vyZaduje dalsi testovani, Upravy prototypu a
vlastni zmény ve vyrobnich zarizenich. V téchto pfipadech vyzkumné organizace nemohou
sami toto financné a technologicky zvladnout, obvykle uzaviraji smlouvu s uzivatelem a ten
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také nese néklady této komercializace. Casové to muGze trvat pdl roku i déle, n&kdy se to

spojuje i s dalSimi vyzkumnymi aktivitami a jde o aplikaci celého vyzkumného programu.

Celkové program GAMA hodnotili v rozhovorech vsichni dotazovani (Clenové RpK/CTT,

manazeri a resitelé dil¢ich projektl) pozitivné. Podle nich se podafilo:

Ziskat financni prostfedky pro zamyslené vyzkumné projekty, které by se jinak
nerealizovaly

Iniciovat zvySeny zajem o aplikovany vyzkum, coz se projevilo i v Ucasti podporenych
vyzkumnych organizaci v programu GAMA 2 a SIGMA.

Zlepsit cely systém vybéru a posuzovani vyzkumnych projektl z hlediska uplatnéni
jejich vystupl v praxi, pomohl nastavit kritéria aplikovatelnosti vysledkd projekta.
Iniciovat a zlepSit praci RpK a CTT vjejich podporfe komercializace vyzkumnych
projektd.

Zlepsit spolupraci mezi partnery inovacniho procesu.

Na druhou stranu dotazovani z podporenych organizaci poukazali na:

Potrebu snizovat administrativni ndrocnost u projektd, napr. kvartaini hodnoceni se jim
zda prilis casté, stacilo by hodnoceni kazdych 6 mésicu.

A v nékterych pripadech na stanovenou kratkou dobu na realizaci projektl, kdy
v nékterych oborech (napr. vegetacni cyklus) neni mozné provést vSechny zamyslené
testy a zkousky.



	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Metodika řízených rozhovorů 
	Analytická část 

