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Vyznam védy a AV CR pro spoleénost

= Véda je dlouhodoba verejna investice do poznani, bezpeénosti,
prosperity a kultury spoleénosti.

= V kone¢ném duisledku posiluje schopnost spolecnosti reagovat na
noveé vyzvy, rozviji kreativitu a kritické mysleni a vytvari znalostni
zaklad pro inovace a fungovani statu i spole¢nosti.

= Smyslem hodnoceni je podporovat kvalitu, integritu a etickou
odpovédnost vyzkumu a tim chranit tuto verejnou investici.

= Proto hodnotime na zakladé peer review, vice kritérii a kontextu v
souladu s mezinarodnimi principy odpovédného hodnoceni
(CoARA a DORA).
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Hodnoceni vyzkumu a jeho souvislosti

Vyznamna c¢ast verejnych prostiedkl na vyzkum je rozdélovana s vyuzitim vysledkd hodnoceni.
Hodnoceni probiha na vice urovnich, od narodni az po jednotlivé védkyné a védce.

Zpusob hodnoceni vyzkumu zasadné formuje chovani celého systému

7
\
®@ 6 € 6 ¢ Podil projektového

Struktura financovani financovani

vyzkumné organizace

@
@)
©
©
®

® Podpurné utvar
®@ 6 & 6 6 ’ !

llustrativni priklad struktury financovani
= Ugelové financovani vyrazné ovliviiuje zaméreni vyzkumnych organizaci
* Financni tlak omezuje prostor pro dlouhodoby rozvoj a vznik novych tymu
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Goodhartuv zakon

,Kdyz se ukazatel stane cilem, prestava byt dobrym ukazatelem.*
podle Goodharta (1975): ,,...any observed statistical regularity will tend to
collapse once pressure is placed upon it for control purposes.“

Mechanismus: vazba odmén na metriky —
optimalizace ¢isla misto skuteéné hodnoty

Zname priklady: kobfi efekt, prijimaci zkousky, méreni rychlosti,
bodové hodnoceni RIV

Typické projevy ve védeé: ,,produkce” vysledku, tlak na pocet publikaci,
rust publikaé¢nich nakladt / predatorské praktiky.

Prevence: zameéreni na podstatu (na kvalitu vyzkumu a jeho pFinosy),
peer review, vice kritérii, kontext

UHEN A METRIC BECOMES A TARGET,
IT CEASES To BE A GOOD METRIC.

SOUNDS [3AD. LET'S OFFER
A BONUS To ANYONE WHO
IDENTIFIES A METRIC THAT
HAS BECOME A TARGET.

/

https://xkcd.com/2899/

Goodhart, C. (1975) ‘Problems of monetary management: the U.K. experience’, in Papers in Monetary Economics



https://xkcd.com/2899/
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Hodnoceni vyzkumu a jeho (de)formativni dopady

Mechanisticky nastavené cile hodnoceni
(bez porozuméni obsahu a vyznamu vyzkumu)
vedou k systematickym deformacim chovani:

= Optimalizace kvantity, déleni vysledku, tlak na pocet publikaci.
= Oddéleni publikovani od uplatnéni, vysledky bez realného spole¢enského dopadu.

» Pokles kvality a reprodukovatelnosti, ,,neopakovatelny“ vyzkum.

THE THREE KINDS OF SCIENTIFIC RESEARCH:

\E APPUED A \E APPLIED A NOVEL FINALLY, A MAP
. STANDARD THEORY T THEORY T0 STANDARD  OF EVERY TREE.
Dusledky NOVEL CRCUMSTANCES  CRCUMSTANCES
PND GOT SOME AND GOT SOME
SURPRISING RESULTS. INTRIGUING RESULTS.

» Eroze vyzkumné integrity, neetické nakladani s texty a daty.

= inflace vystupt a riast publikaénich nakladu

= plytvani finanénimi a lidskymi zdroji

= oslabeni davéry verejnosti ve védu

https://xkcd.com/2977



https://xkcd.com/2977
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Mezinarodni kontext: CoARA a odpovédné hodnoceni

CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment)
mezinarodni iniciativa reagujici na deformace vyplyvajici z mechanistického hodnoceni

= kvalitativni peer review jako zaklad hodnoceni

» indikatory vyuzivané kontextové, nikoli jako nahrada odborného posouzeni
» respekt k oborovym odliSnostem a rtiznym typim vystupt

» oddéleni hodnoceni kvality od mechanickych finanénich dusledkt

Ugel iniciativy COARA:

= Posilit védeckou kvalitu, integritu a spoleéensky vyznam védy a vyzkumu

= Metodika hodnoceni AV CR 2020-2024 z téchto principt pIné a konzistentné vychazi
(AkEni plan AV CR z roku 2024 je zverejnén )



https://www.coara.org/action-plan/action-plans-submitted-pending-to-date/
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Hodnoceni pracovist’ AV CR a jeho pfiprava

= Cil: AV CR usiluje o standardy prednich instituci ve védecky vyspélych
zemich
(véda i institucionalni Fizeni)

» Nastroj: periodické hodnoceni pracovist’ (a tymu) je kliCovym nastrojem
k dosazeni tohoto cile (probiha od roku 1993)

» Uceni se a zlepSovani: systém se prubézné rozviji na zakladé zpétné r
vazby (zejména od zahranicnich expertil) a zkuSenosti ze zahranici /

» Aktualni kontext: metodika reflektuje vyvoj vyzkumného prostredi a
principy odpovédného hodnoceni (napr. DORA, CoARA) @
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Zakonny ramec hodnoceni pracovist AV CR

= Hodnoceni vyzkumné a odborné éinnosti pracovist’' AV CR se provadi
na zakladé zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci z verejnych prostredka.

» Hodnoceni je podkladem pro naplnéni § 7, odst. 7 zakona: ,,Institucionalni
podporu na dlouhodoby koncepé€ni rozvoj vyzkumné organizace poskytne
poskytovatel vyzkumné organizaci na zakladeé jejiho zhodnoceni, které
provedl podle metodiky pripravené podle § 35 odst. 2 pism. c).*

= Vysledky hodnoceni slouzi jako jeden z odbornych podkladi
k diferencovanému institucionalnimu financovani dlouhodobého
koncepéniho rozvoje (DKRVO) pracovist’ AV CR. Vysledky hodnoceni
rovnéz vstupuji do narodni metodiky hodnoceni (Metodika 2017+,
Metodika 2025+).
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Pravidelna hodnoceni v AV CR: minulost a sou¢asnost

2005-2009

Ukotveni metodologie —
peer review, multikriterialni |
hodnoceni, indikatory.

Zavedeni urovné
védeckych utvaru.

9 hodnoticich komisi
(jedna pro kazdou Vvéan'
sekci) — vétsinové Cesi.

2010-2014
®

Zavedeny dvé faze
hodnoceni:

|. faze: kvalita vybranych
vystupt

Il. faze: peer review tymu a
pracovist (v&. navstév)

13 oborovych paneli (I.) a
komisi (Il.), pfrevazné
zahranicéni

Dlraz na nezavislost a
pravidla stfetu zajma.

https://www.avcr.cz/cs/o-nas/hodnoceni/

2015-2019
®

Kontinuita nastavenych
principt

Covid-19: distancni
navstévy pracovist’

- Zkvalitnéni procesu

(koordinace, navody).

Dominantné zahranic¢ni

- védci v komisich.

Navaznost na M17+.

2020-2024
®

Posileni formativni role
hodnoceni

Klicova role kvalitativniho peer
review

(52 komisi pro 52 vyzkumné
orientovanych pracovist, obé faze).

Ddraz na kvalitu a vyznam
vysledkt (véetné
interdisciplinarnich) a Odpovédné
publikovani. Opusténi bibliometrie.

Aplikované vysledky hodnoceny
v kontextu
(case studies).



https://www.avcr.cz/cs/o-nas/hodnoceni/
https://www.avcr.cz/cs/o-nas/hodnoceni/
https://www.avcr.cz/cs/o-nas/hodnoceni/
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Cile hodnoceni pracovist AV CR

1.  ZvysSeni kvality védecké a odborné €innosti pracovist’ |
zprostredkovanim detailnich a nezavislych informaci v
o pracovistich a védeckych tymech pro vedeni ? W
jednotlivych pracovist’ a védeckych tymui. —

2. Ziskani nezavislych a objektivnich informaci o postaveni
pracovist’' AV CR v mezinarodnim kontextu a jejich vyuziti
pro strategické Fizeni AV CR jako celku, véetné
informovaného rozhodovani o financovani.
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Metodika hodnoceni pracovist AV CR

Hlavni principy hodnoceni

* Mezinarodni peer-review (zahraniéni hodnotitelé)
« Kvalitativni posouzeni oprené o podklady a data o ¢innosti pracovisté

 Hodnoti se pracovisté i vyzkumné tymy
* Formativni charakter (zpétna vazba pro rozvoj) : “

 Respekt k oborovym odliSnostem : -
* Nezavislost @

« Transparentnost

CL<L

Hlavni vystup hodnoceni O
« Zavérecné zpravy mezinarodnich hodnoticich komisi (pracovisteé, tymy) %’

a\
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Rozsah hodnoceni AV CR 2020-2024

Pétileté hodnoceni pracovist' AV CR je robustni a komplexni systém
mezinarodniho peer review.

52 pracovist’ (vyzkumné orientovanych) zahrnujicich 408 védeckych tymu
(+ pracovisté SSC a KNAV hodnocend podle odlisné metodiky)

I. faze: 3 941 vybranych vystupt posouzenych 1 550 vzdalenymi hodnotiteli
(dominantné ze zahranici)

Mezinarodni hodnotici komise: 341 expertd v 52 komisich
(vyhradné ze zahranici; nejvice Némecko, Francie, Velka Britanie ...)

Vystup: detailni hodnotici zpravy a doporuceni pro rozvoj pracovist’ i tymu.
Naroénou organizaci zajist'uje KAV
Za poskytovatele na radny prabéh dohlizi pozorovatelé z fad AR a VR

prieion

védeckych tymd

’_ﬂ
@O_ -k

3 941 vystupti
1 550 hodnotitelii

®0.0

341 expert(
52 komisi

12
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Proces hodnoceni pracovist’ AV CR I. faze

I. faze (vystupy, distanéné)

» distanéni peer review vybranych vystupu tyma (hodnoceni
védecké kvality)

» vybeér ,,nejkvalitnéjsich“ vystupt vytvorenych na pracovisti
* bez bibliometrie

» vystup: Zprava z |. faze (podklad pro Il. fazi)

13
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Pfistup AV CR k hodnoceni vybranych vystupt v I. fazi

Diraz na kvalitu

* Nehodnotime ,,produkci (kvantitu), ale védeckou kvalitu vybranych vystupu

* Pocet vystuptll je tmérny FTE tymu

* Nepouzivame bibliometrii (ani jako podpurnou informaci)

« Kvalita ¢asopisu (kvartil) neni méritkem kvality konkrétniho €lanku

« Zprava z hodnoceni vybranych vystupt je jednim z podkladi celkového hodnoceni

Hodnoceni

- Skala: Outstanding, Excellent, Standard, Acceptable, Unsatisfactory
(védecka kvalita z hlediska originality, vyznamu a preciznosti)

» Obvykle 2 hodnotitelé + hodnotici komise
« Vyjadreni komise k podilu tymu na vystupu: High, Medium a Low (neni to hodnotici kritérium)

14
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Proces hodnoceni pracovist’ AV CR II. faze

Il. faze (tymy a pracovisté, v€etné prezencni navstévy)

*  peerreview tyma a pracovisté, v€etné prezencni navstévy

* hodnoceni bez ekonomickych aspekti (finanéni data pouze pro
kontext)

» kvalitativni posouzeni v oborovém
a interdisciplinarnim kontextu

Namitky

* pracovisté muze podat namitky
 nesoulad s metodikou
« chybna interpretace fakt
« formalni nedostatky

+ namitky prezkouma Koordinaéni rada hodnoceni a preda je

komisi k vyporadani (revize / doplnéni)
« odvolani fesi Akademicka rada AV CR jako druha instance

15
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Hodnotici kritéria Il. faze

Kvalita Spolecenska S Vizea s
5 Kvalita Fizeni : Kritéria
vyzkumu relevance strategie
. — Uroven
Tymy | | Pracoviste .‘I— Urove 3
hodnoceni
Hodnoceni Spoleenska Organizace Vize a vyzkumne Subkritéria
vybranych relevance pracoviité cile @
vystupl vyzkumu a
(I. faze) vysledki
Personalni Strategické
politika nastroje rozvoje
Sluzba védecké
Hodnoceni komunité ]
wyzkumné Podporavkvallfy
ginnosti tymu Shmujici a spolefenské
fy. relevance
komentar: Iy
Spoleéenska b
relevance
Shrnujici pracoviité Pristroje,
komentar: technologie a
Kvalita vyzkumu vyzkumna
pracovisté infrastruktura

Implementace
doporuceni z
minulého
hodnoceni

Pro Il. fazi hodnoceni se
stanovuji 4 kritéria: Kvalita
vyzkumu, Spole¢enska
relevance, Kvalita rizeni a Vize
a strategie.

Kritéria jsou definovana
oddélené pro uroven
védeckych tymu a pro uroven
pracovisté; hodnotici kritéria
se na urovni védeckych tymu a
na urovni pracovisteé
neduplikuji.

16
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Vyhled

= Dokonéime hodnoceni 2020-2024, uzavieno bude na Snému AV CR,
LXVIIl. zasedani je planované na utery 14. dubna 2026.

» Hodnoceni a jeho metodika je vyvijejici se dynamicky systém

=  Aktualni pétileté hodnoceni 2020-2024 metodicky prineslo radu zmén
a novych prvkau.

= Po jeho ukonéeni probéhne systematicky kriticky rozbor se
zapojenim vSech klicovych aktéru.

= Zpétna vazba pracovist’, pozorovatelli i mezinarodnich expertu bude
cilené vyuzita.

= Vysledkem bude priprava dalsi metodiky hodnoceni, reflektujici

zkusenosti, vyvoj védeckého prostredi (Open science, Al...)
i mezinarodni standardy odpovédného hodnoceni.

17



Dekuji za pozornost!
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