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1. Uvod

1.1 Bila knihavyzkumu, vyvoje a inovaci a jeji hlavni cile

Bila kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, pfipravena Technologickym centrem AV CR ve spolupréaci se
skupinou expertl, navazuje na Zelenou knihu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR dokon&enou na po&atku
roku 2008. Zelena kniha analyzuje néarodni inovaéni systém CR, identifikuje jeho slabiny a specifikuje
bariéry, které snizuji efektivitu vyzkumu a vyvoje a brani ispésné realizaci vyzkumnych poznatkd v praxi.
Bil4 kniha formuluje navrhy opatfeni, kterd by méla vést ke zlepSeni narodniho inovaéniho systému a ve
svém dasledku k naplnéni vize formulované v Zelené knize, podle které by se Ceska republika méla
zaclenit mezi staty s ekonomikou zalozenou na intenzivnim vyuzivani pokro€ilych znalosti a poznatkd
vytvofenych vyzkumem a vyvojem.

Bila kniha vychazi ze zasadnich strategickych dokumentll zaméfenych na rozvoj znalostni spolecnosti,
mezi néZ patfi Narodni politika vyzkumu a vyvoje CR na léta 2004 — 2008, Narodni inovaéni politika CR
na léta 2005 — 2010, Strategie hospodaiského rdstu 2005-2013 a Narodniho programu reforem CR
2005-2008. Bila kniha bere v tvahu i kli¢ové dokumenty EU zameéfené na strategicky rozvoj znalostni
spolecnosti, jako je Lisabonska strategie, Zelena kniha o Evropském vyzkumném prostoru a Ramec
Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci. V této souvislosti je mozné také zminit, ze
Bila kniha vznikala v dobé& pfipravy na ptedsednictvi CR v Radé EU, pro které je oblast vyzkumu, vyvoje
a inovaci jednou z priorit.

Bila kniha vyzkumu vyvoje a inovaci v CR vznikla prakticky soucasné s Bilou knihou terciarniho
vzdélavani®, pficemz obé knihy se tematicky doplfiuji a spole¢né vytvareji komplexni podklad pro tvorbu
politik a strategii pro rozvoj znalostni spole¢nosti.

Hlavnim cilem Bilé knihy vyzkumu, vyvoje a inovaci je vytvofit racionalni podklady pro pfipravu
strategickych narodnich dokument(, zejména nové Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR.
Soubor strategickych dokument( pak vytvofi podminky a pfedpoklady pro G¢inné vyuzivani znalosti a
rozvoj konkurenceschopnosti Ceské republiky.

Na Bilou knihu navazuje sou¢asné vydavana Kniha zahrani¢nich dobrych praxi, kterd shrnuje Uspésné
pfiklady feSeni podobnych otazek a problému ve vybranych zemich a poskytuje tak jisty inspirativni
zaklad pro vytvoreni narodniho inova¢niho systému modifikovaného podle potfeb a moznosti CR.

1.2 Jak €ist Bilou knihu vyzkumu, vyvoje a inovaci

Bila kniha je roz¢lenéna do nékolika navazujicich kapitol. Pro vétSi pfehlednost a rychlejSi orientaci je
text rozdélen na dvé drovné. Prvni Groven, ktera je tvofena bloky textu v kurzivé v levé ¢asti stranky, Ize
vyuzit pro rychlou orientaci v textu Bilé knihy. Tato ,pfehledna“ Groven je formulovana tak, aby slouzila
jako voditko a zaroven ji bylo mozné prochazet samostatné. V rozsahlejSich blocich v pravé ¢asti stranky

vvvvv

Ve druhé kapitole nasledujici po tomto Gvodu jsou popsana zakladni vychodiska Bilé knihy, tj. klicové
dokumenty, které uréuji soucasny smér vyvoje politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Treti kapitola
stanovuje hlavni principy, na zakladé kterych jsou formulovany navrhy cild a opatfeni pro politiku
vyzkumu, vyvoje a inovaci a dalSich strategickych dokumentl v této oblasti. Konkrétni cile a navrhy
opatfeni, které jsou rozpracovany ve Ctvrté kapitole, jsou rozdéleny do &tyfech oblasti: prostfedi a
systém, lidské zdroje, financovani a v neposledni fadé infrastruktura a spoluprace. V navazujici paté
kapitole jsou nastinény zasady implementace, jejichZ sledovani by mélo prispét k synergickym efektlim
navrzenych opatreni.

V elektronické verzi Bilé knihy je text provazan pomoci hypertextovych odkazu. Hypertextové odkazy
jsou v elektronické verzi vyznaceny podtrzenym pismem a Ize je pouzivat podobné jako v internetovém

! MSMT. Bila kniha terciarniho vzdélavani, prvni verze urdena k verejné diskusi, kvéten 2008.
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prohlizeci, pro ,pfesmérovani* je vSak nezbytné stisknout soucasné klavesu ,Ctrl“ a levé tlacitko mysi.
Pro jednodu$si prepinani je vyhodné mit v MS Word otevieny panel nastrojii nazvany ,Web“?. Na tomto
panelu nastrojl jsou umisténa tlacitka ,Zpét* a ,Vpred" (zelené Sipky v jeho levé ¢asti), ktera umozniuji

navrat na misto v pivodnim dokumentu (viz obr. 1).

Soucasné s Bilou knihou je vydavana také Kniha zahraniénich dobrych praxi pfi realizaci politik
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Odkaz na tuto knihu je u jednotlivych opatfeni navrzenych v Bilé knize
oznacen symbolem gl()bu\g a funguje stejné jako hypertextové odkazy.

Obr. 1 Otevieni panelu ,Web" a detail jeho vzhledu

| Soubor Upravy | Zobrazit | Vio2it Formét Mastroje  Tabulka Okno  Mapovéda @ @ | B Eil | ﬁ a Oblibens polozky ~ | Prejit = | ﬁ |

NEHRBR S| Panely nastrojd > ‘ Standardni
o = B Zahlavi a zapati Format

P Ag i Znacky Automaticky text |

Lupa.. Databaze

‘@9 R Ao

¥ E-mail

Formulaie
Hromadna korespondence
Kresleni
MNastroje pro web
Obrazek
Osnova
Ovlddaci prvky
Pocet slov
Podokno dloh
Fémce

Fevize

Tabulky & chraniéeni
Visual Basic

[ _wet;,
WordAr

FDFhaker &.0

Ylastni..

2 pokud panel nastrojii ,Web* neni otevfen, Ize jej aktivovat v nabidce ,Zobrazit - ,Panely nastroju*.
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2. Vychodiska Bilé knihy

Bila kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR vychazi ...

... Ze Zelené knihy
vyzkumu a vyvoje a
inovaci v CR.

Zelenéa kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR pfedstavuje souhrnny analyticko-
koncepéni material, jehoZ hlavnim cilem bylo posoudit situaci v CR v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal). V Zelené knize byla identifikovana cela fada
slabin v narodnim inovaénim systému CR, které ve svém dusledku snizuiji
efektivitu vyzkumu a vyvoje a brani Uspésné realizaci vyzkumnych poznatk( v
praxi, a tedy i rastu konkurenceschopnosti CR zaloZzeném na vyuZzivani znalosti.
Zelena kniha zaroven formulovala celou fadu otdzek a témat, kterym je nezbytné
vénovat zvy$enou pozornost, a zaroven nastinila vizi, kam by CR méla v blizké
budoucnosti sméfovat.

Bila kniha dale navazuje na strategické dokumenty zamérené na oblast znalostni
ekonomiky v CR, které byly pfipraveny v posledni dobé. Mezi nejvyznamnéjSi pat#i ...

... Reforma systému
VaValv CR, ...

... Bila kniha
terciarniho
vzdélavani, ...

... Narodni politika
vyzkumu a vyvoje a
Narodni inovacni
politika.

Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR schvélena usnesenim viady &.
287 ze dne 26. bfezna 2008 predstavuje vychozi material pro fadu legislativnich
a nelegislativnich zmén, které by mély napomaoci k vytvoreni pfiznivého prostredi
pro vyzkum, vyvoj a inovace v CR. Tato Bila kniha ve svych cilech a opatfenich
(zejména v Gasti vénované systému a prostfedi) reflektuje zmény navrzené
Reformou a na pfisluSnych mistech se na né odvolava.

Kromé oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci prochazi reformou rovnéz systém
terciarniho vzdélavani. Zakladni principy navrhovanych zmén v systému
terciarniho vzdélavani, vcéetné zohlednéni vyzkumu provadéného v sektoru
vysokych Skol, jsou zformulovany v Bilé knize terciarniho vzdélavani vydané
MSMT v kvétnu 2008. Bila kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci a Bila kniha
terciarniho vzdélavani se tedy vhodné doplfiuji a spolecné vytvareji celistvy
podklad pro tvorbu politik a strategii pro rozvoj znalostni spole¢nosti.

Bila kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci dale navazuje na Narodni politiku vyzkumu
a vyvoje na léta 2004 — 2008 (NPVaV) a na Narodni inovaéni politiku CR na léta
2005 — 2010 (NIP), které tvofi v soucCasnosti zékladni ramec pro tvorbu
hospodarsko-politickych opatfeni v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Svym
charakterem Bila kniha vytvafi podklad pro aktualizaci téchto politik
v navrhované spole¢né Néarodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci.

PAi navrhu opatreni v Bilé knize byly respektovany priority stanovené v Narodnim
strategickém referenénim rdmci CR i v jednotlivych operaénich programech zamérenych
na oblast znalostni ekonomiky, zejména ...

... Operacnim
programu vyzkum a
VYVOJ pro inovace, ...

... Operacnim
programu podnikani a
inovace, ...

Operacéni_program vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl), ktery je v gesci
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), si klade za cil posilit
vyzkumny potencial vyzkumnych organizaci (v€etné vysokych Skol). Bila kniha
reaguje na zamérfeni jednotlivych priorit OP VaVpl a upozoriiuje na pfilezitosti a
hrozby, které jsou s jejich naplfiovanim spojeny.

Operaéni _program podnikani a inovace (OP PIl) spravovany Ministerstvem
primyslu a obchodu (MPO) je v sou¢asné dobé klicovym nastrojem na podporu
rozvoje vyzkumnych a inovacnich aktivit podnikového sektoru. OP PI
pfedstavuje jedinecnou pfilezitost pro zlep3eni inovaéniho prostredi CR a
posileni inova¢ni vykonnosti eskych podnika.

Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 6 14.10.2008
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... Operacnim
programu vzdélavani
pro konkurence-
schopnost ...

... a operacnich
programech pro
Prahu.

Operaéni_program vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) fizeny MSMT
svym zaméfenim na rozvoj lidskych zdroja vhodné doplfiuje oba vySe uvedené
operacni programy. Vzhledem k tomu, Ze lidské zdroje jsou patefi inovacniho
procesu, je aktivni politika posilujici dovednosti a schopnosti velmi vyznamna.

VSechny vySe uvedené operacni programy jsou nastrojem pfimé podpory
rozvoje znalostni ekonomiky ve v3ech regionech CR s vyjimkou Prahy, ktera
diky své ekonomické vyspélosti (podle HDP na obyvatele) neni zaélenéna do
cile regionalni politiky Konvergence. Praha je zafazena do cile Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost a pro posileni konkurenceschopnosti
zalozené na znalostech mulze &erpat prostiedky ze Strukturalnich fondl EU
prostfednictvim  Operaéniho programu Praha Konkurenceschopnost a
Operaéniho programu Praha Adaptabilita.

Bila kniha také ddsledné respektuje dokumenty pfipravené na urovni EU, které stanovuji
strategii a zaméreni EU v oblasti znalostni ekonomiky a mezi které patfi zejména ...

... Lisabonska
strategie, ...

... Ahova zprava a
dalSi strategické
dokumenty EU
zamérené na aktualni
témata politiky
vyzkumu, vyvoje a
inovaci, ...

Zakladni smér vyvoje politik EU a jednotlivych Elenskych zemi udava Lisabonska
strategie, schvalend Evropskou radou v bfeznu 2000. Jejim hlavnim cilem je
Lytvoreni Evropy jako nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjSi znalostni
ekonomiky na svété, schopné udrzitelného hospodarského rdstu, s vétSim
poétem pracovnich mist a jejich vétsi kvalitou i vétSi socialni soudrznosti.“ Ve
vazbé na tento cil se stéZejnim tématem politik EU stal rozvoj znalostni
ekonomiky prostfednictvim zvySeného durazu na oblast vyzkumu, vyvoje a
inovaci. Po vyhodnoceni pribézného pInéni této strategie publikovaném
v listopadu 2004 ve zpravé ,Reakce na vyzvu Lisabonské strategie pro rast a
zaméstnanost” (tzv. Kokova zprava) byl na zakladé Sdéleni Komise ,Spole¢né k
rustu a zaméstnanosti — Novy zacatek Lisabonské strategie” z jara 2005 dan
Evropskou radou podnét k znovuoziveni politik sméfujicich k naplnéni cilt
Lisabonské strategie prijetim ,Integrovanych smérd pro rlst a pracovni mista
(2005 — 2008)". Tento dokument je zakladem pro kaZzdoro¢ni hodnoceni pokroku
v pInéni cilt Lisabonskeé strategie ¢lenskymi staty EU ve formé implementaénich
zprav Narodnich program0 reforem.

Mezi stéZejni soucasna témata politiky EU v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
patfi predevSim zamezeni odlivu mozk(l a odstranéni prekazek mobilit
vyzkumnych pracovnikl, posileni vazeb mezi vyzkumem a aplikacni sférou”,
vytvoreni vzdélavaciho systému podporujiciho inovace, posileni ochrany prav
duSevniho vlastnictvi, podpora inovaci na regiondlni Urovni prostfednictvim
programu politiky soudrznosti, posileni nedotacnich nastrojd podpory VaVal
(danovych pobidek, vefejnych zakédzek aj.) a v neposledni fadé i zlepSeni
dostupnosti rizikového kapitélu. Tyto oblasti jsou akcentovany v fadé evropskych
strategickych dokumentll, z nichZ mezi nejvyznamnéjsi bezesporu patfi Sdéleni
Komise z fijna 2005 ,Vice vyzkumu a inovaci - investice ve prospéch rastu a
zaméstnanosti: _spoleény pfistup®, zprava nezavislé skupiny odborniki na
vyzkum a vyvoj a inovace ,Vytvareni inovativni Evropy” z ledna 2006 (tzv. Ahova
zprava), Sdéleni Komise ,Prevést znalosti do praxe — Siroce zaloZzena inovacéni
strategie” vydané v zari 2006 a dalSi dokumenty podrobnéji popsané v Zelené
knize vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Vyget vdech informaénich zdroju, které
byly vyuzity pfi pfipravé Bilé knihy, je uveden na konci tohoto dokumentu.

% v Bilé knize VaVal je pojem ,aplikadni sféra“ chapan v Sirokém smyslu a zahrnuje subjekty vyuZivajici poznatky VaV nejen v
pramyslu, ale i v jinych oblastech, jako je napf. zdravotnictvi, Zivotni prostfedi, socialni sféra apod.

Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 7 14.10.2008
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... Zelend kniha o V roce 2007 Evropskd Komise rovnéz iniciovala diskusi o moznostech
Evropském prohloubeni a rozSifeni Evropského vyzkumného prostoru (European Research

vyzkumném prostoru  Area, ERA) vydanim Zelené knihy ,Evropsky vyzkumny prostor: nové
perspektivy“. Tento diskusni dokument klade ddraz pfedevsim na otazky spojené
s realizaci jednotného trhu pro vyzkumné pracovniky, rozvojem velkych
vyzkumnych infrastruktur, posilenim Udlohy vyzkumnych instituci, G¢innym
sdilenim znalosti, optimalizaci vyzkumnych programd a priorit a s mezinarodni
spolupraci v oblasti védy a technologii. V kvétnu 2008 Evropsk& komise vydala
sdéleni ,LepSi kariéra a vétSi mobilita: evropské partnerstvi pro vyzkumné
pracovniky“, které je prvnim realizaénim dokumentem pro jednu z hlavnich
iniciativ pro rozvoj ERA.

... a Ramec Nové trendy ve vyvoji politiky EU zohledhuje také Ramec Spole€enstvi pro statni
Spolecéenstvi pro podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktery vymezuje pravidla pro posuzovani
statni podporu souladu vefejné podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci s pravidly pro zachovani
vyzkumu, vyvoje a trznich podminek a hospodarské soutéze. Tato pravidla odrazeji posileni
inovaci. vyznamu Ulohy vyzkumu, vyvoje a inovaci pro rozvoj konkurenceschopnosti

Evropy a rlst kvality zivota jejich obyvatel. Neni proto prekvapivé, Ze podpora
vyzkumu, vyvoje a inovaci se stala jednou z oblasti, pro které byla v roce 2008
stanovena blokova vyjimka ze zakazu vefejné podpory (Nafizeni Komise (ES) €.
800/2008 ze dne 6. srpna 2008).

Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 8 14.10.2008
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3. Principy politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci

Zakladni principy politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci museji dasledné respektovat situaci,
ve které se CR v sou€asné dobé nachazi.

Technologicky rozvoj
zalozeny na vyzkumu,
VyVQji a inovacich se
v soucasnosti stava
nedilnou soucasti
socio-ekonomického

vyvoje.

CR se v soudasné dobé
nachazi ve fazi
pfechodu od ekonomiky
zalozené na zvySovani
vykonnosti k ekonomice
zalozené na vyuzivani
znalosti.

Inovacni vykonnost je
obecné urcena kvalitou
narodniho inovac¢niho
systému, ktery je tvorfen
institucemi verfejného a
soukromého sektoru
zajiStujicimi proces
tvorby, pfenosu a
vyuzivani znalosti.

Vyzkum a vyvoj, ktery
je stézejnim vstupem
inovacnich aktivit,
vyzaduje specificky
pfistup ve formé cilené
politiky zasazené do
SirSiho ramce rozvoje
néarodniho inovacniho
systému.

Technologicky rozvoj zalozeny na vyzkumu, vyvoji a inovacich se v sou¢asné
dobé stava nedilnou soucasti socio-ekonomického vyvoje vSech vyspélych i
rozvijejicich se zemi. Jediné diky pokroku ve vyzkumu a vyvoji Gsticim v
zavadéni inovaci mizeme celit globalnim vyzvdm napfiklad v podobé
energeticky udrzitelného rastu, pfiznivého zivotniho prostfedi a zajisténi zdravi
obyvatel. Z narodniho hlediska je dostate€na inovaéni vykonnost nezbytnym
predpokladem pro udrZzeni konkurenceschopnosti, hospodafského rustu a
socialni stability.

CR se v sougasné dobé& nachazi ve fazi pfechodu od ekonomiky zaloZzené na
zvySovani vykonnosti k ekonomice zaloZené na vyuZivani znalosti*. Zatimco
dosud byl hospodarsky rast CR dosahovan zejména prostfednictvim investic
do rozSifovani vyrobnich kapacit pfi souCasném prebirani modernich
technologii vyvinutych v hospodafsky a ,znalostné“ vyspélejSich zemich,
podminkou pro udrzeni konkurenceschopnosti v budoucnosti bude trvalé
posouvani technologickych limitd produkce spojené se zavadénim inovaci v
podobé novych produktd, technologickych postupd, zmén v organizaci prace i
novych zplsobu prodeje vyrobku a sluzeb.

Inovaéni vykonnost je obecné determinovana kvalitou narodniho inovacniho
systému, ktery predstavuje sit instituci vefejného a soukromého sektoru,
jejichz aktivity a vzdjemné vazby zajiStuji proces tvorby, pfenosu a vyuzivani
novych znalosti uvnitf zemé&®. Inovace jsou piitom vysledkem soustavné
interakce mezi jednotlivymi aktéry narodniho inovaéniho systému a jejich
vzajemnych vazeb na regionalni, narodni i nadnarodni drovni. Vyznamnou
tlohu v inovaénim procesu tedy hraji nejen univerzity a vyzkumné organizace,
ale také podniky a jejich dodavatelé a odbératelé, a v neposledni fadé kvalita
instituci a prostfedi, ve kterém je inovacni proces uskute¢novan.

Vyzkum a vyvoj je i pfes rostouci vyznam zavadéni netechnickych inovaci stéle
nejvyznamnéjSim vstupem inovaénich aktivit a klicovym pfedpokladem rozvoje
spoleénosti a posouvani hranice technologickych moznosti. VaV proto musi
vytvaret vysledky na hranicich poznani, jakozZ i vysledky vyuzitelné pro rozvoj
kvality zivota, zdravi obyvatel, konkurenceschopnosti a harmonicky rozvoj
spole¢nosti. Zaroven je vSak nezbytné usilovat o zasazeni této politiky do
SirSiho ramce strategického pfistupu k rozvoji narodniho inovaéniho systému
jako celku.

Budouci narodni inovaéni systém v CR musi proto zabezpeéit ...

... vytvoreni efektivniho
institucionalniho
zazemi, infrastruktury,

Z pohledu vySe uvedeného Sirokého pojeti narodniho inova¢niho systému je
Ulohou tvarcu politiky zabezpedit pfiznivé prostfedi pro vytvareni vazeb mezi
jednotlivymi aktéry inovaéniho procesu, vcéetné vytvofeni efektivniho

* World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 2007-2008. Davos, WEF, 2007.
® Toto Siroké pojeti narodniho inovaéniho systému je vychazi z pristupu Lundvalla (1992) a Freemana (1995):
Lundvall, B.-A. (ed.): National Innovation Systems: Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning. London, Pinter

Publishers, 1992.

Freeman, C.: The National Innovation Systems in historical perspective. Cambridge Journal of Economics, 1995, Vol. 19, No. 1.
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zajisténi dostatku
kvalifikovanych lidskych
zdrojd a dostupnosti
finanénich zdrojd, ...

... a ddraz je nezbytné
klast i na partnerstvi
subjektu z verejného
vyzkumu, podnikd i
statni spravy.

institucionalniho  zazemi,  kvalitni  infrastruktury,  zajiSténi  dostatku
kvalifikovanych lidskych zdroju a dostupnosti finanénich zdroju, a vhodnymi
nastroji odstrafiovat nedokonalosti vyplyvajici ze selhani trznich mechanism.
V tomto kontextu a ve vazbé na ménici se charakter konkurenéni vyhody je
proto nezbytné dosahnout posunu v zaméfeni politik ve prospéch dldrazu na
zlepSeni prostiedi pro vyzkum, vyvoj a inovace®. Zarover je dulezité
zabezpecit rovnomérny rozvoj vSech prvka narodniho inovacéniho systému
prostfednictvim koordinace a vazeb mezi politikami v oblasti vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje, inovaci a podnikani.

Vzhledem k tomu, Ze provazanost a vzajemné plsobeni mezi jednotlivymi
aktéry inovac¢niho procesu je kliGovym znakem efektivniho narodniho
inovacniho systému, je potfebné klast dlraz na vytvareni vice & méné
formalnich vazeb, napfiklad na principu partnerstvi subjektldl vyzkumné,
aplikacni a vefejné sféry (tzv. ,triple helix‘) nebo v podobé védecky
orientovanych klastra, poélu excelence, védeckych parkG ¢i jinych forem
partnerstvi, a to jak na narodni, tak i na regionalni Grovni.

Jak v8ak bylo prokazano v Zelené knize vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, ...

... V. narodnim
inovaénim systému CR
existuje cela rada
nedostatkd, které brani
dalSimu rdstu
konkurenceschopnosti
zalozené na vyuzivani
znalosti.

Z rozboru v Zelené
knize zaroven vyplyva
nezbytnost provedeni
zmeén v souc¢asné
politice zamérfené na
oblast vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

Zelen& kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci, jejiz hlavnim cilem bylo komplexné
posoudit situaci v oblasti znalostni ekonomiky v CR, poukézala na celou fadu
slabin, které existuji v narodnim inovagnim systému CR a negativné ovlivAuiji
rist konkurenceschopnosti zaloZzené na vyuzivani znalosti (struénda SWOT
analyza vychéazejici ze Zelené knihy je uvedena v Pfiloze 1). Pfekazky branici
ristu konkurenceschopnosti byly identifikovany v oblasti lidskych zdrojd,
financovani, infrastruktufe a spolupréaci a také v prostfedi pro vyzkum, vyvoj a
inovace (VaVal) v CR.

Z rozboru v Zelené knize VaV v CR také vyplyvd nezbytnost reagovat na
identifikované nedostatky v narodnim inovaénim systému CR odpovidajicimi
zménami souc€asnych strategii, politik i jednotlivych finan¢nich nastroju
zaméfenych na celou oblast znalostni ekonomiky CR zahrnujici vzdélavani,
vyzkum a vyvoj, vyuZivani znalosti v inovacich, podnikani i prostfedi v CR.
Hlavnim cilem téchto zmén musi byt prfedevSim zajisténi dalSiho rozvoje
znalostni  spolecnosti, ktery povede k zabezpe€eni dalSiho rdstu
konkurenceschopnosti a zlep3eni kvality Zivota obyvatel CR.

Strategie zamérené na rozvoj znalostni spoleénosti musi ...

... U¢inné reagovat na
slabiny v narodnim
inovacnim systému CR.

Politika vyzkumu, vyvoje a inovaci a dalSi strategie v oblasti znalostni
ekonomiky musi U¢inné reagovat na slabiny identifikované v Zelené knize
vyzkumu, vyvoje a inovaci a respektovat evropské strategické dokumenty i
strategie a politiky pfipravené na narodni Grovni. Tato politika musi zaroven
navrhnout U¢innd opatfeni, kterd povedou k rozvoji proinovacniho prostfedi
v CR a stanovit odpovédnost za jejich realizaci.

® Rodrik, D.: Industrial policy for the Twenty-first Century. UNIDO, 2004,
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Politika VaVal musi
vychazet zejména ze
systémovych opatreni.
Nezbytna motivacni
opatfeni pak musi
cilené reagovat na
zZjiSténa trzni selhani ...

... a zarovern ucelné
vyuZivat prednosti
narodniho inovacniho
systému CR a silné
stranky identifikované v
Zelené knize VaVal.

Ddlezité je vénovat
pozornost vSem
faktordm rozvoje
znalostni spolecnosti a
vyvézené usilovat o
posileni narodniho
inovacniho systému
jako celku.

Politika VaVal musi byt v souladu s principy R&mce podpory spoleéenstvi pro
statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci realizovdna predevsSim
prostfednictvim systémovych opatfeni sméfujicich ke zlepSeni prostredi a
podminek pro vyzkumné, vyvojové a inovaéni aktivity. Jelikoz v oblasti
vyzkumu a vyvoje nefunguji trzni mechanismy dostate¢né efektivné (dochazi
k tzv. trznim selhanim), vyzaduje tato oblast specificky pfistup a podporu statu
ve formé pfimych a nepfimych stimultd (motivaénich opatfeni). Je zfejmé, Ze
vySe trznich selhani s pokrocilejSimi fazemi VaV postupné klesa, proto je
nezbytné pfizpasobit intenzitu vyuzivani nastroji verejné podpory velikosti
identifikovanych trznich selhani. V této souvislosti je nezbytné peclivé zvazovat
vhodnost a pfiméfenost navrzenych opatfeni a zaroven posuzovat jejich mozné
negativni dopady ve formé nezadouciho naruSeni hospodarské soutéze.

Kromé napravy identifikovanych nedostatk(i je rovnéz ucelné vyuzit pfednosti
narodniho inovaéniho systému CR a silnych stranek a prileZitosti popsanych
v Zelené knize VaVal, jako je napfiklad rozvinutd sit vyzkumnych a
vzdélavacich pracovist, dlouholeta tradice v zakladnim i aplikovaném vyzkumu
i tradiéni pramyslova infrastruktura v regionech. V neposledni fadé je mozné
vyuzit i silnych strdnek v institucionalnim prostfedi, véetné rozvinutého
financovani z vefejnych zdroju, jiz vypracovanych politik a strategii zaméfenych
na znalostni ekonomiku i nékterych finanénich nastroji, které se osvédcily
v minulosti.

Nezbytnym predpokladem je vytvoreni kvalitniho a a€inného néarodniho
inovacniho systému, ktery bude stimulovat jak jednotlivé faze inovacniho
procesu od vzniku znalosti, pfes transfer poznatku do praxe po jejich vyuzivani
v podnicich, tak i G€innou spolupraci na bazi triple-helix. Na jednotlivé faze
inovacniho procesu nelze proto pohlizet oddélené, nybrz je nezbytné vénovat
potfebnou pozornost vdem faktordm rozvoje znalostni spoleénosti a vyvazené
usilovat o posileni narodniho inova¢niho systému jako celku. Toto Usili proto
musi zahrnovat vSechny Ctyfi souvisejici a navzajem neoddélitelné provazané
prvky narodniho inovaéniho systému:

— prostfedi a systém pro vyzkum, vyvoj a inovace,
— lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace,
— financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci, a

— infrastrukturu a spolupraci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.’

Vyznamnou p#ilezitost pro zlepSeni narodniho inovaéniho systému predstavuji finanéni
prostfedky z evropskych Strukturalnich fondd, ...

... které jsou v CR
dostupné v letech 2007
az 2013 (resp. 2015).

Finanéni prostfedky ze Strukturalnich fondd EU (SF), které jsou v CR dostupné
v letech 2007 az 2013 (resp. 2015), predstavuji vyjimecnou moznost ke
zlepSeni situace prakticky ve vSech oblastech znalostni ekonomiky CR. Tyto
finanéni prostfedky mohou pozitivné pfispét k vytvofeni a rozvoji vyzkumné a
inovacni infrastruktury, k posileni spoluprace verejného vyzkumu s podnikovou
sférou, k zefektivnéni procesu komercializace novych poznatkd vyzkumu i k
rozvoji lidskych zdroju pro VaVal, a tak zna¢nou mérou napomoci k odstranéni
fady slabin identifikovanych v Zelené knize vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.
Strategie a politiky musi proto G¢inné reagovat na dveé, z hlediska financovani
VaVal, zcela odliSné etapy — obdobi, ve kterém bude mozné vyuzivat finanéni

" Pojem ,Infrastruktura pro VaV a inovace*“ je v tomto dokumentu pouzivan v obecném smyslu a zahrnuje soubor vzajemné
propojenych technickych a informaénich zdroju, které vytvari podminky pro koordinaci, koncentraci a spolupraci kapacit ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich. ,Vyzkumnou infrastrukturou“ se zde rozumi jak vyzkumna zafizenti, tak i vyzkumnéa nebo technicka (i

podpudrnd) pracoviste.
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Klicovym Ukolem je
zajistit ucelnost
vyuZzivani téchto
financnich prostredkd a
udrzitelnost
vybudovanych
infrastruktur ...

... Nnezbytné je také
zohlednit postaveni
Prahy, pro kterou
nejsou dostupné
finanéni prostredky

z OP pro cil
Konvergence (napr. OP
VaVpl, OP Pl a OP
VK).

podporu ze SF, a obdobi nésledujici, kdy finanéni pfispévek z téchto
evropskych zdroju jiz nebude k dispozici.

Potfebné je vyuZzivat vSechny moznosti, které Strukturalni fondy EU skytaji pro
rozvoj néarodniho inovaéniho systétmu v CR a odstranéni slabin
identifikovanych v Zelené knize VaVval v CR®. Nezbytné je také zajistit efektivni
vyuziti téchto finanénich prostfedkd pro GspéSny a udrzitelny rozvoj znalostni
ekonomiky. Znaénym rizikem muaze byt zejména neuvazeny rlst kapacit pro
VaV financovany z Operaéniho programu vyzkum a vyvoj pro inovace (OP
VaVpl), pro jejichz Gcelny provoz by néasledné chybély zdroje financovani i
kvalitni vyzkumni pracovnici. Rizikem muze byt i vytvafeni nadbyte¢nych
kapacit pro tentyz obor. Ztohoto duvodu je klicovym pfedpokladem pro
udrzitelnost vybudované infrastruktury kvalifikovany vybér projektl, ktery bude
kromé odborného posouzeni obsahovat i zhodnoceni investiéni pfiméfenosti,
finanéni proveditelnosti, ekonomické efektivnosti a v neposledni fadé pFinosu
k napliovani strategie CR v oblasti Vaval. Zaroven je nezbytné zajistit Uéelné
propojeni vSech finanénich zdroji pfi budovani a provozu téchto infrastruktur
(zejména soukromych finanénich zdrojd) a zabezpedit souc¢innost a spolupraci
vSech aktérl inovacéniho procesu.

Finanéni prostfedky ze Strukturalnich fondl alokované prostfednictvim
operacnich programi Vyzkum a vyvoj pro inovace, Podnikdni a inovace a
Vzdélavani pro konkurenceschopnost je mozné vyuZivat v regionech cile
Konvergence, co? je cela CR s vyjimkou HI. m. Prahy. V Praze Ize pro podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci vyuzit pouze OP Praha Konkurenceschopnost a OP
Praha Adaptabilita, které vSak pokryvaji daleko SirSi oblast (napf. dopravni
infrastrukturu a dostupnost, zlepSovani zivotniho prostfedi, socialni integraci,
podporu zameéstnanosti) a jejichz rozpoc€et je nesrovnatelné nizSi nez u
ostatnich operac¢nich programd zameéfenych na rozvoj znalostni ekonomiky.
Z tohoto duvodu je nezbytné zabezpedit dostatec¢né narodni zdroje pro udrzeni
konkurenceschopnosti  (zejména  prostfednictvim  rozvoje  vyzkumné
infrastruktury) téch obor( vyzkumu, které jsou na prazskych vysokych Skolach

a vyzkumnych organizacich na nejvyssi arovni.

V nésledujicich kapitolach ...

... Jsou navrzeny cile
pro oblast znalostni
ekonomiky CR ...

... a ke kazdému cili
stanovému v Bilé knize
jsou navrzena klicova
opatfeni a doplrikova
opatreni, ktera vyrazné
napomohou jeho
splnéni.

Pro odstranéni nedostatk(l identifikovanych v Zelené knize VaVal a zajiSténi
efektivniho fungovéani narodniho inova¢niho systému, a tedy i naplnéni vize
stanovené v Zelené knize, jsou vtomto dokumentu navrzeny konkrétni cile,
které jsou vsouladu s principy uvedenymi v pfedchazejicich odstavcich.
V kazdé ze &tyf vySe uvedenych oblasti (tj. prostfedi a systém, lidské zdroje,
financovani, infrastruktura a spoluprace ve VaVal) je vzdy stanoven jeden
globalni cil a nékolik dil€ich cill, které ke splnéni globélniho cile pfispéji.

Ke kazdému dil¢imu cili je vzdy navrzeno nékolik opatfeni. Néktera z téchto
opatfeni jsou zafazena jako klicova, nebot pro splnéni daného cile maji
zasadni vyznam. U kazdého cile jsou zaroven uvedena dalSi opatfeni, ktera
jsou jako klicova navrzena u jiného cile, ale u daného cile mohou k jeho
naplnéni vyznamné pfispét. Opatfeni jsou rozdélena na systémova (v
oznaceni opatfeni je uvedeno ,S“), tj. nefinanéni opatfeni, kterd doporucuji
nékteré systémové zmény, a motivaéni opatfeni (oznacena ,M"), ktera
s vyuZzitim vhodnych finan¢nich nastroja (pfimych ¢i nepfimych) cilené reaguji
na selhani trhu a motivuji jednotlivé aktéry inovacniho procesu k pozadovanym
aktivitam nezbytnym pro zlepSeni situace v oblasti. Opatfeni jsou prehledné
shrnuta v Pfiloze IV.

8V této souvislosti je dilezité upozornit, ze CR se stale fadi k zemim EU s nizkou schopnosti vyuzivat prostiedky ze Strukturalnich

fondl EU.
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4. Cile politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci a opatfeni

4.1

Prostredi a systém

V institucionalnim prostfedi pro vyzkum, vyvoj a inovace existuje v R cela fada slabin.

Tvorba politik a strategii

zamérenych na
vyzkum, vyvoj a
inovace neni stale
dostatecné
koordinovana a verejna
podpora vyzkumu,
vyvoje a inovaci je
znacné roztristéna.

Jednotna metodika
hodnoceni vyzkumu
financovaného z
verejnych zdroju je
zavedena jiz od roku
2004, av3ak
rozdélovani financnich
prostfedkd neni dosud
zcela vyfeSeno a
dostateéné spojeno

s vysledky tohoto
hodnoceni.

Také vyznam
strategického fizeni
vyzkumu, vyvoje a
inovaci neni v CR
dostatecné docenén.

vSidalsi VO v
soucasné dobé
postradaji odpovidajici
systém rizeni a také

Vaznou slabinou inovaéniho systému CR je vzajemna neprovazanost procesu
vzniku, pfenosu a vyuzivani novych poznatk(. Tvorba politik vytvarejicich
podminky pro rozvoj ekonomiky zalozené na znalostech je v kompetenci
nékolika Ustfednich organl statni spravy, &imz dochazi k nesouladu ¢&i
duplicité opatfeni usilujicich o dosazeni stejného cile. Vefejna podpora VaV je
zna¢né fragmentovana, nebot v souCasné dobé existuje celkem
22 rozpoctovych kapitol, které maji vlastni administrativu. Duasledkem je
mj. financovani fady projektd mensiho rozsahu, coz do jisté miry brani
dosazeni excelence ¢eského vyzkumu. Je vSak pozitivni, Ze fada nedostatkd
v systému VaVal inovaci je jiz feSena v Reformé systému VaVal schvalené
vladou v bfeznu 2008. Na druhou stranu je nutné zddraznit, Ze kliCovym
krokem pro vytvoreni efektivnhiho narodniho inovaéniho systému zaloZeného
na principech inovagni politiky tfeti generace®, ktery dosud nebyl realizovan, je
odpovidajici rozdéleni kompetenci na drovni Ustfednich organ( statni spravy.

Klicovym predpokladem pro schopnost diferencovat kvalitu vyzkumu
realizovaného na jednotlivych vyzkumnych pracoviStich je systematické
hodnoceni vysledkl VaV. Systematické hodnoceni vyzkumu financovaného z
vefejnych zdroj je v CR sice provadéno u nékterych poskytovatelt riiznymi
formami jiz od roku 1993 (hodnoceni vyzkumnych zamérd bylo zavedeno
vroce 1999 a prvni jednotnd metodika hodnoceni byla schvélena vladou
v roce 2004), avSak rozdélovani finanénich prostfedkd neni dosud dostate¢né
spojeno s ex-post hodnocenim vysledkl vyzkumné préace. Z tohoto ddvodu
jsou kromé kvalitnich tymG stéle podporovany vyzkumné tymy pramérné i
podpriimérné. Dusledkem je nejen nedostate¢na kvalita vystupl vyzkumné
prace, ktera se odrazi v nizSi citovanosti ¢eskych védeckych publikaci ve
vétSiné védnich disciplin, ale i niz§i motivace vyzkumnych pracovnika ke
kvalitni praci. PrestoZze je v hodnoceni kladen ddraz na vystupy vyuZzitelné
v praktickych aplikacich, jejich podil na vSech vysledcich je velmi maly, coz se
odrézi v nedostatecné komercializaci novych poznatkud v praxi.

Vyznam strategického fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci neni vCR v
dostateéné mife docenén, coZz se odrazi mimo jiné i ve vySe uvedené
roztfiSténosti podplrnych aktivit. Kromé nedostateCného systematického
hodnoceni efektivity podplrnych aktivit zde chybi stanoveni strategickych
potfeb pro rozvoj CR umoziuijici koncentraci zdroji pro vytvofeni excelence ve
vyzkumu i realizaci novych poznatk( v aplikacich. Rovnéz sledovani poptavky
po VaV z aplika¢ni sféry se dosud systematicky neprovadi.

S rozvojem znalostni spoleénosti dochazi ke zméné ulohy terciarniho
vzdélavani a verejného vyzkumu v socioekonomickém vyvoji a kvalitni fizeni
vefejnych vysokych kol (VS) a dalsich vyzkumnych organizaci (VO)' se
stava jednim z dulezitych predpokladd pro rozvoj znalostni spoleénosti. V CR

® viz napf. European Commission: Innovation tomorrow. Innovation policy and the regulatory framework: Making innovation an
integral part of the broader structural agenda. Directorate General Enterprise, EC 2002

1% pojem vyzkumna organizace (VO) odpovida v tomto dokumentu definici podle Ramce Spole&enstvi pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci a zahrnuje i vysoké Skoly realizujici VaV.
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jejich odpoveédnost vici
spolecénosti neni
dostatec¢na.

V CR také dosud
neexistuje dostatecné
povédomi verejnosti o
vyznamu vyzkumu a
inovaci pro rozvoj
konkurenceschopnosti
a kvality zivota.

je vSak sektor terciarniho vzdélavani a vefejného vyzkumu do zna¢né miry
izolovan od socioekonomického rozvoje na regionalni a narodni drovni a
vyznaduje se jistou pasivitou viéi spolupraci s aplikaéni sférou. VS i dalsi VO
také postradaji odpovidajici systém fizeni, pfi¢emz do fizeni nejsou zapojeni
zastupci jinych sektora. ™

Dulezitou roli v rozvoji znalostni spoleénosti hraje také inovaéni kultura. V CR
v8ak dosud neexistuje dostatecné povédomi Siroké vefejnosti o vyznamu
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro rozvoj konkurenceschopnosti a kvality Zivota.
To je zaroven doprovazeno priliSnou zdrzenlivosti spole¢nosti vii¢i novinkam a
neochotou riskovat, coz se negativné odrazi v nedostateéné poptavce po
inovacich.”® Rovné? masova média dostateéné nepropaguji vyzkum, nové
vyzkumné poznatky a jejich pfinos pro hospodarstvi i kvalitu Zivota obyvatel.

Globalnim cilem v oblasti prostredi a systému pro VaVal proto je

A. Vytvoft pFiznivé
prostfedi pro vyzkum,
VvyVvoj a inovace

Cilem musi byt vytvoreni efektivniho institucionalniho prostfedi a systému,
ktery bude stimulovat k excelenci, vytvareni Spickovych vysledk( zakladniho a
aplikovaného vyzkumu a k jejich pfenosu do praxe. Aktivity kli¢ovych organu
statni spravy musi byt chapany jako vliadou stanovena priorita, koordinovany a
jejich plsobnost jasné stanovena, ¢imz maze dochazet k pozitivnim synergiim.
Rozvoj znalostni ekonomiky musi byt stimulovan proinovaénim prostfedim,
které je vytvarené priznivym podnikatelskym prostfedim a celospoleéenskym
vhnimanim vyznamu vyzkumu, vyvoje a inovaci (inovaéni vyspélosti
spole€nosti).

Pro dosazeni tohoto globalniho cile je téelné usilovat o naplnéni nasledujicich diléich

cila:

A.l Stanovit z&kladni
pusobnosti organd
statni spravy v oblasti
VaVal a zajistit
koordinaci jejich
hlavnich aktivit

Nezbytné je predevsim
zformulovat
dlouhodobou politiku
VaVal, sladit zacileni
vSech zdrojd verejné
podpory a stanovit
dlouhodobé zaméreni
VaV odpovidajici
strategické orientaci i
moznostem CR.

A.2 Vytvofit kvalitni
systém hodnoceni
vysledkd VaV pro
efektivni alokaci

NejvyznamnéjSim cilem je jednozna¢né vymezeni plsobnosti jednotlivych
organu statni spravy v oblasti VaVal (kompetenénim zakonem). To zaroven
povede k Gcelné koordinaci jejich aktivit, napfiklad pfi formulaci jednotlivych
politik a strategii se vztahem k rozvoji znalostni ekonomiky a k zajisténi
synergie vSech finan¢nich zdroju. Koneénym efektem by pak mélo byt jak
dosazeni excelence ¢eského vyzkumu, tak i vyuzivani vysledkd VaV v praxi a
socioekonomicky rozvoj CR.

Pro zajisténi stabilniho prostfedi pro VaVal je nezbytné zformulovat
dlouhodobou politiku, kterd bude urCovat zakladni smér budouciho vyvoje v
oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (opatfeni A=S.1) DuleZité je rovnéz
sladit zacileni vSech zdroji vefejné podpory v jednotlivych oblastech vyzkumu,
vyvoje a inovaci tak, aby nedochazelo k duplicitnimu financovani a zaroven
byla umoZnéna podpora vétSich projektd multidisciplinarniho charakteru
(opatfeni A=S.2). Vzhledem k tomu, ze CR nemuze dosahnout excelence ve
vyzkumu ve vSech oborech, je nezbytné stanovit dlouhodobé zaméreni VaV,
které bude odpovidat strategické orientaci i moznostem CR (opatfeni A-S.3).
Je tfeba také zajistit, aby vefejné prostfedky, vénované na podporu VaV, byly
zaroven vyuzity jako podnéty pro inovace.

Dulezitym systémovym cilem zlstava zavedeni pravidelného, systematického
a dusledného ex—post hodnoceni vysledkl vefejného VaV (zejména
financovaného z institucionalnich prostredk) a jejich dopadu (opatfeni A-S.4),
které je nezbytnou podminkou pro efektivni vyuzivani vefejnych prostfedkd na

! viz napfiklad hodnotici zprava OECD: Thematic Review of Tertiary Education. OECD, 2006.
12 Ke srovnani poptavky po inovacich (pfipravenosti k inovacim) v EU-27 blize viz zpravu Evropské komise: Special
EUROBAROMETER 236 ,Population Innovation Readiness" 2005.
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verejnych prostredkd
na VaV

Nezbytna je predevsim
vySS§i diferenciace
rozdélovani financénich
prostfedkd podle ex-
post hodnoceni
vysledkd VaV.

A.3 Posilit vyznam
systematického
hodnoceni, analyz a
vyhledovych studii
pro politiku VaVal

Nezbytné je zejména
sledovat a hodnotit
vyvoj v oblasti znalostni
ekonomiky a pribézné
aktualizovat stavajici
nastroje politiky Vaval.

A.4 ZlepSit systém
Fizeni VS a dalSich VO
a posilit jejich
odpovédnost vuci
spoleénosti

Ddlezité je predevSim
zlepSeni
manazerského fizeni
VS a daldich VO a
vypracovani strategii
zamérenych na
realizaci poznatkd VaV.

VaV, dosazeni excelence ¢eského vyzkumu v mezinarodnim méfitku i zajisténi
dostateéného mnoZstvi poznatkud realizovatelnych v praxi.

Dullezité je provadét toto hodnoceni na Urovni instituci a organizaci VaV a
zaroven dusledné diferencovat rozdélovani dalSich vefejnych financnich
prostfedkd na VaV podle vysledku tohoto hodnoceni (viz cil C.1 a opatfeni C—
S.1). Pouze bezprostfedni vazba alokace vefejnych prostfedkd a jeji duslednd
diferenciace podle kvality vysledkd VaV predstavuje kliCovy predpoklad pro
motivaci vyzkumnych pracovist a pracovnikl k produkci excelentnich i v praxi
uplatnitelnych vysledka VaV. Z tohoto divodu se musi v hodnoceni kromé
excelence také dusledné sledovat vytvareni a vyuzivani novych poznatka VaVv
v praktickych aplikacich (tj. vysledky aplikované ¢i aplikovatelné v praxi).

Dullezitym ukolem zuUstava také posileni systematického hodnoceni, tvorby
analyz a vyhledovych studii pro formulaci politik usilujicich o rozvoj znalostni
spoleénosti v CR, coZ povede ke koordinaci pfi financovani vyzkumu, vyvoje a
inovaci z vefejnych zdroj a zajisti pokryti vSech zadoucich oblasti inova¢niho
procesu.

Pri pripravé politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci i tematického zaméfeni verejné
podpory je nutné disledné vyuzivat modernich analytickych metod, vcetné
foresightu®® pfi pfipravé vyhledovych studii (opatieni A—=S.5). Pro zajisténi
kontinualniho a udrZitelného rozvoje je nezbytné neustale objektivné hodnotit
cely systém VaVal a zékladnich dokumentl (strategii, politik apod.), véetné
zapojeni zahrani¢nich expertd, a podle vysledkd pribézné modifikovat a
aktualizovat stavajici nastroje politiky VaVal (opatfeni A-S.6). Pozitivné se
také projevi vytvofeni samostatné instituce, ktera bude provadét systematické
hodnoceni vysledk(l a dopadd VaV, zpracovavat analyzy a vyhledové studie i
vyhodnocovat pozadavky uzivatelské sféry na vysledky zakladniho a
aplikovaného vyzkumu (opatfeni A-S.5).

Vzhledem k tomu, Ze rozvoj znalostni spole¢nosti vyZzaduje zménu Ulohy
vefejného vyzkumu, je také dllezité zaméfit se na posileni odpovédnosti
vysokych Skol a ostatnich vyzkumnych organizaci vici spoleénosti (tzv. treti
roli univerzit, resp. druhou roli ostatnich vyzkumnych organizaci) s vyuzitim
ekonomickych nastroji'*. Ta by méla spoéivat v odstranéni izolovanosti téchto
instituci a jejich intenzivnéjSim zapojeni jak do vzajemné spoluprace, tak i do
spoluprace s ostatnimi subjekty znalostni ekonomiky. Potencial pro zvySeni
odpovédnosti VS a dalSich VO vigi spoleénosti Ize spatfovat zejména ve
zméné a zefektivnéni fizeni téchto instituci.

Vyznamnym krokem k realizaci tfeti role VS (resp. druhé role ostatnich VO) je
zména a zkvalitnéni manazerského Fizeni VS a dalSich VO, véetné& zapojeni
zastupcl podnikové sféry a predstaviteli statni spravy a samospravy do rad
téchto organizaci (opatfeni A—S.7). Nezbytné je také vytvoreni strategii a politik
vyzkumnych organizaci zamérenych na komercializaci novych poznatk VaV a
ochranu duSevniho vlastnictvi (IPR), coZz se pozitivné se projevi i ve vysSi
spolupraci vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou (opatfeni A—S.8). Vétsi
,otevienost* VS a dalSich VO také souvisi s dusledné&jsi spolupraci téchto
instituci s klicovymi podniky v regionu v otazkach vétSich investic do VaV
(opatfeni A=S.9).

* Foresight“ je pFistup (nastroj) k uvazovani o moznych vyvojich budoucnosti s cilem vytvofit strategii pro konani v sougasnosti.
PFistup pouzivéa riznych kvantitativnich a kvalitativnich metod a jejich vhodné kombinace. Zakladnimi charakteristikami projekt( typu
Jforesight* jsou: systematicky pfistup, zapojeni Sirokého spektra aktér a zainteresovanych subjekt(, i¢elem je nasledné konkrétni
praktické uplatnéni vysledkud (napf. vyuziti jako podklad pro politiku nebo program vyzkumu).

1 Vysoké koly by tak mély naplfiovat nejen tlohu vzdélavaci a vyzkumnou, ale také spolupracovat s ostatnimi subjekty znalostni
spoleénosti. Ostatni vyzkumné organizace (mimo VS) by mély plnit zejména posledni dvé role.
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A.5 Posilit inovaéni
kulturu ve
spoleénosti

Nezbytné je zvySovat
publicitu vyzkumu,
pozitivné se projevi i
lepsi prezentace
ceského vyzkumu

v zahranici.

Pro rozvoj VaVal je také dulezité vytvorit pfiznivé proinovacni prostredi, které
bude stimulovat vyzkumné i podnikatelské aktivity, véetné vyuzivani novych
poznatkd v praxi, a pusobit pozitivné na vSechny aktéry inovaéniho procesu i
jejich spolupraci. Pozitivné pfispéje i lepSi proinovacni nalada ve spole¢nosti,
kterd bude vytvaret pfiznivé podminky pro realizaci vyzkumnych aktivit a
zvySovat poptavku po inovacich, i vétsi otevieni ¢eské spoleénosti inovacim.

K rozvoji spole¢nosti zalozené na znalostech je proto nezbytné vytvofit
prostfedi stimulujici vyzkum, vyvoj a inovace na nabidkové i poptavkové
strané. Ddulezité je také zmirnit negativni dopady zdrzenlivosti ceské
spole¢nosti k inovacim a posilit odvahu a chut objevovat nové moznosti a
cesty (opatfeni A—S.10). Porozuméni vyznamu vyzkumu, vyvoje a inovaci pro
rist konkurenceschopnosti ekonomiky a zvySovani kvality Zivota je potom
zakladem pro zvySeni prestize a spoleéenského uznani vyzkumné prace
(opatfeni A-=S.11). K posileni vnimani vyznamu vyzkumnych a inovacnich
aktivit také prispéje lepSi prezentace vysledkG VaV doma i v zahranici
(opatfeni A-S.12).

Ke splnéni cild je nezbytné realizovat tato systémova opatrent:

A-S.1 Zformulovat
politiku vyzkumu,
vyvoje a inovaci a
zabezpecdit jeji
naplriovani

> 4

A-S.2 Zajistit
koordinaci politik na
narodni i regionalni
arovni a synergie vSech
verejnych zdrojd pro
oblast znalostni
ekonomiky

> 4

A-S.3 Stanovit priority
ve VaV pro zacileni
politiky

: 5

DlleZitou soudasti stabilniho prostiedi pro VaVal vCR je existence
dlouhodobé Narodni politiky VaVal, ktera bude uréovat zakladni smér
budouciho vyvoje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a kterou je
nezbytné vnimat a prosazovat jako strategickou politickou linii statu. Dllezité
je proto pfipravit a realizovat odpovédnou politiku VaVal podporujici rozvoj
znalostni ekonomiky, rist konkurenceschopnosti a kvality Zivota. Pouze
ddslednym naplhovanim cild a opatfeni této politiky mdze dojit ke zvySeni
kredibility vlady v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a kvytvofeni
konzistentnich ocekavani vSech aktérd narodniho inovaéniho systému
ohledné budouciho vyvoje v této oblasti.

V souladu s principy inovaéni politiky tfeti generace je potfeba propojit cile
politik na narodni i regiondlni Urovni prostfednictvim spole¢né vize smérfujici
k udrzitelnému rozvoji spoleénosti zalozeném na tvorbé a vyuZzivani znalosti.
Dil¢i politiky (tzv. ,policy mix“) musi byt G¢elné koordinovany, k ¢emuz by
mélo prFispét vytvoreni jednoho kompetentniho organu pro inovacni politiku.
Déle je nezbytné zajistit G€elnou koordinaci poskytovani vefejné podpory na
VaVal, ktera povede k provazanosti jednotlivych podparnych opatfeni a
synergickym efektim. Zaroven by tato koordinace méla prispét ke zmirnéni
rizika duplicit pfi financovani projektd vefejného VaV a inovaci, vcetné
projektd mezinarodni spoluprace (Operacni programy, Ramcové programy
apod.). V neposledni fadé musi koordinace pfi financovani vyzkumu, vyvoje a
inovaci z verejnych zdroju zajistit pokryti vSech Zadoucich oblasti inova¢niho
procesu.

Za Ucelem koncentrace kapacit a zdroju pro dosazeni excelence vyzkumu je
nezbytné naroénym a odbornym zplsobem identifikovat potfeby spole¢nosti a
vyzkumné sméry, které napomohou tyto potfeby naplfiovat a kterym bude
vénovadna mimoradna pozornost pfi formulaci politiky VaV a rozdélovani
vefejnych prostfedkd na VaV. Pro identifikaci téchto strategickych oblasti je
vhodné vyuZit zevrubné analyzy vyzkumného a inovaéniho potencialu CR a
vyhledové studie vypracované se zapojenim Siroké odborné verejnosti.
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A-S.4 Zavést
pravidelné a ddsledné
ex-post hodnoceni
vysledkd VaV a jeho
dopadu

> 4

A-S.5 Zlepsit
analytické ¢innosti ve
v3ech oblastech
znalostni ekonomiky a
podporovat ¢innost pro
tyto Ucely zfizené
instituce

> 4

A-S.6 Prubézné
modifikovat politiku
VaVal a jeji nastroje
podle vysledkd analyz
aktualniho vyvoje

4

A-S.7 Zkvalitnit
manazerské rizeni VO,
véetné VS, v souvislosti
s posilenim treti (resp.
druhé) role

-

Pouze dislednym, naroénym a korektnim ex-post hodnocenim vysledku a
dopadu vSech vyzkumnych aktivit financovanych z verejnych zdroji je mozné
dosahnout excelence C¢eského zakladniho a aplikovaného vyzkumu.
Pravidelné hodnoceni je nezbytné zavést nejen na celostatni Urovni, ale
zejména u vSech poskytovatell a organizaci. Zaroven musi byt dopracovana
metodika pro komplexni (viceslozkové) hodnoceni vysledk( z&kladniho a
aplikovaného vyzkumu a vyvoje. U zékladniho vyzkumu je nezbytné hodnotit
publikaéni aktivitu ve svétové uznavanych casopisech, v recenzovanych
Casopisech, v odbornych knihdch nebo publikacich vznikajicich na
uznavanych konferencich atd., v€etné citacni odezvy na tyto publikace pfi
akceptovani publikaénich a citanich specifik jednotlivych obor(. Je vSak
tfeba zvazovat i vyuzitelnost vysledk(l zakladniho a zejména aplikovaného
vyzkumu, a to nejen v prioritnich strategickych oblastech VaV. V aplikovaném
vyzkumu a vyvoji je nezbytné hodnotit vysledky vyuzivané v praxi, od patentq,
novych technologii, vyrobk(l a sluzeb az po Ié¢ebné postupy a dalSi druhy
specifickych vysledkl, véetné vysledkld promitnutych do pravnich predpisd,
norem, smérnic apod. Zaroven je vSak dulezité peclivé ovéfovat kvalitu téchto
vysledkl tak, aby nedochazelo k nadmérné produkci ,pseudovysledkd”.
Hodnoceni vyuzitelnosti vysledk( vyzkumu v praktickych aplikacich a
inovacich musi zaroven vést ke stimulaci vyzkumnych pracovnikd nejenom
k produkci kvalitnich publikaci, ale také k aplikovanému VaV, transferu
technologii a komercializaci novych poznatkd v praxi. Ke zkvalitnéni systému
hodnoceni vyzkumnych organizaci by rovnéz pfispélo zohlednéni vychovy
doktorandu i vzdélavani pracovnikd v oblasti fizeni VaV, Sifeni vysledka VaVv
do praxe, transferu technologii a spravé duSevniho vlastnictvi (ve vazbé na
napliiovani tfeti, resp. druhé role téchto instituci).

Analyticka ¢innost neni v souc¢asné dobé dostate¢né vyuzivana pro tvorbu
politiky VaVal. Analytickou ¢innost je pfitom nutné vyuZzivat nejen pfi pfipravé
politiky VaVal v CR, ale i pfi pfipravé tematického zaméreni vefejné podpory
vyzkumu a vyvoje v CR. DaleZité je vyuzivani modernich analytickych metod,
véetné foresightu, pfi pfipravé vyhledovych studii v celé fadé oblasti znalostni
ekonomiky. Zaroven je Ucelné zfidit nezavislou instituci (agenturu), ktera se
bude témto c&innostem systematicky veénovat. Tato statem financovana
instituce by méla poskytovat podpurné analyticko-koncepéni sluzby pro
strategicka rozhodovani v oblasti VaVal, jakoz i pro ¢innost dalSich statnich
instituci zabyvajicich se Fizenim a podporou VaVal (napf. Grantova agentura
CR, Technologickd agentura CR a dal$i). Pro potfeby statni spravy i
soukromé sféry by bylo také pfinosné rozsifit soucasny informaéni systém
VaVal za ucelem zlepSeni managementu znalosti.

S postupnou realizaci navrzenych opatfeni Ize oéekavat, e slabiny CR se
budou postupné eliminovat a CR bude svou pozici zlepSovat. Z tohoto davodu
je také nezbytné duasledné sledovat a hodnotit vyvoj v oblasti znalostni
ekonomiky CR a podle vysledkd tohoto hodnoceni a aktuélnich trendi
pribézné modifikovat a aktualizovat stavajici politiku VaVal, vcetné
jednotlivych opatfeni a finan¢nich néastroju. Dulezité je i sledovani aktuélnich
evropskych i svétovych trendd ve vyzkumu, inovacich a technologiich a
zapracovavani relevantnich strategii do politiky VaVal v CR.

Manazerské fizeni vysokych Skol a dalSich vyzkumnych organizaci neni na
uspokojivé Grovni. Spravnim radam VS a dozoréim radam VO je tfeba dat —
na ukor orgdnu akademické samospravy - vétSi pravomoci a delegovat do
nich v daleko vétSi mife predstavitele aplikacni sféry (podnik(i a dalSich
uZivateld vysledku), vefejného sektoru i jinych subjektd. Jediné tak bude
mozno zkvalitnit manaZzerské Fizeni a ziskat kvalitni manazery se zkuSenostmi
v oblasti VaV, vzdélavani i podnikani. Pozitivné se téz projevi zapojeni
prednich zahraniénich védcd a manaZzeri. Ve vazbé& na tieti roli VS (resp.
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A-S.8 Vytvorit
strategie zamérené na
realizaci novych
poznatkd a ochranu
dusevniho vlastnictvi
ve VO, véetné VS

o

=
el

A-S.9 Spolupracovat
pfi formulaci
investi¢nich strategii
VO, véetné VS,

s klicovymi podniky

Vv regionu

> 4

A-S.10 Vytvorit
prostfedi priznivé pro
inovacni aktivity

: 5

A-S.11 Zlepsit
publicitu a medializaci
VaVal

> 4

druhou roli ostatnich VO) zapojeni zastupcu praxe a dalSich sektort do Fizeni
téchto instituci povede ke zlepSeni spoluprace s aplikacni sférou, zefektivnéni
komercializace J)oznatkﬂ VaV v praxi a zlepSeni profilu a pfipravenosti
absolventd VS.*

V souladu s tzv. tieti roli VS (resp. druhou roli ostatnich VO), ktera spogiva v
jejich tésnéjSi vazbé na aplikacni sféru a spole¢enské potfeby v obecném
smyslu, je nutné stimulovat tyto instituce k vytvareni strategii zamérenych na
realizaci poznatki VaV v praxi (v€etné transferu vysledkd evropskych
vyzkumnych projekt). Jedna se zejména o strategie transferu znalosti a
vzniku technologicky orientovanych firem (véetné spin-off) a zasady pro
spolupraci ve vyzkumu a pro vyzkum na zakazku'®. VS a daldi VO musi také
nalézt efektivni nastroje podpory transferu novych poznatk(l a inovativnich
feSeni do praxe. Vzhledem ktomu, Ze dullezitou soucasti komercializace
vysledkd VaV je ochrana prav pramyslového vlastnictvi (IPR), je nezbytnou
soucasti téchto strategii vytvofeni pravidel pro nakladani s duSevnim
vlastnictvim. Dulezité je i vyjasnéni otazek spojenych s rozdélenim finan¢nich
prostfedkd ziskanych prodejem patentd nebo technologii, coz Ize vyuzit jako
nastroj pro stimulaci vyzkumnych pracovnikli kVaV s potencidlem pro
praktické vyuziti ¢i pro zakladani novych technologicky orientovanych firem
zalozenych na plvodnich vyzkumnych poznatcich.

Velké (nadnérodni) podniky plsobici v daném regionu jsou zpravidla
nejvyznamngjsim zaméstnavatelem absolventd VS a SS a zarovefi
predstavuji dulezité zdkazniky a odbératele poznatkt vyzkumu vznikajicich na
VS i vdalSich VO. Ztohoto divodu je Géelné spolupracovat pfi pripravé
investiénich strategii VS a dalSich VO s podnikovym sektorem (zejména pfi
planovani rozsahlejSich investic do aplikovaného VaV, napf. projektd v ramci
OP VaVpl). K rozvoji regionu mohou pfispét i rozsahlejSi spole¢né investiéni
projekty, které jsou realizovany vefejnymi sektorem a kli€ovymi podniky
puasobicimi v regionu (napf. pély excelence).

Pro rozvoj spolecnosti zalozené na znalostech je nepostradatelné vytvorit
prostfedi stimulujici vyzkum, vyvoj a inovace, a to jak z hlediska nabidky
novych produkt(, tak i poptavky ze strany uzivatelské sféry. K tomu by mélo
pfispét vytvafeni proinovaéni kultury a posilovani vSeobecného vnimani
inovaci ve spoleénosti. Na strané nabidky inovaci je nezbytnym
predpokladem vytvofeni vhodného podnikatelského prostfedi (véetné
pfijatelné administrativni zatéze pro podnikatele). Na strané poptavky je
potfebné vytvofit obecné povédomi o vyznamu vyzkumu, vyvoje a inovaci pro
rist ekonomiky a zvySovani kvality Zivota. Je také tfeba vytvofit a zavést
systém vychovy k podnikdni zalozeném na realizaci novych poznatkd.
Pozitivné se projevi také popularizace védy a pfinosu novych poznatki VaVv
ke zlepSeni konkurenceschopnosti a kvality Zivota obyvatel vCR (viz
podrobnéji opatfeni A-S.11).

Dulezité je i zlepSeni publicity a medializace VaV mezi vefejnosti. Ke zlepSeni
inovaéni kultury a otevrieni ¢eské spolec¢nosti mohou vyraznym zplsobem
napomoci masova média, ktera se v soucasné dobé nevénuji situaci a
trenddm VaV v zahrani¢i dostatecné komplexné a o aktudlni situaci ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich v CR se zmifiuji jen velmi okrajové. Z tohoto
divodu by méla byt posilena spoluprace s médii tak, aby vice propagovala a
podporovala vyznamné osobnosti — Spickové védce, pfedni inovatory i
Uspésné podnikatele. Cinnost médii by téZ méla sméfovat k vytvareni obrazu

!5 Opatieni pro napInéni tfeti role vysokych 3kol jsou blize popsana v Bilé knize terciarniho vzdélavani.
16 Doporucéeni Evropské komise on the management of intellectual property in knowledge transfer activities and Code of Practice for
universities and other public research organisation, C(2008)1329.
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A-S.12 Prezentovat
vysledky ¢eského VaVv
doma i v zahranici

> 4

CR jako technologicky vyspélé zemé&, &imZz budou posileny moznosti pro
ziskavani dalSich investic do VaV a navazovani kvalitni vyzkumné spoluprace
se Spickovymi partnery. Ke zlepSeni publicity vyzkumu by pfispélo i zavedeni
rozsahlejSiho systému verejného ocenovani Spickovych jednotlivel, tyml a
jejich vysledka.

Pro propagaci ¢eského VaV je nezbytné vhodnym zpusobem prezentovat
jeho vysledky v zahrani¢i (napf. pofadanim specificky zaméfenych
jednorazovych akci, pfipravou materiald a jejich distribuci potencialnim
uZivatelim v zahraniéi). DlleZité je také spolupracovat se zastoupenimi CR v
zahrani¢i pfi realizaci propagacnich akci (napf. pfi pfipravé podkladi a
zajisténi odbornik). Toto zvySeni publicity &eského vyzkumu se miize
pozitivné odrazit v rozSifeni mezinarodni spoluprace ve VaV a napojeni
Ceskych tymda na vyznamna mezinarodni pracovisté, zvySeni mezinarodni
mobility ¢eskych védcu, pfichodu kvalitnich zahrani¢nich odbornikd i zvySeni
zajmu vyznamnych podniki o investice do VaV v CR.

Ke splnéni cild dale pAspéji tato systémova a motivaéni opatfeni navrzena v ostatnich

oblastech:

Lidské zdroje pro VaVal

Financovani VaVal

Infrastruktura a
spoluprace

B—S.2 Diferencovat VS podle kvality, véetné posileni Glohy vyzkumnych fakult
a ustavl

B—S.3 Vytvorit systém profesorskych funkénich mist v terciarnim vzdélavani

B—M.4 Podporovvat zvySovani manazerské dovednosti zaméstnancu VO,
véetné VS

C-S.1 Vice diferencovat pridélovani finanénich prostfedkl ve vazbé na
hodnoceni vysledkt VaV

D-S.1 Zapoijit podniky, statni spravu a dalSi subjekty do fizeni a ¢innosti
vyzkumnych infrastruktur

4.2 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

Tvorba novych poznatkda vyzkumu, ktera je klicovou podminkou rozvoje znalostni
spoleénosti, zavisi na dostateéném pocétu vyzkumnych pracovnikda.

Pocet vyzkumnych
pracovnikd vdak v CR
stale zaostava za
zemémi EU-15 a také
kvalita vyzkumné prace
dosud neodpovida
pozadavkdm na rozvoj
znalostni spolec¢nosti
ani vynakladanym
verejnym finanénim
prostfedkdm.

V CR je ve srovnani se zemémi EU-15 podstatné nizsi pocet vyzkumnych
pracovnik(, pficemz chybi zejména Fidici vyzkumni pracovnici s
mezinarodnimi zkuSenostmi stfedni generace (mezi 35 — 55 lety). Za jednu
z hlavnich pfi€in Ize povazovat nedostate¢nou diferenciaci v ohodnoceni
podle kvality vyzkumné prace a jejich pfinost a pretrvavajici rozdélovani
mzdovych prostfedkGl podle odpracovanych let. Dlsledkem je nezajem
schopnych mladych lidi o dlouhodobou védeckou kariéru a odchod kvalitnich
vyzkumnych pracovnikd do zahrani¢i nebo z vyzkumu na jiné pozice. Nizka
diferenciace platd ve VaV také brani pfichodu vyzkumnych pracovnik( ze
zahrani¢i a nestimuluje Ceské védce Kk jejich pfipadnému névratu ze
zahrani¢nich pracovist. Nedostatek kvalifikovanych vyzkumnych pracovniku
je jiz dnes také zasadnim omezujicim prvkem dalSiho rozvoje primyslového
VaV. Vyznamnym (dosud chybéjicim) prvkem systému VaVal je také podpora
pohybu pracovnikl mezi aplikaéni a akademickou sférou (horizontalni
mobilita). Jednou z hlavnich pfic¢in je absence zajmu o programy na podporu
horizontalni mobility a nedostatec¢né realné efekty téchto programd. Nizké je
vSak i mezinarodni mobilita vyzkumnych pracovnikd.
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Pocet absolventd VS
neni v CR dostateény a
také znalosti lidskych
zdrojd neodpovidaji
potfebam znalostni
ekonomiky a
pozadavkdm trhu
prace.

| kdyZ pocet student( a absolventl vysokych Skol, v€éetné doktorského studia,
v CR roste, stdle je ve srovnani s vétinou evropskych zemi nizky. V
celkovém poctu absolventd vysokych Skol je nizSi podil absolventd
technickych a pfirodovédnych oboru, coz mize negativné ovlivnit dalSi rozvoj
znalostni ekonomiky v CR. Také oborova struktura absolventt neodpovida
pozadavk(im trhu prace a potfebam znalostni ekonomiky CR. Dovednosti
absolventd Skol ¢asto nesplfiuji oCekavani podnikl, absolventi postradaji
samostatnost potfebnou pro feSeni problémd a dostatecnou flexibilitu.
V oblasti zakladniho a stfedniho vzdélavani je stale kladen maly ddraz na
rozvijeni schopnosti vlastniho uvazovani a kreativity. VVzdélavaci systém neni
v CR dostate¢né& pruzny, systém Fizeni vysokych $kol neodpovida sougasnym
pozadavkim a ani vékova struktura pedagogu neni optimalni. Rovnéz Uc¢ast
obyvatel na celozivotnim vzdélavani je nedostatecna a s vékem klesa.

Globalnim cilem v oblasti lidskych zdroja pro VaVal proto je

B. Zajistit dostatek
kvalifikovanych
lidskych zdroja pro
vyzkum, vyvoj a
inovace

Usili vtéto oblasti musi byt zaméFeno predeviim na zvySeni poctu
vyzkumnych pracovniki a zlepSeni jejich kvality. To pfispéje nejen k
dosazeni excelence ¢eského vyzkumu, ale i k vytvafeni novych v praxi
vyuzitelnych poznatkd, které povedou k rastu konkurenceschopnosti podniki
a k socioekonomickému rozvoji CR v mezinarodnim méfitku. Skoly vSech
urovni museji také produkovat kvalitni absolventy, jejichz znalosti odpovidaji
naro¢nym potfebam znalostni ekonomiky i aktualnim poZzadavkdam trhu prace.

Pro dosaZeni tohoto globalniho cile je G¢elné usilovat o naplnéni nasledujicich dil€ich

cila:

B.1 ZvysSit pocet a
kvalitu vyzkumnych
pracovnikd

Pro zvyseni poctu
vyzkumnikd ma klicovy
vyznam zlepSeni jejich
financniho ohodnoceni
Vv souvislosti

s hodnocenim VaV.
Ddlezité je také
motivovat studenty

k védecké préci, zlepsit
podminky pro brain
gain a podporovat
mobilitu vyzkumnych
pracovnikd.
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ZvySeni poctu vyzkumnych pracovnikl ve vSech sektorech je stéle
vyznamnym cilem v oblasti lidskych zdroji pro VaVal, nebot jejich stavajici
nedostatek se muze kriticky projevit pfedevSim v souvislosti s vyzkumnymi
kapacitami, které budou nové budovany &i rozSifovany v ramci operacnich
program0 financovanych ze Strukturalnich fondd EU v letech 2007 az 2013,
podnikové sféfe. Usili musi sméfovat také ke zlepSeni znalosti a schopnosti
vyzkumnych pracovnik(.

Klicovy vyznam ma predevsSim provadéni pravidelného a dusledného ex-post
hodnoceni vysledkd vyzkumu a zvySovani diferenciace pfidélovani dalSich
finan¢énich prostfedkd pro vyzkumné pracovisté i jednotlivé tymy, coz se
pozitivné odrazi jak ve zlepSeni finanéniho ohodnoceni kvalitnich vyzkumnych
pracovnik(, tak i ve zvySeni kvality vyzkumné prace (opatfeni A-S.4). Déle je
dalezité vytvoreni lepSich podminek pro pfichod kvalitnich vyzkumnych
pracovnik(l z jinych zemi (brain grain) a pro navrat ¢eskych védcl z pobytd
v zahrani¢i (opatfeni B=S.1). Pro zvySeni poctu vyzkumnych pracovnikd je
vSak také nezbytné motivovat studenty vysokych i stfednich Skol k védecké
praci jiz v pribéhu jejich studia a stimulovat zajem student( stfednich i
zakladnich Skol o studium pfirodovédnych a technickych obor( (opatfeni B—
M.1). Na vychové mladych vyzkumnych pracovnikG se pozitivné projevi
disledngjsi diferenciace VS a posileni udlohy vyzkumnych univerzit a
vyzkumnych (akademickych) Ustavi ve vzdélavacim procesu (opatfeni B—
S.2), stejné jako vytvoreni systému profesorskych funkénich mist (opatfeni B—
S.3). Dllezité je také podporovat mezinarodni mobilitu vyzkumnych
pracovnikd i studentd zavérednych roéniki VS (opatfeni B-M.2), a zejména
vytvafet programy pro horizontalni mobilitu (opatfeni B—M.3), které budou
pfindSet realné vysledky. Ke zlepSeni kvality vyzkumné prace také pozitivné
pfispéje zvySeni manaZerskych dovednosti zaméstnancl VO (opatfeni B—
M.4).
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B.2 ZvySovat
schopnosti lidskych
zdroji pro potreby
znalostni ekonomiky

Nezbytné je motivovat
studenty a zaky ke
studiu obord, které jsou
ddlezité pro znalostni
ekonomiku, a zaroveri
zlepSovat schopnosti
vlastniho uvazovani,
samostatnost a
kreativitu. Ddlezité je
také zlepsit zapojeni
obyvatel do systému
celozivotniho uéeni.

Dostatek absolventt vysokych Skol s odpovidajicim profilem vzhledem k
uplatnitelnosti je dllezitym pfedpokladem pro vznik, pfenos a aplikaci novych
znalosti. Zvy3eni poétu absolventd VS a prizplsobeni jejich profilu
pozadavkim trhu prace se proto stava jednim z kli¢ovych predpokladd pro
rozvoj znalostni ekonomiky v CR. Také je nezbytné studenty Skol vSech
stupnl stimulovat k neustalému zlepSovani svych studijnich vysledkd (snizit
tendence k primérnosti, které jsou v sou€asnosti patrné). JelikoZz schopnosti
a dovednosti lidskych zdroja Uzce souviseji s Urovni komplexniho
vzdélavaciho systému, je rovnéz dulezité zlepsit aroven vzdélavani a kvalitu
vyuky na vSech stupnich Skol tak, aby schopnosti absolventd odpovidaly stale

v,

Prvofadym ukolem je motivovat studenty niz3ich stupriti kol (SS a ZS) ke
studiu pfirodovédnych a technickych obor(, jejichz absolventy postrada trh
prace (opatfeni B—M.1). Podminkou pro zlepSeni profilu absolventd ve vazbé
na poZzadavky pracovniho trhu je pfedevsim zkvalitnéni vyuky a posileni
spoluprace mezi Skolami a aplikaéni (zejména podnikovou) sférou. Studijni
programy na SS i VS je také dulezité odpovidajicim zptisobem diferencovat a
vytvaret interdisciplinarni obory a tim podporovat talentované studenty
(opatfeni B=S.4). Na VS je zapotfebi také zavadét obory souvisejici s
podnikanim a IPR (opatfeni B-S.5). Pro zlepSeni schopnosti studentl a
absolventd Skol pro potfeby znalostni ekonomiky je nezbytné vyuZzivat
moderni metody vyuky podporujici samostatné mysleni, schopnosti viastniho
uvazovani a kreativitu (opatfeni B-M.5 a B—M.6), pfi¢emzZ se musi zagit jiz pfi
vychové novych studentl na pedagogickych fakultach. Zaroven je dilezité
vytvofit na VS systém financovani, jenZ bude studenty motivovat ke studiu
obort klicovych pro znalostni ekonomiku (opatfeni B—S.6). Obyvatelstvo
vSech vékovych kategorii je také nutné motivovat k zapojeni do systému
celozivotniho vzdélavani, coz prispéje ke zlepSeni jejich znalosti i
pFizplsobeni profilu potfebam trhu prace a zvySujicim se narokim znalostni
ekonomiky (opatfeni B—M.7).

Ke splnéni cild je nezbytné realizovat tato systémova opatrent:

B-S.1 Vytvorit
priznivé podminky pro
prichod vyzkumnikd a
odbornikd ze zahranici

> 4

B—S.2 Diferencovat
VS podle kvality,
vcetné posileni tlohy
vyzkumnych fakult a
Ustavd

> 4

V soudasné dobé& je v CR v mnoha oborech stale patrny odchod kvalitnich
vyzkumnych pracovnikd do zahranici (brain drain) a zaroven dosud nedochazi
k néavratu Spickovych ¢&eskych vyzkumnych pracovnikd ani k pfichodu
zahraniénich odbornikii ze zahraniénich pracovist (brain gain)*’. Z tohoto
ddvodu je nezbytné dale snizovat administrativni bariéry, které brani pfichodu
kvalitnich vyzkumnych pracovnikd a kvalifikovanych odbornikl ze zahranici,
vytvofit lepSi podminky nez nabizeji v ostatnich zemich a usilovat o omezeni
xenofobie v ¢eské spolec¢nosti. Soucasné je potfebné vhodnym zplsobem
stimulovat ¢eské vyzkumné pracovniky, ktefi jsou na pobytech v zahranici, i
zahraniéni odborniky k pfichodu do CR, coZ povede nejen ke zkvalitnéni
vyzkumu, ale i ke zlepSeni vychovy novych vyzkumnych pracovnikd a
kvalitnich odbornik( pro podniky.

VS je nezbytné diferencovat podle kvality a umoZnit tak profilovani prestiznich
vyzkumnych pracovist (fakult, Gstav(, institutd apod.), na kterych budou
pozice v aplikacni sféfe a ktera budou zaroven predstavovat Spickova
védeck& pracoviSté na evropské a sveétové urovni. V souladu s Bilou knihou
terciarniho vzdélavani je Ucelné zavést tfi zakladni typy instituci poskytujicich
terciarni vzdélani — vyzkumné, vzdélavaci a profesné orientované. Z hlediska
rozvoje znalostni spolecnosti je dllezité posilit tlohu vyzkumnych pracovist

" vzhledem k ekonomické situaci CR a mzdam vyzkumnych pracovnikl se nabizi pfedevsim moznost ziskani pracovnikd ze zemi
byvalého Sovétského svazu nebo z nékterych asijskych zemi.
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B-S.3 Vytvort systém
profesorskych
funkénich mist

o

=
el

B—S.4 Diferencovat
studijni programy a
vytvaret
interdisciplinarni
studijni obory ve
spolupraci s aplikaéni
sférou

: 5

B-S.5 Na VS zavadét
obory souvisejici s pod-
nikanim a IPR,
vychovavat

k podnikavosti

: 5

B-S.6 Vytvort systém
financovani VS
motivujici ke vzdélava-
ni ve vazbé na potreby
znalostni ekonomiky

- 4

VS, v&etné jejich financovani ve vazb& na hodnoceni vyzkumu. Nezbytné je
také posilit tlohu vyzkumnych dstavl v terciarnim vzdélavani, a to nejen
v oblasti disertagnich a diplomovych praci. Spickové védecké pracovniky,
ktefi se vyzkumu vénuji na plny Gvazek (na rozdil od pedagogt na VS) a maji
vdaném oboru pfisluSnou reputaci, je nutné vhodnym zplsobem
k pedagogické Cinnosti stimulovat a zajistit, aby jejich znalosti a zkuSenosti
byly pfedany nové generaci.

Pro rozvoj spoluprace VS s podniky a realizaci novych poznatkd v praxi je
Ucelné doplnit stavajici statni profesury institutem tzv. funkénich profesur, tj.
profesur vazanych na akademické pozice a obsazovanych na zakladé
konkurzniho fFizeni. Prostfednictvim funkénich profesur je moZné ziskat
respektované odborniky z praxe pro vyuku na VS, a tim posilit vazby mezi
akademickou a aplika¢ni sférou. Zavedeni téchto profesur se maze pozitivhé
projevit také na zkvalitnéni pfipravy studentl pro praxi a zlepSeni profilu
absolventt podle predstav podnikové sféry. V této souvislosti je nezbytné
zabezpedit, aby tato mista byla obsazovana skute¢nymi odborniky, ktefi jsou
prokazateln& schopni pfispét k rozvoji vyzkumu a vyuky na VS.

Soucasna tendence k pramérnosti na vétsiné typG Skol, ke které pfispiva
mimo jiné souéasny systém financovani, negativné ovliviiuje rozvoj lidskych
zdroju pro VaVal. Nejen na VS, ale i na SS, je proto dilezité studijni obory
odpovidajicim zplsobem diferencovat tak, aby bylo mozné G€innym
zpGsobem podporovat talentované studenty a vychovéavat Spickové vyzkumné
pracovniky a kvalitni odborniky pro uplatnéni v aplikacni sféfe. Klicové je
vytvareni novych interdisciplinarnich studijnich obor( pro pfipravu absolvent(
v progresivnich & nové vznikajicich oborech (napf. nanotechnologie,
biotechnologie, ICT ¢& nové medicinské obory), které budou stale
vyznamnéjSim zplsobem ovliviiovat konkurenceschopnost hospodarstvi i
kvalitu Zivota obyvatel. Pfi vytvafeni studijnich programua je také dulezité
spolupracovat s podnikovou sférou, coZz maze snizit disproporce mezi profily
absolventd VS a pozadavky praxe. Pozitivné se projevi i spoluprace s podniky
pfi pfipravé studentl zavéreénych roénikd.

Komercializace novych poznatk( vyzkumu je tradiéni slabinou CR. Do vyuky
na VS je proto nezbytné zavést obory souvisejici s ochranou dusevniho
vlastnictvi a moZznostmi, jak efektivné komercializovat nové poznatky
vyzkumu. Studenty je potfebné rovnéz vychovavat k podnikavosti,
k prosazovani inovaci a zarovefi zvySovat jejich pfisluSné podnikatelské
dovednosti, a tak stimulovat jejich zadjem o zalozeni vlastni firmy.

V souladu s Bilou knihou terciarniho vzdélavani by mély byt do systému
financovani VS zavedeny motivaéni mechanismy, které budou podné&covat
vysoké Skoly k poskytovani a jejich studenty k ziskavani vzdélani v souladu
s potfebami trhu prace a rozvojem znalostni spole¢nosti. Tyto mechanismy by
meély vést k posileni tlaku poptavky po znalostech, na kterou museji vysoké
Skoly pruzné reagovat nabidkou novych studijnich programG a obord i
pfizpusobenim obsahu a formy stavajicich programd aktualnim pozadavkim
trhu préace.

Ke splnéni cild je nezbytné realizovat tato motivaéni opatreni:

B—M.1 Motivovat
studenty k vyzkumné
praci a ke studiu

K néarGstu podtu vyzkumnych pracovnikt v CR pfispéje lepSi motivace
studentl k védecké praci jiz béhem studia na VS i SS. Na stfednich i
zakladnich Skolach je proto dulezité vytvaret vhodné soutéze (olympiady), ve
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pfirodovédnych a
technickych obord

4
-

B—M.2 Stimulovat
obousmérnou
mezinarodni mobilitu
vyzkumnych
pracovnikd a studentd
VS

> 4

B—M.3 Podporovat
obousmérnou
horizontalni mobilitu
mezi VS, dal$imi VO a
podnikovou sférou

o

e

B—M.4 Podporovat
zvySovani manazerské
dovednosti
zaméstnancu VO,
véetné VS

: 5

B—M.5 Zlepsit
vybaveni Skol a vyuku
predmétd klicovych pro
znalostni ekonomiku

: 5
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kterych studenti mohou prokazat své znalosti a schopnosti feSit narocné
odborné problémy. Pozitivné se projevi také zapojeni studentd SS do méné
naro¢né vyzkumné prace na VS a dalich VO, pFinosné je i organizovani akci,
b&hem nichz se studenti vy3Sich roénika SS budou moci seznamit s védeckou
praci, pouzivanymi metodami i vysledky vyzkumu provadéném v téchto
institucich. DuleZité je také zapojeni studentd VS do v&decké prace jiz pred
zahajenim Fedeni diplomovych praci. Nezbytné je také zvysit atraktivnost VS,
jejichz absolventy trh prace nejvice postrdda (v soucasnosti zejména
technické a pfirodovédné obory) a zkvalitnit obsahovou naplfi studia na VS
zejména s ohledem narozvoj kreativity a inovativnosti studentd. Je tfeba
nalézt mechanismus podpory student(, pokud se pfihlasi na celospole¢ensky
vyznamné a potfebné, ¢asto vSak velmi naro¢né obory studia, tedy podpofit
vychovu tam, kde je nedostatek odbornik(i nejcitelngjsi. Studenti SS museji
byt téz dostateéné informovani o moznostech svého uplatnéni a
perspektivach po absolvovani Skol (napf. vytvofenim informaéniho systému).
Ke zvySeni atraktivnosti vyzkumné prace a k usnadnéni zacatku védecké
kariéry maze G¢inné prispét rovnéz systém prestiznich postdoktorandskych
mist obsazovanych prostfednictvim verejnych soutézi.

V CR je nizka mezinarodni mobilita vyzkumnych pracovnikd i studentt VS.
K dosazeni zmény je dulezitd prfedevsSim stimulace doktorandd a mladych
vyzkumnych pracovnik (napf. vySi finanéni podpory) ke stazim na
vyznamnych evropskych i svétovych pracovistich, coz umozni jejich napojeni
na mezinarodni vyzkum. Také u student(l je nezbytné podporovat jejich
pobyty na prestiznich zahrani¢nich univerzitach, kde ziskaji prvni mezinarodni
zkuSenosti a kontakty se Spi¢kovymi zahraniénimi odborniky. Zaroven jsou
tim také vytvareny predpoklady pro dlouhodobéjSi vazby mezi studenty a
zahrani¢nimi pracovisti, coZ se pozitivné odrazi na jejich dalSim odborném
ristu. V souvislosti s mezinarodni mobilitou musi byt také kladeny vySSi
naroky na jazykovou vybavenost studentu.

Mobilita mezi vefejnym sektorem a podnikovou sférou je v soucasné dobé
velmi nizka. ZvysSeni této tzv. horizontalni mobility mdze vyznamné prispét ke
zlepSeni komercializace novych poznatk v praxi a rozvoji spoluprace mezi
akademickym a podnikovym sektorem ve VaVal. Proto je nutné vytvorit
odpovidajici programy, které budou stimulovat vyzkumné pracovniky
k pobytim v podnikovém sektoru, a zaroven je také nezbytné zarucit
bezproblémovy navrat téchto pracovniki zpét na sva plvodni pracovisté.
Naopak, pfedni odbornici z podnik( museji byt daleko intenzivnéji zapojeni do
vyuky praktickych pfedmétt na VS (ale i na SS), coz se pozitivné projevi ve
zlepSeni profilu absolventd podle predstav podnikové sféry.

V souvislosti s vyuzivanim novych poznatkd VaV v praxi a ve vazbé na zménu
fizeni VS (resp. daldich VO) sméfujici k naplfiovani jejich treti (resp. druhé)
role je dulezité zlepSit manaZerské znalosti a podnikatelské dovednosti
zameéstnancl téchto instituci (v€etné dovednosti potfebnych k zakladani
novych firem uplatiujicich poznatky VaV). Nezbytné je také zvysit znalosti
téchto pracovnikll v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a komercializace
novych poznatkll v praxi. Ktomu by pfispélo také zavedeni systému
vzdélavani pracovnika VO (véetn& VS) v t&chto oblastech.

Vybaveni Skol musi na vSech stupnich vzdélavani odpovidat rostoucim
pozadavkim na kvalitu vyuky predevSim v predmétech rozvijejicich
schopnosti absolventd pro potfeby znalostni ekonomiky, pfi¢emz ddraz musi
byt kladen na rozvijeni logického uvazovani, analytickych dovednosti
samostatného mysleni a kreativity. Na ZS i SS je nezbytné také zvySovat
zajem zaka o studium pfirodovédnych a technickych obord na dalSim stupni
Skol. Dulezité je také posilit vyznam matematiky a fyziky pro studium
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pfirodnich a technickych véd, které jsou pro rozvoj znalostni ekonomiky
klicové. Pro relevantni obory SS je nezbytné zavést matematiku jako
povinnou soucast maturitni zkousky. Pro lepsi uplatnéni absolvent( Skol by
bylo pfinosné zafadit i vyuku tzv. ,mékkych dovednosti“ (soft-skills)*®, jejichz
pFinos neni v sougasné dobé v CR dostateéné docenén.

B—M.6 Podporovat Pro zvy3eni praktickych znalosti absolventd VS je vhodné stimulovat studenty
ziskavani praktickych vy3sich roénika VS k absolvovani stazi v aplikaéni sféfe. Zaroven je nezbytné
znalosti absolventd VS  posilit zajem aplikacni sféry o ziskavani student(i vy3sich roénikda na praxe a
. vytvorit tak pfedpoklad pro jejich nasledné zaméstnani. Soucasné je ucelné
f vytvofit program na podporu absolvovani stazi student( (resp. cerstvych
absolventl) VS v aplikaéni sféfe, zejména v oblastech souvisejicich

s aplikovanym VaV a zavadénim inovaci v podnicich ¢i v oborech naro¢nych

na znalosti.
B-M.7  Motivovat Ekonomicky aktivni obyvatelstvo i osoby docasné bez zaméstnani a seniory
k zapojeni do je tfeba motivovat k zapojeni do systému celozivotniho vzdélavani. Programy
celozivotniho pro celozivotni vzdélavani museji odpovidat aktualnim pozadavkim trhu
vzdélavani prace v jednotlivych regionech a zaroven je ucelné tyto programy zamérovat
. na ziskavani znalosti nezbytnych pro dali rozvoj znalostni ekonomiky CR
f (napf. vzdélavani v novych perspektivnich oborech, vyuzivani znalosti v praxi,
podnikani a podnikatelské dovednosti apod.). Nabidka kurz( celozivotniho

vzdélavani by se méla stat stabilni soucasti vzdélavacich aktivit SS a VS. Pro
podporu celozivotniho vzdélavani je nezbytné efektivné vyuzivat financni
prostfedky ze Strukturdlnich fondd EU (zejm. OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost). V souvislosti s rlstem kvality vzdélavani je dalezité i
zapojovani pedagog na ZS a SS do vhodné& koncipovanych programi
celozivotniho vzdélavani pro pedagogy.

Ke spInéni cild dale pfispéji tato systémova a motivaéni opatfeni navrZzena v ostatnich
oblastech:

Prostredi a systém A-S.4 Zavést pravidelné a disledné ex-post hodnoceni vysledkd VaV a jeho
dopadu
A-S.7 Zkvalitnit manaZerské fizeni VO, véetné VS, v souvislosti s posilenim
treti (resp. druhé) role

A=S.11 ZlepSit publicitu a medializaci VaVal

Financovani VaVval C-S.1 Vice diferencovat pfidélovani finan¢nich prostfedkd ve vazbé na
hodnoceni vysledkid VaVv

C-S.2 Vytvorit podminky pro zapojeni CR do Evropského vyzkumného

prostoru
Infrastruktura a D-S.2 Vytvofit podminky ve VO, véetn VS, pro spolupréaci s podniky
spoluprace D-S.3 Vytvéret platformy spoluprdce na regionalni, narodni i mezinarodni
urovni

D-—M.3 Stimulovat zapojeni mladych vyzkumnikl a student do projektl ve
vyzkumnych infrastrukturach

'8 Spektrum soft-skills saha od empatie & znalosti lidi pres komunikativnost, sebekritiénost az po schopnost prosadit se, vést tym
anebo schopnost nadchnout ostatni pro spoleény cil.
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4.3

Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci

Ve financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci pfetrvava v CR cela Fada nedostatk.

Verejné vydaje na VaV
nejsou v CR
dostatecné a jejich
vyuzivani neni dosud
efektivni.

Cesky vyzkum také
dostatecné nevyuziva
moznosti i financ¢nich
prostfedkd, které skyta
Evropsky vyzkumny
prostor.

Soukromé vydaje na
VaV stale nedosahuji
arovné v zemich
EU-15, ¢eské podniky
investuji do VaV nizsi
podil obratu nez
podniky v zahranici ...

... a financovani
inovacnich aktivit
rizikovym kapitélem
v CR v podstaté
neexistuje.

PfestoZe vefejné vydaje na VaV rostou v CR rychleji nez v ostatnich
evropskych zemich, jejich relativni vySe (vzhledem k poctu obyvatel a
ekonomické vyspélosti) je ve srovnani s EU stale podprimérna. Svij podil na
tom ma mimo jiné nedostate¢na pfipravenost na implementaci programud na
podporu VaV z vefejnych prostfedk(. Vefejna podpora VaV je poskytovana
Sirokému spektru obord, ¢imz se oslabuje potencial pro vznik excelence.
Rozdélovani finan¢nich prostfedka formou institucionalni podpory dosud neni
dostatec¢né spojeno s hodnocenim vysledkd vyzkumné prace a disledkem je
nejen nedostate¢na kvalita vystupd VaV, ktera se odrazi v niz§im poctu
védeckych publikaci a jejich citaci, v nizSim podtu patentd, novych
technologii, produktt a sluzeb, ale i nizSi motivace vyzkumnych pracovnikd
ke kvalitni vyzkumné praci.

Mezinarodni spoluprace ve VaVal vytvari dulezity prfedpoklad pro udrzeni
kroku ¢eského vyzkumu se svétovou Spickou a zaroven predstavuje
pfilezitost pro zvySeni jeho kvality a excelence. Pres vysoky stupen
otevienosti ceské ekonomiky viak CR stale patfi k zemim s relativné nizkou
arovni mezinarodni spoluprace na projektech VaVal a ¢&esky vyzkum
dostate¢né nevyuzivd moznosti i finan€nich prostfedku, které skytd Evropsky
vyzkumny prostor. | kdyZz zapojeni ¢&eskych vyzkumnych tym
v mezinarodnim programu Eureka je uspokojivé, Ucast v ramcovych
programech EU a dalSich iniciativach EU stale neni na zadouci Grovni.
Ukazuje se také, ze €eSti vyzkumni pracovnici jsou velice zfidka koordinatory
evropskych projekta.

| kdyZ vydaje soukromého sektoru na VaV v CR v poslednich letech rostou,
stale nedosahuji Grovné v rozvinutych zemich EU-15. Soukromy vyzkum je
v CR soustfedé&n pievazné do podnikil se zahraniéni majetkovou Ggasti, které
maji dlouhodobou koncepci svého rozvoje, véetné VaV. Ceské podniky
investuji do VaV nizsi podil obratu nez podniky v zahranic¢i a soustfeduji se
spiSe na adaptace produktd pro mistni trh a vyuzivani slabnoucich
komparativnich vyhod CR (zejména levné pracovni sily). Ve vydajich na
inovace prevlada nakup technologického zafizeni a know-how, Casto ze
zahrani¢i. Na rozdil od zemi EU-15 je pfevdzna cast vydajud na VaV

realizovana v primyslovych odvétvich se stfedni nebo nizsi technologickou
narocnosti.

Investice rizikového kapitdlu pfedstavuji vyznamny zdroj financovani
inovacnich podnikd v po¢atecni fazi rozvoje. Financovani inovacnich aktivit
formou rizikového kapitalu viak v CR v podstaté neexistuje. PFiginou jsou
jednak prekdzky na strané legislativniho a danového prostfedi, ale také
nedostate¢na poptavka po tomto druhu financovani, ktera souvisi s obavou
podnikatell ze ztraty nezavislosti v rozhodovani o firmé po vstupu investora
rizikového kapitalu. Podniky také ¢asto nedosahuji dostateéného meziro¢niho
rastu, ktery vyzaduji investofi rizikového kapitalu. RovnéZz podpuarné aktivity
verejné spravy jsou v této oblasti dosud nedostatecné.

Globalnim cilem v oblasti financovani VaVval proto je

C. Zajistit efektivni
alokaci verejnych i

Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 25

Systém verejné podpory musi vyznamné stimulovat jak excelenci ve VaV, tak
i praktickou vyuzitelnost vysledkd VaV. Rozdélovani finanénich prostfedku

14.10.2008



Technologické centrum AV CR

>

TECHA LG CK
CEMTRLIML AY {

soukromych
finanénich zdroja pro
vyzkum, vyvoj a
inovace

proto musi byt dostate¢né spojeno s hodnocenim vysledk(l VaV. Vefejné
finance museji zaroven ucinnym zplsobem stimulovat podniky k realizaci
VaVal. Dostupné museji byt také soukromé finanéni zdroje pro VaVal, véetné
rizikového kapitalu, coz se spole¢né s rostoucimi investicemi do VaV
pozitivné odrazi v  narGstu vyzkumnych aktivit a  zvySovani
konkurenceschopnosti podnikd. Usili je nezbytné také sméfovat k dosazeni
koncentrace vSech finan¢nich prostfedkd, které budou umozriovat realizaci
rozsahlych projektt zakladniho a aplikovaného vyzkumu a experimentalniho
vyvoje s vysledky vyuZitelnymi v praktickych aplikacich. Cesky vyzkum musi
byt také aktivnéji zapojen do Evropského vyzkumného prostoru a Ceské
vyzkumné tymy museji vice vyuZzivat pfilezitosti v mezinarodnim vyzkumu.

Pro dosazeni tohoto globalniho cile je téelné usilovat o naplnéni nasledujicich dil¢ich

cila:

C.1 Efektivné vyuzivat
narodni verejné
prostfedky na VaVv

Nezbytné je predevsSim
zajistit alokaci
verejnych financénich
zdrojd na VaV ve
vazbé na kvalitu
dosahovanych
vysledkd.

C.2 Aktivnéji se
zapojit do
Evropského
vyzkumného prostoru

Dulezité je vytvorit na
VS a ostatnich VO

Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 26

Verejné finanéni prostfedky na VaVal jsou kli€ovym nastrojem narodniho
inovacniho systému pro zvySeni konkurenceschopnosti zalozené na
vyuzivani znalosti. Vyznamnym cilem musi proto byt nejenom zvySeni
vefejnych vydaji na VaV, ale i zlepSeni jejich vyuzivani (opatfeni C—M.1).
Verfejné finanéni zdroje musi na jedné strané vést ve vybranych védnich
disciplinach k rastu excelence CR, na druhé strané je vSak nezbytné také
podporovat aplikovany vyzkum a vznik poznatk( vyuzitelnych v praxi (viz cil D
opatfeni D-S.2 a D-M.4). Z vefejnych zdroji musi byt pfednostné
podporovan VaV v oblastech odpovidajicich strategickému zaméfeni CR, tj. v
oborech, které jsou kliCové pro rozvoj konkurenceschopnosti a zlepSeni
kvality Zivota obyvatel CR (opatfeni C—M.2).

Klicovym predpokladem pro efektivni alokaci vefejnych prostfedkd na
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci je vytvofeni kvalitniho systému
pravidelného ex-post hodnoceni vysledkd VaV zohledhujiciho kvalitu
vyzkumu a vyuzitelnost jeho vysledkd (viz cil A, opatfeni A—S.4). Kone¢nym
cilem je diferenciace poskytovanych vefejnych prostfedkll ve vazbé na
dosahované vysledky tak, aby kvalitni vyzkumna pracovisté byla dostate¢né
stimulovana kdalSimu vyzkumu (opatfeni C-S.1). Pro Gc¢elné vyuziti
vefejnych prostfedkd a zajisSténi dostatec¢né koncentrace zdroju pro vyzkum a
vyvoj v oborech, které jsou z hlediska rastu konkurenceschopnosti ¢eské
ekonomiky a kvality Zivota stéZejni, je nezbytné stanovit dlouhodobé priority
¢eského VaV (opatfeni A=S.3).

Spoluprace ve VaVal na mezinarodni Urovni, ktera akceleruje a zlepSuje
proces vzniku, pfenosu i vyuzivani znalosti, je v sou¢asné dobé nezbytnym
pozadavkem pro udrzeni konkurenceschopnosti ve vSech socioekonomickych
oblastech. Cilem proto musi byt lepSi zapojeni ¢eskych vyzkumnych tym( do
evropského vyzkumného prostoru a mezinarodniho vyzkumu, jehoz
vysledkem bude napojeni ¢eského vyzkumu na predni evropska i svétova
pracovisté a zajiSténi pfistupu ke Spickovym nadnarodnim vyzkumnym
infrastrukturam a novym poznatkim. DuleZité je také vytvofit systém prenosu
vysledk(l EU projektl do &eského vyzkumu. Zarover se CR musi intenzivnéji
zapojit do vytvareni evropského vyzkumného prostoru prostfednictvim aktivni
GUcasti na tvorbé koncepénich dokumentd (napf. v Radé pro
konkurenceschopnost ¢i Evropské radé pro vyzkum) a na pfipravé a realizaci
evropskych strategii v oblasti VaVal (napf. na reformé patentového systému v
Evropé). Ugast CR v Fidicich vyzkumnych strukturach EU by méla byt rovnéz
Iépe Fizena a koordinovana.

Dulezitym predpokladem pro vysSi zapojeni ¢eskych tymd do mezinarodniho
vyzkumu je vytvoreni motivaéniho prostfedi ve VO, veetné VS (opatfeni C—
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prostfedi, které bude
stimulovat k zapojeni
do mezinarodnich
projektd.

C.3 Stimulovat
soukromé vydaje na
vyzkum, vyvoj a
inovace

Vyznamnym
stimula¢nim nastrojem
jsou programy

s finanéni spoluti¢asti
podnikd a neprfima
podpora VaV
prostfednictvim
dariovych Ulev.

C.4 Stimulovat
investice rizikového
kapitalu

Nezbytné je predevsim
upravit prislusnou
legislativu a vhodnym
zplsobem stimulovat
vytvareni fondd
rizikového kapitélu.

__). Soucasné je nezbytné posilovat znalosti Ceskych subjektd o
moznostech, forméach a pravidlech spoluprace na mezinarodni Grovni, véetné
otazek spojenych s ochranou primyslového vlastnictvi, a zaroven napoméahat
k jejich zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych programu (opatfeni C—M.3).
Ke zlepSeni situace muze pfispét vytvoreni lepSich podminek pro pfichod
zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikl nebo vétSi zapojeni d¢eskych
vyzkumnych pracovnikd do programd podporujicich mezinarodni mobilitu (viz
téZ cil B.1, opatfeni B=S.1 a B—M.2).

Klic¢ovym predpokladem pro posileni konkurenéni vyhody podnik(l zalozené
na vyuzivani znalosti je rust investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci. Verejné
finanéni prostfedky se v této souvislosti museji stat ,katalyzatorem“, ktery
bude vhodnym a dostateCnym zplsobem podnikovou sféru stimulovat
k neustalému zvySovani vydaji na vyzkum, vyvoj a inovace.

Vyznamnym stimulaénim faktorem pro rdst soukromych investic do VaV
mohou byt vefejné finanéni prostfedky poskytované formou podpurnych
programu, ve kterych bude dusledné vyZadovana finanéni spoludcast
podnikd. Pro podporu VaVal, pfedevSim v MSP, musi byt také efektivné
vyuzivany finan¢ni prostfedky ze Strukturalnich fondd EU (opatfeni C—M.4).
Kromé pfimych nastroju je rovnéz dllezité vyuZzivat pro stimulaci soukromych
investic do VaVal také nastroje nepfimé podpory, jakymi jsou napfiklad
danové dlevy na VaV (opatfeni C-S.3).

Jednim z cild proinovacni politiky musi byt i zlepSeni pfistupu k rizikovému
kapitalu. Pfima a nepfima stimulace investic rizikového kapitalu do inovacnich
projektll musi predstavovat dulezitou soucast kultivace inovaéniho prostredi
v CR, nebot tyto investice pfedstavuiji vyznamny zdroj financovani inovaénich
projektd v prvotnich fazich rozvoje, které jsou vzdy spojeny s vy3Si hladinou
rizika.

V prvé fadé je nutné zlepsit danové prostfedi v CR, zejména odstranit
vicenasobné zdanéni investor( rizikového kapitalu. Pozitivné se také projevi
dariové zvyhodnéni investic rizikového kapitélu (opatfeni C=S.4). Nezbytné je
i stimulovat vytvafeni fondd rizikového kapitélu, napfiklad zakladanim fondud
rizikového kapitdlu na bazi partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
(opatfeni C—M.5). Neméné vyznamnou soucasti prostfedi pfiznivého pro
kapitalové investice do inovaénich podnik(l v pocate¢ni fazi rozvoje jsou
efektivné funguijici sité business angels (opatfeni C—M.6).

Ke splnéni cild je nezbytné realizovat tato systémova opatrent:

C-S.1 Vice
diferencovat
pAidélovani finanénich
prostfedkd ve vazbé
na hodnoceni vysledkd
VaVv

: S

C-S.2 Vytvorit
podminky pro zapojeni
CR do Evropského
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V souladu s navrzenou reformou VaV je nutné vyrazné posilit vliv hodnoceni
vysledkd VaV na dalSi pfidélovani vefejnych finanénich prostfedkd, ¢imz bude
dosazeno spravného zacileni vefejné podpory smérem kexcelenci a
uplatnitelnosti vysledk VaV v praxi. Ocenéni kvality vyzkumu objemem
pfidélenych verfejnych prostfedkd na arovni vyzkumnych pracovist se spolu s
efektivnim systémem Fizeni téchto instituci odrazi v lepSim platovém
ohodnoceni kvalitnich vyzkumnych pracovniki a v kvalitnéjSim vybaveni
vyzkumnych pracovist. To bude mit nasledné pozitivni vliv na zvyseni
atraktivity ¢eskych vyzkumnych pracovist pro pfichod prednich vyzkumnych
pracovnikll ze zahrani¢i (brain gain) a vySSi motivaci studentt pro védeckou
praci.

Mezinarodni spoluprace ve VaVal je dllezitym prvkem rozvoje a prenosu
znalosti. EfektivnéjSimu vyuziti vSech moZnosti, které skyta zapojeni do
Evropského vyzkumného prostoru, by pfispélo vytvofeni informaéniho
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vyzkumného prostoru zazemi, zlepSeni fizeni i koordinace a dostateéna motivace ¢eskych zastupct
k G€asti v Fidicich vyzkumnych strukturdch EU. Nezbytné je rovnéz stimulovat
Ll vyzkumné pracovniky k intenzivnéjSimu zapojeni do mezinarodni spoluprace
- ve VaV, napfiklad k Ucasti v evropskych vyzkumnych projektech (zejména v
ramcovych programech EU). Na VS a daldich VO musi byt zaroven vytvoreno
odpovidajici zazemi, které bude pro vyzkumné tymy zapojené v mezinarodni
spolupraci zajiStovat nezbytnou administrativu, Ucetnictvi, FeSeni financ¢nich a

pravnich otazek apod.

C-S.3 Vytvorit dariové Nepfimé nastroje podpory soukromych investic do VaV je ucelné vyuzivat

prostredi stimulujici v SirSi mife. PrestoZze danova pobidka na realizaci vlastniho VaV méla do
k soukromym uréité miry pozitivni stimulaéni efekt'®, existuje zde moZnost upfednostriovani
investicim do VaV vlastniho vyzkumu (zpravidla velkych) firem na Ukor spoluprace s VO. Proto je
vhodné vyuZit tento nastroj rovnéz k posileni spoluprace mezi vyzkumnou a
f aplikaéni sférou.?® Zarovenn musi byt také zabezpedena hlavni vyhoda
nepfimych podpurnych nastroj, kterou je jejich ploSné pusobeni.
C-S.4 Vytvorit Dulezitym faktorem rozvoje investic rizikového kapitalu do inovaénich podnikt
priznivé pravni jsou pfiznivé podminky voblasti dani a dalSi legislativy. V €eskych
podminky pro investice podminkach by ke zlepSeni prostfedi pfispélo predevsim odstranéni
rizikového kapitalu vicendsobného zdanéni vynosl z investic rizikového kapitalu a pfipadné i
Uprava regulaénich opatfeni pro investice finanénich instituci, které se ve
> vyspélych zemich na financovani rozvoje podnikd formou rizikového kapitalu
- podileji (zejm. penzijnich fondl a pojistoven).

Ke splnéni cild je nezbytné realizovat tato motivaéni opatreni:

C-M.1 ZvySovat Verejné vydaje na VaV musi odpovidat potfebam znalostni spole¢nosti nejen
verejné vydaje na VaV  dynamikou rlstu, ale pfedevsim svoji strukturou. Nezbytné je posilit vyznam
v souladu s potfebami podpory VaV poskytované formou Ucelovych grantll na projekty zakladniho
znalostni ekonomiky p/i vyzkumu (grantovych projektll) a programovych projektd napliujicich cile

soucasném posileni aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Diraz by mél byt kladen rovnéz na podporu
Ucelové podpory vyzkumnych projektl velkého rozsahu, které zahrnuji slozky zakladniho i

aplikovaného vyzkumu, vyvoje i nasledné testovani pro uplatnéni
f v praktickych aplikacich (tj. projekty pokryvajici kompletni inovacéni cyklus).

V pfipadé komplexnich projektd musi zaroven byt zajiStén administrativné
prehledny systém podpory, ktery zabezpeci efektivni sdruzovani finanénich
prostfedkd z vice zdroju. PFi vybéru téchto projektd vSak musi byt také
zajisténo, aby nebyly podporovany formalni projekty splyvajici s institucemi,
které tyto projekty navrhuiji.

C-M.2 Podporovat Verejné prostfedky na podporu VaV musi byt efektivhé vyuzity pro dosazeni
excelenci ve VaV v excelence ve VaV nebo alespori dosazeni, resp. udrzeni, evropského
oblastech odpovida- praméru. Vzhledem ktomu, ?e CR svymi kapacitami nemdze dos&hnout
jicich potfebam a excelence ve vSech védnich oblastech, je nutné identifikovat potfeby a
strategickému prilezitosti pro rozvoj ¢eské spole¢nosti, k jejichz naplnéni maze cesky VaVv
zaméreni CR prispét. Vefejné prostfedky musi vyrazné podporovat kvalitu a prednostné
sméfovat do oblasti identifikovanych ve vazbé na tradici, dosahované
{ vysledky, jiz existujici kapacity ve vyzkumné a aplikac¢ni sféfe i oCekavané
trendy ve VaV a technologiich.
C-M.3 Posilit Sifeni Vyuzivani evropskych program( a iniciativ na podporu VaVal (napf. Ramcovy
informaci a zvySovani program Konkurenceschopnost a inovace, 7. ramcovy program Evropského

¥ podle Ministerstva financi se dariova povinnost podnikii v diisledki této pobidky sniZila v roce 2006 o 900 mil. K&.
20/ tomto sméru je pozitivni, Ze vécny zamér nového zakona o danich z pijm rozsifuje polozky odgitatelné od zakladu dané o
vyzkum nakupovany od vysokych Skol.
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znalosti o evropskych spole€enstvi pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace, EUREKA aj.)

programech na je, a vzhledem k budovanym vyzkumnym kapacitam stéle bude, vyznamnym
podporu VaVal zdrojem verejnych prostfedk( pro vyzkumné a inovacéni aktivity. Z tohoto
ddvodu je ucelné doprovodit investice do vyzkumné infrastruktury posilenim
f aktivit smérujicich k Sifeni informaci o moZnostech Gcasti v evropskych
programech, jejich pravidlech a k poradenstvi, jak se konkrétné do spoluprace
zapojit.
C-M.4 Vyuzivat Pro posileni soukromych vydajid na VaV a zvySeni efektivity verejnych
verejné prostredky prostfedkd vynakladanych na VaV je vhodné v programech podpory
(véetné SF) ke aplikovaného vyzkumu striktné vyzadovat finanéni spolutc¢ast aplika¢ni sféry
stimulaci investic a vyznamné zohlednovat vzjemnou aktivni spolupraci pracovist vyzkumu a
podnikd do VaVval vyvoje s praxi. Schopnost vyzkumnych pracovist poskytovat aplikovatelné
vysledky by se tak méla zfetelné odrazit ve vySi ziskavanych verejnych
f prostfedkU (viz téz opatfeni C—S.1). Ke zvySeni soukromych investic malych a

stfednich podnikd (MSP) do VaV by navic pfispélo pfimé vyclenéni jistého
podilu vefejnych prostfedkd na VaV vyhradné pro MSP. Vzhledem k tomu, ze
MSP se ¢asto potykaji také s finanénimi pfekazkami pro rozvoj inovacnich
aktivit, je ucelné v téchto podnicich podporovat nejen VaV, ale do ur¢ité miry i
zavadeéni inovaci. Z hlediska rovnovazného regionalniho rozvoje je dilezité
vyuzivat vefejné prostifedky (v této souvislosti zejména prostiedky ze
Strukturalnich fondd EU) k posilovani vyzkumného a inovaéniho potencialu
tak, aby dochazelo k postupnému snizovani regionalnich rozdila.

C-M.5 Stimulovat Zakladani fondG rizikového kapitdlu na bazi partnerstvi verejného a
investice rizikového soukromého sektoru je vhodnym opatfenim pro stimulaci soukromych investic
kapitalu do ranych fazi do ranych fazi rozvoje inovacnich podnikd. Vefejné prostfedky v téchto
inovacnich projektd fondech pfispivaji ke zvySeni pakového efektu soukromych investic, ¢imz pro

soukromé investory zvySuji pomér mezi potencialnim vynosem a rizikem
f nedspéchu investic. V neposledni fadé je rovnéz ucelné vyuzivat nepfimé

nastroje ke stimulaci investic rizikového kapitdlu do rozvoje inovacnich

podnikd pomoci danovych zvyhodnéni ve formé ulev &i nizSich dafovych
sazeb pro vynosy z téchto investic.

C-M.6 Stimulovat Kromé investic fond( rizikového kapitalu je dilezitou soucasti pfiznivého
spolupraci v ramci siti prostfedi pro rozvoj inovacnich podnikG také pfitomnost neformalnich
business angels investory, tzv. business angels. Spoluprace téchto investorl pfi spole¢ném

investicnim postupu a sdileni informaci zvySuje efektivitu téchto investic
f v inovacnich (zpravidla rizikovych) projektech podnikd v rozvojovych fazich.

Stimulace spoluprace v rdmci siti business angels je proto vhodnou soucasti
opatfeni pro vznik pfiznivého investi¢niho prostfedi v CR.

Ke splnéni cila dale pfispéji tato systémova a motivaéni opatfeni navrzena v ostatnich
oblastech:

Prostfedi a systém A-S.1 Zformulovat politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci a zabezpecit jeji

napliiovani

A-S.2 Zaijistit koordinaci politik na narodni i regionalni (rovni a synergie
vSech verejnych zdrojd pro oblast znalostni ekonomiky

A-=S.3 Stanovit tématické priority ve VVaV pro zacileni politiky

A-S.4 Zavést pravidelné a disledné ex-post hodnoceni vysledkt VaV a jeho
dopadu

A-S.5 ZlepSit analytické ¢innosti ve vSech oblastech znalostni ekonomiky a
podporovat ¢innost pro tyto Ucéely zfizené instituce

A=S.6 Prubézné modifikovat politiku VaVal a jeji nastroje podle vysledkl
analyz aktualniho vyvoje
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Lidské zdroje pro
VaVal

Infrastruktura a
spoluprace

A-=S.7 Zkvalitnit manaZerské fizeni VO, véetné VS, v souvislosti s posilenim
treti (resp. druhé) role

A-S.8 Vytvorit strategie zamérené na realizqci novych poznatkd a ochranu
dusSevniho vlastnictvi ve VO, véetné VS

A-S.9 Spolupracovat pfi formulaci investi¢nich strategii VO, véetné VS, s
klicovymi podniky v regionu

A-=S.10 Vytvofit prostfedi priznivé pro inovaéni aktivity
A-S.12 Prezentovat vysledky ¢eského VaV doma. i v zahranici

B—S.1 Vytvorit pfiznivé podminky pro prichod vyzkumnikd a odbornikl ze
zahranici

B—M.2 Stimulovat obousmérnou mezinarodni mobilitu vyzkumnych
pracovnikl a studentt VS

B—M.3 Podporovat obousmérnou horizontalni mobilitu mezi VS, dal$imi VO
a podnikovou sférou

B—-M.4 Podporovvat zvySovani manazerské dovednosti zaméstnancl VO,
véetné VS

D-S.2 Vytvorit podminky ve VO, véetné VS, pro spolupraci s podniky

D—M.1 Podporovat ze SF vytvoreni podminek pro excelenci tam, kde bude
zaroven zajiSténa udrzitelnost provozu

D-M.2 Vyuzit prostfedky ze SF ke zvySeni potencidlu pro vyuziti vysledki

VaV v inovacich v slabéji rozvinutych regionech
D-M.4 Podporovat vznik center pro transfer poznatkt VaV do praxe na VS a

dalSich VO
D—M.5 Podporovat vznik a rozvoj funkéni inovacéni infrastruktury, véetné

souvisejicich poradenskych sluzeb
D-M.6 Podporovat projekty se spole¢nou Ucasti podnikové sféry a verejného

vyzkumu
D-M.7 Podporovat vznik technologicky orientovanych firem (véetné spin-off)

z VS a dal3ich VO
D-M.8 ZlepSit vzajemnou a mezinarodni spolupraci organizaci inovacéni

infrastruktury

4.4  Infrastruktura a spoluprace

Kromé dostupnosti kvalifikovanych lidskych zdrojd a finanénich prostfedkd je pro
rozvoj vyzkumu ddlezita také kvalitni infrastruktura.

Vyzkumna
infrastruktura je vSak
v CR dosud velikostné
roztristéna, a také jeji
vybaveni neni ¢asto
dostatecné.

Infrastruktura pro
transfer znalosti

z verejného vyzkumu
do aplikacni sféry

prakticky neexistuje, ...

Vyzkumna infrastruktura v CR se vyznaéuje velikostni roztfi§t&nosti, silnou
geografickou koncentraci v Praze a v nékterych pfipadech neodpovidajicim
pristrojovym vybavenim. Bariérou pro realizaci excelentniho vyzkumu je
predevS§im nedostatek velké vyzkumné infrastruktury, jejiz pFistrojova,
finanéni a lidska kapacita by umozfiovala realizaci rozsahlych vyzkumnych
projektd na svétové Urovni, véetné vyuziti jejich vysledku.

Infrastruktura pro transfer znalosti z vefejného vyzkumu do aplika¢ni sféry,
kter4d predstavuje dalSi vyznamny faktor pro rast konkurenceschopnosti
zalozeny na vyuzivani znalosti, v CR chybi nebo pracuje v dusledku
nepfiznivého prostfedi neefektivné. Dlsledkem je nedostatec¢na spoluprace
VS a dalsich VO saplikaéni sférou, kterd se odrazi v nedostate¢ném
vyuzivani novych poznatki VaV v praxi. DalSim dusledkem nefunkéni
infrastruktury pro transfer znalosti muze byt mala orientace vefejného
vyzkumu na vysledky vyuzitelné v praktickych aplikacich.
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... a takeé inovacni Inovaéni infrastruktura poskytujici podparné sluzby specificky orientované na
infrastruktura neni rozvijeni inovaénich aktivit neni v CR dostatecné efektivni. PfestoZe od roku
dosud uspokojivé 2004 vznikla za prfispéni prostfedkll ze SF fada novych subjektd inovacni
rozvinuta a zpravidla infrastruktury, hlavnim nedostatkem zlstavaji chybéjici nebo nedostate¢né
neposkytuje ani kvalitni podpurné sluzby pro vyuzivani znalosti v aplikacich, slaba podpora
dostatecné kvalitni transferu technologii, nedostatecna podpora pfi zprostfedkovani kontaktd Ci
sluzby. prakticky neexistujici poradenstvi v oblasti duSevniho vlastnictvi.

Vyznamnou slabinou Spoluprace mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou i dalSimi aktéry narodniho
inovacniho systému inovaéniho systému neni v CR stale dostateéna, coZ se odrazi v odtrzeni
v CR je také procesu vzniku znalosti a jejich transformace do praktickych aplikaci. PFiciny
nedostatecna Ize spatfovat mj. v jiném pfistupu a motivaci vefejného a soukromého sektoru
spoluprace mezi k této spolupraci a v prostfedi, které nestimuluje vyzkumné pracovniky ke
verejnym vyzkumem a  spolupraci s aplikaéni sférou. Také spoluprace uvnitf podnikatelského sektoru
aplika¢ni sférou. na spoleénych inovacnich aktivitach (napf. v ramci klastr) je dosud

nedocenéna podniky i statni administrativou.

Globalnim cilem v oblasti infrastruktury a spoluprace proto je

D. Zajistit S vyuzitim investic do vyzkumné infrastruktury realizovanych na néarodni i
infrastrukturu pro regionalni Grovni musi byt vytvofena hustd sit’ efektivné fungujicich subjektd,
vyzkum, vyvoj a které zajisti dostatec¢nou vyzkumnou kapacitu pro vlastni aktivity ¢i uspokojeni
inovace a zvysit poptavky dalSich subjektd. Se statni podporou vybudovana inovaéni

intenzitu spoluprace infrastruktura potom usnadni vznik novych inova¢nich podnikl, podpofi

vyzkumné a aplikaéni  pfenos znalosti, a tim pfispéje k inovaénimu rozvoji. Zaroven musi byt také

sféry aginnym zplGsobem stimulovana spoluprace jednotlivych aktéri béhem
inovacniho procesu na bazi modelu triple-helix.

Pro dosaZeni tohoto globalniho cile je Géelné usilovat o naplnéni nasledujicich diléich
cila:

D.1 Vybudovat Vyznamnym cilem musi byt vytvoreni infrastruktury pro excelentni z&kladni i
efektivni aplikovany vyzkum a vyvoj a zajisténi podminek pro jeji udrzitelnost.
infrastrukturu pro Soucasny trend ve vyzkumu naznacuje, Ze pro dosazeni excelence bude
excelentni zakladnia  zapotfebi zvySit ddraz na vytvareni geograficky koncentrovanych center
aplikovany vyzkum regionalniho, narodniho ¢i mezinarodniho vyznamu, ktera budou umoZiovat

realizaci rozsahlejSich vyzkumnych projektdl multidisciplinarniho charakteru.
Kvalitni vyzkumnd infrastruktura rovnéz vytvofi podminky pro Spic¢kovy
vyzkum, ve kterém budou soustfedéni pfedni ¢esti a zahraniéni vyzkumnici, a
zaroven bude pfiznivé plsobit na rast zajmu mladych vyzkumnik( a studentd
0 védeckou kariéru. Kromé vystavby kvalitni infrastruktury pro zakladni i
aplikovany vyzkum je cilem také vytvofit podminky pro finanéni udrzitelnost
jejiho provozu bez absolutni zavislosti na vefejnych prostfedcich, tj. s

vyuzitim soukromych a zahrani¢nich zdroju.

Pro budovani a Ceska republika ma do roku 2015 unikatni prileZitost vyuZit rozsahlé finanéni
rozSifovani vyzkumné prostfedky Strukturalnich fondd EU. K tomu, aby se z této pfileZitosti nestala
infrastruktury je nutné hrozba pro budouci vyvoj VaVal v CR, je zapotfebi usilovat o efektivni vyuziti

efektivné vyuzivat téchto prostfedkd k vytvofeni podminek pro realizaci excelentniho vyzkumu s
finanéni prostfedky ze praktickym uplatnénim vysledkd VaV (opatfeni D—M.1). Zaroven je zapotfebi
Strukturalnich fondd s vyuzitim téchto zdroji posilit vyzkumnou infrastrukturu v regionech, a zvysSit
EU, nezbytné je také tak potencial pro realizaci kvalitniho aplikovaného vyzkumu a

zajistit jeji udrzitelnost.  experimentélniho vyvoje vyuzitelného v navazujicich inovacnich aktivitach,
vCetné zajiSténi komercializace vysledkl, coZ je nezbytnym predpokladem
pro dlouhodobou udrzitelnost této infrastruktury (opatfeni D—M.2). Pro
efektivni vyuzivani a zajisténi udrzitelnosti provozu vyzkumnych infrastruktur
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D.2 Vytvofit
infrastrukturu pro
transfer poznatkd
VaV

Kromé vytvareni center
transferu znalosti je
nezbytné vytvoft na VS
a dalSich VO strategie
na vyuzivani znalosti

v praxi a pfislusnou
politiku pro ochranu
dusevniho vlastnictvi.

D.3 Vytvoit funkéni
inovaéni
infrastrukturu

Cilovou skupinou musi
byt pfedevsim inovacni
malé a stfedni podniky
a pro jeji vybudovani,
rozvoj i provoz je nutné
efektivné vyuzivat
finanéni prostfedky SF
EU a dalsi finanéni
zdroje.

D.4 ZlepSit spolupraci
ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich

Ddlezité je predevSim
vytvaret podminky pro

Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 32

je také Ucelné, aby do jejich Fizeni byli zapojeni zastupci verejného sektoru,
aplika¢ni sféry i jinych subjektd (opatfeni D—S.1). Z hlediska rozvoje lidskych
zdrojil pro VaV se pozitivné projevi i dostateéné zapojeni mladych
vyzkumnych pracovnik( a student do projektd feSenych ve Spi¢kovych VaVv
infrastrukturach  (opatfeni D-M.3). V souvislosti s vybérem projektd
podporovanych ze SF je také nezbytné odpovédné rozhodovani statni
administrativy zohlednujici odborné a regiondlni aspekty hodnocenych
projekta.

Pro vyzkum a vyvoj je dllezité nejenom vybudovat kvalitni vyzkumnou
infrastrukturu, ale také vytvofit pfiznivé podminky a infrastrukturu pro pozdéjsi
faze vyzkumu, kterd bude usnadnovat a urychlovat proces pfenosu vysledku
VaV do praktickych aplikaci. Zarovern musi tato infrastruktura posilovat G¢inné
a trvalé vazby na aplikacni sféru, a vytvofit tak podminky pro realizaci
naroénych multidisciplinarnich projektll se spole¢nou Uc¢asti verejného i
soukromého sektoru.

V souladu se zmé&nou fizeni a naplhovani tfeti (resp. druhé) role VS (resp.
dalSich VO) je nutné vytvorfit v téchto institucich strategie zaméfené na
vyuzivani novych poznatkl VaV spoleéné s jednoduchymi administrativnimi
procesy a odpovidajicim prostfedim pro ochranu duSevniho vlastnictvi
(opatfeni A=S.8). Klicovym krokem je vytvoreni a financovani provozu center
transferu znalosti na jednotlivych pracovistich VS i ostatnich VO, ktera budou
nejen aktivné vyhledavat nové poznatky realizovatelné v praxi, ale zaroven
pusobit jako ,kontaktni“ body pro podniky (opatfeni D—M.4). Pozitivné se
projevi i zvySeni ddrazu na praktické vyuziti vysledkd v hodnoceni
aplikovaného VaV (opatfeni A-S.4).

Vytvorfeni funkéni inovacni infrastruktury zahrnujici védecké parky, inovaéni
centra, podnikatelské inkubatory a centra transferu znalosti musi patfit mezi
zakladni cile politiky podporujici rozvoj inovaci na regionalni i narodni drovni.
Cilem musi byt vytvofeni podminek pro zakladani a rozvoj inovacnich
podnikl (zejména malych a stfednich podnikd) a jejich Ucelné napojeni na
vyzkumné organizace v regionu. Z hlediska zajisténi efektivniho fungovani
inovacéni infrastruktury je nezbytné také dosahnout konsensu o potifebnosti
této infrastruktury mezi vSemi aktéry regionalniho & narodniho inovaéniho
systému.

Inovacni infrastruktura musi poskytovat komplexni a kvalitni sluzby zamérené
na realizaci VaV, zavadéni inovaci i zvySovani konkurenceschopnosti podniku
(opatfeni D—M.5), pficemz cilovou skupinou musi byt zejména malé a stfedni
podniky (MSP). V neposledni fadé je nutné posilit inovaéni absorpéni kapacitu
v regionech, tzn. schopnost aplikaéni sféry vyuzit vysledky VaV pro zvySeni
konkurenceschopnosti regiont a kvality Zivota. Kromé Strukturalnich fondud
EU je také dulezité ucelné vyuzivat dalSi podpurné nastroje Evropské Komise,
napf. Ramcovy program Konkurenceschopnost a inovace (CIP) a jiné
evropské iniciativy pro posileni vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Cilem musi byt také vytvofeni proinovaéniho prostfedi, které bude
systémovymi opatfenimi i vhodnymi financénimi nastroji stimulovat spolupréaci
vSech aktérl narodniho inovaéniho systému jak na regionalni, tak i na
narodni a nadnarodni Urovni, coZz povede ke zvySeni efektivity investic do
VaVal a zrychleni pfenosu znalosti mezi jednotlivymi subjekty inovaéniho
procesu.

StéZejni je vytvofit na vefejnych VS a dalSich VO podminky (vychazejici ze
strategii vyuzivani vysledkd VaV, viz opatfeni A=S.8), které budou stimulovat
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spolupraci mezi
verfejnym a soukromym
sektorem a vhodnym
zpusobem tuto
spolupraci stimulovat.

vyzkumné pracovniky také ktvorbé poznatkd vyuzitelnych vpraxi a
spolupréci s aplikaéni sférou na konkrétnich vyzkumnych projektech (opatfeni
D-S.2). Dilezité je také zlepSit manazerské fFizeni téchto instituci a
manazerské dovednosti jejich zaméstnancl (opatfeni A.S.7). Vzajemnou
spolupraci verejného vyzkumu s podnikovou sférou stimuluji i projekty se
spole¢nou Ucasti obou sektorll (D—M.6) a ucelné je také podporovat vznik
novych technologicky orientovanych firem z VO, véetné VS (opatfeni D-M.7).
Pozitivné se rovnéz projevi posilovani spoluprace a partnerstvi ve VaVal mezi
vSemi Kklicovymi aktéry (vefejnym vyzkumem, podniky, statni spravou)
zakladanim funkénich uskupeni ve formé klastrd, platforem apod. (opatfeni
D-S.3) a zlepSenim jejich provazanosti na regionalni, narodni i nadnarodni
urovni (opatfeni D—M.8).

Ke splnéni cild je nezbytné realizovat tato systémova opatrent:

D-S.1 Zapoijit
podniky, statni spravu
a dalSi subjekty do
fizeni a ¢innosti
vyzkumnych
infrastruktur

o
-

D-S.2 Vytvofit
podminky ve VO,
véetné VS, pro
spolupraci s podniky

> 4

D-S.3 Vytvaret
platformy spoluprace
na regionalni, narodni
i mezinarodni drovni

> 4

Vytvofeni kvalitni vyzkumné infrastruktury je pouze jednim z krok( k dosaZeni
predniho postaveni ¢eského vyzkumu ve vybranych oborech. Pro efektivni
vyuzivani a finanéni zajiSténi provozu této infrastruktury je ucelné, aby do
fizeni vybudovanych center byli zapojeni zastupci vefejného sektoru, aplika¢ni
sféry (podnik( a dalSich uzivatell vysledkd) i jinych subjektl (véetné finanénich
instituci). Timto zpGsobem mohou byt zaroven vytvofeny podminky pro
spolupréci vyzkumné sféry s dalSimi aktéry inova¢niho procesu pfi realizaci
spoleénych vyzkumnych projektd s potencidlem pro praktické uplatnéni
vysledka.

Ve VO (véetné VS) je nezbytné vytvofit prostfedi, které bude usnadhovat
spolupraci s podniky. Nezbytnou podminkou je zvy3eni otevienosti VS a
dalSich VO této spolupraci, kterou beze zmény systému Fizeni téchto subjektd
nelze dosahnout (viz opatfeni A—S.7). Na VS a v ostatnich VO je také potiebné
vytvorit skuteéné motivujici systém hodnoceni prace vyzkumnych pracovnikd,
ktery musi dostatecné zohledfiovat praktickou uplatnitelnost dosazenych
vysledkl a zaroven stimulovat vyzkumné pracovniky k navrhu inovativnich
feSeni a ziskavani zakazek z aplikacni sféry. DalSim uUkolem je vytvofeni
jasnych pravidel distribuce ziskanych finan¢nich prostfedk mezi vyzkumné
pracovniky, zainteresované pracovisté i administrativu VO, v¢etné vyuzivani
experimentélniho zafizeni a dalSi infrastruktury VO (viz opatfeni A-S.8).

Spolupraci ve VaVal mezi vSemi klicovymi aktéry je vhodné posilit
prostfednictvim zakladani platforem spoluprace. Na narodni i mezinarodni
arovni je proto tfeba iniciovat vznik technologickych platforem, do kterych
budou zapojeny VS a ostatni VO, podniky a podnikatelské svazy, zastupci
verejné spravy, finanéni zprostfedkovatelé a dalSi aktéfi narodniho inovaéniho
systému. Na regiondlni Urovni je rovnéz nezbytné posilovat spolupraci v oblasti
VaVal, a to zejména prostfednictvim klastrovych iniciativ navazujicich na
strategie rozvoje konkurenceschopnosti regiond.

Ke splnéni cild je nezbytné realizovat tato motivaéni opatreni:

D-M.1 Podporovat ze
SF vytvoreni podminek
pro excelenci tam, kde
bude zaroveri zajisténa
udrzitelnost provozu

: 5

Prostfedky ze Strukturalnich fondd EU spojené s podporou rozvoje VaV (OP
Vyzkum a vyvoj pro inovace) by mély pfispét k rozvoji infrastruktury umoznujici
svou dostatecné velkou a koncentrovanou kapacitou realizovat excelentni
vyzkum. PFfi rozhodovani o sméfovani téchto zdroji vSak musi byt
bezpodmine¢né zohlednéna udrzitelnost této infrastruktury z hlediska jejiho
efektivniho provozu po skonéeni podpory ze SF. Vzhledem k finanénim
omezenim vefejnych rozpocta pfitom nelze spoléhat na financovani ¢innosti
této vyzkumné infrastruktury vyhradné z vefejnych prostfedkd. Vyzkumna
infrastruktura se musi zaroven profilovat jako centra excelentniho vyzkumu
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D-M.2 Vyuzit
prostfedky ze SF ke
zvyseni potencialu pro
vyuziti vysledkd VaVv
v inovacich v slabgji
rozvinutych regionech

4

D-M.3 Stimulovat
zapojeni mladych
vyzkumnikd a studentd
do projektd ve
vyzkumnych
infrastrukturach

> 4

D-M.4 Podporovat
vznik center pro
transfer poznatku VaVv
do praxe na VS a
dalSich VO

: 4

D-M.5 Podporovat
vznik a rozvoj funkéni
inovacni infrastruktury,
véetné souvisejicich
poradenskych sluzeb

> 4

Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 34

oteviena vzdélavaci i aplikacni sféfe (centra excelence) a musi byt vytvofeny i
mechanismy pro financovani jejich provozu. Je nutné si uvédomit, Ze
vyznamnych 3pickovych center excelence miZe byt vCR vytvofeno jen
nékolik, vzdy je vS8ak nutno zabezpedit zazemi kvalitni univerzity nebo jiné
vyzkumné organizace.

Kromé vystavby infrastruktury pro excelentni vyzkum je nezbytné vyuzit
finanéni zdroje ze Strukturalnich fondd EU k posileni potencialu aplikovaného
vyzkumu v regionech tak, aby byly zajiStény dostate¢né kapacity pro realizaci
vyzkumu ve vazbé na potfeby regionalniho rozvoje. S ohledem na zmirfovani
regiondlnich disparit v ekonomickém rozvoji nesmi byt opomenuty slabé
rozvinuté a strukturalné postizené regiony. V opacném pfipadé by mohlo dojit
naopak ke zvySovani rozdilld v hospodarské Udrovni a potencidlu rozvoje
regionu. Dulezité je také posilovat spolupraci s ostatnimi staty EU pfi budovani
kapacit VaV, zejména v sousedicich regionech.

Dulezité je také stimulovat zapojeni mladych vyzkumnych pracovniki a
studentt VS (predevsim zavéreénych roénikd) do VaV projektd ve vyzkumnych
infrastrukturach. Nezbytnosti je v této souvislosti aktivni Ucast vysokych Skol na
vyzkumnych projektech realizovanych v téchto vyzkumnych centrech, coz
pozitivné pfispéje jak krlstu odbornych znalosti, tak i ke zvySeni zajmu
studentu o dalSi vyzkumnou préci.

Vytvoreni podminek pro Uspésny pfenos poznatkl VaV do praxe, které vznikaji
v ramci VaV na VS a v ostatnich VO, je zakladnim predpokladem pro zvyseni
spoluprace mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou a pro napInéni tieti role VS
(resp. druhé role ostatnich VO). Dulezité je podporovat vznik center pro pfenos
poznatk(l z vefejného vyzkumu do praxe, ktera vytvori podminky pro propojeni
nabidky vysledkd VaV s poptavkou z aplika¢ni sféry. Zaroven tato centra posili
potencial vyzkumu na VS a daldich VO pro komercializaci vysledkd vefejného
VaV a pro zefektivnéni inovacnich procest. Centra pro pfenos znalosti mohou
rovnéZz napomahat vyzkumnym pracovnikim pfi komercializaci novych
poznatkd (napfiklad hleddnim poznatk( vhodnych ke komercializaci a ovéfenim
jejich potencialu pro podani patentové pfihlasky, vznik spin-off apod.).

Uginnému rozvoji inovagnich podnikd a transferu novych poznatkd do praxe
pFispiva inovacni infrastruktura ve formé inovacnich center, center transferu
technologii, podnikatelskych inkubatord apod. Rozvoj této infrastruktury na
regionalni Urovni by proto mél byt podporovan ze statni, a zejména pak
regiondlni arovné, pficemz vazba na strategie rozvoje regionu je v této oblasti
klicova. Dulezita je také vazba inovacni infrastruktury na regionalni vyzkumny a
vzdélavaci systém i na podnikovou sféru a statni (resp. verejny) sektor.
V souvislosti s rozvojem inovacéni infrastruktury musi byt kladen diraz na
posileni podparnych poradenskych sluzeb, které predstavuji dalezitou soucést
rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci. Na rozvoj této ,soft* infrastruktury musi byt
kladen duraz zejména s ohledem na realizaci VaV a zavadéni inovaci v MSP,
specifika fizeni VaVal i vyuzivani nastroji EU na podporu VaVal. Stézejni je
proto stimulovat provozovatele inovacni infrastruktury k rozvoji téchto sluzeb, a
tim dos&hnout plné funkénosti vytvofené infrastruktury.
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D-M.6 Podporovat
projekty se spolec¢nou
Ucasti podnikové sféry
a verejného vyzkumu
-

-

D-M.7 Podporovat
vznik technologicky
orientovanych firem
(v&etné spin-off) z VS a
dalSich VO

4

D-M.8 Zlepsit
vzajemnou a
mezinarodni spolupraci
organizaci inovacni
infrastruktury

: 4

Ke zlepSeni spoluprace vefejného VaV s podnikovym sektorem a ke zvySeni
efektivity investovanych vefejnych prostfedkd na VaV by méla pfispét podpora
projektd se spolecnou Ucasti vefejného vyzkumu a podnikové sféry (zejména
prostfednictvim programd, které budou podporovat cely inovaéni cyklus od
zékladniho vyzkumu, pfes aplikovany vyzkum az po vyvoj prototypu Ci
technologie). Pfedpokladem podpory téchto projektd by méla byt rovnéz aktivni
finanéni Gcast soukromého sektoru, pro ktery ziskani vefejnych prostfedkd na
projekty VaV predstavuje vyznamny pakovy efekt pro zhodnoceni vlastnich
investic.

Nezbytné je podporovat vznik novych firem z VS a ostatnich VO, které jsou
zalozeny na novych a unikatnich poznatcich vyzkumu vzniklych v téchto
organizacich, nebot tyto firmy maji nejvétsi Sanci stat se pfirozenymi partnery
verejného vyzkumu pro spolupraci ve VaVal. Je nezbytné také vytvofrit
odpovidajici podminky a prostfedi na VS a ostatnich VO, které bude vyzkumné
pracovniky, pedagogy i studenty stimulovat k zakladani téchto firem a zaroveri
bude umoZfiovat ¢&innost téchto spoleénosti na VS a ostatnich VO
v pocatecnich fazich jejich existence. Zaroven museji byt také vytvofeny
podminky pro navrat pracovnikd téchto organizaci zpét do vyzkumné prace a
pedagogického procesu po ukonéeni jejich ptsobnosti u nové vzniklé firmy.

Vytvareni siti jednotlivych subjektd inovaéni infrastruktury pfFispiva ke zlepSeni
sluzeb poskytovanych touto infrastrukturou podnikdm i k rychlejSimu pfenosu
novych poznatkd do praxe. Propojenost inovaéni infrastruktury napoméha
rovnéz rychlejSimu rozvoji nové vznikajicich inovac¢nich podnikd diky
snadnéjSimu navazovani obchodnich kontaktd. S rostouci svétovou
propojenosti je proto nezbytné stimulovat rovnéz spolupraci mezi jednotlivymi
subjekty inovaéni infrastruktury nejen na regionalni a narodni, ale i mezinarodni
arovni (vytvareni siti). Zaroven by méla byt vytvorena sitova inovacni struktura
od Spic¢kovych pracovist smérem k jednotlivym regionam.

Ke splnéni cilu dale prispéji tato systémova a motivaéni opatfeni navrzena v ostatnich

oblastech:

Prostfedi a systém

Lidské zdroje pro
VaVal

A-S.4 Zavést pravidelné a disledné ex-post hodnoceni vysledkt VaV a jeho
dopadu

A-S.5 ZlepSit analytické ¢innosti ve vSech oblastech znalostni ekonomiky a
podporovat ¢innost pro tyto Ucéely zfizené instituce

A-S.7 Zkvalitnit manaZerské fizeni VO, véetné VS, v souvislosti s posilenim
treti (resp. druhé) role

A-S.8 Vytvorfit strategie zamérené na realizaci novych poznatkll a ochranu
dusSevniho vlastnictvi ve VO, véetné VS

A-S.9 Spolupracovat pfi formulaci investiénich strategii VO, véetné VS, s
klicovymi podniky v regionu

A-S.10 Vytvorit prostiedi priznivé pro inovacni aktivity

B-S.2 Diferencovat VS podle kvality, véetné posileni tGlohy vyzkumnych
fakult a Ustav(

B—S.3 Vytvorit systém profesorskych funkénich mist

B-S.4 Diferencovat _studijni programy a vytvaret interdisciplinarni_studijni
obory ve spolupréaci s aplikaéni sférou

B-S.5 Na VS zavadét obory souvisejici s podnikdnim a IPR, vychovavat k
podnikavosti

B—M.3 Podporovat obousmérnou horizontalni mobilitu mezi VS, dal§imi VO
a podnikovou sférou
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B-M.4

Podporovat zvySovani manazerské dovednosti zaméstnanct VO,

Financovani VaVal C-S.1

véetné VS

Vice diferencovat pfidélovani finanénich prostredkl ve vazbé na

C-S3

hodnoceni vysledkl VaVv
Vytvofit dariové prostredi stimulujici k soukromym investicim do VaV

C-M.1

ZvySovat verejné vydaje na VaV v souladu s potfebami znalostni

ekonomiky pfi sou¢asném posileni Uéelové podpory
Podporovat excelenci ve VaV v oblastech odpovidajicich potfebam a

strategickému zaméreni CR
Vyuzivat verejné prostfedky (véetné SF) ke stimulaci investic podnik{

do Vaval
Stimulovat investice rizikového kapitdlu do ranych fazi inovacnich

Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR
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5. Implementace navrzenych opatreni

Cile a opatfeni navrZzena v prfedchazejici kapitole ...

... sSméruji k vytvoreni
moderniho a funkéniho
narodniho inovacniho
systému v CR.

V navaznosti na Bilou
knihu by méla byt

vytvorfena dlouhodobé
stabilni politika VaVal.

Navrzené cile a
jednotliva opatreni je
nezbytné dale
rozpracovat a
konkretizovat, ...

... pfiéemz pro tyto
Ucely je mozné nalézt
inspiraci v nékterych
osvédcenych
zahranicénich pristupech
(tzv. zahranicnich
dobrych praxich).

Pro dosazeni
synergického ucinku je
také ddlezité posoudit
vazby mezi jednotlivymi
opatfenimi, ...

... a zaroveri stanovit
opatfeni, ktera je nutna
realizovat prioritné pred
implementaci dalSich

Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 37

Cile a opatfeni uvedené v Bilé knize vyzkumu, vyvoje a inovaci by mély
sméfovat k vyraznému zlep3eni narodniho inovaéniho systému CR. Budou-li
navrzena opatfeni U€innym zpusobem realizovana, je mozné océekavat, Ze
bude postupné dochazet ke zlepSovani situace v CR a k naplfiovani vize
stanovené v Zelené knize vyzkumu, vyvoje a inovaci, a CR se tak zafadi svym
funkénim a modernim narodnim inova¢nim systémem mezi vyspélé zemé EU.

V navaznosti na Bilou knihu vyzkumu, vyvoje a inovaci by méla byt nasledné
vytvofena nova komplexni a dlouhodobé stabilni Narodni politika vyzkumu,
vyvoje a inovaci a dalSi strategické dokumenty, které budou pokryvat Sirokou
oblast zahrnujici nejen samotny vyzkum a vyvoj, ale i vzdélavani v souvislosti s
vychovou lidskych zdroju pro znalostni ekonomiku a vyuzivani znalosti v
inovacich a podnikani, a které budou zaroven zajiStovat disledné propojeni
vSech uvedenych oblasti.

Cile a opatfeni navrzené v této Bilé knize vyzkumu, vyvoje a inovaci je
nezbytné dale rozpracovat, konkretizovat a zajistit jejich dislednou
implementaci. Nezbytné je také stanovit pfisluSné kompetence, terminy a
odpovédnost za plnéni jednotlivych opatfeni (v€etné odpovidajicich kontrolnich
mechanismU) a zajistit Gcinné propojeni vSech verejnych finan¢nich zdroja pro
oblast znalostni ekonomiky, to znamena finan¢nich prostfedkl ze
Strukturalnich fond EU, Ramcovych program( EU i statniho rozpoctu, které
budou sméfovat jak k dosazeni excelence ve VaV, tak i k vyuzivani novych
poznatk( VaV v praxi, rozvoji ekonomiky a kvality Zivota v CR.

Pro vétSinu navrZzenych opatfeni Ize najit inspiraci v pfistupech, které byly s
Uspéchem vyuZity pro feSeni podobnych nedostatkll narodnich inovacnich
systéml v zahrani¢i (,zahraniéni dobré praxe“). Soucasné s Bilou knihou
VaVal byla proto pfipravena Kniha zahrani¢nich dobrych praxi pfi realizaci
politik vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd obsahuje vybrané priklady
systémovych a motivacnich opatfeni a stru¢né zhodnocuje moZznosti jejich
pfipadné implementace v CR. Pfed konkretizaci jednotlivych opatfeni bude
proto pfinosné vyuzit tuto analyzu dobrych praxi i dalsi relevantni informacni
zdroje (napf. databazi opatfeni v aktivithich INNO-Policy TrendChart a
EraWatch) a posoudit pfenositelnost pfistupd osvédéenych v zahraniéi do
podminek CR.

Pro dosazeni funkéniho narodniho inovaéniho systému je nezbytné dusledné
posoudit a respektovat vazby mezi pfipravovanymi i jiz realizovanymi
opatfenimi, nebot pouze timto zpusobem je mozné dosahnout pozadované
synergie, kterd uc¢innym zplsobem zlepSi narodni inovacni systém a podpori
tak dalsi rGst konkurenceschopnosti CR zaloZeny na vyuZivani znalosti.
Zaroven je dulezité posilit vzajemné vazby mezi jednotlivymi aktéry z verejné
sféry (vysoké Skoly, vyzkumné organizace), podnik( i statni administrativy a
zajistit tak jejich Gc¢elnou spolupraci béhem celého inovacéniho procesu.

Dulezité je také vytvofit spravny harmonogram pro implementaci jednotlivych
opatfeni, nebot pro zajiSténi synergie bude vhodné nékteré aktivity realizovat
nasledné za sebou. Ztohoto divodu bude pfinosné identifikovat néktera
nejvyznamnéjSi systémova i motivaéni opatfeni, ktera je nutné realizovat
prioritné, nebot jejich pfinos se pozitivné odrazi v celé fadé dalSich opatreni.
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opatreni.

Prioritné by méla byt
realizovana néktera

systémova opatreni,
vcetné legislativnich
Uprav.

Zcela klicové pro rozvoj
znalostni ekonomiky je
ddsledné a
systematické
hodnoceni vSech
programd a projektd
financovanych

z verejnych zdroja.

Ddlezité je také
sledovat dopady
realizovanych opatreni
a podle aktualniho
vyvoje modifikovat
politiku VaVal.

Cile a opatreni
navrzené v Bilé knize
VaVal jsou prehledné
shrnuty v Pfiloze Ill a
V.

Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 38

Zaroven je dulezité identifikovat i opatfeni, jejichz G€innost bude vyraznym
zplGsobem sniZzena nebo dokonce eliminovana, pokud nebudou s dostate¢nym
predstihem realizovana jina opatfeni.

V prvé fadé by méla byt realizovana néktera systémova opatfeni, ktera
aginnym zpdsobem podpofi vznik proinovaéniho prostfedi v CR. Prioritni je
také provedeni fady legislativnich Uprav, které budou sméfovat k vytvoreni
proinovacniho prostfedi (pfehled nejdllezitéjsi které budou
vyzadovat novelizaci, je uveden v Pfiloze II).

Mezi systémova opatfeni, ktera je nezbytné realizovat prioritné, patfi zcela
nepochybné promitnuti hodnoceni VaV financovaného z vefejnych zdroji do
rozdélovani prostfedkd na VaV, nebot disledné hodnoceni vSech programi
financovanych z vefejnych zdroji je predpokladem pro UspéSnou realizaci
dalSich opatfeni. Pokud bude systém hodnoceni VaV dlsledné implementovan
a rozdélovani finanénich prostfedkl dostate¢né diferencovano podle
dosazenych vysledkl, pozitivni vliv se projevi v celé fadé oblasti, at jiz
v oblasti excelence a kvality vyzkumné prace, vyuzivani novych poznatkud
vyzkumu Vv praxi &i spolupraci verejného vyzkumu s podnikovou sférou ve
VaVal. V souvislosti s diferenciaci mzdového ohodnoceni Ize ocekavat i
zlepSeni sou¢asného nedostatku vyzkumnych pracovnika.

Nutné je také provadéni narocnych a objektivnich hodnoceni realizace politik
vyzkumu, vyvoje a inovaci a vSech dalSich koncepénich dokumentl pro tyto
oblasti, v¢etné evaluace skuteénych vysledku (dopad(). Nezbytné je také
systematicky monitorovat a hodnotit jednotliva realizovana opatfeni i jejich
vzajemné vazby, a na zakladé analyzy je pfipadné modifikovat, napf. zménou
pravidel financovani, podminek G¢&asti, prodlouzenim apod.

Globalni a dil¢i cile navrzené v Bilé knize vyzkumu, vyvoje a inovaci jsou
prehledné shrnuty v Pfiloze Ill. V Pfiloze IV je znazornéno, jaka opatfeni
pFispéji ke splnéni jednotlivych globdlnich i dil¢ich cild. Opatfeni jsou fazena
podle pfislusnych oblasti (prostfedi a systém, lidské zdroje, financovani, a
infrastruktura a spoluprace). U kazdého cile jsou tmavsi barvou vyznacena
opatfeni, ktera jsou navrzena pro jeho splnéni. SvétlejSi barvou jsou potom
vyznacena opatfeni, ktera jsou sice navrzena u jinych cill, ale ke splnéni
daného cile G€innym zplGsobem pfispéji (v tabulce jsou vyznaceny pouze
nevyznamnéjsi vazhy).
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6. Prilohy

PRILOHA | — STRUCNA SWOT ANALYZA VaVal V CR?

PROSTREDI A SYSTEM

Existence Narodni inovaéni

LIDSKE ZDROJE PRO
VAVAI

Pocet vyzkumniku roste

FINANCOVANI VAVAI

Vydaje na VaV narustaji

INFRASTRUKTURA A
SPOLUPRACE
Rozvinuté sit' vzdélavacich

wn politiky a jeji plnéni rychleji nez v EU rychleji nez v EU vyzkumnych pracovist
[ = Vytvareni strategickych = Srovnatelna uroven nékterych = Existence darfiovych pobidek = Rozvijejici se sit védec-
an‘ rozvojovych pland na trovni vyzkumnych tymu se svéto- pro investice do VaVv kotechnickych parkd a
) krajd vou Spickou = Stabilni rast zasoby kapitalu inkubétord
;3' = Atraktivita CR pro zahraniéni = Tradice vzdélavani v technic- (odrazi investiéni aktivitu v = Silna tradice a zékladna
> investice kych oborech CR) technickych odvétvi
P p o = a 2 =
= = Vysoka otevienost ceské = Vysoka zaméstnanost v me-
< ekonomiky dium high-tech a high-tech
odvétvich
= Nestanovena kompetence pro = Nizky poc€et a nevyhovujici = Nedostate¢né vydaje na VaV = Nedostate&na spoluprace VS
oblast inovaci oborova struktura absolvent( = Nevhodna struktura vydaji na a vyzkumnych instituci s
= RoztfiSténost vefejného VS VaV pro rozvoj znalostni podniky
financovani Vav = Nizky pocet vyzkumnikud ekonomiky = Nedostatek podpurnych
= Systém hodnoceni VaV = Nizka horizontalni mobilita = Nizka efektivita verejnych i sluzeb inovaéni infrastruktury
nezohlednujici kvalitu vyzkumnika i odbornych soukromych vydaji na VaVv = Nedostate¢na uc¢ast ceskych
vysledkl pracovniku = Nizky podil soukromého subjektl v Ramcovém
wn = Nevhodné darnové prostredi = Nevyhovujici vékova struktura financovani ve verejném Vav programu pro VaVv
; pro rizikovy kapital vyzkumnych a pedagog. = Nedostate¢né vydaje podnikl = Nizka kvalita siti pro rychly
ﬁ?b = Nizka flexibilita trhu prace pracovnikd na inovace prenos dat a vysoké naklady
1) = Nepfiznivé podnikatelské = Nedostate¢né primyslové = Nedostate¢na podpora VaV a na jejich vyuzivani
5' prostredi pravni povédomi inovaci = Vysoka energeticka a
> = Slaba inova¢ni kultura = Nedostate¢na znalost a = Nedostate¢né vyuzivani surovinova narocnost vyroby
% = Nedostate¢na propagace vyuzivani modernich metod rizikového kapitalu a Business vCR
< ¢eské védy v médiich fizeni Angels
= Nizka ucast na celoZivotnim
vzdélavani
= Nizka znalost cizich jazykl a
internacionalita studentt
= Chybéjici vyuka ,soft skills*
= Nedostate¢na migracni
politika
= Prijeti Reformy systému = Vyuziti finanénich prostfedku = Vyuziti finanénich prostfedku = Vyuziti finanénich prostredk
vyzkumu, vyvoje a inovaci ze SF 2007-2013 ze SF 2007-2013 ze SF 2007-2013
= ZvySeni zajmu firem (zejm. = Zvy3eni atraktivity CR pro = Zavedeni darovych pobidek = Zapojeni ¢eskych subjektt do
high-tech) o Vav v CR v pfichod vyzkumnikd a dalSich pro nékup VaV podniky od mezinarodni spoluprace ve
B dusledku ristu znalostni odbornikll ze zahranici verejného Vav VaVv
A néaro¢nosti produkce = Posileni ,podnikatelského = Vytvoreni stimula¢niho = Zména systému fizeni VS
r’?l = Vytvoreni prostiedi ducha“ ve vyzkumnych danového prostiedi pro vedouci ke zvy$eni zajmu o
N stimulujiciho vyuzivani institucich a na VS rizikovy kapitél spolupraci s aplika¢ni sférou
6' verejnych zakazek k podpore = ZvySeni primyslové pravniho = Pfiliv zahrani¢nich investic do = Snizovani energetické
CL‘J' inovaci povédomi technolog. naro¢néjSich naroc¢nosti hledanim novych
- = Pfiliv zahrani¢nich investic = Prijeti reformy terciarniho odvétvi cest (eko-inovace)
vzdélavani = ZvySeni zajmu firem o patenty
a inovace
= Vyuziti vefejnych zakazek k
podpore inovaci
= Pokles kvality vyzkumu v = Kriticky nedostatek = Zavislost verejné vyzkumné = Nevyuziti vyzkumné
dusledku nedostate¢né vazby vyzkumnych pracovnikd ve infrastruktury vybudované infrastruktury vybudované z
rozdélovani finan¢nich vazbé na rozSifovani Vav nové ze SF EU vyhradné na prostfedkd SF EU
prostfedkd na hodnoceni kapacit ze SF EU zdrojich z vefejnych rozpoctd = Prohloubeni izolovanosti
T vysledkll Vav = Brain-drain a bariéra pro = Neefektivni vyuiitl'vSF EU verejného Vav
By = Pokles konkurenceschopnosti brain-gain z diivodu nizkych = Pokles atraktivity CR pro = Pokles konkurenceschopnosti
,Q‘ ¢eskych podnikd mezd pfimé zahrani¢ni investice pramyslu ve vazbé na rust
E = Rdst regiondlnich disparit a = Nedostatek kvalif. pracovnikd (napt. v disledku silné mény) cen energii a surovin

vznik dualni ekonomiky
Pokles atraktivity CR pro
zahrani¢ni investice

v podnicich v souvislosti s
rozvojem vyroby

Rigidni vzdélavaci systém a
jeho odtrzeni od potfeb
inovac¢nich podnikl

! Detailngjsi SWOT analyza VaVal v CR je uvedena v Zelené knize vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.
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PRILOHA Il — PREHLED LEGISLATIVY

V této pfiloze je uveden prehled nejddlezitéjSich zakonua, které souviseji s Bilou knihou
vyzkumu, vyvoje a inovaci a které budou vyZzadovat novelizaci v souvislosti Reformou

vy~

systému vyzkumu a vyvoje a pfisti Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Zakon ¢. 130/2002 Sh., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostifedk a o zméné nékterych
souvisejicich zakonl (zakon o podpofe vyzkumu a vyvoje) v platném znéni. Novelizace zékona ¢.
130/2002 Sb. byla ulozena usnesenim vlady, kterym byla schvalena Reforma (usneseni vlady ¢&. 287 ze
dne 26. bfezna 2008), novelizaci vSak budou vyzadovat i pfislusné provadéci predpisy.

Z&kon ¢&. 341/2005 Sh., o vefejnych vyzkumnych institucich

Zakon €. 342/2005 Sh., o zménach nékterych zékonu v souvislosti s pfijetim zakona o vefejnych
vyzkumnych instituci

Zakon o vysokych Skolach €. 111/1998 Sb. a jeho nasledné novelizace

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v platném znéni

Zakon &. 2/1969 Sbh., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organ( statni spravy Ceské republiky ve
znéni pozdéjsich predpisl

Bil4 kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 40 14.10.2008



Technologické centrum AV CR

>

THCHRDIAEGICKT
CENTRUM AY LR

PRILOHA Il - PREHLED CiLU POLITIKY VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI

A. Vytvofit pFiznivé prostiedi pro
vyzkum, vyvoj a inovace

B. Zajistit dostatek
kvalifikovanych lidskych zdroja
pro vyzkum, vyvoj a inovace

C. Zajistit efektivni alokaci
verejnych i soukromych
finanénich zdroja pro vyzkum,
VyVvoj a inovace

D. Zajistit infrastrukturu pro Vav
a inovace a zvysit intenzitu
spoluprace vyzkumné a aplikaéni
sféry

| :rA.l Stanovit zakladni

E ! pasobnosti organu statni spravy
| vV oblasti VaVal a zajistit

i koordinaci jejich hlavnich aktivit

:r A.2 Vytvofit kvalitni systém

' hodnoceni vysledkl VaV pro
"1 efektivni alokaci vefejnych

i prosttedkd na VaVv

_____________________________

:rA.3 Posilit vyznam
' systematického hodnoceni,
"I analyz a vyhledovych studii pro

i politiku Vaval

| A4 Zlepsit systém fizeni VS a |
' dalSich VO a posilit jejich
odpovédnost vici spole€nosti

_____________________________

! spole€nosti

Bila kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR

_____________________________

:r B.1 Zvysit pocet a kvalitu
' vyzkumnych pracovniku

_____________________________

:r B.2 ZvySovat schopnosti
' lidskych zdrojl pro potfeby
" znalostni ekonomiky

L

41

_____________________________

:r C.1 Efektivné vyuzivat narodni
! vefejné prostfedky na VaVv

| C.2 Aktivngji se zapojitdo |
' Evropského vyzkumného

, prostoru

_____________________________

| C.3 Stimulovat soukromé vydaje

' na vyzkum, vyvoj, a inovace

_____________________________

:r C.4 Stimulovat investice
' rizikového kapitalu

| e B I

14.10.2008

_____________________________

E ' D.1 Vybudovat efektivni
1} infrastrukturu pro excelentni

, zakladni a aplikovany vyzkum

_____________________________

:r D.2 Vytvofit infrastrukturu pro
' transfer poznatkd VaV

_____________________________

'D.3 Vytvofit funkéni inovaéni

! infrastrukturu

' D.4 Zlepsit spolupracive |
' vyzkumu, vyvoji a inovacich

| e B I
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PRILOHA IV
VYUZITIi OPATRENI KE SPLNENI CiLU BILE KNIHY

Vysveétlivky:
I:I Opatfeni navrzené pro dosazeni daného cile

I:I Opatfeni u€innym zptsobem pfispéje k danému cili

Nazvy opatfeni jsou s jejich popisem spojeny hypertextovymi odkazy
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A-S.1 Zformulovat politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci a zabezpecdit jeji naplfiovani
A-S.2 Zaijistit koordinaci politik na narodni i regionalni Urovni a synergie vSech verejnych zdroju pro oblast ZE

A-S.3 Stanovit priority ve VaV pro zacileni politiky

A-S.4 Zavést pravidelné a dusledné ex-post hodnoceni vysledkl VaV a jeho dopadu

A-S.5 ZlepSit analytické ¢innosti ve vSech oblastech ZE a podporovat €innost pro tyto Ucely zfizené instituce
A-S.6 Prubézné modifikovat politiku VaVal a jeji nastroje podle vysledkt analyz aktualniho vyvoje

A-S.7 Zkvalitnit manaZerské Fizeni VO, véetné VS, v souvislosti s posilenim tieti (resp. druhé) role

A-S.8 Vytvorit strategie zaméfené na realizaci novych poznatkd a ochranu dusevniho vlastnictvi ve VO, véetné VS
A-S.9 Spolupracovat pii formulaci investiénich strategii VO, véetné VS, s klidovymi podniky v regionu
A-S.10Vytvorit prostredi pfiznivé pro inovaéni aktivity

A-S.11ZlepSit publicitu a medializaci VaVal

A-S.12 Prezentovat vysledky ¢eského VaV doma i v zahranic¢i

Bila kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 42
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B-S.1

Vytvofit pfiznivé podminky pro pfichod vyzkumnikd a odbornikl ze zahranici

B-S.2

Diferencovat VS podle kvality, véetné posileni tlohy vyzkumnych fakult a Gstav(

B=S.3

Vytvorit systém profesorskych funkénich mist

B-S.4

Diferencovat studijni programy a vytvaret interdisciplinarni studijni obory ve spolupraci s aplikaéni sférou

B=S.5

Na VS zavadét obory souvisejici s podnikanim a IPR, vychovavat k podnikavosti

B-S.6

Vytvofit systém financovani VS motivujici ke vzdélavani ve vazbé na potieby znalostni ekonomiky

B-M.1

Motivovat studenty SS a VS k vyzkumné préci a ke studiu p¥irodovédnych a technickych obord

B-M.2

Stimulovat obousmé&rnou mezinarodni mobilitu vyzkumnych pracovniki a studentt VS

B-M.3

Podporovat obousmérnou horizontalni mobilitu mezi VS, dal$imi VO a podnikovou sférou

B-M.4

Podporovat zvy$ovani manazerské dovednosti zaméstnanc(i VO, véetné VS

B-M.5

ZlepSit vybaveni Skol a vyuku predmétl klic¢ovych pro znalostni ekonomiku

B-M.6

Podporovat ziskavani praktickych znalosti absolventii VS

B—M.7 Motivovat k zapojeni do celoZivotniho vzdélavani

C-S.1

Vice diferencovat pridélovani finanénich prostfedkl ve vazbé na hodnoceni vysledkd VaV

C-S.2

Vytvofit podminky pro zapojeni CR do Evropského vyzkumného prostoru

C-S.3

Vytvorit darfiové prostredi stimulujici k soukromym investicim do VaVv

C-S4

Vytvorit pfiznivé pravni podminky pro investice rizikového kapitalu

C-M.1

ZvySovat verejné vydaje na VaV v souladu s potrfebami znalostni ekonomiky pfi soué. posileni Gc¢elové podpory

C-M.2

Podporovat excelenci ve VaV v oblastech odpovidajicich potfebam a strategickému zaméfeni CR

C-M.3

Posilit Sifeni informaci a zvySovani znalosti o evropskych programech na podporu VaVal

C-M.4

Vyuzivat verejné prostredky (véetné SF) ke stimulaci investic podnikd do VaVval

C-M.5

Stimulovat investice rizikového kapitalu do ranych fazi inovaénich projektd

C-M.6

Stimulovat spolupraci v ramci siti business angels

D-S.1

Zapojit podniky, statni spravu a dalSi subjekty do fizeni a ¢innosti vyzkumnych infrastruktur

D-S.2

Vytvofit podminky ve VO, véetné VS, pro spolupréaci s podniky

D-S.3

Vytvaret platformy spoluprace na regionalni, narodni i mezinarodni trovni

D-M.1

Podporovat ze SF vytvoreni podminek pro excelenci tam, kde bude zaroven zajiSténa udrzitelnost provozu

D-M.2

VyuZzit prostiedky ze SF ke zvySeni potencialu pro vyuziti vysledkl VaV v inovacich v slabéji rozvin. regionech

D-M.3

Stimulovat zapojeni mladych vyzkumnikd a studentd do projektll ve vyzkumnych infrastrukturach

D-M.4

Podporovat vznik center pro transfer poznatkd VaV do praxe na VS a dalsich VO

D-M.5

Podporovat vznik a rozvoj funkéni inovaéni infrastruktury, véetné souvisejicich poradenskych sluzeb

D—M.6

Podporovat projekty se spole¢nou Ucasti podnikové sféry a verejného vyzkumu

D-M.7

Podporovat vznik technologicky orientovanych firem (véetn& spin-off) z VS a dal$ich VO

D-M.8

ZlepSit vzajemnou a mezinarodni spolupraci organizaci inovacni infrastruktury

Bila kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR 43 14.10.2008
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7. Seznam zkratek

CIP
DZSV
ERA
EK

ES
HDP
ICT
IPR
MMR
MPO
MSP
MSMT
NIP
NPVaV
OoP
OP PI
OP VaVpl
OP VK
SF
VaV
VaVal
SS

VS

zZS

VO

RP
7.RP
ZE

Ramcovy program Konkurenceschopnost a inovace
Dlouhodobé zakladni smeéry vyzkumu

Evropsky vyzkumny prostor

Evropska komise

Evropské spolecenstvi

Hruby domaci produkt

Informacni a komunikaéni technologie

Pravo duSevniho vlastnictvi

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo primyslu a obchodu

Malé a stfedni podniky

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Narodni inovaéni politika Ceské republiky na Iéta 2005 - 2010
Narodni politika vyzkumu a vyvoije na léta 2004-2008
Operaéni program

Operaéni program Podnikani a inovace

Operacni program Vyzkum a vyvoij pro inovace

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Strukturalni fondy EU

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoij a inovace

Stredni Skola

Vysoka Skola

Zakladni Skola

Vyzkumna organizace podle Ramce Spolecenstvi pro statni podporu VaVal
Ramcové programy ES

7. ramcovy program ES pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace
Znalostni ekonomika
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http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/ip_recommendation _en.pdf

=  European Commission. Challenging Europe’s Research: Rationales for the European Research Area (ERA):
Report of the ERA Expert Group (Zprava skupiny expertl o vysledkd vefejné diskuse k Zelené knize).
Directorate-General for Research, Office for Official Publications of the European Communities,
Luxembourg, 2008.
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=  European Commission. Developing World-class Research Infrastructures for the European Research Area
(ERA) & Report of the ERA Expert Group. Directorate General for Research, Office for Official Publications
of the European Communities, Luxembourg, 2007.

http://ec.europa.eu/research/infrastructures/pdf/ri_era-expert-group-0308 en.pdf

=  European Commission. Regional Research Intensive Clusters and Science Parks. EC, Directorate General
for Research, Belgium, 2008.

http://www.eeda.org.uk/files/research pub/brochure-ric.pdf

= European Commission. Better careers and more mobility: European Partnership for Researchers (LepSi
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innovation an integral part of the broader structural agenda. Directorate General Enterprise, EC 2002.

EURAB. Energising Europe’s Knowledge Triangle of Research, Education and Innovation through the
Structural Funds. European Research Advisory Board (EURAB) Final Report, April 2007.
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Dokumenty CR pro politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci

Vlada CR. Strategie hospodéarského riistu Ceské republiky, (vzata na védomi usnesenim vlady &. 984 ze dne
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RVV. Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, (schvalena usnesenim vlady &. 287 ze dne 26.
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MSMT. Narodni politika vyzkumu a vyvoje Ceské republiky pro obdobi 2004 — 2008, (schvalena usnesenim
vlady €. 5 ze dne 7. ledna 2004, aktualizovana usnesenim vlady €. 661 ze dne 1. ¢ervna 2005 a usnesenim
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dalSim dokumentim Evropské unie pro oblast vyzkumu a vyvoje, (schvalen usnesenim vlady €. 513 ze dne
26. kvétna 2004).

MSMT. Narodni program vyzkumu | - 2004-2009, (schvalen usnesenim vlady &. 417 ze dne 28. dubna 2003).
MSMT. Narodni program vyzkumu Il - 2006-2011, (schvalen usnesenim vlady &. 272 ze dne 9. bfezna 2005).

MSMT. Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost 2007 — 2013, (schvalen Evropskou komisi
12. fijna 2007).

MSMT. Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace 2007 — 2013, (schvalen usnesenim viady &. 362 ze
dne 2. dubna 2008).

MSMT. Bila kniha terciarnino vzdélavani, prvni verze uréena k vefejné diskusi. kvéten 2008.
MSMT. Strategie celoZivotniho ugeni, (schvalena usnesenim vlady &. 761 ze dne 11. dervence 2007).

MSMT. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR, (schvalen usnesenim vlady &. 535
ze dne 23. kvétna 2007).

MPO. Operac¢ni program Podnikani a inovace 2007 — 2013, (schvéalen Evropskou komisi 3. prosince 2007).
MPO. Koncepce inovaci pro oblast primyslu a podnikani na obdobi 2005 — 2008. MPO, prosinec 2004.

MPO. Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013, (schvélena usnesenim viady
€. 392 ze dne 12. dubna 2006).

MMR. Narodni strategicky referencni ramec 2007 — 2013, (pfijat Evropskou komisi 27. ¢ervence 2007).

MMR. Narodni rozvojovy plan 2007 — 2013, (vzat na védomi usnesenim vlady ¢. 175 ze dne 22. Unora
2006).

MMR. Strategie regionalniho rozvoje CR, (schvélena usnesenim vlady &. 560 ze dne 17. kvétna 20086).

Svaz primyslu a dopravy CR. Strategické potfeby primyslu v letech 2008 — 2011. Svaz pramyslu CR, Fijen
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Legislativa CR pro politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci

Zakon &. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organ( statni spravy Ceské republiky ve
znéni pozdéjSich predpisl

Zakon €. 130/2002 Sbh., o podpore vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkd a o zméné nékterych
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