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pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci".



Shrnuti

Tato studie, pfipravend v ramci verejné zakazky Uradu viddy Analyzy a podklady pro realizaci a
aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci (NP VaVal), rozpracovava opatreni A 3-4 NP
VaVal, které uklada ,podporovat vznik a rozvoj velké infrastruktury pro VaVal pii soucasném
nastaveni udrzitelného mechanismu financovani provozu®“. Pfimo navazuje na dfive odevzdanou
analyzu Technologického centra AV CR k opatfenim A 3-4 a A 4-4 NP VaVal (Marek a kol. 2012), a po
problematice lidskych zdroji dale rozpracovava zejména tematické zaméreni a udrzitelné financovani
infrastruktur pro Vaval (RI).

Popis feseného opatreni upresiuje, ze pozornost ma byt vénovana (vyplyva nepfimo z textu)

» velkym infrastrukturam presné definovanym novelou zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci;

» infrastrukturam v Mezirezortni koncepci podpory velkych infrastruktur pro vyzkum a vyvoj do roku
2015 a ndvazném dokumentu Cestovni mapa CR velkych infrastruktur pro vyzkum, vyvoj a inovace;

» centrdim VaV podporovanym z operacnich programt (OP) Vyzkum a vyvoj pro inovace a OP Praha -
Konkurenceschopnost.

Studie se vénuje vSem vyse uvedenym infrastrukturnim projektlim, véetné jejich evropského kontextu,
ktery je dan predevSim dokumenty European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI) -
postupné aktualizovanou ESFRI Roadmap.

S odstupem jednoho roku od vypracovani prvotni studie se situace nezménila v té mife, Ze by bylo
tfreba doporuceni prehodnotit. Tato analyza se tedy pokousi rozpracovat vybrana z dfivéjsich
doporuceni do vétsiho detailu. Charakter studie je ale z velké Casti popisné analyticky (vazby mezi RI,
oborové zaméreni RI, naplfiovani Priorit orientovaného VaVal a dalsi), méné pak strategicky. Omezeny
rozsah maji proto i zde uvedena doporuceni. Snahou je zejména soustiedit velmi rozptylené a casto
neuplné informace, které jsou jednotlivym odpovédnym organlim k dispozici, a upozornit na témata,
jez je nutno dale (samostatné a do hloubky) rozpracovat. Vysledkem je proto studie obsahujici
mnozstvi odkaz{ na Ukor souvislého textu. Zasadni vystup pak tvofi externi datové prilohy.

Rozpracovana jsou nasledujici doporuceni, odrazky shrnuiji jejich zasadni body:

» Vytvorit dostatecné silné financni mechanismy pro zajiSténi podminek pro rozvoj RI a jejich

udrzitelnost

- Zprehlednit systém podpory RI, minimalizovat pfipadné prekryvy a naopak posilit
komplementaritu finan¢nich nastrojt

- Zajistit udrZitelnost VaV center a posilit kvalitu prioritnich projektd RI maximalnim vyuzitim
prostifedkd budoucich operacnich programd a komplementarnich narodnich zdrojl

- Respektovat zasadni strategické dokumenty s relevanci k RI, které byly v uplynulych letech na
evropské a narodni Urovni pfijaty

- Sdruzovat vSechny klicové aktéry jiz od Gvodnich stadii pfipravy RI

- Upravit pravidla pro otevieny pristup v zavislosti na specifické situaci RI a jejich sluzbach

- Pripravit obecné platné modelové dohody a zjednodusit administrativni poZzadavky fungovani RI

- Pfipravit dlouhodoby uceleny investi¢ni a podnikatelsky plan jednotlivych RI

- Oddélit acel podpory a podminit jeji poskytnuti produkci kvalitnich a komercéné uplatnitelnych
vysledkd



Navazat rozvoj RI na nové stanovené priority orientovaného vyzkumu

= Koncentrovat prostiedky na omezeny pocet priorit

- Vypisovat programy Ucelové podpory, kde bude relevance k prioritdm jednim z klicovych
vybérovych kritérii a kterych se RI budou moci Ucastnit

- Mapovat oborové zamérfeni hlavnich infrastrukturnich projektd pro poznani charakteru
vyzkumného prosttedi v Cesku a identifikaci moznych synergii

Vytvorit ucelenou koncepci rozvoje RI, kterd bude vychazet z potfeb a moznosti Ceska a upeviiovat

jeho pozici v ERA

- Na mapovani kapacit a zaméfeni RI navazat pripravou ucelené koncepce rozvoje RI v Cesku

-V procesu jeji pfipravy vyuZit metody a nastroje osvédcené v zahraniCi (roadmapping, foresight a
dal¥i)

- Na ucelenou strategii navazat financni nastroje a efektivné tak koncentrovat zdroje na
perspektivni projekty

Vytvorit komplexni systém podpory RI, ktery bude vnitfné harmonicky a provazany s rozvojem

inovacniho systému

- Provazat podporu RI souvisi s probihajicim procesem pfipravy strategii inteligentni specializace
na narodni i regionalni Urovni

- Dovolit prizplsobeni nastrojli specifickému charakteru inovacniho systému pres zachovani
zakladni jednotny strategického ramce

- Ukotvit pozici RI v regionalnich strategiich inteligentni specializace jako mozného pold rlstu
konkurenceschopnosti

Vytvorit efektivni systém hodnoceni a monitorovani, konstanté pracovat na identifikaci novych

technologickych trendd

- Zfidit webovy portal mapuijici RI v Cesku a fungujiciho zarover jako komunikaéni platforma

- Rozpracovavat evaluacni metodologii a soustfedit ji na centralni otdzky tak, aby jeji vystupy
poskytovaly podklady pro vznik narodni strategie

- Opirat strategickd rozhodnuti o scénare formulované odborniky s vyuzitim metod foresightu,
identifikovat vynofuijici se vzorce a potencialné nosna témata
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1 Uvodem

1.1 Anotace studie

Investice do infrastruktur pro vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal) je prostredkem pro kratkodobou
podporu kvalifikovaného préimyslu (fyzicka slozka infrastruktur), predevsim ale pfinasi podnéty pro
rozvoj regiond a technologické konkurenceschopnosti s vyrazné dlouhodobé&jsim horizontem.
Infrastruktury pokryvaijici zakladni prvky znalostniho trojuhelniku jsou efektivnim komponentem
budovani Evropského vyzkumného prostoru (European Research Area - ERA). Snaha o rovnomérnéjsi
distribuci infrastruktur pro VaVal v Evropé ma pfispét k cirkulaci vyzkumnikd a posilit evropskou
kohezi. Spole¢né budované infrastruktury integruji evropské regiony a davaijici i méné rozvinutym z
nich moZznost aktivné participovat v ERA.

Pravé vyznamovy i geograficky presah infrastruktur spole¢né s nakladnosti jejich budovani zakladaji
potfebu dlsledné koordinace zasadnich krok v této problematice, vCetné provazani regionalnich,
narodnich a panevropskych infrastruktur (Joint Programming®). Rovnéz v Cesku existuje snaha
podpofit excelentni védu, prenos vysledkl vyzkumu a vyvoje (VaV) do komercnich aplikaci a
mezinarodni spolupraci pravé masivnim rozvojem infrastruktur pro VaVval.

Tato studie, pripravend v rdmci vefejné zakdzky Uradu vlady Analyzy a podklady pro realizaci a
aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci (NP Vaval), rozpracovava opatreni A 3-4 NP
VaVal, které uklada ,podporovat vznik a rozvoj velké infrastruktury pro VaVal pfi soucasném
nastaveni udrzitelného mechanismu financovani provozu®. Pfimo navazuje na dfive odevzdanou
analyzu Technologického centra AV CR k opatienim A 3-4 a A 4-4 NP VaVal (Marek a kol. 2012), a po
problematice lidskych zdrojd dale rozpracovava zejména tematické zaméreni a udrzitelné financovani
infrastruktur pro Vaval.

Popis feSeného opatfeni uptesnuje, Zze pozornost ma byt vénovana (vyplyva nepfimo z textu)

» velkym infrastrukturam presné definovanym novelou zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci;

» infrastrukturam v Mezirezortni koncepci podpory velkych infrastruktur pro vyzkum a vyvoj do roku
2015 a navazném dokumentu Cestovni mapa CR velkych infrastruktur pro vyzkum, vyvoj a inovace;

» centrdim VaV podporovanym z operacnich programd (OP) Vyzkum a vyvoj pro inovace a OP Praha -
Konkurenceschopnost.

Studie se vénuje vSem vyse uvedenym infrastrukturnim projektdm, véetné jejich evropského kontextu,
ktery je dan predevsim dokumenty European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI) -
postupné aktualizovanou ESFRI Roadmap.

Jiz z popisu opatfeni je zfejma mnohocetnost nastrojl podpory a pojmova nevyhranénost. Podrobné&jsi
vhled do charakteru jednotlivych projektd pak ukazuje vzajemné prekryvy. Z uvedenych ddvodid je
dale jako obecné a nadfazené oznaceni pouzivan termin vyzkumné infrastruktury (research
infrastructure - RI), coZ koresponduje se zvyklostmi v zahrani¢i. VySe popsané pojmy (velké
infrastruktury pro VaVal, centra VaV) zlstavaji vyhrazeny dle pfislusnych definic.

Studie je rozdélena do Sesti hlavnich oddil&. Po tGvodni kapitole jsou kratce popsany charakteristika a
role RI (vyuzity jsou odkazy na prvni studii), spolecné s jejich evropskym a narodnim institucionalnim
kontextem. StéZejni ¢tvrtd sekce hodnoti tematické zaméreni RI v Cesku a mechanismy, které maji
zajistit jejich udrZitelné financovani. Dale je pozornost vénovana zahrani¢nim praxim v podobé dil¢ich
a systémovych priklad@ a v ndvaznosti na né také nastrojim ddlezitym pro koncipovani RI. Ve vazbé
na predchozi informace jsou v Sesté, syntetické kapitole shrnuty navrhy a doporuceni pro usmérnovani
dal$iho rozvoje RI v Cesku. V zavéru studie jsou pak uvedeny odkazy na pouzité informacni zdroje a
obsahlejsi prilohy - at’ uz pfimo nebo prostfednictvim odkaz{ na externi datové soubory.




1.2 Shrnuti zavérd drivéjsi studie
Vystupem dfive zpracované studie (Marek a kol. 2012) byla tato doporuceni, rozdélena do tfi
nasleduijicich oblasti. Predevsim cervené zvyraznéna doporuceni jsou rozvedena v této analyze.

Systémova doporuceni - doporuceni vénujici se prostfedi, ve kterém RI vznikaji - urena primarné
organtim statni spravy.
» Nastaveni podpory
- Vytvorit dostatecné silné finan¢ni mechanismy pro zajiSténi podminek pro rozvoj RI a jejich
udrZitelnost.
- Navazat rozvoj RI na nové stanovené priority orientovaného vyzkumu.
» Koncepc¢ni pristup
- Vytvorit ucelenou koncepci rozvoje RI, kterd bude vychézet z potfeb a moznosti Ceska a
upevnovat jeho pozici v ERA.
- Ustavit organ s exekutivnimi pravomocemi a kompetencemi pro implementaci této strategie,
ktery se bude opirat o znalosti expertniho panelu.
» Systém podpory
- Vytvorit komplexni systém podpory RI, ktery bude vnitfné harmonicky a provazany s rozvojem
inovacniho systému.
- Vytvorit nastroje, které podpofi rozvoj lidskych zdrojd a schopnost podnikd absorbovat vysledky
VaV realizovaného v novych RI.

ManaZerska doporuceni - doporuceni cilena na vnitfni procesy a organizaci infrastruktur - urcena
fidicim organtim jednotlivych RI, pfipadné jejich matefskych instituci.
) Zajisténi zdrojl
- Optimalizovat vyuZiti dostupnych financnich a lidskych zdrojd. Za timto Ucelem ustavit
komunikacni forum pro sdileni zkuSenosti a rozvoj spolecnych aktivit.
-V soucinnosti s poskytovateli prostfedkl spoluvytvaret prehledny, dlouhodobé stabilni systém
financovani, zaloZzeny na realnych moznostech vyzkumnych organizaci a statniho rozpoctu.
- Aktivné vytvaret nastroje podporujici horizontalni mobilitu pracovnikdi ve VaV, profesni rozvoj
zameéstnancl a spolupraci s vysokymi Skolami.
» Organizace a management
- Sestavit kvalitni manaZersky tym a zajistit operativni vedeni RI flexibilné reagujici zménou
strategie a vyzkumnych cil& na podnéty pfichazejicich z vnéjSiho prostredi.
- Zpracovat strategii rozvoje RI, ktera bude slouzit pro nastaveni internich procesl a zvySovat
Citelnost centra z pohledu externich partnerd.
- Vytvafet transparentni podminky pro spolupraci s aplikaéni sférou a komercializaci
prosttednictvim a priori stanovenych pravidel.
» Komunikace a identita
- Vyjasnit vztahy centra k matefské organizaci a cilené budovat vlastni identitu VaV centra.
- Otevrit VaV centrum Siroké verejnosti a soustavné prezentovat hlavni vysledky jeho ¢innosti.
- Zajistit otevienost centra v{ci zahrani¢nim partnerdm pomoci explicitné formulované strategii
internacionalizace.

Doporuceni pro monitorovani a hodnoceni - vytvoreni efektivniho systému monitorovani a hodnoceni
VaV infrastruktur, jehoz vysledky se budou odrazet do systémovych i manaZerskych opatieni -
prirezové téma.

- Vytvorit efektivni systém hodnoceni a monitorovani, ktery bude dlsledné, pravidelné a ucelené
sledovat c¢innost a vysledky podporenych VaV infrastruktur.

= Provadét pravidelnd hodnoceni ekonomické znalostni zakladny a identifikaci novych
technologickych a védecko-vyzkumnych trendd.



2 Charakteristika a role vyzkumnych infrastruktur

RI dle nejobecnéjsiho vymezeni ESFRI obsahuji hlavni védecka zarizeni, znalostné zalozené zdroje
(kolekce, archivy a védecka data), e-infrastruktury (vypocetni a softwarové systémy) a jakékoliv dalsi
infrastruktury unikatni povahy pomahajici dosahnout excelence ve vyzkumu a inovaci.

MOFRI (viz kap. 3.1) definuje zakladni pozadavky pro RI predstavujici minimalni kvalitativni standard
pro zfizovatele a management RI bez ohledu na velikost nebo prevazujici védeckou disciplinu. RI je
zarizeni nebo platforma, ktera poskytuje védecké komunité zdroje a sluzby pro provadéni VaV v
predmétném oboru. Mély by tak

» nabizet vysokou vyzkumnou a technologickou Uroven - s vySsSi nez narodni relevanci;

» nabizet uZivatelm (nejen) z Evropy pristup k zafizenim na bazi transparentniho vybéru;

» mit stabilni a efektivni management.

Odpovidaijici Groven RI patfi mezi zakladni predpoklady Spickového VaV - spolecné s potencidlem v
podobé lidskych zdrojd, siti pro pfenos znalosti a stabilniho financovani. Dosazeni kritické velikosti RI
by mélo byt umoznéno koncentraci na peclivé vybrana témata (domény - v souladu s konceptem
inteligentni specializace?). Roli VaV infrastruktur je tfeba vnimat v souvislosti se snahou koncentrovat
VaV kolem unikatnich zarizeni, ktera umozni kombinovat ¢innost vyzkumnych tym@ z rliznych obor( a
vytvaret vysledky atraktivni pro aplikacni sféru. Komplexnost a absolutni velikost vznikajicich center
saha nad ramec stavajicich zafizeni, vyZaduje nové manazerské struktury a inovace ve zpUsobu jejich
fizeni. Vefejna podpora je nepostradatelnou soucasti dlouhodobého financovani RI.

V ceském prostredi je tfeba odliSit dva zakladni, ¢asto nespravné zaménované terminy:

» Infrastruktura/centrum pro VaV a varianty téchto termin( - odpovida obecnému terminu RI, jak je
vyuzivan v této studii termin vyuZivany i v této studii. Aktualizace NP VaVal (viz kap. 3.2) takto
oznacuje zafizeni nebo podplrnou ¢innost pro VaVval, ktera mlze zahrnovat
- sluzby pro Vaval;

- specialni VaV zafizeni, vCetné jejich potizeni, souvisejicich investic a zajisténi jejich Cinnosti;
- systémy pofizovani a uchovani dat;

- cinnost pravnickych osob zajist'ujicich administrativu a financovani Vaval;

- ovérovani vysledk VaV, zajistovani prav k nim a jejich rozsifovani.

» Velka infrastruktura pro vyzkum vyvoj a inovace, prip. velka infrastruktura (v pfesném znéni novely
zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci) - jedinecné
vyzkumné zafizeni vCetné jeho pofizeni, souvisejicich investic a zajiSténi jeho Cinnosti, které je
nezbytné pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou cinnost s vysokou finan¢ni a technologickou
narocnosti a které je schvalovano vladou a zfizovano jednou vyzkumnou organizaci pro vyuZziti téz
dalSimi vyzkumnymi organizacemi.
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3 Evropsky a narodni kontext pro vyzkumné infrastruktury

3.1 Institucionalni struktury
European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI)

Mezi zasadni kroky smérem ke koordinovanéjsi vyzkumné politice patiéi vznik ESFRI. Tato klicova
platforma od zahdajeni Cinnosti v roce 2002 v interakci s narodnimi staty stanovuje ramec pro
koncepc¢ni rozvoj panevropskych RI ve snaze reagovat na hlavni socioekonomické vyzvy Evropy.

Hlavnimi dlivody pro koordinovany pfistup k RI na urovni Evropské unie (EU) jsou

» otevreny pristup k RI existujicim v jednotlivych ¢lenskych zemich pro vSechny vyzkumniky;

» zabranéni tematickym duplikacim a racionalizace vyuziti VaV kapacit;

» diseminace dobrych praxi, rozvoj interoperability zafizeni a zdrojd pro VaV, kvalitni pfiprava dalsi
generace vyzkumnikd;

» propojeni narodnich vyzkumnych komunit a rdst vSseobecnych pfinost vyzkumu a inovaci;

» sdruZovani zdrojli pro provozovani globalni RI.

Realizace ESFRI projektl je financovana kombinaci zdroj z narodnich rozpoctl, komunitarnich
programd, strukturalnich fondl (SF) a mechanismd Evropské investicni banky. V legislativé EU je
zfizovani velkych RI upraveno pravnim rdmcem European Research Infrastructure Consortium (ERIC)>.

Zakladni vystup jeho Cinnosti tvoii ESFRI Roadmap (poprvé 2006) a jeji aktualizace (2008, 2010)*.
ESFRI Roadmap identifikuje nové nebo vyrazné modernizované existujici panevropské RI, které
koresponduji s potfebami evropské vyzkumné komunity v nasledujicich 10 az 20 letech napti¢ védnimi
obory a bez ohledu na lokalizaci. Aktualizovana ESFRI Roadmap obsahuje 38 prioritnich projektd,
jejichz realizace bude vyZadovat investice v odhadované vysi 20 mid. Eur a dlouhodoby zavazek
priblizné 2 mld. Eur roné na jejich provozovani. V posledni aktualizaci z roku 2010 se deset projektd
posunulo mezi realizované. Projekty zahrnuté v Roadmap tvori velmi riznorodou skupiny - konstrukéni
naklady se pohybuji od 2 do 1100 mil. Eur, provozni od 2 do 120 mil. Eur ro¢né (Vasilakos 2013).

0O 1: Proces definovani ESFRI infrastruktur

Clenské staty Clenské staty

Financovani implementacni
faze a fungovani RIs

i
BT T - T

Tematické skupiny === Roadmap Inkubadni role

Navrh RIs

o~ i

1 4
Doporuceni projektd a
mapovani kapacit

Financovani pfipravné faze Finan¢ni podpora

Finalizace konceptu RI,
organizace, pravni ramec,
business plan, finan¢ni model

Zdroj: upraveno dle Vasilakos (2013)

? http.//ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=eric
? http.//ec.europa.eu/research/infrastructures/pdf/esfri-strategy _report_and_roadmap.pdf
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Jednotlivé ¢lenské zemé pak pipravuji vlastni roadmap. Cestovni mapa CR velkych infrastruktur pro
vyzkum, vyvoj a inovace® vznikla jako reflexe ESFRI Roadmap do narodniho prostfedi. Cestovni mapy
v jednotlivych zemich EU odrazeji propojeni velkych narodnich vyzkumnych infrastruktur s evropskymi
a jsou Casto prvnim systematickym dokumentem k této problematice. To plati zejména v pfipadé
mensich ¢lenskych statd.

0 2: Narodni cestovni mapy pro vyzkumné infrastruktury

Narodni cestovni mapa

Narodni financovani
novych/modernizovanych RIs

Narodni cestovni mapa -
v pfipravé

Zdroj: upraveno dle Vasilakos (2013)

Podle aktualizovaného mandatu ma ESFRI adekvatné reagovat na existujici vyzvy a také zajistit
naslednou implementaci jiz zapocatych ESFRI projektd véetné jejich uceleného hodnoceni®.
Implementacni skupina ESFRI byla zalozena pro dosazeni cile vlajkové iniciativy Unie inovaci, a to
realizovat 60 % z projektl uvedenych v aktualni ESFRI Roadmap do roku 2015. Stav implementace 38
prioritnich projektd z pohledu jejich financovani a managementu uvadi aktualni report (ESFRI 2012).

ESFRI projekty vykazuji ve své implementaci znatelny pokrok, objevuii se vSak problémy se zajiSténim
finanCnich zdrojii a se sestavenim vhodného Fidictho modelu. Nejcastéjsi prekazkou je hledani
vhodného financ¢niho modelu, ktery je zaroven udrZitelny, spravedlivy a realisticky pti zajisténi
nezbytného financovani clenskymi a asociovanymi staty ztizeného soucasnou ekonomickou krizi.
Specificky pro distribuované RI predstavuje problém zajisténi koordinaCnich aktivit a otevieného
pristupu (pro staty je snaze ospraveditelné financovat aktivit na vlastnim Gzemi). Dalsi vyzva spocCiva v
plnohodnotném vycisleni konstrukcnich a provoznich nakladli. Skutecné ceny casto zalezi na tom,
které zemé jsou do aktivit zapojeny a jaké sluzby zajist'uji, coz dopfedu obycejné neni znamo.

® vice na strankdch MSMT [http.//www.msmt.cz/vyzkum/ceska-roadmap]
6 viz sdéleni Evropské komise A Reinforced European Research Area Partnership for Excellence and Growth
[http.//ec.europa.eu/euraxess/pdf/research policies/era-communication en.pdf/
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Navrh postupu, jakym dosahnout efektivnéjsi spoluprace, vychazi ze zavérl expertni skupiny pro
rozvoj ERA, doporucuje smérovat v ramci Clenskych statl vice podpory na rozvoj tzv. Regional Partner
Facilities (RPF). RPF budou asociované bud’ k velkym panevropskym infrastrukturam, nebo k jinym
komplementarnim infrastrukturam. Regionalni kapacity tak mohou byt posileny diky zapojeni mensich
zemi a regionl do prvottidniho VaV. V nékterych pfipadech mohou byt takto vyuZity prostfedky ze
strukturalnich fondd. RPF mohou tak pfispét k vyvazen&jSimu rozvoji ERA a cirkulaci znalosti uvnitf
Evropy (ESFRI 2011).

Vedle RPF je dalSim zdlrazinovanym bodem vyuziti prostiedkd ze SF (kap. 3.4) pro posileni stavajici
védecké excelence prostrednictvim rozvoje RI. Zejména v pripadé RI zahrnutych v ESFRI Roadmap by
mély byt investice navySeny diky synergiim mezi strukturalnimi fondy a pfipravovanym programem
Horizont 2020, aby bylo dosaZeno cile deklarovaného v iniciativé Evropa 2020 - Unie inovaci, a to
dokoncit nebo alespoii zahajit konstrukéni fazi 60 % ESFRI projektd do roku 20157 (Vasilakos 2013).

Member Organisation Forum on Research Infrastructures (MOFRI)

Jak se RI stavaji stale vyznamnéjsi soucasti modernich védeckych disciplin, pribyvaji otazky ohledné
jejich koordinace, financovani a fizeni. Clenové European Science Foundation proto vytvorili v roce
2010 férum MOFRI pro diskuzi t&chto zaleZitosti®.

Soucasti ¢innosti MOFRI byl také projekt s nazvem Mapping of the European Research Infrastructure
Landscape (MERIL) reagujici na potfebu ziskat pfehled o RI - pro tvirce politik i vyzkumniky samotné.
Vznikly report chape RI jako zafizeni, platformy, zdroje a souvisejici sluzby vyuzivané védeckou
komunitou pro provadéni VaV. Zfizeny informacni portal® obsahoval v prosinci 2012 zdznamy o 945
narodnich a mezinarodnich RI z 27 zem.

Prestoze ESFRI Uspésné akcentuje vyznam koordinovaného rozvoje rozsahlych RI, fada existujicich
zarizeni je stale fizena individualné bez ohledu na probihajici diskuze. Pfiprava odbornikl a mobilita
zaméstnanc{ je zakladni aspekt vyZaduijici pozornost™. Specifické podp(irné nastroje pro RI dostupné
na evropské Urovni jsou jiz zavedené, podpora organizovana na narodni nebo regiondlni Urovni je
stale fragmentovana.

Rada pro velké infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace

Vétdina statd zfizuje vlastni narodni koordinacni organ, tim je v Cesku Rada pro velké infrastruktury
pro vyzkum, vyvoj a inovace. Rada ma mimo jiné za ukol posuzovat nové navrhy velkych infrastruktur
pro financovani, monitoring a kontrolu realizace jiZz zapocatych projektl a posuzovat strategické kroky
Ceska na narodni i evropské trovni. Zasedani Rady probihd 5 az 6 krat v roce, Rada méa 16 ¢lend.
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3.2 Pozice vyzkumnych infrastruktur v koncepcnich dokumentech

Tematika RI se objevuje v programovych a strategickych dokumentech na rliznych geografickych
Urovnich (obr. 3) - evropské, narodni a (zatim nejméné) na Urovni regionalni.

0 3: Schéma vazeb mezi koncepcnimi dokumenty na rtiznych geografickych trovnich
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Pozn.: cervené je vyznacen presah riznych aspektd RI
Zdroj: upraveno dle MMR 2013
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Strategie inteligentni specializace (S3 strategie)

EU se snazi na pretrvavajici financni krizi reagovat fiskalni a financni konsolidaci, strukturalnimi
reformami (vétSi produktivita prostrednictvim GcinnéjSi regulace, efektivnéjsiho vnitfniho trhu a
zejména zdokonalenim vzdélavaciho systému) a rostouci stimulaci skrze cilengjsi investice (kohezni
politika a inteligentni specializace).

Inteligentni specializace je pfijimana v globalnim ekonomickém kontextu jako imperativ a prostredek

stimulace rdstu'!. Za hlavni pfinosy konceptu Ize povaZovat (Sanches 2012)

» proces podnikatelského objevovani a spoluprace pri vedeni - prioritizace a verejné intervence jsou
potfebné, ale exkluzivni roli v nich nehraje prostfednictvim svych urednikl stat (top-down pristup,
vybirani vitéz{), ale interaktivni proces, ve kterém je soukromy sektor zapojeny do identifikace
perspektivnich a nasledné podporovanych aktivit;

» nastavovani priorit - evidence-based pfistup pfi formulaci prémyslovych politik, potlaceni
sektorového pristupu ve prospéch podpory aktivit a investice do znalosti, koncept ptibuzné
rozmanitosti;

» evaluace a monitoring - jasna kritéria pro benchmarkting a oddéleni Gspésnych a nelspésnych
opatieni, rozvoj procesu uceni.

1 vice viz report OECD Innovation-Driven Growth in Regions: The Role of Smart Specialisation
[https.//community.oecd.org/serviet/JiveServiet/download/20683-37253/Final_Draft SmSp OECD EC291112.pdf]
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Uloha S3 strategie roste piirozené s pfipravou nového programového obdobi. Hned prvni investi¢ni
prioritou Evropského fondu pro regionalni rozvoj (European Regional Development Fund - ERDF) na
léta 2014 - 2020 je posilovani vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, které musi vychazet z
existujiciho strategického politického ramce pro inteligentni specializaci (tzv. ex-ante kondicionalita).

RI asistuji pfi procesu koncentrace regionalniho lidského kapitalu (rozvoj mistnich a pFitahovani
zahranicnich vyzkumnikd a technickych pracovnikl) a zejména preménu VaV v inovace jako hlavni
prostiedek regionalniho rlstu. Bez silného provazani s aplikacni sférou nemohou byt RI udrzitelné.
Musi slouZit k podpore existujicich podnikd a jako cil investic. S3 strategie nejsou tedy jen nutnou
podminkou pro Cerpani prostfedkll ze strukturalnich fond{, ale jedna se o aktivnéjsi formu inovacni
politiky (Sanches 2012).

Specificky pro RI pak plati, Ze musi existovat vicelety plan jejich financovani a prioritizace téchto
investic, ktery je provazan s prioritami EU a respektuje vystupy ESFRI. Konsekvence Ize rozdélit do
nékolika trovni (Vasilakos 2013):

» Politickd Uroven - Cil regionalni politiky spoCiva v posileni konkurenceschopnosti, rlstu a tvorby
pracovnich mist, proto je mozné podporovat pouze ty RI, které pfimo pfispivaji k napliiovani tohoto
cile. Neni mozné podporovat RI Cisté z védeckych dlivodd.

» Strategicka Uroven - Autority pfipravujici narodni cestovni mapy RI propojené s ESFRI Roadmap by
mély spolupracovat s autoritami zapojenymi do pfipravy a implementace S3 strategii, zejména
umoznit pfistup k RI uZivatellim z aplikacni sféry a prlmyslovych klastrd.

» Projektova Groven - Pro vyuziti financnich prostfedkl z ERDF musi projektovi manazefi kontaktovat
a vysvétlit ocekavany dopad RI na regionalni ekonomiky. Rozsah mozného financovani se odviji od
regionalnich priorit, planovaného rozpoctu, nacasovani a souvisejicich procedur.

» Provozni naklady - Pro ERDF jsou zplsobilé pouze provozni naklady pfimo zahrnuté v projektu,
které obsahuiji ¢ast reZijnich nakladd spojenych s danym projektem.

Role EU tak spociva predevsim v

» koordinaci zaloZené na S3 strategiich pfipravovanych spolecné DG RTD a DG REGIO;

» uvadéni identifikovanych synergii v Zivot;

) zajiStovani implementace ESFRI Roadmap a podpora prioritizacniho procesu;

» pokracovani podpory pripravné faze a designovych studii pod hlavickou FP7 a Sifeji pak
prostfednictvim Horizontu 2020;

» dalSim formovani ERA a rozvijeni soustavného dialogu klicovych aktérl o metodologickém a
technologickém vyvoji (mj. pracovni skupiny ESFRI).

Narodni program reforem

Narodni program reforem?? predstavuje obecnou strategii viady CR k podpore ekonomické prosperity
zemé, vychazi z jejich priorit (nové definovanych i obsazenych v dfivéjsich programech) a odkazuje se
na Strategii Evropa 2020. V oblasti VaVval se vlada zavazala, Ze pfijme takova opatfeni, aby verejné
vydaje na Vaval v Cesku dosahly v roce 2020 trovné 1 % HDP a soucasné doslo k navyseni podilu
soukromého sektoru.

Zastresujicimi dokumenty pro oblast VaVal je aktualizace NP VaVal (viz dale), Narodni priority
orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci (Priority orientovaného VaVal) a také
vznikajici strategii pro inteligentni specializaci.

S cilem podporit kvalitativni rlst VaVal potencidlu a zlepsit pozice Ceskych firem v globalnich
produkénich fetézcich vlada navrhuje fadu opatfeni ve tfech hlavnich oblastech (odrazky uvadi
opatreni pro rok 2013 v pfimé vazbé na RI).
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» Podminky pro excelentni vyzkum - pokraCovani v pfipravé nového systému hodnoceni a financovani
Vaval, modernizaci RI, rozvoji lidskych zdroji v souladu s potfebami znalostni ekonomiky a
prohlubovani integrace Ceska v ERA
- Implementace Priorit orientovaného Vaval a jejich zohlednéni pfi realizaci programi Ucelové

podpory
- Implementace Narodniho programu udrzitelnosti I a II v reakci na zavazek Ceska zabezpeit
nejméné do roku 2020 udrzitelnost VaV center budovanych v ramci OP VaVpl

» Spoluprace mezi podnikovou sférou a vyzkumnymi institucemi - posilovani synergie mezi
financovanim VaV z vefejnych a soukromych zdroji, odstrariovani bariér pro nakup vyzkumu
podnikatelskymi subjekty nebo zvySovani povédomi o pravech dusevniho vlastnictvi
- Zpracovani strategie inteligentni specializace do konce roku 2013 s cilem zefektivnit vyuZiti

prostfedkd ze SF a soucinnost mezi rliznymi evropskymi, narodnimi a regionalnimi politikami

» Inovacni podnikani - vytvorit tésnéjsi a dlouhodobéjsi vazby mezi podniky (velka ¢ast z nich zlstava
pod zahrani¢ni kontrolou), jejich potfebami a aplikovanym vyzkumem v Cesku
- Podpora systému monitoringu inovacniho potencialu a foresightu v oblasti vyzkumu a technologii

pro identifikaci technologickych oblasti strategického vyznamu pro ekonomicky riist Ceska

Vlada povaZuje evropskou regiondlni politiku za nastroj, ktery mize vyznamné posilit rlst a
konkurenceschopnost Ceska (v sou¢asném programovém obdobi mé Cesko ze SF k dispozici téméF 27
mil. Eur). V rdmci pfipravy programového obdobi 2014 - 2020 vlada v srpnu 2011 projednala narodni
rozvojoveé priority a rozpracovala je do Urovné tzv. tematickych okruhd, které po vécné strance slouZzi
jako prevodnik mezi prioritami a cili budoucich operacnich programd.

Zakladni predpoklad Uspésné realizace celého pristiho programového obdobi spociva v nastaveni
systému administrace a finanCnich tokl na jednotnych zavaznych pravidlech platnych pro cely
implementacni systém.

Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR

Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na Iéta 2009 az 2015 s vyhledem do roku
2020 (Aktualizace NP VaVal)®® je reakci na stanoveni novych smérll evropské vyzkumné politiky
(Strategie Evropa 2020 a Unie inovaci) a jejich promitnuti do narodnich dokument( (Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti CR, Narodni inovacni strategie CR, Narodni program reforem CR,
Priority orientovaného VaVal). Aktualizovand NP VaVal vytvafi ucelené strategické vychodisko pro
cilené zaméreni téchto intervenci budouci politiky soudrznosti EU na odstranéni aktualnich deficit v
narodnim inovacnim systému.

Priority orientovaného VaVaI'* tvoii ddleZity prvek cilené podpory VaVal v oblastech spole¢enskych
potfeb a budou podkladem pro rozhodovani o sméfovani verejnych finanénich prostfedkd na Vaval v
nasledujicich letech. Priority identifikuji Sest oblasti pro zaméreni ¢eského VaVval do roku 2030:
Konkurenceschopna ekonomika zaloZzena na znalostech

UdrZitelnost energetiky a materialovych zdrojd

Prosttedi pro kvalitni Zivot

Socialni a kulturni vyzvy

Zdrava populace

Bezpecna spole¢nost

Do aktualizované NP Vaval s vyhledem do roku 2020 byly z plvodni NP VaVal prevzaty a rozsireny
cile prispivajici ke kvalitnimu vyzkum a vyuzivani novych znalosti, vyuzivani vysledkd VaV v inovacich a
zlepSeni spoluprace vefejného a soukromého sektoru, rozvoji lidskych zdroj& a podpore dlouhodobé
mobility vyzkumnych pracovnikl a udrzitelnosti novych infrastruktur pro Vaval.
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Aktualizovana NP VaVval reflektuje stav pInéni dfivéjsich cild a je rozdélena do Ctyf blokd (odrazky
uvadi aktualni vyzvy s relevanci k RI), které pfimo svoji strukturou odpovidaji strategickym a
koncepénim dokumentfim pfijatym v nedavné dobé.

» Vysoce kvalitni a produktivni vyzkumny systém - opatfeni sméfujici k zajisténi kvalitnich lidskych
zdrojl pro VaVal a kvalitni vyzkumné infrastruktury, ke zvySeni efektivity vyuZivani verejnych
prostredk( vynakladanych na VaVal a zapojeni Ceska do mezindrodni spolupréace ve VaV.

- Zajistit dostatek vyzkumnych pracovnik pro Vaval a zlepsit podminky pro zajisténi dlouhodobé
udrZitelnosti infrastruktur Vaval

- Posilit internacionalizaci, zvysit mobilitu vyzkumnikd a otevienost vyzkumnych organizaci pro
zahrani¢ni i domaci spolupraci

- Vytvorit podminky pro zvySeni velikosti tym0 a lepsi personalni politiku v nich, zejména ve sméru
otevrenosti a naboru zahrani¢nich pracovnik

- Zajistit udrzitelnost a mezinarodni konkurenceschopnost realizovanych VaV center

- Zamezit dal$imu prohlubovani disproporci mezi Prahou a ostatnimi regiony CR v rozvoji RI

- Podpofit vyzkumna centra realizujici excelentni VaV, ktera nebyla financovana z OP VaVpl

- Koncentrovat vefejnou podporu na Priority orientovaného VaVal a dosahnout synergického
vyuZivani narodnich nastrojd a vSech nastrojti implementovanych na evropské Grovni

- Zvysit otevienost narodniho vyzkumného systému vici zahranici

» Prostiedi pro efektivni Sifeni a vyuzivani znalosti - zvySeni kompetenci pro efektivni prenos znalosti
mezi vyzkumnymi organizacemi a inovujicimi podniky, vytvoreni a Gcinné vyuZivani financnich
nastrojd podporujicich pfenos znalosti z vyzkumu do praxe.

- Zavést efektivni systém pro nakladani s vysledky VaV a jejich komercializaci

- Zohlednovat vyvoj v zahranici a jeho hlavni trendy (foresight)

- Zvysit kompetence manazer vyzkumnych organizaci a dalSich pracovnik{ v komercializaci a prav
dusevniho vlastnictvi

» Inovujici podniky - zvySovani inovacni vykonnosti podnikd, Gc¢inné vyuZivani podplrnych nastrojd a
stimulace pfimych zahrani¢nich investic do vyzkumnych a inovacnich aktivit v Cesku.

» Stabilni, efektivni a strategicky fizeny systém VaVal a posileni tcasti Ceska pfi utvareni ERA.

- Upresnit odpovédnosti Ustfednich organ statni spravy, Rady pro VaVval a poskytovatel& podpory

- Zabezpedit personalni kapacity pro kvalifikovanou tvorbu politik a kontrolu jejich realizace

- Posilit koordinaci pfi implementaci narodnich nastrojd politiky VaVval s nastroji implementovanymi
na urovni EU

- Posilit kontinualni sledovani soucasnych vyvojovych trend@ a potencialnich trend’ v budoucnosti

- Ddisledné hodnotit pfinosy a dopady politiky VaVal a efektivity systému verejné podpory Vaval

Cestovni mapa Ceské republiky velkych infrastruktur pro vyzkum, vyvoj a inovace

Problematiku RI na narodni Urovni upravuje mnozstvi dokumentd, od podoby formalnich a relativné
obecnych zavérl az po dokumenty vénované explicitné vyjmenovanym RI. Klicovy rdmec pro rozvoj RI
v Cesku predstavuji Mezirezortni koncepce podpory velkych infrastruktur pro vyzkum a vyvoj do roku
2015 a aktualizovand Cestovni mapa Ceské republiky velkych infrastruktur pro vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace (déle jen Cestovni mapa)*® - obsah obou dokumentd a jejich vzajemna
provazanost jsou podrobné popsany v dfive zpracované studii k opatfenim A 3-4 a A 4-4 (Marek a kol.
2012). Mimo vycet prioritnich a perspektivnich projektd v Cesku a zahrani¢nich RI s Ucasti ¢eskych
vyzkumnik{d obsahuji dokumenty pouze ramcova pravidla a nemaji charakter plnohodnotnych strategii.

17



Pro zafazeni do Cestovni mapy bylo vyuzito, v souladu s vymezenim pojmu velké infrastruktury podle
ustanoveni § 2 odst. 2 pism. f) zakona o podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci, nasledujicich kritérii.
Velka infrastruktura

» prispiva k naplnéni Priorit aplikovaného VaVal CR na léta 2009 — 2011;

) predstavuje jedineCny soubor zafizeni a Cinnosti s nakladnym provozem;

» je nezbytné nutnd pro kvalitni provadéni zakladniho vyzkumu, napomdaha vytvoreni kritického
mnozstvi materialnich, financnich a lidskych zdrojd;

umoznuje pristup celé védecké komunité a poskytuje vyzkumné sluzby vnéjsim uzivateldim;

je napojena na projekty prihlasené OP VaVplI (konstrukcni faze je realizovana ze SF);

je napojena na projekty ESFRI Roadmap a ma integracni roli;

kromé provadéni VaV napomaha prenosu znalosti (vzdélavani, napojeni na aplikacni sféru).

3.3 Nastroje pro financovani vyzkumnych infrastruktur

Prostfedky na financovani samotné cinnosti RI mohou pochazet z nékolika zdrojll - statniho rozpoctu,
coz je pripad instituciondlniho a Ucelového financovani, nebo ze zdrojdi mimo statni rozpocet, které
jsou tvoreny prijmy ze smluvniho vyzkumu, mezinarodnich grantl a ostatnich zdrojl. Na tomto misté
je ale vhodné oddélit zdroje ¢ mechanismy, které slouzi primarné (nikoliv vSak vyluéné) k budovani
novych RI nebo modernizaci téch existujicich - FP7 (Horizont 2020), SF. Oddéleni Ucelu, na které
mohou byt prostredky vyuzivany, neplati pro cely program nebo fond. Jednotlivé iniciativy nebo oblasti
podpory jsou urceny bud’ na rozvoj RI, nebo VaV ¢innost a dalsi (neinvesticni) aktivity.

7. rdmcovy program (FP7)

Cilem aktivity Research Infrastructures je dalsi rozvoj RI v Evropé a také vznik novych infrastruktur
celoevropského vyznamu. Aktivita disponuje v tomto programovém obdobi alokaci 1,7 mid. Eur,
pficemZ podrobné&jsi déleni uvadi tab. 1. Seznam podporfenych projektl v FP7, specifickém aktivité
Research Infrastructures je k dispozici na webu iniciativy'’. Geografické pokryti ukazuje obr. 4.

FP7 nepfimo prispiva ke strukturaci RI (dvé tretiny z RI identifikovanych ESFRI jako prioritni byly dfive
podporeny jako projekty FP7) a jejich integraci posiluje kompaktnost ERA. Vysledkem je dlouhodobéjsi
spoluprace, Sirsi tematické i geografické pokryti a snazsi pristup k RI. Pretrvavaiji vSak vyzvy v podobé
mezer v tematickém pokryti RI, spravovani a sdileni dat, cilenéjsi zaméreni na velké vyzvy a
presnéjsim monitorovani a vyhodnocovani dopadll programu i jednotlivych RI (Sambain 2012).

Aktivita Alokace Aktivita Alokace
Pripravné faze ESFRI projektd 210 M€ | e-infrastruktury 410 M€
Podpora konstrukéni faze ESFRI projekt( 90 M€ | Designové studie pro nové RI 45 M€
Integracni aktivity 670 M€ | Politicka opatteni 75 M€
Prispévek do Financniho nastroje pro sdileni rizika 200 M€

RI jsou ddlezitym nastrojem mezinarodni spoluprace. Mezinarodné otevieny pristup financovany FP7
je jednou ze tfi povinnych komponent integracnich aktivit. FP7 nabizi pokryti cestovnich nakladd nebo
jiné zplsoby asistence pro pfistup externich uZivateld (vcetné tréninku a dalSich podplrnych
technickych sluzeb) az do vySe 10 % provoznich nakladd RI. UZivatelé jsou vybirani pomoci peer
review hodnoceni jejich excelence (ESFRI 2012). Projekt EuroRis-Net Plus'® buduje sit’ narodnich
kontaktnich bod( pro RI tak, aby dokdzaly nabidnout RI komunité zadané sluzby a pomahat pfi
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hledani zahraniCnich partnerd. Zaroven se sit’ snazi o zviditelnéni RI mezi dalSimi aktivitami FP7 a
Horizontu 2020. ZajiStuje také monitorovaci a diseminacni funkci pri specifickych aktivitach
mezinarodni spoluprace.

0 4: Vyzkumné infrastruktury podpofrené v ramcovych programech - lokalizace (v porovnani s HDP)
20 ~

18 A @ RIs supported for TA

16 -

B GDP

14 -
12 -

Zdroj: https.//www.ukro-conference.be/event/Leeds2012/docs/120625 _righi_steele res_infra.pdf

Horizont 2020

Horizont 2020 predstavuje klicovy nastroj pro financovani Unie inovaci, jedné ze stézejnich iniciativ
programu Evropa 2020. Jedna se o integrovany systém, ktery bude v obdobi 2014 - 2020 zahrnovat
vSechny soucasné evropské mechanismy financovani védy a vyzkumu, predevsim FP7. Strukturu
Horizontu 2020 a pozici aktivity vénované RI ukazuje obr. 5, detailné&ji obr. 6.

O 5: Pozice vyzkumnych infrastruktur v Horizontu 2020

Vynikajici véda [24 598 M€]

Rl - Evropské vzkumnd rada i T -
ISR A Il - Budouci a vznikajici technologie 1 Spolecne vyzkumne |
: technologicky institut | . Ak Marie Curi : stredisko 1
! [EIT] ] ce programu Marie Curie I [IRC] ]
i i

e ' L ]

Spolecenské vyzvy [31 743 M€] Vedouci postaveni v priimyslu [17 938 M€]

= Zdravi, demografické zmény, Zivotnich podminky

= Bezpecnost potravin, udrzitelné zemédélstvi,
biohospodarstvi

= Bezpecné, Cisté a Ucinné energie

= Vedouci postaveni v zakladnich a prlimyslovych
technologiich (ICT, nanotechnologie, biotechnologie,
pokrocilé materialy...)

= Pristup k rizikovému financovani

= Inteligentni, ekologicka a integrovana doprava = Inovace v malych a stfednich podnicich

= Ochrana klimatu, G¢inné vyuzivani zdrojt a surovin
= Inkluzivni, inovacni a bezpecna spolecnost

Pozn.: uvedené financni objemy jsou jednim z pracovnich navrhii
Zdroj: upraveno dle Vasilakos (2013) a sdéleni Komise Horizont 2020 - ramcovy program pro vyzkum a inovace [http.//eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM.2011.:0808:FIN.cs:PDF]
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Zkvalitnéni politiky evropskych RIs - vyuZit synergie mezi narodnimi a evropskymi aktivitami
= partnerstvi mezi relevantnimi tvirci politik a financujicimi agenturami
= podpora synergii s dalSimi politikami (regionalni, politikou zaméstnanosti...)
= prlizkumy, monitoring, hodnoceni RIs na Unijni Grovni
= studie a komunikace vystupl
Facilitace strategické mezinarodni spoluprace - umoznit rozvoj globalnich RIs
= spoluprace evropskych RIs s mimoevropskymi partnery
= zajisténi jejich globalni interoperability
= yzavirani mezinarodnich dohod o reciprocnim vyuZivani, otevieném pristupu a kofinancovani RIs

Vyuzit pIné inovacni potencial RIs - stimulovat inovace jak v RIs samotnych, tak u jejich dodavatell a v odvétvich
vyuzivajicich jejich sluzby

= partnerstvi s priimyslem pro vytvoreni spole¢nych kapacit v high-tech odvétvi a vyvoji védeckych pFistrojd

= pre-komercni verejné zakazky RIs

= stimulace vyuZivani RIs prlimyslem

= podpora integrace RIs do lokalniho, regionalniho a globalniho inovacniho systému
Posilovani lidského kapitalu v RIs - rozvijet adekvatni dovednosti manazerd, inZzenyr( a dalsich uZivateld

= pipravy fidicich pracovnik{i a dalSich zaméstnanc@, podpora jejich mobility

= vyména dobrych praxi mezi zafizenimi

Podpora

L TR SR LD inovacniho potencialu RIs

a jejich lidského kapitalu

do roku 2020 a dale

Vznik novych spickovych RIs

Zajistit implementaci, dlouhodobou udrzitelnost a fungovani ESFRI a dalSich Spickovych RIs financovanim
= pripravné faze (detailni konstrukéni piprava, pravni Upravy, viceleté planovani...);

=1 = implementacni faze (VaV, inzenyrské prace...);

= synergicky rozvoj RPF ve spolupraci s DG REGIO (strukturaini fondy);

= operacni faze (pFistup, zachazeni s daty, pfesah, pfiprava lidskych zdroj, mezinarodni spoluprace...);

= designové studie pro nové RIs s vyuZitim bottom-up pFistupu.

Integrace a zpristupnéni existujicich narodnich RIs panevropského vyznamu
Otevrit klicové narodni RIs véem evropskym vyzkumniklm a zajistit jejich optimalni vyuziti a spolecny rozvoj
financovanim European Research Infrastructure Networks iniciujici

= transnaciondlini a virtudini pfistup k RIs;

= networkingové aktivity posilujici kulturu spoluprace;

= spolecné vyzkumné aktivity pro zkvalitnéni sluzeb poskytovanych RIs.

Vznik a rozmisténi a fungovani e-infrastruktur zalozenych na ICT
Doséahnout do roku 2020 jednotného a otevieného evropského prostoru pro online vyzkum financovanim

= globalnich vyzkumnych a vzdélavacich siti;

-4 = grid a cloud infrastruktur;

= ekosystému superpocitatovych zafizeni;

softwaru a servisnich infrastruktur pro vizualizace a simulace;

kolaborativnich nastrojd pro virtualni vyzkumné komunity pracujicich v readiném Case;
interoperability, otevienych a obsahlych védeckych datovych infrastruktur.

e ey

Hlavni zmény v podpore RI v Horizontu 2020 oproti FP7 predstavuji (Vasilakos 2013)

» navyseni rozpoctu z plvodnich 1,7 mld. Eur na predpokladanych 2,5 mid. Eur (ve stalych cenach
roku 2011);

nové podporované aktivity implementace a fungovani Spickovych RI (ESFRI projekty);

posileni podpory e-infrastruktur;

nové cile v podobé lepsSiho vyuZiti inovacniho potencialu a lidského kapitalu navazaného na RI;
pokracovani a zdlraznéni Uspésnych integracnich aktivit zapoCatych jiz v FP7.
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Strukturalni fondy (SF)

V soucasném ekonomickém klimatu predstavuji SF mimofadnou pfilezitost k rozvoji RI a implementaci
ESFRI Roadmap. V programovém obdobi 2007 - 2013 smérovalo na financovani RI, center excelence
a dalSich zafizeni 10 mld. Eur (75 % bylo vyhrazeno pro konvergencni regiony). Tento rozpocet bude
v nasledujicim obdobi pravdépodobné dale navySen (ESFRI 2012). Zejména v pfipadé RI zahrnutych v
ESFRI Roadmap by mély byt investice navyseny diky synergiim mezi SF a pripravovanym programem
Horizont 2020, aby bylo dosazeno cile deklarovaného v iniciativé Unie inovaci, a to dokoncit nebo
alespori zahdjit konstrukéni fazi 60 % ESFRI projekt( do roku 2015 (Vasilakos 2013).

SF mohou pokryvat investi¢ni a pocatecni provozni vydaje (neinvesti¢ni vydaje spojené s implementaci
projektu, tzv. start-up grant) na rozvoj RI. Projekty jako ELI jsou pfikladem, jak mohou byt SF
kombinovany s dalSimi zdroji (FP7 v pfipravné fazi a narodnimi zdroji pro zajisténi provozu). VyuZiti SF
je ovéem spojeno s nékterymi vyzvami, jednak pfi aplikacnim procesu (chybéjici ramec specificky
prizplisobeny védnim oblastem, nedostatek zkuSenosti narodnich fidicich autorit), jednak pfi realizaci
samotnych grant{ (striktni ¢asové limity, pfisnéjsi pravidla pro vefejné zakazky apod.).

Na ndrodni Urovni je v budoucnu tfeba predevsim zdokonalit koordinaci a konzistenci mezi
relevantnimi projekty ESFRI Roadmap a strategickym zaméfenim operacnich program@. Pouze pokud
jsou ESFRI projekty zakomponovany do partnerskych dohod, v soucasnosti pfipravovanych spolecné
Clenskymi staty a Evropskou komisi, bude mozné je v pFistim programovacim obdobi financovat. Na
evropské Urovni je tieba zajistit, aby tyto ESFRI projekty byly obsazeny v tzv. position papers, které
Komise pro clenské zemé vypracovava. Vedle toho je nutné lépe synchronizovat narodni operacni
programy napfi¢ zemémi, tak aby uvedené predpoklady byly spinény i pro distribuované RI. Pfimo
Ceské Casti ELI se pak tyka situace, kdy bude nutné dojednat podminky financovani RI ze SF v
pfipadé, Ze se aktivity protdhnou pres dvé programovaci obdobi (tzv. fazovani).

V aktudlnim programovém obdobi jsou v Cesku rozdélovany prostfedky na rozvoj RI prostfednictvim
dvou OP - OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (pro mimoprazské regiony) a OP Praha -
Konkurenceschopnost. Vystupy obou program( jsou diskutovany v kap. 4.2 a 4.3.

OP VaVpI® s globalnim cilem posilit Vaval potencial Ceska a celkovou finanéni alokaci 2,4 mid. Eur
predstavuje zcela dominantni kanal pro financovani rozvoje RI. Ve dvou prvnich prioritnich osach (PO)
jsou podporovany evropska centra excelence a regionalni VaV centra v objemu 40 mid. KC.
Dopliikovou funkci RI maiji jesté vybrané projekty PO3 Komercializace a popularizace VaV. Jednim z
klicovych faktord pro strategii OP VaVpl je pozadavek financni udrzitelnosti ¢innosti nové vzniklych
kapacit i po jeho ukonceni. OP VaVplI se odkazuje na dokumenty?! schvalené viddou CR a ocekava, ze
témér veskery narlst vydaji na VaV v obdobi realizace bude sméfovan k zajisténi intervence OP
VaVpl — v dobé pfipravy programu vSak panovala zcela jind ekonomicka situace a predpokladem
soustavného rlstu verejnych vydajd na VaVv.

OPPK? vyplfiuje mezeru danou nezpdsobilosti hlavniho mésta k Cerpani prostiedkd v ramci cile
Konvergence evropské politiky soudrznosti. Zabér programu je mnohem SirSi, nebot’ musi pokryt
aktivity jinak zajiStované skupinou tematickych OP. Pfimou vazbou k RI se vyznacuje pouze oblast
podpory 3.1 Rozvoj inovacniho prostiedi a partnerstvi mezi zakladnou VaV a praxi, ktera reaguje na
nedostate¢nou provazanost obou sfér (objem prostiedkd asi 1,2 mid. K¢ je ale fadové nizsi nez u OP
VaVvplI).

V nasledujicim programovém obdobi 2014 - 2020 dojde ke sniZeni poc¢tu OP, ve vztahu k RI vSak
podpora zlstane soustfedéna do programd navazujicich na vySe popsané OP - OP Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (OP VVV) v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) a OP Praha - pdl
rlstu (hlavni mésto Praha). Predpoklada se, ze v nastaveni mechanismu podpory dojde k vyraznym
zménam, konkrétni obrysy OP jsou vSak stale predmétem jednani s Evropskou komisi (finalni verze
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programi by méla byt k dispozici v zafi 2013). Ocekava se, Ze prostiedky prislusného specifického cile
OP VVV budou primarné podporovat vyzkumné tymy (vyuZzivajici dfive vybudované RI), pfipadné
technologicky upgrade pfistrojového vybaveni. Konstrukce novych objektd by méla zlstat okrajovou
zalezitosti. Novinkou bude multifondovost OP (kombinace podpory mékkych a investi¢nich aktivit) a
omezené intervence rovnéz na Uzemi hlavniho mésta (s vyssi, 50% mirou kofinancovani).

Prostfedky z narodnich zdrojt

Investicni prostfedky z narodnich zdrojl jsou v soucCasnosti soustfedény predevsim na kofinancovani
konstrukcni faze RI podporenych z OP VaVpl a OPPK (podil prostiedkl ze statniho rozpoctu odpovida
15 %). Klicovou roli maji vSak narodni iniciativy pfi zajisténi cinnosti RI. Institucionalni podpora je
poskytovana v prvni fadé na koncepcni rozvoj vyzkumné organizace (status vyzkumné organizace je
podminkou Cerpani) na zakladé zhodnoceni ji dosazenych vysledk{. Vedle toho zakon ¢. 130/2002 Sb.
0 podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci, umoznuje formou institucionalni podpory financovat
mezinarodni spolupraci. V pripadé uUcelové podpory, ktera predstavuje druhou formu rozdélovani
narodnich zdrojd ve prospéch RI, existuji nebo se pfipravuji v zasadé tfi kategorie programd.

Prvni z programl s nazvem Projekty velkych infrastruktur pro Vaval je nastrojem pro financovani
velkych infrastruktur sdruzenych v Cestovni mapé, nutnou podminkou je vSak rovnéz schvaleni viadou
CR na zakladé doporuceni Radou pro velké infrastruktury pfi MSMT. Timto zplsobem byla prozatim
pfiznana podpora 33 projektdm cinici v dobé trvani programu celkem 3,7 mid. K¢ (kap. 4.3). Projekty
obsazené v Cestovni map& mohou byt dopliikové financovany z program MSMT INGO a INGO II.
Podminkou pro zafazeni velké infrastruktury do programu je schvaleni projektu viadou CR.

Do druhé kategorie patfi Narodni program udrzitelnosti I a II (NPU I a II). Oba programy se v fadé
ohled@ shoduiji, hlavni odlisnosti spocivaji v dobé jejich trvani, objemu financnich prostiedkd a cilovych
subjektech. NPU I% bude v letech 2013 - 2020 vyhldSen prostfednictvim tfi veFejnych soutdZi, celkova
vyde planovanych vydajd &ini 17,7 mid. K¢, z toho vydaje ze statniho rozpoctu (kapitoly MSMT) ve vysi
8,9 mid. K¢ (tab. 2). Hlavnim cilem NPU I trvaly rozvoj a udrZzitelnost VaV center vybudovanych v
Cesku za finan¢ni spoluti¢asti ERDF a zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského vyzkumu. Podpora je
ur¢ena pouze centrlim, ktera prokazi kvalitu stavajici koncepce a fizeni i schopnost produkovat kvalitni
vysledky. Obdobny charakter ma i NPU I1** s dobou trvani 2016 - 2020 a vefejnymi prostfedky ve vysi
6,4 mld. K& NPU II je sméfovan na RI vybudované s prispénim prostfedkl ERDF obsahujici znacny
podil velké infrastruktury (ve smyslu Zakona) a zaroven na tzv. velké projekty s rozpoctem
presahujicim 50 mil. Eur.

Rok VySe podpory [mil. K¢] Rok VysSe podpory [mil. K¢]
2013 133,3 2017 1520,0
2014 958,4 2018 1 500,0
2015 1 644,8 2019 1200,0
2016 1 400,0 2020 500,0

Treti cestou ucelové podpory je zapojeni vyzkumnych tymd do relevantnich narodnich programd
podpory Vaval (v ramci projektd GA CR, TA CR nebo resortnich vyzkumnych programd).
U mezinarodnich grant{ se pocita zejména s prostiedky FP7, které mohou Cerpat jak vyzkumné tymy,
tak celé RI (viz vyse). V oblasti rozvoje lidskych zdrojd se hlavnim reformnim krokem vlady stalo prijeti
programu NAVRAT napomahajiciho vytvareni priznivych podminek pro integraci zahrani¢nich a
reintegraci $pickovych Eeskych vyzkumnych pracovniké plisobicich v zahranici zpét do Ceska.
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4 Vyzkumné infrastruktury v Cesku

Pro Vav v Cesku je charakteristicky pomérné Siroky tematicky rozsah, pfitom relativné mald
podmnozina subjekt( vytvari Spickové vysledky (MMR 2013). Dosazeni kritické velikosti RI by mélo byt
v kontextu pfirozené omezenych zdrojl umoznéno koncentraci na peclivé vybrana témata (domény - v
souladu s konceptem inteligentni specializace).

V porovnani s EU27 zajiétuje VaV v Cesku podstatné nizni podil ekonomicky aktivnich. Chybi mladsi
vyzkumni pracovnici, pfetrvava nizka mobilita - mezisektorova i meziinstitucionalni. Pro plné vyuziti
komercniho potencialu vysledk( VaV je nezbytna kvantitativné i kvalitativné silna inovacni poptavka.
Ta je snizovana omezenymi moznostmi upgradingu, které jsou dané podrizenosti vétsiny ceskych
firem v ramci dodavatelskych vztah( v globalnich produkcnich retézcich.

Pres rostouci internacionalizaci ¢eského vyzkumného prostiedi zistava zapojeni domacich vyzkumnych
tymd do evropskych programi relativné nizké. Vedle jiz jmenovanych existuji i dalsi faktory omezujici
uZitnou hodnotu VaV v Cesku - napfiklad nesystémova fedeni v oblasti podpory VaVal, nizky pocet
svétové uznavanych védeckych osobnosti a privatnich partnerl z high-tech oborli, nedostatecné
pristrojové vybaveni, nizka Uroven managementu znalosti apod.

Kvalita RI v Cesku se v poslednich letech podstatné zlepiuje, a to zejména diky prostfedkéim OP
VaVpl (zcela nova VaV centra), OPPK (modernizace zafizeni pro VaV) i narodnich zdrojl. Rozsahlé
investice do rozvoje RI v poslednich letech se odrazily také ve snizeni dominance Prahy a posilovanim
ostatnich krajl jako vysledek rozdilnych moZnosti pro Cerpani prostiedkl ze SF. Rychly rozvoj RI klade
zvySené naroky na finanéni a lidské zdroje. Udrzeni a rozvoj téchto RI zlstava nadale prioritou vlady i
v podminkach usporné fiskalni politiky. Aktivizovat je vSak nutné i podnikové a zahrani¢i zdroje. Tomu
vSak zatim neodpovida vyse financnich prostfedkd, které vyzkumné organizace v soucasnosti z téchto
zdrojl ziskavaji (viz Marek a kol. 2012). V Cesku také neni dosud uspokojivé vyfeSeno zajisténi
informaéni infrastruktury Vaval (Vlada CR 2013).

Pomérné vysokou regiondlni diferenciaci ukazuje hodnoceni vyzkumného prostfedi s vyuzitim
dostupnych statistickych dat - vySe vydaji na VaV, existence RI, koncentrace lidskych zdrojd pro Vav
a inovacnich aktivit podnikd. Pfes limitované kvalitativni posouzeni jevu vystupuji na jedné strané
znalostni centra Praha a Brno (resp. Jihomoravsky kraj), na druh( strané pak slabé rozvinuté regiony
Ustecko, Vysocina a Karlovarsko (tab. 2).

Faktor
Kraj vdai idské i L ) Souhrnny vystu
] \é;/d\?gt\a/ ér;(f)ravs;\r/t;l;tura [L)llf(i)sl;/z 6dr01e Inovujici podniky y vystup

Liberecky 0,43 0,58 0,37 0,62 0,50
Stfedocesky 0,73 0,57 0,44 0,78 0,63
Pardubicky 0,45 0,67 0,34 0,74 0,55
Zlinsky 0,29 0,45 0,42 0,54 0,43
Kralovéhradecky 0,37 0,43 0,45 0,43 0,42
Moravskoslezsky 0,34 0,38 0,34 0,42 0,37
Plzensky 0,48 0,48 0,37 0,40 0,43
Olomoucky 0,46 0,38 0,43 0,27 0,39
Ustecky 0,14 0,15 0,09 0,23 0,15
Vysocina 0,10 0,22 0,14 0,33 0,20
JihoCesky 0,53 0,47 0,37 0,26 0,41
Karlovarsky 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
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Aktualné schvalend Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020 (MMR 2013) vedle popisu hlavnich
charakteristik inovacCni prostfedi provadi i tematickou SWOT analyzu. Dale jsou vybrany body se
vztahem k RI (tab. 3).

= Masivni rozvoj infrastruktur pro Vaval ve vybranych = Nedostatecny transfer vysledkd VaV do aplikacni sféry

centrech . .. . L. . L
= Superdominance Prahy v prevazné vétsiné rozvojovych

= Rostouci podil technologicky narocnych obor{l na ukazateld a z toho plynouci gravitacni tendence

celkovych trzbach ve zpracovatelském primyslu i , W
VY P primy = Velké rozdily ve vydajich na VaV

= ZvySovani vzdélanosti Ceské populace, zejména poctu

0sob s vysokoskolskym vzdélanim = Negativni projevy suburbanizace

(vystéhovani kapacit z Prahy)

= Nesoulad mezi nabidkou a poptavkou kvalifikaci,
nedostatek absolventd v technickych oborech

= Efektivnéjsi vyuZiti dotacni podpory z fondl EU = PokraCovani ekonomické recese

FP7, Hori 202 kturalni f , . = e
(FP7, Horizont 2020, stgligpiiiondy) = Nastaveni regionalni (kohezni) politiky EU neodpovidajici

= ZvySeni kvality strategického planovani a fizeni ve specifickym potfebam Ceska
Verene sprave = Snizovani kvality vysokoskolského vzdélavani

4.1 Prehled vyzkumnych infrastruktur a vazby mezi nimi

Vysledkem rozvoje RI v Cesku akcelerovaného prostfedky ze SF a narodnich zdrojd je mnozstvi
projektd, jejichz vzajemné vazby je komplikované identifikovat. Na tomto faktu se podili jednak
Cetnost nastrojl pro financovani RI, pojmova nevyhranénost i kompetence rozptylené mezi nékolik
organ( statni spravy. Zmapovani podporenych RI prestavuje proto nutny tUvodni krok.

Externi datova pfiloha ri_projekty.xlsx poskytuje zakladni charakteristiky resenych infrastrukturnich
projektd, snazi se identifikovat vazby mezi nimi, navaznost na koncepcni dokumenty a hlavni zdroje
jejich financovani. Tabulka predstavuje vychozi databazi, Ze které je mozné filtrovat infrastruktury dle
kombinace rdznych kritérii. Vzhledem k rozsahu a komplexité vztah( byla zvolena forma tabulky bez
textového komentare, pouze s nasledujicim vysvétlenim:

Pfi identifikaci RI/projektld bylo postupovano v nasledujici souslednosti - ESFRI Roadmap ->
Cestovni mapa CR -> Projekty velkych infrastruktur (i¢elova podpora) -> OP -> INGO -> NPU L.
Vazby mezi RI/projekty byly identifikovany na zakladé popist v Informacnim systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci (IS Vaval), technickych popist projektd OP VaVpl, informaci na webu OPPK,
pripadné i webech jednotlivych projektl. Charakter vazby neni vétsinou explicitné popsany, proto je
propojeni RI/projektl spiSe orientacni.

V prvnim sloupci jsou uvedeny RI/projekty. Snahou bylo, aby vSe, co spolu souvisi, bylo sefazeno v
jednom fadku.

Ve sloupcich zleva je nejprve uvedeno zarazeni RI/projektu do strategickych dokument(l (ESFRI
Roadmap a Cestovni mapa CR), nasledné pak zdroje financovani - oddéleno svislou ¢ervenou arou.
Pro prehlednost je zafazeni RI/projektu v dokumentu vyznaceno barvou textu, zdroje financovani
jsou zvyraznény podbarvenim fadku - oboji v souladu s hlavickou.

RI/projekty jsou Fazeny abecedné ve skupindch (ESFRI Roadmap, Cestovni mapa CR, OP apod.),
vyjimku tvofi sloucené radky.

Nékteré doplnujici informace jsou dopsané formou komentard.
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4.2 Vyzkumné infrastruktury financované z OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

V PO1 a PO2 OP VaVplI jsou podporovany evropska centra excelence a regionalni VaV centra v objemu
40 mld. K¢. Doplrikovou funkci RI maiji jesté vybrané projekty PO3 Komercializace a popularizace VaV.
Jednotlivé projekty RI podporené ze SF se nachazi ve vyrazné odliSnych fazich své realizace, coz
ukazuje podil certifikovanych vydajt v kontrastu s objemem projektli s vydanym rozhodnutim (tab. 5).

Alokace PO1 a PO2 byla rozdélena jiz béhem prvnich vyzev mezi osm center excelence a 40
regionalnich VaV center. Zadné nové infrastrukturni projekty jiz od éervna 2012, kdy byla publikovana
o realizovanych projektech proto odkazujeme na studii Marek a kol. (2012). Tab. 6 uvadi vycet
podporeny VaV center s doplnénim péti projektd PO 3 Komercializace a popularizace VaV, které maji
pfimou vazbu na velké infrastruktury (viz dale). Pro informace k procesu vybéru a bodovému
hodnoceni projektt odkazujeme na web MSMTZ,

Celkova Podané Zadosti Projekty s vydanym rozhodnutim Certifikované vydaje
PO alokace
[mil. K¢]
1 20 694,6 15 23 945,0 115,7 8 20 175,4 97,5 1001,2 4,8
2 20 610,2 103 50 674,3 245,9 40 20 373,9 98,9 4 466,4 21,7
3 6 435,8 69| 10681,3 166,0 40 4 664,4 72,5 594,8 9,2
Celkem | 623894 263 1026183 1645 142 57007,5 91,4 8 905,7 14,3

Poznatk@im z procesu vybéru a hodnoceni téchto projektl je vénovan specidlni report?. Novym
prvkem vybérového procesu byla jednani o presné podobé financniho kontraktu, ktery byl pouze
vyjimetné akceptovan bez dilCich prizplsobeni. Vytky se tykaly predevSsim nedostatecné
rozpracovanosti individualnich vyzkumnych program a koherence mezi nimi, slabé porozuméni
cilovym skupinam (orientace hlavné na stranu nabidky znalosti) nebo pfilis komplexni a nefiktivni
model managementu.

V dUsledku znacného objemu prostfedkli sméfovaného do novych VaV center dojde k vyznamnému
prekresleni vyzkumné mapy Ceska s tim, Ze instituce hostici VaV centra budou patrné i nadale
Uspésnéjsi v ziskavani prostredk( na VaV. Urcité problémy je tfeba prekonat pfi srovnavani projektd
VaV center - z pohledu historické vykonnosti Zadateld i mezinarodniho benchmarkingu, oboji zejména
kvdili rozdil&im v jednotlivych vyzkumnych oblastech.

VétSina projektl se soustfedi na budovani infrastruktury (zafizeni a budov), ¢imz vznika
nevyrovnanost mezi vyzkumnymi programy a zafizenim. Cile programi jsou definovany prilis obecné,
stejné jako nastaveni vnitfnich procestl. Hrozi tak situace, Zze soucasné koncepty fizeni VaV, lidské
zdroje i vyzkumna témata se bez kvalitativni zmény pienesou do novych prostor. Zavedeni nové
evaluacni kultury a jeji propojeni s dlouhodobym planovanim by mélo pomoci tomuto vyvoji predejit.
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Nazev projektu

Zadatel

Alokace projektu

[tis. KC]
Prioritni osa 1 Evropska centra excelence
Biotechnologické a biomedicinské centrum Akademie véd a ’ . ) x
Univerzity Karlovy ve Vestci (BIOCEV) Ustav molekularni genetiky AV CR 2 305 086
CEITEC - Stfedoevropsky technologicky institut Masarykova univerzita 5 246 000
Centrum excelence IT4Innovations Vy§oka_skola banska - Technicka 1 819 490
univerzita Ostrava
Centrum excelence Tell Ustav teoretické a aplikované mechaniky 238 301
AV CR
CzechGlobe — Centrum pro studium dopad( globaini zmény Ustav systémové biologie a ekologie AV
. = . 647 928
klimatu CR, v.v.i.
ELI: Extreme Light Infrastructure Fyzikalni tstav AV CR 6 800 576
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné - Mezinarodni centrum , . M
Klinického vyzkumu (FNUSAICRC) Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné 2 365 000
NTIS - Nové technologie pro informacni spolecnost ZapadoCeska univerzita v Plzni 822 020
Prioritni osa 2 Regionalni VaV centra
AdMas - P_okrocne stavebni materialy, konstrukce a Vysoké ugeni technické v Brné 817 903
technologie
Aplikacni a vyvojove laboratore pokroCilych mikrotechnologii a Ustav pistrojové techniky AV CR 432 942
nanotechnologii
Biomedicina pro regionalni rozvoj a lidské zdroje Univerzita Palackého v Olomouci 883 877
Biomedicinské centrum Lékarské fakulty v Plzni Univerzita Karlova v Praze 439 106
Centra materidlového vyzkumu na FCH VUT v Brné Vysoké uceni technické v Brné 232772
Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych N v ) -
technologii (CEBIA - Tech) Univerzita Tomase Bati ve Zline 174 474
Centrum novych technologii a materiall ZapadoCeska univerzita v Plzni 323976
Centrum polymernich systémé Univerzita Tomase Bati ve Zliné 754 043
Centrum pro aplikovanou mikrobiologii a imunologii ve , . i v
veterinmi mediciné (AdmireVet) Vyzkumny ustav veterinarniho Iékarstvi 365 263
Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace | Technicka univerzita v Liberci 800 010
antrum regionu Hana pro biotechnologicky a zemedelsky Univerzita Palackého v Olomouci 832 938
vyzkum
Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu Liberec vUTS 745 215
Centrum fasovych biotechnologii Trebori (Algatech) Mikrobiologicky Ustav AV CR 133 221
?;Ir;(t)rum senzorickych, informacnich a komunikacnich systémd Vysoké udeni technické v Brné 293 781
Centrum vyzkumu a vyuziti obnovitelnych zdrojd energie Vysoké uceni technické v Brné 260 166
CETOCOEN - Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostfedi | Masarykova univerzita 543 975
Dopravni VaV centrum Centrum dopravniho vyzkumu 463 130
ENET - Energetické jednotky pro vyuZiti netradicnich zdrojt Vysoka Skola barska - Technicka 316 601
energie univerzita Ostrava
EXAM — Experimental Animal Models g;tav Zivodisné fyziologie a genetiky AV 174 556
HILASE: Nové lasery pro prlimysl a vyzkum Fyzikalni tstav AV CR 799 942
Inovace pro efektivitu a Zivotni prostredi Vytsoka.skola banska - Technicka 170 825
univerzita Ostrava
Institut Cistych technologii téZby a uZiti energetickych surovin Vy§oka_skola banska - Technicka 294 544
univerzita Ostrava
Institut Environmentalnich Technologii Vy_soka_skola baniska - Technicka 270 564
univerzita Ostrava
Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity Jihoceska univerzita v Ceskych
. . 273 415
hydrocendz Budéjovicich
Membranové inovacni centrum (MIC-MemBrain) MemBrain 370 854
Narodni Ustav dusevniho zdravi (NUDZ) Psychiatrické centrum Praha 971 000
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NETME centre - nové technologie pro strojirenstvi Vysoké uceni technické v Brné 767 502

Ovocnarsky vyzkumny institut Vyzkur’nvny,a Slechtitelsky dstav 567 213
ovocnarsky Holovousy

Potizeni technologie pro Centrum vozidel udrZitelné mobility | Ceské vysoké ucent technické v Praze 195 667

Regionalni centrum aplikované molekularni onkologie o S

(RECAMO) MasarykUv onkologicky ustav 299 490

Regionalni centrum pokrocilych technologii a materialll Univerzita Palackého v Olomouci 544 815

Regionalni centrum specidini optiky a optoelektronickych " . x

systémd "TOPTEC" Ustav fyziky plazmatu AV CR 175 878

Regionalni inovacni centrum elektrotechniky ZapadocCeska univerzita v Plzni 625 000

Regionalni materidlové technologické vyzkumné centrum Vy§oka_skola banska - Technicka 680 107
univerzita Ostrava

Regionalni technologicky institut - RTI Zapadoceska univerzita v Plzni 455 504

Regionalni VaV_ ceptrum pro r)l;konakladove plazmoveé a Masarykova univerzita 214 068

nanotechnologické povrchové upravy

Udrzitelna energetika Centrum vyzkumu Rez 2 450 696

Unipetrol vyzkumneé vzdélavaci centrum Vyzkumny Ustav anorganické chemie 592 437

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov (UCEEB) Ceské vysoké uéeni technické v Praze 672 021

Zapadoceské materidlové metalurgické centrum COMTES FHT 349 484

Prioritni osa 3 Komercializace a popularizace VaV (pouze vybrané projekty)

Centrum pro inovace a transfer technologif Ceské vysoké ucenf technické v Praze 50911

Rozs. nar. info. infr. pro VaV v regionech (eIlGeR) Fyzikalni tstav AV CR 599285

CERIT Scientific Cloud CESNET - zajmove sdruzeni pravnickych 130368
osob

VAVINET Informacni infrastruktura center vyzkumu a vyvoje | Masarykova univerzita 70345

Informacni zdroje pro medicinu a pfibuzné obory Vysoké uceni technické v Brné 107368

Tato studie zamérné nevénuje SirSi pozornost implementaci jednotlivych projektd, jejich manazerskym
strukturam a mife, v niz jsou naplfiovany zavazné indikatory. Tyto body jsou totiz obsahem priibézné
evaluace 48 VaV center podporenych v PO1 a PO2 OP VaVplI?, ktera byla zahajena v roce 2012. Ridici
organ OP VaVpl ve spolupraci s externimi odborniky zvolili model evaluace stavéjici predevsim na
metodé peer review, propojenou s informacemi o naplfiovani vykonnostnich parametrl OP. Evaluace
projektd OP VaVpl je slozena ze tri ¢asti - v prvni ¢asti je hodnocen soucasny stav realizace projektu,
druha je soustfedéna na implementaci projektu s ohledem na dosazeni planovanych cild a
udrZitelnost, posledni obsahuje doporuceni odbornych hodnotiteld ohledné budoucich krok(. DalSimi
vystupy evaluacniho procesu budou zpravy z fokusnich skupin k vybranym témat@m.

V prvni fazi samotné evaluace experti provadi analyzu dokumentace (monitorovaci zpravy, predevsim
sebehodnotici zprava pfijemce aj.), nasleduje nékolikadenni navstéva pracovisté evaluacnim tymem
(slozenym z Ceskych i zahrani¢nich odbornikd) za ucelem ovéfeni a prohloubeni informaci. Vystupem
je spole¢na evaluacni zprava s doporuceni, kterd bude prezentovana fidicimu organu i pfijemci. Cely
proces by u kazdého z projektl mél trvat asi 4 - 5 mésic(.

Detailni podklady véetné vzoru sebehodnotici zpravy uvadi Pfirucka pro evaludtory na webu MSMTZ,
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Problematice udrzitelnosti VaV center vybudovanych z OP VaVplI vénovala v posledni dobé znacnou
pozornost také Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, ktera na svém 269. zasedani v lednu 2012 vzala na
védomi Teze k udrzitelnosti projektdl OP VaVpI?® rozpracovavajici nékolik variant mozného budouciho
vyvoje. Na zakladé nasledné prezentace klicovych projektl Rada na 270. zasedani ulozila sekretariatu
pripravit zadani studie o zméné vyzkumnych kapacit vlivem realizace projektd OP VaVpI se zvlastnim
zaméfenim na lidské zdroje, vyzvala MSMT ke zjednoduseni administrace projektl a vyzadala si dalsi
informace k poZadavk&m velkych infrastruktur pro VavaI®.

Zakladnim predpokladem pro koordinovany rozvoj RI v Cesku jsou podrobné individudini informace a
schopnost dale je vyhodnocovat - pfikladem mize byt vyzkumné zaméreni RI. Jednu z moznosti, jak
nazorné popsat zaméreni RI (zde konkrétné projektd VaV center), ukazuji tzv. word clouds. Ty jsou
vytvoreny z kliCovych slov, ktera autofi jednotlivych vysledkll pfidruzenych k danému VaV centru
vkladaji do IS VaVal.

Prikladem mdZe byt RI AdmireVet na obr. 7. Word clouds ostatnich VaV center jiz vykazujicich
vysledky®' jsou obsahem externiho datového souboru keywords_vavpi.xlsx, doplnéné o zdrojova
klicova slova a pocet jejich vyskyt(.

Mechanismus word clouds je zalozen na principu, Ze klicové slovo, které se objevuje Cetnéji, je
zobrazeno vétsim pismem. Vertikalni nebo horizontalni orientace textu, stejné jako jeho barva maiji
pouze zprehlediuijici funkci. Velikost obrazku v externim datovém souboru vychazi z celkového poctu
klicovych slov pfifazenych v IS VaVal danému VaV centru.
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Informace o vyzkumném zaméreni VaV center Ize vycist také z technickych popist projektd OP VaVpl,
ty poskytuji detailni informace o charakteristikach VaV center (nejedna se vSak o vefejné pfistupné
dokumenty). Zaroven jsou projekty zapsané v IS VaVal, kde je k polozce pfifazen hlavni, pfipadné i
vedlejsi obor. Toto pfifazeni je ovsem pfilis hrubé. Presnéjsi je porovnat vysledky asociované s VaV
centrem, téch je ale v systému zanesenych jen omezené mnozstvi, pokud jiz RI viibec funguje. Jaké
vysledky vytvafi VaV centra v jednotlivych krajich Ceska ukazuje obr. 8.

O 8: Oborové zastoupeni vysledkii VaV center (OP VaVpI) v regionech Ceska

Technika

Informatika

Zemédélstvi

Lékarstvi

Biologie

Védy o zemi

Chemie

Mat. a fyzika

d Spol. védy
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Pozn.: velikost kruhu odpovida poctu vysledkd - soucet za Cesko predstavuje 2235 vysledkd (do roku 2011)
Zdroj: IS VaVal; viastni upravy

Dalsi moznosti je vyuzit jiz zminéné technické popisy projektl, kde jsou uvedeny vyzkumné programy
a za né odpoveédni vedouci pracovnici. Tito pracovnici maji jiz v Rejstiiku informaci o vysledcich (RIV)
obycejné vétsi poCet zaznaml. S urcitou aproximaci Ize fict, ze svoji odbornost prenesou i do
vyzkumnych program( a jejich zaméfeni bude obdobné.

Takto Ize s vyuZitim kvantitativnich metod vyjadfit zaméFeni jednotlivych RI. Klasifikace obord
vyuzivana IS VaVal se déli na deset skupin oborli a v dalsi Grovni na 123 obord, pracovnici odpovédni
za predmétné vyzkumné programy maji v RIV dohromady témér 28 tis. vysledkd, proto jsou vysledné
charakteristiky pomérné podrobné. S pomoci shlukové analyzy je mozné vytvaret skupiny VaV center,
které k sobé maiji z oborového hlediska nejblize (vznikly graf se nazyva dendrogram). Oba popsané
zplsoby, vetné shlukové analyzy jsou obsazeny v samostatnych listech externiho datového souboru
obory_vavpi.xlsx.

Prehled vyzkumnych programd jednotlivych VaV center, spolecné s vedoucimi pracovniky a anotacemi
uvadi externi datovy soubor vyzkumneprogramy_vavpi.xIsx.

Prehled instituci podilejicich se na projektech jednotlivych VaV center a zakladni finan¢ni Udaje uvadi
externi datovy soubor subjekty_vavpi.xlsx.
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Navaznost vyzkumnych infrastruktur na Priority orientovaného VaVval

Jednim z cild NP Vaval bylo prehodnoceni priorit orientovaného VaVal ve vazbé na potfeby
udrzitelného rozvoje Ceska. Nové formulované priority byly nasledn&, v prosinci 2012 schvéleny
vlddou®. Jsou stanoveny jako urcity konkrétni pfedmét vefejného zadjmu, ktery je kombinaci
dlouhodobého cile a multioborového zaméreni, je celospoleCensky uplatnitelny a Zadouci, pro jeho
dosazeni ma Cesko dostatetné materidlni a personalni podminky, je v dlouhodobém horizontu
feditelny a je dosazitelny prostfednictvim aktivit VavaI®,

V rdmci Priorit VaVal je definovano celkem Sest prioritnich oblasti a ke kazdé z nich nékolik prioritnich
podoblasti s definovanymi konkrétnimi cili. Prioritni oblasti jsou nasleduijici:

PO1 Konkurenceschopna ekonomika zalozena na znalostech

PO2 Udrzitelnost energetiky a materialovych zdrojl

PO3 Prostredi pro kvalitni zivot

PO4 Socialni a kulturni vyzvy

PO5 Zdrava populace

PO6 Bezpecna spolecnost

Jednim z doporuceni vzeslych z dfive zpracované studie bylo provazat rozvoj RI s nové stanovenymi
Prioritami orientovaného VaVal. ProtoZe zaméfeni budovanych RI je z velké Casti dané jejich jiz
schvalenou projektovou dokumentaci, hlavni mechanismem naplfiovani Priorit bude Gcast tymd z RI v
narodnich programech Ucelové podpory VaVal, které budou Priority respektovat.

Pfi posouzeni toho, jak jsou budovanymi VaV centry naplfiované nové schvalené Priority
orientovaného VaVal. Komplikace pfinasi fakt, Zze Priority jsou problémové definované, bez primého
oborové asociace. Musel byt proto expertné vytvoren prevodnik, ktery kvantifikuje miru, do jaké je
kazda ze Sesti prioritnich oblasti naplfiovana vSemi ze 123 oborll. Tento pfevodnik je uveden v
externim datovém souboru priority2030.xIsx.

Provazanost RI a Priorit orientovaného VaVal je posuzovana skombinovanim jiz popsaného oborového
zaméfeni RI a prevodniku obord vyuzivanych IS VaVal do Sesti definovanych prioritnich oblasti.
Vysledky ukazuje externi datovy soubor priority_vavpi.xlsx, jednu z moznych variant (dle vysledkd
asociovanych s pfimo projekty VaV center) ukazuje obr. 9. Zde je patrna vyrazna koncentrace VaV
center na prvni tfi prioritni oblasti, naopak problematika socidlnich a kulturnich vyzev zlstava
prakticky nepokryta.

PO1

PO6 PO2

PO5 PO3

PO4
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4.3 Vyzkumné infrastruktury financované z OP Praha - Konkurenceschopnost

Na podporu rozvoje VaV je ureno priblizné 25,5 % alokace OPPK, tj. 72,5 mil. Eur. Implementacni
dokument OPPK>* uptestiuje zaméfeni (pro RI kli¢ové) oblasti podpory 3.1 Rozvoj inovacniho prostredi
a partnerstvi mezi zakladnou vyzkumu a vyvoje a praxi nasledovné:

» Zdokonalit inovacni infrastrukturu umoznujici vyssi vyuZiti potencialu VaVv
» Posilit spolupraci mezi zakladnou VaV a ostatnimi (uzivatelskymi) subjekty
» Zlepsit praktické aplikace VaV v pfimé vazbé na podniky

Podporovany jsou investicni aktivity spojené se vznikem novych a rozvojem stavajicich inovacnich
jednotek, rozvoj RI, modernizace pristrojového a laboratorniho, ale také napf. vytvareni siti organizaci
VaV, podnikatelskych firem a dalSich subjektl. OPPK je v této oblasti Uzemné komplementarni s OP
VaVpl, vzhledem k rozdilim v socioekonomické situaci Prahy a ostatnich region( je ale podpora téchto
typl projektd v Praze méné intenzivni.

Na rozdil od OP VaVpl jsou infrastrukturni projekty v oblasti podpory 3.1 OPPK zaméfeny v zasadé
vyhradné na pofizeni nebo modernizaci pristrojového vybaveni pro VaV, v nékterych pfipadech
zahrnuji rovnéz souvisejici stavebni prace. Vysledkem je tak napf. modernizace laboratofe nebo
soustfedéni dfive roztfisténych funkci do jednoho komplexniho centra. Pfes vyrazné nizsi objem
dostupnych prostfedk(i ani v OPPK nejsou alokace plné vycerpané a podil certifikovanych vydaji v
oblasti podpory 3.1 zlstava sotva Ctvrtinovy (tab. 6). Seznam podporenych projektt uvadi tab. 7.

Mira dostupnosti informaci o infrastrukturnich projektech OPPK je vyrazné nizSi nez u OP VaVpl -
stejné tak se ale lisi charakter i objem rozdélovanych prostredk(. Charakter uvedenych projektd OPPK
je spiSe doplikovy - ve vétsiné pripadd dochazi k inkrementalnimu zkvalitnéni materialnich podminek
pro VaV, nikoliv k budovani zcela novych VaV center. Vzhledem k datovému omezeni neni mozné
vyuzit prakticky zadné z analytickych nastrojd. Souhrn zakladnich dostupnych informaci o
infrastrukturnich projektech OPPK uvadi externi datovy soubor ri_oppk.xIsx.

Celkova Podané zadosti Projekty s vydanym rozhodnutim Certifikované vydaje
PO alokace
[mil. K&]
3.1 18402 186 6 167,8 335,2 40 1551,3 84,3 441,1 24,0
Celkem 7199,9 898 16 111,7 223,8 208 6 336,9 88,0 22224 30,9
. Schvalena
Nazev projektu Zadatel podpora
[tis. KC]
(I?;IC(J)Toobdels - centrum pro produkci a funkéni analyzu biomodelt civilizacnich Fyziologicky Gstav AV CR 43 425
Centrum aplikované bioimplantologie F?kUItm nemocnice Kralovske 15002
Vinohrady
Centrum aplikované genomiky solidnich nador( Genomac International 4 009
Centrum bio-medicindlnich polymer( X\s/t%\émakromolekularnl chemie 17 685
Centrum experimentalniho vyzkumu chorob krevniho obéhu a organovych Institut klinické a experimentalni 24 007
nahrad (CEVKOON) v Institutu klinické a experimentalni mediciny mediciny
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Centrum molekularnich interakci v biomediciné
Centrum polymernich material& a technologii Otty Wichterle

Centrum pro inovace v oboru nanomaterial& a nanotechnologii

Centrum pro vyzkum vicefazového proudéni a termodynamickych jevl v
oblasti obnovitelnych zdrojti a energetiky - NOVA ENERGIE
CZ-OPENSCREEN: Narodni infrastruktura pro chemickou biologii

Inovace francouzské berle
Inovadni Centrum Diagnostiky a Aplikace Materialti na CVUT v Praze

Laboratof pro vyzkum nador@ traviciho Ustroji

Materidlné technicka zakladna pro vyzkum v oblasti diagnostiky a &by
civilizacnich a onkologickych onemocnéni a jejich zavaznych rizik ve VFN v
Praze

Mikroskopicky systém

Modernizace a robotizace pristrojového vybaveni UEB AV CR pro molekularni
biologii rostlin

Modernizace vybaveni pro proteomiku, metabolomiku a imunomonitoring
vyzkumnych laborato¥i UHKT

Modernizace vybaveni pro vyzkum rostlin jako zdroje zdravotnicky
vyuzitelnych latek

Modernizace vyzkumné-diagnostické laboratofe HIV/AIDS a infekcni
imunologie

Nakup pfistrojll a vybaveni umoziujici profesionaini navrh, vyrobu a
diagnostiku funkénich vzorkd v oblasti elektroniky a elektrotechniky.
NeuroImage - Centrum pro studium morfologie nervové tkane.

Podpora baze zakladniho vyzkumu Centra pro integrované studium panve

Prazska infrastruktura pro strukturdlni biologii a metabolomiku

Prazské vysokoskolské analytické centrum pro ochranu zdravi, bezpe¢nost
potravin a ochranu Zivotniho prostredi

Pristroje pro genomiku a metabolomiku

Pristroje pro vyzkum v onkohematologii
Rozvoj Centra experimentalni biologie rostlin UK
Rozvoj infrastruktury PEM

SAFMAT - Sttedisko analyzy funkcnich materiall

Technologicka platforma label-free

Technologicka vybaveni pro vyvoj novych typl wolframovych pseudoslitin na
bazi W-Ni-Cu

Vybudovani Centra fetalni mediciny

Vyzkum pro konkurenceschopnost

Vyzkumna a vyvojova varna

Vyzkumné a vyvojové centrum dentalni implantologie a tkanové regenerace v
Praze

Vyzkumné centrum bunécné terapie a tkanovych nahrad
Vyzkumné laboratore bunécné biologie a metabolomiky
Vyzkumné senzorické centrum v Praze

Zdokonaleni ¢asné diagnostiky, prevence a lécby tézkych poruch reprodukce,
prenatalniho a postnatalniho vyvoje u déti a dospélych
Zobrazovaci centrum pro biomedicinu a Iékafské nanotechnologie
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Ustav organické chemie a
biochemie AV CR

Ustav makromolekularni chemie
AV CR

Ustav fyzikalni chemie Jaroslava
Heyrovského AV CR

Ceské vysoké uceni technické v
Praze

Ustav molekularni genetiky AV CR
ERILENS

Ceské vysoké ueni technické v
Praze

Univerzita Karlova v Praze

Vseobecna fakultni nemocnice v
Praze

Fyziologicky Ustav AV CR

Ustav experimentalni botaniky AV
CR

Ustav hematologie a krevni
transfuze

Ustav experimentaini botaniky

Fakultni nemocnice Na Bulovce

Ceské vysoké ueni technické v
Praze

Fyziologicky Ustav AV CR
Fakultni nemocnice Kralovské
Vinohrady

Mikrobiologicky Ustav AV CR
Vysoka Skola chemicko-
technologicka v Praze
Endokrinologicky Ustav

Ustav hematologie a krevni
transfuze

Univerzita Karlova v Praze
Institut klinické a experimentalni
mediciny

Fyzikalni tstav AV CR,

Ustav molekularni genetiky AV CR

UJP Praha

Ustav pro péci o matku a dité
Technologické centrum AV CR
Vyzkumny Ustav pivovarsky a
sladarsky

LASAK

Ustav experimentalni mediciny AV
CR

Univerzita Karlova v Praze
Vyzkumny Ustav pivovarsky a
sladarsky

Fakultni nemocnice v Motole

Univerzita Karlova v Praze
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35189
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88 297
73 314
4735
5326
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3681

74910
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56 030
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5333
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95 367
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U OPPK byla v roce 2012 provedena evaluace vécného a financniho pokroku (HOPE-E.S. 2012). Do
oblasti podpory 3.1 byly realokovany prostiedky ve vysi 185 mil. K¢ ve snaze kompenzovat vysoky
previs poptavky. Hlavnimi pfijemci v oblasti podpory 3.1 jsou verejné vyzkumné instituce, vysoké
Skoly. Mensi zastoupeni maji také podnikatelské subjekty, které obecné predkladaji mensi projekty (v
pr@méru 6 mil. oproti 38 mil. K¢ u dfive jmenovanych). Relativné vysoky zajem o podporu ze strany
vyzkumnych organizaci vefejnopravniho charakteru odrazi skutecnost, ze OPPK zlstava jednim z mala
zdrojd pro financovani modernizace pristrojového vybaveni. Je zfetelné, Ze absorpéni kapacita v této
oblasti na Gzemi Prahy nebyla zdaleka vyCerpana.

Indikatory napovidaji, Ze vystupy projektl nezakladaji v dostatecné mire nasledné aktivity (pracovni
mista ve VaV, spolecné projekty). Ukoncené projekty nebo projekty v realizaci podle aktualni vyrocni
zpravy OPPK za rok 201235 vytvorily pouze 2,5 pracovniho mista ve VaV. Zavazek z projektl s
podepsanou smlouvou naplfiuje 91 % cilové hodnoty indikatoru, tj. 77 pracovnich mist®. Pocet
novych nebo modernizovanych kapacit pro VaV dosud odpovidd 40 % cilové hodnoty indikatoru,
pricemz jeho naplnéni by diky dalSim realizovanym projektdim nemélo byt ohroZeno. Pocet projektd na
kooperaci mezi podniky a vyzkumnymi institucemi odpovida 20 % a dalsi plnéni indikatoru je rizikové,
i pres snizeni cilové hodnoty z 25 na 15.

Analyza podporenych projektd z pohledu jejich tematického ¢i vécného zaméreni vyuziva hrubé déleni
dle oboru prijemce (8 kategorii). Umoznuje tak alespon Castecné posoudit sméfovani prostredkd.
Uvedena kategorizace neni schopna zachytit silné mezioborové vazby, vyuziti pro aplikacni sféru v
jinych oborech nebo Casté sekundarni zaméreni projektl. Vice nez polovina prostfedki je vazana na
zdravotnické obory, ty nasleduje chemie a biologie (12 resp. 19 %). Vyznamnéjsi podil maji také
projekty materidlového inzenyrstvi (obr. 9). Z hlediska podporovanych aktivit byla v naprosté vétsiné
realizovana aktivita porizeni/modernizace pristrojového a laboratorniho vybaveni pro Vaval (obr. 10).

= | ékarstvi

= Biologie

= Chemie

= Materialy

= Potravinarstvi

= Elektrotechnika
Energetika
Ostatni
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= Pofizeni/modernizace pfistrojového vybaveni pro
VaVal

= Cinnosti MSP v oblasti Vaval

= Klastry zaloZené na spolupraci ¢lenskych
oraganizaci ve vice oblastech
= Rozvoj vyzkumnych kapacit MSP

= InvestiCni aktivity spojené se vznikem novych
inovacnich jednotek

= Rozvoj informacnich, poradenskych a
vyzkumnych center
Viytvéreni siti organizaci

Podpora spin-off firem

Pfi pouziti SirSiho vymezeni pojmu inovacni infrastruktura je tedy mozné konstatovat, Ze modernizace
pristrojového vybaveni vyzkumnych organizaci, které bylo realizovano pfijemci v oblasti podpory 3.1,
prispélo k zdokonaleni inovacni infrastruktury na Gzemi mésta Prahy, i kdyz je vysSsi vyuziti potencialu
VaV v tomto ohledu ponékud diskutabilni. Klicové je pravé nasledné vyuziti vystupl projektd pro
praktické aplikace, nikoliv pouze pro zvySeni kvalitativnich parametrl vlastni vyzkumné cinnosti.
Konecné zhodnoceni bude mozné az s ¢asovym odstupem minimalné 2 - 3 let.

ZkusSenosti z ostatnich OP zaméfenych na podporu infrastruktury ukazuji, Ze je vhodné realizovat
mensi pocet jiz osvédCenych aktivit, ve kterych mlze dochazet ke zlepSeni kvality, nez pfipravovat
nové nastroje podpory, se kterymi nemaji ani poskytovatelé ani zadatelé velké zkuSenosti. O novych
schématech podpory je vhodnéjsi uvazovat pro pristi programové obdobi. Vymezeni podporovanych
aktivit by se pak mélo soustfedit na komplexnéji pojaté projekty presahujici rdmec modernizace
pristrojového vybaveni (HOPE-E.S. 2012).

4.4 Velké infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace

Program s nazvem Projekty velkych infrastruktur pro VaVal je nastrojem pro financovani RI
uvedenych v Cestovni mapé CR, do jejiz aktualizované verze je zarazeno 45 prioritnich infrastruktur
(tab. 9). Ty Ize rozdélit do tfi zakladnich druhd — velké infrastruktury obsazené v ESFRI Roadmap,
projekty Ucasti CR v mezinarodnich vyzkumnych organizacich a projekty, u nichZ je tfeba zajistit
kontinuitu financovani existujicich velkych infrastruktur po ukonceni programu Centra zakladniho
vyzkumu nebo individualné pfipravenych vyzkumnych zameérQ.

Propojeni velkych infrastruktur popsanych v Cestovni mapé a VaV center podpoienych z OP VaVpl je
zirejmé pouze v nékterych pripadech, zejména u center excelence. V zasadé Ize rozliSit tfi formy
propojeni. V prvnim pripadé je velka infrastruktura (mdlze se jednat o narodni uzel ESFRI) budovana
prostfednictvim projektu OP VaVpl. Druhy pfipad popisuje stav, kdy projekt OP VaVpI dava vzniknout
Casti velké infrastruktury, ktera je jako celek tvorena nékolika partnerskymi centry. V tfetim pfipadé
propojeni neni explicitné popsané, je vsak pravdépodobné prostrednictvim zfizovatele, resp. prijemce,
kdy jde o tentyz subjekt.

Celkové uznané naklady jsou u nékterych velkych infrastruktur kombinovany z rliznych narodnich i
zahranicnich zdroj& (SF, FP7, institucionalni podpora aj.) - viz napf. CESNET. Velka infrastruktura
CESNET je soucasti Cestovni mapy CR, kde spolu s projekty IT4Innovations a CERIT- SC definuje
ramec pro informacni a komunikacni prostfedi, zaroven predstavuje jeden z projektl schvalenych
vliddou CR k financovani. CESNET je pfitom Uzce svazan s projektem OP VaVpl elGeR, ktery
predstavuje poc¢atecni investici do rozvoje a posileni velké infrastruktury CESNET v regionech.
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Nazev

Spolecenské a humanitni védy
BDCZ

CESSDA
ESS-survey
LINDAT/CLARIN
SHARE

CNK
CzechCOS/ICOS
CzechPolar
CzechGeo/EPOS
RECETOX

ELI

PALS

LMNT

LNSM

SAFMAT

CANAM

Van de Graaff
Aerodynamické tunely

Ceitec — nanos a pokrocilé materialy

CERN

Tevatron Fermilab
Observator Pierra Augera
LSM

ESRF&ESRF upgrade
ILL

ThALES
ESS-Scandinavia
ELETTRA-MSB

GSI

ESO

Energetika

Reaktory LVR-15 a LR-0
JHR

COMPASS a ITER
HiPER

Biomedicina

BBMRI_CZ
EATRIS/EATRIS-CZ
INFRAFRONTIER
EuroBioImaging
INSTRUCT
CZ-OPENSCREEN
Centrum pro systémovou biologii
ECRIN/CZERIN
Informatika

CESNET

CE IT4Innovations
CERIT-SC

Narodni koordinator

Historicky Ustav AV CR
Sociologicky Ustav AV CR
Sociologicky Ustav AV CR
Univerzita Karlova v Praze
N&rodohospodarsky Ustav AV CR
Univerzita Karlova v Praze

Centrum vyzkumu glob. zmén AV CR

Masarykova u., Jiho¢eska u. v CB
Geofyzikalni Ustav AV CR
Masarykova univerzita
Fyzikalni tstav AV CR

Ustav fyziky plazmatu AV CR,
FyzikaIni ustav AV CR
Univerzita Karlova v Praze
Fyzikalni tstav AV CR
Fyzikalni tstav AV CR

Ustav jaderné fyziky AV CR
CVUT v Praze

VZLU, a.s.

Masarykova univerzita, VUT v Brné
Fyzikalni tstav AV CR
Fyzikalni tstav AV CR
Fyzikalni tstav AV CR

CVUT v Praze

Fyzikalni tstav AV CR
Univerzita Karlova v Praze
Univerzita Karlova v Praze
Ustav jaderné fyziky AV CR
Univerzita Karlova v Praze
Ustav jaderné fyziky AV CR
Astronomicky Gstav AV CR

Centrum vyzkumu Re?
Centrum vyzkumu Re?
Fyzikalni tstav AV CR
Fyzikalni tstav AV CR

Masarykdv onkologicky Ustav
Univerzita Palackého v Olomouci
Ustav molekuldrni genetiky AV CR
Ustav molekuldrni genetiky AV CR
Masarykova univerzita, BIOCEV
Ustav molekularni genetiky AV CR
Ustav nanob. a strukturni b. AV CR
Masarykova univerzita, FNUSA

CESNET

VSB-TU v Ostravé
Masarykova univerzita
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Typ

narodni
Uzel ESFRI
Uzel ESFRI
Uzel ESFRI
Uzel ESFRI
Narodni
Uzel ESFRI
Narodni
Uzel ESFRI
Narodni
Uzel ESFRI

Narodni

Narodni
Narodni
Narodni
Narodni
Narodni
Narodni
Narodni
Mezinarodni
Narodni
Mezinarodni
Mezinarodni
Mezinarodni
Mezinarodni
Mezinarodni
Uzel ESFRI
Mezinarodni
Mezinarodni
Mezinarodni

Narodni
Uzel ESFRI
Narodni
Uzel ESFRI

Uzel ESFRI
Uzel ESFRI
Uzel ESFRI
Uzel ESFRI
Uzel ESFRI
Uzel ESFRI
Narodni

Uzel ESFRI

Mezinarodni
Partner ESFRI
Narodni

Schvalené
financovani [mil. K&]

12,9
30,9
12,3

114,3
47,4

110
135
149,9
120
35

90,3

59,5
65
22

195

20,2
93
33

38

92,9
150,8

200
188,5
88,2

119,6
27,5
18

21

1377,0
33,2



Zarazeni projektu velké infrastruktury do Cestovni mapy vSak nezarucuje jeho financovani z programu
Projekty velkych infrastruktur pro Vaval. Nezbytnou podminkou je schvaleni daného projektu viadou
CR na zakladé doporuceni Radou pro velké infrastruktury pri MSMT.

Zasady poskytovani podpory projektdim velkych infrastruktur pro VaVaI® vyjmenovavaji zakladni rysy
téchto zafizeni a umoznuji tak posouzeni jejich vyznamu. Dalsi kritéria doplfuji Informace o realizaci
projektl (MSMT 2012). Tato kritéria byla také pouzita pii formulaci Cestovni mapy CR.

» Jedna se o RI strategického narodniho vyznamu a jasného mezinarodniho dopadu, které maiji
definovany védecky ramec,

» vyzkumnou misi a dlouhodony plan rozvoje, umoznuji vyzkum na vysoké mezinarodni Urovni a jsu
vyuzivany narodnimi a zahrani¢nimi tymy,

» tvori efektivni platformu pro otevienou a pfimou podporu vymény znalosti tim, Ze se v téchto
zarizenich setkavaji studenti, akademicti pracovnici i lidé z primyslové sféry,

» maji stratefii jednoduchého a otevieného pristupu pro védeckou komunitu, tj. poskytuji své
kapacity na zakladé volné soutéze (open access) a jsou také z podstatné Casti (napf. 30 % Casu)
vyuzivany zahranic¢nimi védci.

» Velka infrastruktura pfispiva k naplnéni priorit aplikovaného VaVval na léta 2009 - 2011.

» Velka infrastruktura predstavuje jedineCny soubor zafizeni a Cinnosti s nakladnym provozem,
napomaha vytvoreni kritického mnozstvi materialnich, financnich a lidskych zdrojt.

» Velka infrastruktura je napojena na projekty v OP VaVpl — konstrukcni faze je realizovana ze
strukturalnich fondd.

» Velka infrastruktura je napojena na projekty ESFRI Roadmap a ma integracni roli.

Pro financovani timto zplsobem bylo dosud schvaleno celkem 33 projektd. V roce 2010 vldda schvalila
prvnich 15 projektl velkych infrastruktur®®, v roce 2011 dalsich 18* (podpofené projekty uvadi tab.
11, vyplacené prostfedky tab. 10). Vzhledem ke zdrzeni prenotifikacniho procesu na strané Evropské
komise, nastalo realné zahajeni feSeni projektd az na zacatku fijna 2010. Ostatni projekty obsazené v
Cestovni mapé jsou bud’ financovany jinym zpfisobem (zejména z programu MSMT INGO a INGO II),
nebo teprve své projektové navrhy pripravuji (Cadil a kol. 2012).

Ucelova podpora mize byt pouzita na pripravu projektu, vystavbu a provoz RI, vyuziti méFiciho ¢asu,
zajisténi personalniho obsazeni a mobility, obnoveni RI nebo spolecné aktivity projektu. Za vybér
projektl velkych infrastruktur, monitorovani realizace a hodnoceni zodpovidd MSMT, resp. za timto
UCelem zfizend Rada pro velké infrastruktury. Na zakladé kontroly realizace a plnéni cild projektu
méiZze MSMT udinit pripadné zmény v rozpoctu az do vyse 50 % nakladd.

Komplexni zpréva o implementaci Cestovni mapy CR velkych infrastruktur pro VaVal véetné hodnoceni
kvality projektd v obdobi 2010 - 2011 (viz Cadil a kol. 2012). Informace o realizaci jednotlivych
projektél uvadi aktudlni zprava (viz MSMT 2012) vychazeji predeviim z priib&znych zprav, které
fesSitelé projektl odevzdavaji poskytovateli za kazdy uplynuly rok, a z podkladl FeSitell pro
pfipravované oponentni Fizeni zahrani¢nimi hodnotiteli. Kromé popisu jednotlivych projektd a vysledkd
jejich Fedeni obsahuje také tabulku indikator& monitoringu realizace jednotlivych projektG®.

Rok Podpora [mil. K¢] Rok Podpora [mil. K¢] Rok Podpora [mil. K¢]
2010 143,9 2011 617,3 2012 767,4
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T 11: Uelové podpora velkych infrastruktur pro Vaval (2010 - 2016)

Projekt Alokace [mil. K¢] Projekt Alokace [mil. K¢]
ACIU 23,5 ESS — survey 12,3
Aerodynamické tunely 93,6 Infrafrontier 18,0
BBMRI 119,6 JHR 188,5
BDCZ 12,9 LINDAT/CLARIN 114,3
CANAM 195,0 LMNT 59,5
CEITEC - open access 33,1 LNSM 65,0
CESNET 1377,0 LSM 38,0
CESSDA 30,9 PALS 90,3
COMPASS-RI 88,1 PRACE 33,2
CzechCOS/ICOS 135,0 Reaktory Re? 200,0
CzechGeo/EPOS 119,9 RECETOX 35,0
CzechPolar 149,9 SAFMAT 22,0
CZERA 210,0 SHARE 47,4
CZ-OPENSCREEN 21,0 ThALES 92,9
ENK 110,0 VAN DE GRAAFF 20,2
EATRIS-CZ 27,5 VR1 11,6
ESS 150,8 Celkem 3946,0

Zdroj: Cadil a kol. (2012); IS VaVal

Jednu z moznosti, jak ndzorné popsat zaméfeni velkych infrastruktur, ukazuji tzv. word clouds™. Ty
jsou vytvoreny z kliCovych slov, ktera autofi jednotlivych vysledkd pridruzenych k danému VaV centru
vkladaji do IS VaVal. Prikladem mize byt RI CESNET na obr. 12. Word clouds ostatnich velkych
infrastruktur ~ jiz  vykazujicich  vysledky® jsou obsahem externiho datového souboru
keywords_vi.xlsx.

0 12: Word cloud - kli¢ova slova vysledk& CESNET
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Pozn.: vysvétileni v textu
Zdroj: IS VaVal; http.://wordle.net; viastni upravy

“ yysvétleni zplsobu vzniku viz obdobny oddil u projektd OP VaVpl
*2 vzhledem k harmonogramu zadavani ddajid do IS VaVal jsou v dobé pfipravy studie k dispozici pouze data do roku 2011
vietné
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Projekty velkych infrastruktur zapsané v IS VaVal, kde je k poloZce pfifazen hlavni, pripadné i vedlejsi
obor. Toto pfifazeni je ovsem pfiliS hrubé. Presnéjsi je porovnat vysledky asociované s VaV centrem,
téch je ale v systému zanesenych jen velmi omezené mnozstvi, pokud jiz RI vlbec funguje. Dalsi
moznosti je vyuZit odpovédné vyzkumné pracovniky Zadatele projektu a dalsich partner(l. Tito
pracovnici maji jiz v RIV obyCejné vétsi pocet zaznaml. S urcitou aproximaci lze Fict, Ze svoji
odbornost prenesou i do vyzkumnych program( a jejich zaméreni bude obdobné. Takto Ize s vyuZitim
kvantitativnich metod vyjadfit zaméreni jednotlivych RI. S pomoci shlukové analyzy je mozné vytvaret
skupiny VaV center, které k sobé maji z oborového hlediska nejblize (vznikly graf se nazyva
dendrogram). Oba popsané zplsoby, vcetné shlukové analyzy jsou obsazeny v samostatnych listech
externiho datového souboru obory_vi.xlsx. Vysledny dendrogram ukazuje obr. 13.

Aerodynamické tunely
JHR

VR1

Reaktory Re7
LINDAT-CLARIN
CESNET

PRACE

Lab. nanostruktur
SAFMAT

CANAM

Van de Graaff
COMPASS-RI

LMNT

ThALES

PALS

LSM/ULISSE

ESS

Cesky narodni korpus

LT

CEITEC — open access
Bibliografie dé&jin €Z
ESS — survey
CESSDA

SHARE

CZERA

EATRIS-CZ

ACIU

BBMRI_CZ
CZ-OPENSCREEN
CzechPolar
CzeCOS/ICOS
Infrafrontier-CZ
RECETOX
CzechGeo/EPOS

||IT_“T’_U

Stejné jako v pfipadé VaV center OP VaVpl i u velkych infrastruktur byla posuzovana provazanost se
Sesti prioritnimi oblastmi nové formulovanych Priorit orientovaného VaVal. Provazanost RI a Priorit
orientovaného VaVal je posuzovana kombinovanim jiz popsaného oborového zaméfeni RI a
prevodniku oborl vyuzivanych IS VaVal do Sesti definovanych prioritnich oblasti. Vysledky ukazuje
externi datovy soubor priority_vi.xlIsx.

Prehled partnerskych instituci a odpoveédnych pracovnikl podilejicich se na projektech jednotlivych
velkych infrastruktur uvadi externi datovy soubor subjekty_vi.xIsx.
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4.5 Narodni program udrzitelnosti I

Narodni program udrZitelnosti I se po svém schvaleni posunul do implementacni faze vyhlasenim prvni
verejné soutéze v prosinci 2012, s naslednym opakovanim v letech 2013 a 2014. Pfijaté navrhy
projektd pro financovani uvadi tab. 12. Vysledky vefejné soutéZe budou zvefejnény v srpnu 2013 na
internetové strance programu®.

Nazev projektu Uchazec
Rozvoj Ustavu pro nanomateridly, pokrocilé technologie a inovace
Technické univerzity v Liberci

NETME CENTRE PLUS Vysoké uceni technické v Brné
Regionalni materidlové technické vyzkumné centrum - program
udrzitelnosti

Technicka univerzita v Liberci

Vysoka Skola bariskd - Technickd univerzita Ostrava

Udrzitelny rozvoj vyzkumu Centrum regionu Hana Univerzita Palackého v Olomouci
Udritelnost a excelence centra akvakultury a biodiverzity hydrocendz | Jihoteska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
Moderni optické systémy a technologie Ustav fyziky plazmatu AV CR, v.v.i.

Podpora udrzitelnosti Inovacniho centra diagnostiky a aplikace
materialll na CYUT-FS v Praze.

Teoretické aspekty energetického zpracovani odpadd a ochrany
prostiedi pfed negativnimi dopady

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava

Perspektivni senzorické informacni a komunikacni systémy Vysoké uceni technické v Brné

Energie v podminkach udrZitelného rozvoje Vysoké uceni technické v Brné
Centrum materialového vyzkumu na FCH VUT v Brné — udrZitelnost a v Cow s N

rozvoj ysoké uceni technické v Brne

ALISI - Centrum pokroCilych diagnostickych metod a technologii Ustav pfistrojové techniky AV CR, v.v.i.
Excelentni Strojirensky Vyzkum VUTS, a.s.

Research Centre for Toxic Compounds in the Environment Masarykova univerzita

Prazské vysokoskolské analytické centrum pro ochranu zdravi,

bezpecnost potravin a ochranu Zivotniho prostredi Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

Vyzkumné centrum bunécné terapie a tkanovych nahrad Ustav experimentalni mediciny AV CR, v.v.i.

Analyza funkénich materiald FyzikaIni tistav AV CR, v.v.i.

Zdravé zvite jako zdroj zdravé potraviny Vyzkumny Ustav veterinarniho Iékafstvi, v.v.i.
Udrzitelny pokrocily rozvoj Centra excelence Tel¢ Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v.v.i.
CZ-OPENSCREEN: Narodni infrastruktura chemické biologie Ustav molekularni genetiky AV CR, v.v.i.

NPU I bude podporovat pouze viceleté projekty (max. 5 let) zajist'ujici soucasné

» produkci kvalitnich, mezinarodné uznatelnych a konkurenceschopnych vysledkd VaVval;
zachovani Gcelu, pro ktery bylo VaV centrum pdvodné vybudovano;

efektivni vyuzivani a provoz stavajicich kapacit VaV centra a souvisejici vyzkumné infrastruktury;
progresivni rozvoj VaV Cinnosti centra pfi striktnim zachovani Gcelu, ke kterému bylo zfizeno;
dlouhodobou finanéni udrzitelnost vybudované infrastruktury VaV centra.

Projekt NPU I bude mit vzdy pouze jediného pfijemce podpory (stavajici pfijemce podpory na
vybudovani centra). PFi stanovovani vySe uznatelnych nakladl musi uchaze¢ vychazet z nakladd na
udrzitelnost projektu, ktera byla deklarovana v plvodnim projektu centra. Celkova vySe podpory miize
dosahnout nejvyse 50 % nakladd na cinnost centra souhrnné za celou dobu feSeni projektu. Kazdy
projekt podporeny z programu NPU I musi dale povinné prokazovat mezinarodni spolupraci a
spolupraci s podniky, a to nejméné 5 projekty s dobou trvani min. 1 rok, s uplatnénim spolecnych
vysledkd.

Predpoklada se Ucast 42 center vybudovanych v ramci OP VaVpl a cca 40 center z OPPK.

39


http://www.msmt.cz/vyzkum/narodni-program-udrzitelnosti-i-1
http://www.msmt.cz/vyzkum/narodni-program-udrzitelnosti-i-1

5 Zahranicni praxe - dilCi inspirace

Politiky na rozvoj vyzkumnych infrastruktur v Evropé*

Mezinarodni toky znalosti a komodit se v uplynulych nékolika dekadach vyznacuji akcelerujicim
rlistem. Diky tomu se narodni inovacni systémy stavaji méné narodni, nez byly v dobé zavedeni tohoto
konceptu (Freeman 1987; Lundvall 1992). Inovacni systém je tvofeny fadou aktérl a jejich
mnohacetnymi a komplexnimi interakcemi. Charakter téchto interakci zpétné ozivuje nebo naopak
inhibuje soubor ramcovych podminek, které vykazuji rliznou miru setrvacnosti.

Mnohé evropské instituce jsou prednimi subjekty VaV v svych oborech, nicméné pretrvavajici narodni
fragmentace brani RI v dosazeni kritické velikosti, stejné jako nedostate¢na mezinarodni spoluprace
dil¢ich jednotek distribuovanych RI. V minulych desetiletich vSechny vyzkumné aktivity ziskaly
mezinarodni povahu, bez ohledu na naro¢nost oboru. Novy politicky ramec se vyviji s cilem vytvorit
uceleny ERA, ktery tuto fragmentaci potlaci. Jednim z deklarovanych cild evropské vyzkumné politiky
je i rozvoj sveétové unikatnich RI (EC 2008; 2010). K prekonani fragmentace souzi také FP7, ten
alokuje zdroje na optimalizaci vyuziti a rozvoje RI v Evropé.

Literatura se shoduje v zavéru, ze potreba urcité kritické masy pro efektivni tvorbu znalosti nem@ze
byt chapana pouze v technické roviné. Uéeni je kumulativni proces, proto jsou vyzkumné tymy napfic
obory obohacovany diverzitou a rozsSifovani vymeény znalosti. Napfiklad centralizované databaze
umoznuiji vyrazné urychlit védeckou praci, centralizovana zafizeni dosahuiji vyssi technologické Grovné
apod.

Spolecna evropské snaha vyuUstila v rozsifeni ramcového programu jako hlavniho nastroje pro
financovani VaV o tematiku RI - poCinaje 4. ramcovym programem, kdy se jednim z cil( stalo rozsifeni
pristupu evropskych védcl k velkym mezindrodnim RI. Pod 6. ramcovym programem bylo financovani
rozSifeno na pripravné studie a konstrukéni fazi omezeného poctu vybranych projektd. FP7 se vedle
dalsiho zaméfil na pfipravné faze projektd uvedenych v ESFRI Roadmap, ktera poskytuje dllezZity
navod pro vybér klicovych RI pro financovani.

5.1 Systém pro financovani vyzkumnych infrastruktur
Norway’s national strategy for research infrastructure 2012 - 2017%

V dobé vydani reportu bylo prostfednictvim viadnich alokaci a financni iniciativy vyzkumné rady Norska
podporeno 40 RI. Rada z nich vystupuje v mezindrodnim srovnani a pomahd zajistit Norsku silnou
pozici v oblastech, jako jsou Cisté zdroje energie, technologie pro budouci primyslové produkty nebo
zdravotnictvi. Ve vétsSiné se jedna o kolaborativni projekty, mnohdy s vazbou na ESFRI Roadmap.

Vyzkumna rada implementuje strategii pro RI ustavenim financniho nastroje, ktery na bazi hodnoceni
védeckych pfinosi a strategické ddlezitosti rozdéluje prostiedky RI. Soucasti strategie je i vymezeni RI
narodniho vyznamu poskytujici ndvod pro poskytovatele prostfedk(. Strategie podléha pravidelné
revizi a promitaji se do ni zmény ndrodnich priorit a potfeb vyzkumnych instituci.

Prozatim bylo prostfednictvim Narodni financni iniciativy pro RI rozdéleno asi 3,5 mld. K¢ (velké i malé
pristroje nebo zafizeni, databaze, e-infrastruktury). Pozadavky vsak Cinily rovny ctyFnasobek, jinymi
slovy stale existuje vyznamna mezera mezi tim, co je poptavano a co je nabizeno - uspélo 12 %
navrhd. Zminéna financni iniciativa byla mezi roky 2009 a 2011 zaclenéna do rozpoctu Fondu pro
vyzkum a inovace, od roku 2012 ma pak vlastni polozku v narodnim rozpoctu (pro rok 2012
odpovidala asi 1 mil. K). Projekty ESFRI Roadmap, na nichZz Norsko participuje, si podle odhadt
vyzadaiji do roku 2020 dalsi investice presahujici 4 mld. K¢.
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VIadni bild kniha vyzkumu doporucila rozdélit zodpovédnost za rozhodovani v oblasti RI mezi
vyzkumné instituce, Vyzkumnou radu a ministerstva.

Vyzkumné instituce si zajistuji adekvatni védecké vybaveni pro provadéni svych aktivit v ramci
zakladni alokace, ktera je jim urCena. Vyzkumné insitutce maji nejlepsi pozici pro hodoceni toho,
které vybaveni je pro né nezbytné, zaroven je zajiSténo, ze procesury zlstanou jednoduché a
efektivni. Vyzkumna rada pfispiva na investice do vybaveni formou grantli, projektové specifické
vybaveni mohou navic vyzkumné instituce zahrnout do nakladd daného projektu.

Vyzkumna rada je odpovédna za investice do RI celondrodniho vyznamu a v oblastech, které jsou
prioritni nebo Uzce navazané na klicova primyslova odvétvi. Vyzkumna rada hodnoti zadosti o grant
v maximalni vysi 700 mil. K¢, projekty prevysuijici tuto hranici spoluschvaluji pfislusna ministerstva.
Rozhodnuti 0 mezinarodni vyzkumné spolupraci zahrnuijici rozsahlé a dlouhodobé zavazky ve formé
investi (nad 700 mil. K¢) a clenskych poplatkd jsou schvalovana na ministerské nebo vladni trovni.

Soucasti strategie jsou rovnéz obecna doporuceni, jeZ je mozné zvazit i pro narodni podporu RI.

Doporuceni pro ministerstva

Vydat jasné pozadavky pro spolupraci a feSeni spolecnych ukoll s vyzkumnymi institucemi, subjekty
z aplikacni sféry a vefejnou administrativou, které RI musi splnit, aby byly zp(sobilé pro
financovani.

PIné vyuzit zdroje identifikované pomoci roadmap, kterd poskytuje strategické hodnoceni a
prioritizaci urcitych disciplin, tematickych nebo technologickych oblasti a zasazuje hodnocené
projekty do vice strategického kontextu.

Doporuceni pro vyzkumné instituce

Pripravit detailni plany upravujici jejich roli jako subjektd hostujicich narodni RI, coZ je spojené s
prijetim odpovédnosti za jejich rozvoj a v mnoha pfipadech s sebou nese i vyrazné naroky na
zdroje. Plany musi obsahovat zplsob fizeni RI, upravovat pfistup a fungovani v dlouhodobém
horizontu, uvazovat udrzitelné operacni naklady a ramec pro refinancovani RI s pfispevkem vsech
jejich uzivatell.

Transparentné prezentovat naklady spojené s RI, zavést financni systém, kterd rozliSuje vSechny
druhy nakladd vcetné nepfimych, amortizace vybaveni apod. (full cost model), informavat o
verejnych zakazkach spojenych s RI a vymezit je od polozek matefské instituce. Tyto naklady by
mély byt adekvatné zahrnuty do rozpoctd vSech projektl vyuzivajich RI.

Prioritizovat RI v rdmci zakladniho financovani vyzkumnych instituci, které musi vytvaret prostor pro
nové investice a modernizaci existujicich zafizeni v rdmci rozpoctu instituce samotné.

Doporuceni pro Vyzkumnou radu

Dale zkvalitiovat narodni infrastrukturni podminky pro VaV pomoci financnich mechanismi
zfizenych za timto Ucelem. Hodnotit védecké pfinosy a celkovy strategicky vyznam podporovanych
RI. Podplirné mechanismy musi byt synergické k dalSim opatfenim a finanénim schématim pro
rozvoj inovac¢niho systému.

Podporaovat optimalni vyuziti RI a prlibézné hodnotit, jestli jsou pro tento Ucel vyhrazené
prostfedky adekvatni.

Posilovat inovacni kapacity prlimyslu a vefejného sektoru, povzbuzovat podniky ve spolupraci s
vyzkumniky a jejich pracovisti tak, aby vysledky VaV byly pIné vyuzity.

Podporovat efektivni management, otevieny pfistup a dostupnost infrastruktury ve shodé s
evropskymi principy

V ramci Financni iniciativy pro RI se rozdéleni prostredkd fidi podle nasledujicich principd. Vyhlaseni
soutéZe je nasledovano hodnocenim navrh(l a prioritizacnim procesem, ktery respektuje védeckou i
strategickou relevanci projektu. Vedle téchto obecnych kritérii musi navrh vyhovét pozadavkim danym
konkrétni vyzvou.

Kvalita a dopady vyzkumné agendy vyuzivajici RI
Schopnost RI posilovat inovacni kapacity existujicich i vznikajich odvétvi a konkurenceschopnost
Kvalita a uznani védeckych tym0 v ramci pfedmétnych obor(

41



Udrzitelnost instutuce jako subjektu hostujiciho RI

Interakce mezi novou a existujicimi RI

Pozice RI na mezinarodni scéné, rozsah mezinarodni spoluprace

Potencial pro ustaveni mezinarodnich siti, kapacity pro vykonavani vysoce prioritniho vyzkumu, na
ktery nepostacuji vyhradné narodni kapacity

» Strategicky narodni zajem, priority specifikované v narodnich strategiich a financ¢nich vyhledech

» Pravidla pro pfistup externich uZivatel a rozdéleni ¢innosti mezi vyzkumné tymy

» Kvalita projektové dokumentace a kompetence manazerského tymu

Swiss National Science Foundation®

Swiss National Science Foundation (SNSF) poskytuje pfimé financovani RI na diskrecni bazi, pokud je
to nezbytné pro vyzkumné projekty. Pfed podanim zadosti je konkrétni pfipad vzdy diskutovan se
sekretariatem sekretariat prislusné divize SNSF.

Toto obecné schéma pro RI je doplnéno dvéma financnimi nastroji:

» R'Equip (vybaveni pro vyzkum) poskytuje financovani pro kustomizaci a dodani hlavni pfistrojli a
vybaveni pro vyzkumné projekty bez ohledu na védni obor. V pfipadé, Ze se jednda o vyzkumny
projekt SNSF, jsou prostfedky na potfebné vybaveni zaClenény pfimo do rozpoctu daného projektu.

» FLARE (financovani velkych infrastrukturnich projektd) cili na optimalizaci vyuziti mezinarodnich RI
a organizaci Svycarskymi védci (dodatecné zdroje jsou aktualné k dispozici pro obdobi 2013 - 2016).
Do ramce tohoto opatfeni byly zaClenény i nékteré drivéjsi oborové specifické nastroje (FORCE pro
Casticovou fyziku, prostfednictvim kterého se plati Ucast v CERN), ty jsou nové doplnény o
komplementérni nastroje zaméFené na participaci v projektech ESFRI. Zadosti mohou podavat poue
projekty zaclenéné do narodni roadmap.

National Roadmap for Large-Scale Research Facilities - Nizozemsko®’

Program pfimo svazany s National Roadmap for Large-Scale Research Facilities financuje budovani
nebo modernizaci vyzkumnych zafizeni s mezinarodnim vyznamem. Patfit sem mohou vyzkumna
plavidla, databaze pro medicinsky vyzkum, magnetické laboratofe apod.

Aktualni cyklus financovani vychazi z roadmap z roku 2012 a podpofeny mohou byt vyhradné zde
uvedené projekty (celkem 29). Dlvodem je snaha investovat zdroje do téch nejlepSich zafizeni.
Prostfedky z tohoto mechanismu mohou byt vyuZity na rozvoj a modernizaci RI v Nizozemsku s
mezinarodnim vyznamem nebo participaci na budovani nebo vyznamné modernizaci mezinarodnich
RI. Pfispévek na pouhé vyuzivani RI neni zplsobilym vydajem. Detaily jsou uvedeny vzdy pfi
vyhlasovani konkrétni vyzvy.

Pravé probihajici vyzva rozdéluje za nasledujicich kritérii 75 mil. Eur. Zpdsobilymi Zadateli jsou
vyzkumné organizace, vysoké Skoly, technologické instituty a akademické knihovny. Predmétem
financovani mohou byt Uplné naklady na rozvoj nebo vyraznou modernizaci predmétné RI, dale pak
naklady na vyuzivani této RI po dobu maximalné 5 let (technickd udrzba zafizeni) nebo na participaci
pfi konstrukci nebo zdokonaleni mezinarodni RI. Pokud jiz dana RI nebyla obdobnym zplsobem
financovana v minulosti, rozpocCet projektu musi presahnout 10 mil. Eur. Mnozstvi specifickych
podminek i podrobnou definici RI uvadi sout&Zni podminky™.

Daldi komplementarni mechanismus® podporuje piistup nizozemskych vyzkumniké k externim
infrastrukturam, pfipadné na pofizeni vybaveni nutného pro vedeni vyzkumnych projektl. Podle
velikosti grantu se déli na dva podprogramy.
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5.2 Evaluace
Interim evaluace narodnich vyzkumnych infrastruktur - Svédsko™

Svédsky rozpodet pro vyzkum a inovace obsahuje kapitolu pro financovani RI strategického narodniho
vyznamu, v ramci niz je mezi roky 2010 - 2014 podporeno devét projektd. Evaluace se soustredi na
pét specifickych aspekt{:

» VSeobecny rozvoj RI s diirazem na jejich managementa a probihajici aktivity

Pristup k RI

Spoluprace a koordinace mezi narodnimi a mezinarodnimi RI

Uzivatelské aspekty jako podpora a trénink

Role hostujici univerzity ve vstahu k RI

Zavéry ukazuji, ze kompetence v Fizeni RI (role a odpovédnost jednotlivych organd) musi byt jasné
stanoveny, a to i ve vztahu k hostitelské univerzité. V procesu pfipravy projektu je nutné vyjasnit
oCekavani a urcit, jakych vysledkl ma byt v jednotlivych pozicich dosazeno. Evaluatofi byli pfekvapeni
vyraznym rozdilem v dojmu ziskaného o RI ze sebehodnoticiho formulare a z osobni prezentace RI. Ta
poskytovala ucelenou, informacné hodnotnou a shrnuijici odbornou informaci o RI. Sebehodnotici
dotaznik je proto nutné pripravovat velmi peclivé a na testovacim vzorku ho revidovat. Zejména
informace o klicovych osobnostech musi byt obsahlejsi. To plati i pro interakce s matefskou instituci a
souvisejici vazby. Formulaf musi vyvazené posuzovat zabéhlé RI i ty v konstrukéni fazi.

Pfi snaze mérit vykonnost RI vyvstal problém, zda upfednostnit prosty objem vystupl, nebo jejich
védeckou excelenci v mezindrodnim srovnani. V Uvodnich stadiich rozvoje RI obycejné materska
instituce dominuje, kritéria pro vyuzivani RI externimi uzivateli vSak musi byt dopredu a explicitné
stanovena stejné narokované naklady za zpfistupnéni infrastruktury a sluzeb. Hodnoceni identifikovalo
vyznamné prekryvy mezi jednotlivymi infrastrukturami namisto snahy o synergie a spolupraci.

Pro budouci evaluaci bude jako jeden z podklad{l pozadovana tabulka zaméstnanct ukazuijici jeho roli,
lokalizaci a podil ¢asu dedikovaného pro RI. Popsany musi byt nemonetarni prispévky materské
instituce spole¢né s jejich odhadovanym financnim vycislenim. Naznacen by mél byt Zivotni cyklus
typického vyzkumného projektu. Rocni zpravy tvofi zakladni dokumentaci podrobovanou kontrolnimu
panelu.

Svédska vyzkumna rada by méla zfidit webovy portal mapujici predmétné RI a poskytujici dostate¢né
podrobné individualni informace véetné kontaktl pro pfipadné partnery.

Evalua&ni kritéria pro projekty vyzkumnych infrastruktur - Finsko®

Rozvoj RI zahrnuje nékolik fazi od Gvodniho konceptu po finalni provoz a pfipadnou modernizaci nebo
vyrazeni z provozu. Kazdd faze vykazuje odlisné financni potreby. Pro zajiSténi dlouhodobé
udrzitelnosti je tfeba vytvorit podplrny systém, ktery nabidne relevantni moznosti financovani (granty
pro pripravnou a konstrukéni fazi, granty pro investice do zafizeni a ICT, financovani provoznich
nakladd a postupné modernizace, a pokud je to potfebné, také pokryti nakladl spojenych s
ukoncenim provozu RI.

Zasadni je vyvazenost nakladl pFipadajici na konstrukéni a provozni fazi zafizeni. Prvni prevazuji u
centralizovanych RI, pak Casto plati pro distribuované RI, kde vétSina prostfedkd pfipada na prace
spojené se standardizaci, zajisténim kvality a zpracovanim dat. RI musi byt pravidelné modernizované,
aby si zachovaly svoji konkurenceschopnost, s ¢imz souviseji dalsi nezbytné vydaje. Pfed zahajenim
stavby RI musi byt zvéZena i jeji Zivotnost a nasledné scéndre.

Pro RI, které se nachazi ve fazi pfiprav, musi byt posuzovany vyhradné ocekavané budouci dopady,
pro fungujici RI je mozZné vyuzit aktualni vysledky. Hodnotici kritéria byla rozdélena do péti blokd.
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» Védecka kvalita a potencial - Védeckd excelence je vedouci charakteristikou RI, posouzena je
pfidana hodnota, které RI vykazuje na narodni i mezinarodni drovni. RI je trvale vyuzivana
excelentnimi védeckymi tymy. RI poskytuje prehled o aktivitach ukazujici miru vyuziti, dopady, nové
aplikace, generované podnikatelské aktivity nebo spoleenské ptinosy.

» Otevieny pristup a vyuZiti - Otevieny pFistup mlze byt podminén schvalenim vyzkumného planu a
primerenou kompenzaci vyuzitych kapacit. RI ma dobre fungujici vedeni a efektivni administrativni
struktury. RI dlsledné vykazuje kapacity dedikované na pripravu doktorskych studentll. RI ma
strategii pro praci s védeckymi daty, jejich ziskavani, vyuzivani, archivaci a poskytovani.

» Provazanost se strategii materské instituce

» Narodni a mezinarodni relevance - RI pfinasi védecké komunité prokazatelnou pfidanou hodnotu, je
rozeznatelnd, atraktivni a pfispiva k rozvoji narodniho inovacniho systému. Ma pozitivni socialni
dopady ve smyslu komercnich aplikaci nebo nefinanéni povahy. Obohacuje narodni prostredi diky
mobilité vyzkumnikad.

» Proveditelnost - Proveditelnsto projektl je hodnocena na bazi technickych, institucionalnich a
personalnich pozadavkd v pribehu celého Zivotniho cyklu RI. Vycislené naklady pokryvaji vsechny
faze - od planovani, pres investi¢ni naklady (osobni, materialni naklady, spotfeba zdrojd, nutné
investice a nakupy) po modernizaci nebo ukonceni provozu.

Evaluace programu Centres of Excellence in Research - Finsko

Evropska komise v lofiském roce pfipravila rozsahly manual Evaluation of Innovation Activities -
Guidance on Methods and Practices (Technopolis Group & MIOIR 2012), jeho soucasti je i pfipadova
studie hodnoceni programu na podporu Centres of Excellence in Research (CoE) ve Finsku. Tato
studie obsahuje fadu doporuceni pro hodnoceni podpory infrastrukturnich projektd.

Cile programu, respektive jeho dvou hodnocenych etap (2000 - 2007) vychazi z narodni strategie a
zaméfuji se na podporu Spickového, efektivniho a mezindrodné konkurenceschopného prostiedi pro
vyzkum a pripravu odbornikl ve snaze zaplnit mezeru v narodnim inovacnim systému. Prestoze
program CoE nema vyslovné popsanou intervencni logiku, je mozné shrnout selhani systému jako

» chybéjici mezindrodné konkurenceschopny vyzkum;

» chybéjici adekvatni struktury pro dlouhodobé financovani;

» nizka Uroven interakci mezi vyzkumniky.

Smyslem CoE je koncentrovat zdroje do jednoho mista, posilit interakce s dalsimi slozkami inovacniho
systému, posilit vyzkumné tymy privedenim Spickovych zahraniCnich expertll a dosahnout
mezinarodniho uznani.

Redend ex-post evaluace socioekonomickych dopadtl byla zadana Finskou akademie v hodnoté 95 tis.
Eur. Méla zmapovat Siroce definované dopady na vyzkumné agendy, spolupraci mezi vyzkumnymi
tymy a spoleCnost jako celek. Metodika byla zaloZena na kombinaci (primarné kvalitativnich) nastrojd
pro sbér dat, analytickych metod, pfipadovych studiich, prlizkum& a mezinarodniho benchmarkingu.
Vystupy evaluace byly podkladem pro rozhodnuti o pokraovani programu, jeho pfipadnych Upravach
a aktualizaci narodni strategie center excelence.

Evaluace hodnotila operacni a programovou Uroveri CoE, soustiedila se na socialni dopady (nikoliv
Uzce pojaté dopady na kvalitu vyzkumu, velké zastoupeni zakladniho vyzkumu omezuje i hodnoceni
komercniho potencialu), a proto bylo nutné zasadit opatfeni Sifeji do narodniho inovacniho systému a
mezinarodniho kontextu.

Evaluace a vysledny report byly pfipravovany po dobu jednoho roku pod dohledem fidici komise se
zastupci poskytovateld prosttedkd, Finské akademie a relevantnich ministerstev. Uvodnim krokem byla
organizace scoping meetingu a diskuze moznych pfistupl. Evaluatofi nasledné dopracovali spolec¢né se
zadavatelem detailni zadani zakazky, coz byl zasadni prvek pro budouci vyuzitelnost studie
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(vyvazenost, proveditelnost, vhodnost). Posouzen byl harmonogram, metodologické pfistupy, zplisoby
sbéru dat a mozné prekazky realizace. Neformalni spolupraci budouciho evaluatora na specifikaci
podminek kontraktu vsak skytd potencidlni nebezpeci v naruseni jeho nestrannosti a zkresleni
vysledkd.

Zakladem je sméfovat evaluaci na centralni zaleZitosti jejich prevedenim do evaluacnich otazek a

postihnout jak operacni, tak strategickou dimenzi opatfeni. Definovano bylo osm tematickych oblasti

» pfidana hodnota financovani pro vyzkumnou organizaci;

» pridana hodnota programu pro Finskou akademii;

» rozsah, ve kterém CoE podnécuiji kvalitu zakladniho a aplikovaného vyzkumu, spolupraci mezi
vyzkumniky a uzivateli;

» evidence, ze v disledku opatreni se objevuji nové sité vyzkumnik(, a jak se mezi interakce uvnitf
existujicich siti;

» mira, se kterou se vyzkumnici trénovani v CoE integruji do pracovniho trhu;

» mira, s jakou ma financovani CoE vliv na formulaci strategie matefské vyzkumné organizace;

) rozpracovanost exitové strategie v pripadé ukonceni financovani.

Hodnoceni védecké kvality a efektivity implementace programu bylo explicitné vyfazeno z evaluace ze

dvou hlavnich ddvodg.

» Védecka kvalita byla hlavnim kritériem pro pfijeti navrhu vyzkumné instituce na podporu CoE.
Oproti tomu evaluace sleduje efekty, které ma financovani CoE na vyzkumnou instituci, jaké zmény
se v ni odehravaji nasledkem intervence.

» Dlvodem pro vylouceni efektivity implementace programu (pfestoze se mize zdat, ze jse o
promarnénou prilezitost), je snaha udrzet evaluaci zamérenou na centralni otazky. Omezené zdroje
by navic nedovolily dostatecné efektivitu posoudit (Ukol pro samostatnou studii).

Kriticky pohled identifikuje dva v evaluaci chybéjici prvky.

» Neni zde explicitné diskutovan a definovan koncept socialnich dopadd, prestoze se zda, Zze metodice
byla vénovana rozsahla pozornost. Navic se stava béznou praxi, Ze potencialni dopady jednotlivych
védeckych disciplin na spolecnost jako celek jsou posuzovany s vyuzitim foresightovych aktivit.

» Globalni cil CoE je definovany jako ,vytvareni kreativniho vyzkumného prostiedi*, presto studie
neobsahuje pokus o méreni miry kreativity.

Jiz zminéna absence popisu teorie zmény a intervencni logiky CoE vyrazné ztézuje orientaci
managementu programu. Obtizné je proto odpovédét na otazky pokladdané managementem
programu, zda je objem financovani a poCet podporenych jednotek adekvatni a co by mélo byt
zd@raznéno v cilech programu.

Evaluace kombinovala dvé perspektivy - operacni a strategickou. Operacni umoziovala Akademii lépe

porozumét podstaté Uspéchu CoE jako programu, bylo vSak tfeba piekonat nasledujici prekazky

» intervence postrada jasné definovanou skupinu indikatord - je mozné méfit absolutni dopady nikoliv
relativni, proto je hodnoceni miry Uspéchu znac¢né subjektivni;

) intervence postrada jasné definované cile - evaluator musi nejprve definovat, co se od opatteni
ocekava;

» na dopady generované intervenci je obtizné pohlizet izolované, nebot ty jsou spoluvytvareny
dalSimi financnimi mechanismy - chybi jasny vztah pfic¢ina - efekt, izolovat dopady CoE je
metodologicky znac¢né obtizné.

Strategicka perspektiva méla poskytnout podklady pro aktualizaci narodni strategie, vzit v Gvahu
meénici se kontext politiky a priority finského inovacniho systému. Vysledkem bylo pozdéjsi zavedeni
podpory Strategickych center pro védu, technologie a inovace.

Plan praci obsahoval sedm krokd, k nimz byl nasledné pfipojen jesté prlizkum vnimané atraktivity CoE

mezi zahrani¢nimi vyzkumniky.

» Desk reserch - Shrnuti dostupnych dat o CoE (financovani, lidské zdroje, vysledky VaV) a dalSich
relevantnich materialQ.
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) Pfiprava a realizace dotaznikového Setfeni - Ctyfi oddélené dotazniky pro matefské organizace,
univerzity, keré nejsou hostitelem CoE, finské vyzkumniky Zadajici v minulosti o ptispévek na
zahranicni staz, zahranicni seniorni vyzkumniky.

» Pripadové studie vybranych CoE - Hloubkové studie 13 CoE (tfetina populace) sledujici mechanismy
vyuzivani ziskanych znalosti, modely fungovani, pfidanou hodnotu v rliznych védeckych disciplinach
a dalsi.

» Mezinarodni srovnani programd na podporu excelentnich infrastruktur - Srovnavaci analyza
obdobnych program( ve Svycarsku, Dansku a Nizozemsku.

» Doplrikové rozhovory s relevantnimi klicovymi aktéry a zastupci arganizaci.

» Analytické workshopy pro doplnéni mezer v kvalitativnich podkladech.

» Priprava finalniho reportu slozeného ze samostatnych kapitol ve shodé s hlavnimi evaluacnimi
otazkami.

Findlni meeting prezentujici vysledky evaluace vSsem dotéenym aktérlm upozornil na potfebu
aktivnéjsi role matefskych organizaci v podpofe CoE v budoucnosti. K tomu je tfeba zefektivni
planovaci a administrativni procedury.

Financovani CoE a s nim spojeny status se projevily vétsi atraktivitou CoE pro vyzkumniky i partnery,
schopnosti pfijmout vétsi risk ve smyslu odvaznéjsi vyzkumné agendy a rozvojem administrativnich a
strategicko-planovacich schopnosti managementu CoE. Vybér CoE pro financovani by mél byt i nadale
zalozen primarné na védecké kvalité. Podpora by se vSsak méla koncentrovat do mensiho poctu
jednotek. Matefské organizace musi v budoucnu zaujmout vice aktivni roli. Vétsi snaha musi byt
rovnéz vénovana vytézeni pridané hodnoty plynouci z mezinarodni spoluprace.

Evaluacni metodologie ESFRI

Pracovni skupina ESFRI dale rozpracovala evaluacéni metodologii (ESF 2013b) - spolec¢né vlastnosti
panevropskych infrastruktur jsou
» védecka a technologicka excelence jejich fungovani rozeznané i externimi odborniky;
- hrani¢ni technologie a unikatni predmét vyzkumu;
- sledovani a reakce na nejnovéjsi technologicky vyvoj a jeho utvareni;
- vzdélavani a pfiprava odbornikd;
» profesiondlni manazerské struktura;
- politika transparentniho pfistupu s jasné danymi kritérii pro vybér uzivatell a realizaci prioritnich
projekt(; rozdélovani pFistupového Casu, naklady a publikacni politika;
politika transparentniho pristupu k industridlnimu vyuZziti vysledk(, adresovani prav dusevniho
vlastnictvi, naklady a ddvéryhodnost;
jasna prezentace nabizenych sluzeb a vybaveni, hostitelskych kapacit, asistenci pro uzivatele a
dostupného personalu;
kontrola kvality vSech Cinnosti a procest, véetné pfipravy lidskych zdroj a laboratorni praktiky;
udrZitelny business plan;
» Fizeni RI organizované takovym zplisobem, Ze rozhodovaci organ je oddéleny od provozniho
managementu;
» nabidka vzdélavani a profesni pripravy pro studenty, vyzkumniky a technické pracovniky;
» kapacity generovat vystupy nejenom védecké povahy, ale i pfinosy socioekonomického, socialniho
nebo environmentalniho charakteru.
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5.3 Roadmapping
Mapovani vyzkumnych infrastruktur - Finsko®

Také diky sdruzovani zdrojd a koncepCnimu rozvoji RI se Finsko udrzuje na vedoucich pozicich z
hlediska expertizy nebo datovych zdrojli v fadé obor{. Potfeba budovat narodni nebo mezinarodni RI
musi byt pred védeckou a politickou komunitou vZdy fadné odlvodnéna. Pfikladem je vyuZziti kapacit
RI i mimo domovské organizace. Mapovani RI a priprava cestovnich map umoziuje efektivni vyuZziti
existujicich i nové budovanych zafizeni a vyvazeny tematicky i geograficky rozvoj.

Zejména pro mensi zemé (kam se fadi i Finsko) je zasadni udrzet konkurenceschopné RI na narodni
Urovni skrze intenzivni spolupraci verejného a soukromého sektoru a podporu mobility kliovych
odbornikl. Predevsim provadéni Spickového zakladniho vyzkumu se neobejde bez Cclenstvi v
mezinarodnich sdruZenich nebo konsorciich a souvisejicich zavazkd. Pokrocila internacionalizace
vyZaduje dosazeni urcité kritické masy ¢i kvality pro ziskani mezinarodniho uznani. VSechny aspekty
vyzaduji dslednou koordinaci, idealné s oporou v roadmap.

O 14: Postup pripravy roadmap

NavrhRIproroadmap = GEEELLLLY Priprava spolecnych navrhi

= nova domdci RI = védeckd komunita
= vyznamna modernizace domaci RI = univerzity
= zapojeni do mezindrodni RI = vyzkumné instituce

= dalsi partnefi

Roadmapping = GEEEEEl Rada pro RI

= predbézny vybér na zakladé navrhovanych = nastaveni procedur
zaméri = instrukce pro zapojené aktéry

= podani detailnich navrhl vybranych projektd = diseminace informaci

= hodnoceni navrh{l nezavislymi expertnimi panely = zajisténi evaluace

= reporty jednotlivych paneld = fizeni procesu a aktualizace informacnich
(zpravy o projektech, doporuceni, shrnuti) materialll

Roadmapping = bbbl Rada pro RI

= nastaveni procedur

= instrukce pro zapojené aktéry

= diseminace informaci

= zajisténi evaluace

= fizeni procesu a aktualizace informacnich
materiald

Monitoring roadmap / Rada proRI GEllalellaty Implementace roadmap

= dalsi vyjednavani se zapojenymi aktéry a tvorba

= evaluace existujicich RI financnich pland
= monitoring &lenstvi v mezinarodnich RI = specifické plany zahrnujici individualni rozpocty
(ro¢ni reportovani) = rozhodnuti

= uzavirani dohod a meziviadnich smluv

Zdroj: upraveno dle Opetusministerio (2009)

53 detailni informace viz Opetusministerié (2009)
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Podle predbéznych odhadd vynaklada Finsko na zajiSténi a rozvoj Cinnosti RI ro¢né 130 mil. Eur z
vefejnych zdrojl. Potfeby pro alokace zdrojli i harmonogram realizace projektl jsou v zavislosti na
oboru znacné odlisné, cemuz se musi prizplsobit nastroje pro financovani (primarné hodnocenim
individualnich projektd dle detailné zpracovanych navrh{). Zaroven je vSak nutné vytvorit
centralizovany systém pro dodrzeni mezinarodnich zavazkd, zajisténi postupné modernizace a vznik
novych RI.

Financovani RI by mélo byt posileno predevsim jako soucast rozpoCtu univerzit a vyzkumnych instituci,
které infrastruktury spravuji, a na centralni Urovni prostrednictvi ucelové podpory rozdélované na bazi
soutéze. Univerzity, vyzkumné organizace a jiné zfizujici instituce musi promitnout RI do své vlastni
strategie a pFitom vychazet z dlouhodobého planu financovani a Cinnosti RI. Postup pfipravy cestovni
mapy shrnuje nasledujici schéma. Rozsahly navrh dotazniku pouzitého pro mapovani RI ve Finsku
uvadi Opetusministerid (2009). Politika RI musi tvorit inherentni ¢ast vyzkumné a inovacni politiky,
spojovat by méla zajmy vSech relevantnich aktérl, a to formou dialogu pfi hledani vzajemnych
synergii. Pro tento Ucel je vhodné zfidit a vybavit potfebnymi kompetencemi radu RI s dostatecnymi
personalnimi kapacitami.

Koncep¢ni dokumenty, zejména cestovni mapa, musi byt pravidelné aktualizovany (v intervalu cca tfi
let) na zakladé podrobné evaluace jednotlivych projektl a s prihlédnutim k vyvoji na evropské scéné
(ESFRI). Vnitni strukturace RI by méla vytvorit kategorie dle typu (centralizované, distribuované) a
vyznamu (regionalni, narodni apod.) a promitnout je do zpdsobu a objemu financovani.

Mapovani vyzkumnych infrastruktur - OECD>*

Cilem workshopu a nasledné vydaného reportu je maximalizovat uzitek plynouci z pfipravy roadmap -
ujistit se, Ze proces, vysledky a doporuceni obsazené v roadmap dopovidaji aktualnim potfebam
tvlrcd politik. PrestoZze fada zemi pripravuje své narodni cestovni mapy a k dispozici je mnozstvi
zahranicnich dobrych praxi, pfiliSna inklinace k jejich kopirovani neni na misté, nebot’ model pfipravy
roadmap musi vzdy respektovat specificky (narodni) kontext. Pozornost je tedy soustfedéna na
roadmapping jako proces, nikoliv obsah jednotlivych dokumentg.

Pfi analyzovani obsahu a dopadu roadmapy je dilezité vyjasnit roli dvou prednich aktér(l - védecké
komunity a vladnich autorit (zejména financujici agentury). Roadmapping predstavuje reakci na snahu
zdokonalit tvorbu politik a upustit od drivéjSi praxe, kdy byly jednotlivé navrhy RI posuzovany
samostatné a se silnym lobbingem zajmovych skupin.

Narodni prostiedi je nejbéznéjsi Urovni, na niz se roadmapping provadi. Méné casté, avsak stale
smyslupIné, je omezit vybér RI dle financniho nastroje nebo implementacni agentury. Roadmapping se
typicky soustiedi na nové infrastruktury, nejzadanéjsi védeckou komunitou, nebot’ ¢asto oteviraji zcela
nové moznosti. Usmérfiovani rozvoje existujicich RI je vzhledem k znacné inercii vyrazné obtiznéjsi.

Vyjmenovani prioritnich RI a souvisejici analyzy, oboji prochazejici opakovanymi diskuzemi, usnadnuje
hledani moznych partnerd. Mobilizace zdrojli a strategické rozhodovani o statusu, prioritdch nebo
budoucich potfebach pomaha zrychlit realizaci individualnich projektt. Vyhledové analyzy (viz kap. 5.4
Foresight) jsou velmi cenné pro nové a interdisciplinarni obory, jejichz budoucnost se obtizné predvida
a jejichz institucionalni struktury nejsou obycejné dosti rozvinuté.

Pfiprava nové roadmapy dava prostor pro systematické zhodnoceni nutnych podminek, které nemusi

mit pfimo védeckou povahu, ale jsou zasadni pro udrZeni silnych vyzkumnych programd, napfiklad:

» Nabidka a poptavky po zdrojich pro VaV - v kvantitativnim i kvalitativnim vyjadreni, relativné k
velikosti prislusné védecké komunity. Hrozi neadekvatnost realizacnich predpokladd nebo
neodlivodnéné omezeni vydajl na RI pfistupnych pouze Uzké skupiné vyzkumnikd.

» Rozsah znalostni zakladny v daném oboru - absolutné i relativné v{ci jinym oborlim. Pfes vSechny
provadéna zjistovani a analyzy je podle zavérl Global Science Forum Casto obtizné urcit velikost
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védecké komunity a vydaje ve specifickych oblastech zakladniho a aplikovaného vyzkumu, coz
ztéZuje zameér rozvijet vyvazené a koherentni vyzkumné portfolio.

» Podminky pro pristup k RI - Politiky urcujici pfistup vyzkumnikd k RI vykazuji znacnou diverzitu. I
kdyz je prohlasovano, Ze pfistup je zaloZeny na zasluhach (nezaleZi tedy na tom, zda je védec
souCasti materského zafizeni, domaci nebo ze zahranici), skuteCnost ukazuje existenci fady
nepsanych podminek a pozadavk(. Roadmapping by mél objasnit podminky pfistupu a moznosti
jeho vymahani, sam o sobé mizZe propagovat otevieny prfistup a sdileni budovanych kapacit za
podminek uvedenych ve finalnim dokumentu.

) Zalezitosti spojené s lidskymi zdroji - VSechny védecké discipliny musi byt udrZzovany v kontaktl s
hranici souCasného poznani, pfitahnout a udrzet mladé talentované vyzkumniky. Dostupnost
nejmodernéjsi infrastruktury, pfiprava lidskych zdrojl, karierni fad a dalsi zaleZitosti vyjasnujici
pozici jednotlivych zaméstnanct by mély byt zvaZzovany pfi pripravé roadmap.

» Vazby na aplikacni sféru a rozvoj konkurenceschopnosti - Budovani novych RI mlze prestavovat
vyznamné technologické vyzvy, které mohou byt dfivodem pro zaloZeni spin-off firem s komercnim
potencidlem. Zahrnuti potencialnich prlmyslovych partnerl do procesu tvorby roadmap mdze
pomoci identifikovat prilezitosti a také hodnovérné vycislit naklady spojené s vystavbou a provozem
predmétnych zatizeni.

Systematické odhadnuti nakladd RI pro potfeby roadmappingu je znacné obtizné. To plati dvojnasob
pro rana stadia projektu, ktera obsahuji znacné vstupy VaV a odehravaiji se v konkurencni prostredi,
kdy mohou byt upfednostnény zdanlivé levnéjsi projekty. Naklady by mély byt vzdy vyjadfeny co
nejpresnéji. Odbornici se shoduji na tom, Ze minimalnim pozadavkem je standardizace urcitych krokd
pro vsechny resené projekty. DalSi precizace vSech souvisejicich nakladd musi byt provedena, jakmile
projekt pfekona Uvodni autorizacni prekazky.

Totéz plati pro odhad naslednych a provoznich vydaj (Gdrzba a modernizace pfistrojového vybaveni
aj.). Druhé zminéné mohou byt velmi vysoké u rozsahlych RI (typicky 10 % celkovych nakladd na
konstrukeni fazi rocné). Jiz diskutovany otevieny a rovny pristup pro externi uZivatele musi byt ve
financnim vyjadreni soucasti rozvahy. Nezadouci a Casto opomijenou polozkou jsou také naklady
souvisejici s Utlumem cinnosti existujicich infrastruktur, pficemz ty jsou Casto nadale produktivni).
Naopak ocekavané Uspory v rozpoctu instituci z{stavaji obycejné vyrazné za predpoklady.

Nejpfesnéjsi zplsob vycisleni naklad (véetné nepfimych) nabizi tzv. full cost model. Ten zajistuje, ze
i vSechny generované naklady jsou presné zaznamenany do Ucetniho systému, bez vyuzivani
aproximaci jako v nékterych evropskych projektech™.

Online prehled vybranych RI nabizi i dedikovana stranka Evropské komise, ktera je soucasti iniciativy
Research infrastructures®. Jeji pokryti zlstava véak zatim omezené.

5.4 Foresight

VaV se stal zakladnim kamenem budouci konkurenceschopnosti Evropy. Nezbytné investice vyzaduiji
strategickd rozhodnuti o financovani, lidskych zdrojich nebo RI, kterd svym dosahem prekracuji
horizont nejblizsich let. Zakladem je vybér relevantnich domén, kterého se Ucastni kliCovi aktéri
(vyzkumnici, tv@rci politik, zastupci financujicich agentur). Proces systematicky stavi na zkuSenostech
z minulosti s cilem porozumét budoucnosti, odhadnout pravdépodobné scénafe a navrhnout kroky pro
podporu excelentniho vyzkumu reagujiciho na potifeby spolecnosti. Tyto kroky jsou jadrem science
foresight (ESF 2013). Maximalizace efektivity vydajd na VaV ziskava na dileZitosti zejména v dobé
finan¢ni krize a vSeobecného tlaku na Uspory. Koordinace dilcich aktivit na evropské drovni je jednou z
moznosti pro definovani spolecnych priorit a posileni mezinarodni spoluprace.

49


http://www.helmholtz.de/fileadmin/user_upload/03_ueber_uns/organisation/Internationale%20_Bueros/Bruessel/stellungnahmen/2013_Helmholtz_Statement_on_Indicrect_Cost_RI.pdf
http://www.helmholtz.de/fileadmin/user_upload/03_ueber_uns/organisation/Internationale%20_Bueros/Bruessel/stellungnahmen/2013_Helmholtz_Statement_on_Indicrect_Cost_RI.pdf
http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=mapri

Foresight a vytvareni vyhledovych studii pfedstavuji Casové i finanéné narocné aktivity, proto je tfeba
zarucit jejich kvalitu a Gcelné vyuZiti. Mechanismy zajist'ujici kvalitu (peer review aj.) jsou aplikovany v
jednotlivych krocich pfipravy vyhledovych studii (scoping, implementace, reportovani). Foresight a
navazné aktivity se snazi ovlivnit soucasnd rozhodnuti ve snaze dosahnout zadouciho budouciho
technologického a spolecenského vyvoje. Pomahaji pfipravit strategie reagujici na budouci vyzvy a
potreby. Angazovanost dllezZitych aktérd, komunikace a networking mohou byt cilem samy o sobé.

Védecky foresight je systematicky a participacni proces predvidani a navazného definovani politik,
zapojuijici klicové aktéry do hodnoceni stavu VaV, anticipace budouciho vyvoje a doporuceni pro jeho
zadouci sméfovani. Cile vyuzivani metod védeckého foresightu spocivaji v optimalizaci financovani,
naboru zameéstnancl a fungovani systému VaV jako celku, identifikaci vynorujicich se vzorcl a
potencialné nosnych témat ¢i technologii. Foresight v takovém pfipadé obyCejné provadi ministerstva,
financujici agentury, univerzity nebo vyzkumné organizace. VZdy ale angaZuje védce, nebot’ ty jsou do
VaV aktivné zapojeni.

Priprava vyhledovych studii zahrnuje mnozstvi aktivit, foresight reprezentuje jednu z moznych metod.
I samotny foresight Ize vSak uchopit rlizné (z pohledu technologii, politiky, nebo pravé védy), pficemz
jeho charakter musi byt individualizovan v reakci na kontext a potieby (one size does not fit all)>’. Pro
védecky foresight nejsou primarni socidlni nebo environmentdlni zaleZitosti, promitaji se ale do
veédeckych otazek, které jsou zakladni hnaci silou. To dovoluje vénovat se scénailim s dosahem péti az
dvaceti let (u rozsahlych RI i vice), tedy divat se za standardni planovaci horizont. Pfes dlouhodoby
horizont informuje foresight soucasna rozhodnuti.

0 15: Metody védeckého foresightu

Diagnostika, studie
[Kde jsme?]

Datové vstupy
Bibliometrie, indikatory
SWOT analyza
Technologicka GUroven
Strukturalni analyza
Scanning prostredi
Vyzkumné strategie
Vyzkumné infrastruktury
Diagnostika
Hodnoceni politik a programd
Potreby vyzkumnikd
Velké vyzvy

Reserse literatury
Backcasting

Zdroj: upraveno dle ESF 2013

Explorace, strategie
[Co se miiZe stat?]

Expertni panely
Scénare

Delphi

Online priizkum
Interview

Cross impact analyza
Brainstorming
Town meeting
Workshopy
Konference
Kreativni metody
Modelovani
Simulace

Implementace, politika
[Co a jak udélat?]

Formulace vize
Roadmapping
Benchmarking

Explorace

Relevancni diagramy
Future workshopy
Zdokonalovani politik
Strategie pro financovani
Védecké dopady

Socialni dopady

Verejny presah
Institucionalni perspektiva
Lobbing

* vice o védeckém foresightu viz napf. ESF (2013)
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Typickymi vstupy jsou evropské, narodni, regionalni nebo sektorové strategie, data o lidskych zdrojich,
financovani nebo infrastrukturach. Bibliometrie dava informace o vysledcich vyzkumu, pficemz dileZita
je zejména jejich novost. Hlavnimi vyzvami pro védecky foresight jsou

» adresovat fragmentaci a duplikaci VaV;

kontinualné sledovat vyvoj zavedenych i nové se vynorujicich védéckych obord;

identifikovat klicové védecké pfinosy;

organizovat foresightova cviceni a diseminovat jejich vysledky (prostiednictvim online platformy);
vysvétlovat nutné a nékdy kontroverzni otazky budouciho vyvoje tvircdm politik.

0 16: Védecky foresight a evaluace - procesni schéma

Vyzkumné
instituce

‘._-_-_-_-_-_.4 RIs  F----

Vstupy [P S E R
Financujici
agentury

Lidské zdroje |----

Financovani [~

Tvlrci Politiky,
politik strategie

- Foresight
Politiky,
strategie >

Procesni a
informacni |-
analyzy

Podminky
pro VaVv

Prostredi

Strukturalni
podminky Evaluace

- %

Bibliometrie, |

:r ...............

Reporty, | !
dalsi dopady

Pozn.: podminky pro VaV - moZnosti nebo omezujici faktory spojené s konkrétnimi vyzkumnymi otazkami; strukturaini podminky
- pristrojové vybaveni, moznosti pro karierni rist, poZadované kompetence
Zdroj: ESF 2013

Provazani blizkych procesl foresightu a roadmappingu véetné doporucenych postupli a pFipadovych
studii je obsahem dFiv&jsi publikace Practice on Roadmapping, vzniklé ve spolupraci Technologického
centra AV CR a organizace UNIDO®®,

%8 http.//www.tc.cz/files/istec_publications/practice_on_roadmapping_1265908167.pdf

51



6 Zavéry a doporuceni

V Gvodu bylo odkazovano na doporuceni dfive zpracované studie k opatfeni A 3-4 a A 4-4 NP VaVal
(viz Marek a kol. 2012). S odstupem jednoho roku se situace nezménila v té mire, ze by bylo treba
doporuceni prehodnotit. Tato studie se tedy pokousi rozpracovat vybrana z dfivéjsich doporuceni do
vétsiho detailu. Charakter studie je ale z velké casti popisné analyticky (vazby mezi RI, oborové
zaméreni RI, napliovani Priorit orientovaného VaVal a dalsi), méné pak strategicky. Omezeny rozsah
maji proto i zde uvedena doporuceni. Snahou bylo zejména soustfedit velmi rozptylené a Casto
neuplné informace, které jsou jednotlivym odpovédnym organdm k dispozici, a upozornit na témata,
jez je nutno dale (samostatné a do hloubky) rozpracovat. Vysledkem je proto studie obsahujici
mnozstvi odkazd na ukor souvislého textu. Zasadni vystup pak tvofi externi datové pfilohy.

Prvnim z rozpracovanych doporuceni ukladalo vytvorit dostatecné silné finanéni mechanismy pro
zajisténi podminek pro rozvoj RI a jejich udrzitelnost. Vzhledem k omezenému posunu problematiky v
Cesku Ize v tomto sméru odkazat vyjit z doporuceni formulovanych ESFRI (2012). Ta se sousttedi na
nasleduijici oblasti:

» Projekt by mél sdruzovat vSechny klicové aktéry jiz od Gvodnich stadii, zejména by mélo vedeni
projektu uz pfi jeho pfipravé spolupracovat s poskytovateli financovani.

» Clenské staty musi Iépe provazat ESFRI projekty s vlastni narodni cestovni mapou RI a zaméfenim
operacnich programd (RI tvori ddleZity element pro formulovani strategie inteligentni specializace).

» Mezinarodni pfistup je obecné dobrym nastrojem, ale mél by byt pro RI volitelny, nikoliv povinny,
aby byly projektové zdroje nejlépe vyuzity v zavislosti na specifické situaci RI a jejich sluzbach.

» Priprava obecné platnych modelovych dohod, status@l apod., vcetné klauzuli upravujicich
odpovédnost, otevieny pristup, fizeni a dalsi aspekty fungovani RI by velmi us