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Swedish Council for Environment, Agriculturaal Sciences and Spatial
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full time equivalent
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Higher Education Funding Council for England
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National Institutes of Health (USA)
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spoluprace verejného a soukromého sektoru)
Performance-based Research Funding System

Research Assesment Excercise (Britanie)

relativni citacni index oboru

Research Council of Norway
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Standard Evaluation Protocol (Nizozemsko)

Scientific Review Group (USA)

Scientific Review Officer (USA)

Technologicka agentura (Nizozemsko)
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2 Administrativni souhrn

Tato studie se zabyva rozdélovanim institucionalnich prvostFedkfl na VaV. Na zakladé
analyzy zpuUsobl rozdé&lovani instituciondlni podpory v CR a daldich 14 zemich jsme
dospéli k t&mto zavérdm:

1.

Institucionalni financovani VaV z vefejnych zdroji je ve vétsiné analyzovanych
zemi poskytovano VS a dal$im ne-univerzitnim vefejnym institucim VaV. Ve
vétsiné analyzovanych zemi jsou vsSak tyto dva systémy institucionalniho
financovani VaV oddéleny a Ffidi se odliSnymi pravidly. Vychazi se z predpokladu,
Ze VaV ve VS sektoru je spojeny se vzdélavanim a nema byt tematicky nijak
omezovan. Hodnoceni a vefejna kontrola se maji tykat pouze kvality vysledk( VaVv
a védecké vychovy. V ostatnich verejnych vyzkumnych institucich (VVI) jsou vsak
pozadavky odliSné: maji vykonavat vyzkum v oblasti vladnich priorit (tematickych
¢i systémovych) a plnit dalsi vyzkumné ukoly. U VVI je proto hodnocena nejen
kvalita vysledkd ale i pInéni vyzkumnych Gkold.

VysSe institucionalni podpory pro VS ve vétSiné zemi dosahuje 44-62 % HERD.
Vyjimky smérem doll jsou Velkd Britdnie, Belgie a Polsko, smé&rem nahoru -
Rakousko a Némecko. Pro VVI takové zobecnéni neni mozné, nebot institucionalni
financovani predstavuje u rlznych instituci velmi odlidny podil celkovych
prostfedkd na VaV i v rdmci jedné zemé&. Tento podil miZe dosahovat az 100%
celkovych vydaji na VaV u nékterych VVI. Obecné vak lze Fici, Ze VVI zamé&fené
na zakladni vyzkum ¢i tematické priority mivaji vyssi podil institucionalni podpory
z vefejnych zdrojl, kdezto instituce zamé&fené na aplikovany vyzkum a spolupraci
se soukromym sektorem mivaji nizsi podil instituciondlni podpory a ziskavaji
vétsinu prostfedkl z projektl a zakazek.

V nékterych zemich je institucionalni podpora omezena na verejné VS a verejné
instituce VaV (napf. v Rakousku, Némecku, Dansku a Velké Britanii). V jinych
zemich mohou institucionalni podporu ziskat i soukromé VS (napf. v Australii,
Belgii, Finsku a Novém Zélandu). V USA neni instituciondlni financovani VS
zavedeno vibec, vefejné i soukromé VS vdak ziskdvaji z federalniho rozpoctu
Uhradu institucionalnich ndakladd na zakladé objemu ziskanych (&elovych
prostfedkd.

Podle zdasluh ¢i vzorce rozdéluje Cast instituciondlni podpory vétSina zemi, a v
poslednich letech jejich pocet dale roste. ZpUsob institucionalniho financovani VaV
podle vykon{ je v naprosté vét&iné analyzovanych zemi pouZivdn vyhradné& pro
VS. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou pouze 4 zemé&: Norsko, Itélie, CR a Polsko. To
neznamena, ze ostatni verejné instituce nejsou hodnoceny a Ze vysledky
hodnoceni nemaji vliv na jejich financovani. Vzdy je to vSak odlisny zplsob
hodnoceni a vysledky nebyvaji pfepocteny do financovani podle pfedem urceného
vzorce. Hodnoceni VVI je v naprosté vétSiné zemi kvalitativni a vyuziva externi
posuzovatele, ktefi hodnoti nejen dosazené vysledky, ale i planované projekty,
vnitfni organizaci a fizeni a podil na védeckém vzdélavani. Vysledky hodnoceni
¢asto maji vliv na dalsi financovani instituce z vefejnych zdrojd, ale stejné &asto
vedou spie k reorganizaci, vyméné vedeni a presmérovani zdrojl uvnit¥
instituce. Vyjime&n& mohou byt i tyto instituce financovany podle indikatord a
jednoduchého vzorce, ale tento systém je vytvoren specificky témto institucim na
miru podle jejich zaméreni. To plati napf. pro Fraunhoferovy Ustavy v Némecku,
které jsou zamérené na aplikovany vyzkum. Stat je financuje z verejnych
prostiedkd podle objemu kontraktl uzavienych se soukromym sektorem. Tento
zplsob financovani ale vznikl v Némecku specificky pro tyto Ustavy a neni
pouzivan v jinych zemich.

N&které zemé poskytuji institucionalni podporu z vefejnych zdroji i nékterym
nevefejnym  (privatnim) ¢ polo-vefejnym  (public-private  partnerships)
neziskovym institucim VaV. Kromé CR a Polska to plati téZz o Norsku a Rakousku.
V Rakousku jsou vSak tyto instituce pod silnou kontrolou vlady, ktera ma
vétsinovy vlastnicky podil a pravo dosazovat své zastupce do vedeni spolec¢nosti.
Institucionalni financovani z vefejnych prostfedkd je tu uskute¢fiovano na zakladé
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vykonnostnich kontraktd, které specifikuji vykony a vysledky pozadované vliadou
od instituce. PInéni kontrakt je sledovano pomoci periodického hodnoceni a ma
vliv na dalsi financovani. V Norsku tvofi institucionalni financovani podle zasluh
pouze maly podil vydaji na VaV a v pfipadé nevefejnych instituci je pevné vazano
na specifické vyzkumné projekty ¢i programy (zaméfeni na vladni priority, tj.
obranu, pfirodni zdroje a energetiku).

V naprosté veétsiné zemi je pro rozdélovani casti institucionalni podpory VaV
pouzivan vzorec (kli¢) zohlednujici vstupy a vystupy jednotlivych VS. Ve vétsiné
analyzovanych zemi vsak je dalSi ¢ast instituciondlni podpory rozdélovana podle
jinych kritérii (stabilizacni slozka a vladni priority).

NejCastéji je tento rozdélovaci vzorec =zalozen na objemu projektového
financovani, poctu studentl ¢ zaméstnancl (vstupy) nebo na hodnoceni vysledkd
vyzkumu (publikace, patenty) ¢i vyuky =zaloZzené na vyzkumu (absolventi,
obhdjené PhD tituly atd.). V nékterych vyjimeénych ptipadech mdZe rozdélovani
zohlednit i hodnoceni dopadt (efektd) vysledkl na spoleénost (socio-ekonomické
dopady) ¢i na védeckou komunitu (pfispévek k rozvoji oboru, védecka prestiz
instituce).

V 2adné z analyzovanych zemi kromé& CR neni rozdélovéna institucionalni podpora
pouze podle vysledkl VaV, vzdy jsou hodnoceny i daldi aktivity. Ve vétsiné
ptipadd je hodnocena i vyuka zaloZzend na vyzkumu, kterd je s vyzkumem silné
provazana a cCasto téz vstupy do VaV, které generuji zvysené institucionalni
naklady (napf. polty ¢&i objemy prestiznich projektovych grantl, podil externiho
financovani, pocty PhD studentd, & pocty védeckych pracovnik().

Podle hodnoceni vysledk{ instituce v oblasti VaV je ve vét&iné zemi rozdélovéana
jen pomérné mala ¢ast verejné podpory VaV, pokryvajici pfiblizné 2 az 15 %
HERD. Vyjimkou z tohoto pravidla je pouze Britanie, kde je podle hodnoceni
vysledkl RAE rozdé&lovéno asi 18 % HERD, coZ predstavuje asi 2/3 instituciondlni
podpory VaV ve VS sektoru. Naopak v Nizozemsku je vétdina instituciondlniho
financovani VaV rozdélovana nezavisle na hodnoceni podle historicky nastavenych
pomérl a daldich 30 % financovani podle po¢tu udélenych diplom( PhD. a Mgr.
Hodnoceni vysledkl vyzkumu zde tedy nemd velky vliv na instituciondlni
financovani. Presto Nizozemsko stejné jako Velka Britanie patfi ke svétové Spicce
ve VaV.

Hodnoceni mizZe byt zaloZeno na indikatorech (kvantitativni) nebo na oborovych
panelech expertd (kvalitativni). Kvantitativni hodnoceni je méné& naroéné na
naklady i cas, je vSak obtizné predem vyloucit mozné chyby a nedostatky a
slabiny. Kvalitativni hodnoceni (peer review) je zretelné nakladnéjsi a narocnéjsi
na cas, jeho vysledky jsou vSak povazovany za objektivnéjsi, zvlasté opira-li se
hodnoceni odbornik( i o soubor indikatort, bibliometrickych, technometrickych a
daldich (informovanad peer review). Z technickych a kapacitnich dlvodd byva
kvalitativni hodnoceni vybérové, tj. omezené na vysledky vybrané hodnocenymi
institucemi (napf. RAE ma limit 4 vysledkd na kazdého vyzkumnika). Kvantitativni
hodnoceni naopak vétSinou posuzuje vSechny vysledky daného typu, avSak
nemusi byt nutn& hodnoceny vdechny typy vysledkd, rozhodn& ne v kaZdém
oboru. Lze vytvofit i kombinovany systém sdruzujici hodnoceni kvalitativni a
kvantitativni. Tento systém je pouzivan na Novém Zélandu.

Plati, Ze podle Siroce pojatého kvalitativniho hodnoceni byva rozdélovano vétsi
procento financovani nez podle indikdtorl. Kvalitativni hodnoceni pomoci
expertnich paneld ma podle nazoru odbornikd na hodnoceni i hodnocenych
instituci vétsi vahu a legitimitu nez hodnoceni kvantitativni.

V nékterych zemich je kromé& zasluhového financovani podle vykonl instituce
zavedeno té? financovani na zéklad& vykonnostnich kontraktl. Tyto kontrakty
specifikuji vykony pozadované do budoucna od jednotlivych univerzit a to jak
v oblasti vyuky, tak i ve vyzkumu a vyvoji. Nedodrzeni kontraktl je
sankcionovano limitovanou penalizaci. Tento model ma na rozdil od PRFS
vyznamnou prospektivni slozku (tj. planovani) a vytvari rovnéz velmi ucinné
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pobidky ke zvySovani vykonnosti. Tento systém je dlouhodobé pouzivan napf. ve
Finsku a v Rakousku.

I pomé&rné malé procento financovani rozd&lované podle vykond (10 az 20 %)
dostate¢né plini pobidkovou funkci, ale pfitom neohrozuje existenci a chod
vyzkumnych instituci. Vétsina financovani tak z{stava v plvodni neménné vysi i
je rozdé&lovana podle jiného mechanismu (napt. podle vykonnostnich kontraktd) a
tvofi stabiliza¢ni komponentu. Pokud je podle vykonnosti rozdélovan velky podil
financovani, hrozi institucim velké vykyvy v pfijmech a je proto nutné tlumeni
zmeén (moderation funds).

Pfestoze financovani rozdélované podle vykond zvySuje celkovou produktivitu
systému VaV, bylo opakované pozorovano, Ze postupem casu roste podil instituci
zafazenych do nejvyse hodnocené (a tedy nejlépe financované) kategorie ale
produkce vysledkd ani jejich kvalita jiz dale vyznamné nestoupd (grade inflation).
Tento stav mlze byt zplsoben i postupnym uéenim instituci, které vysledky je
vyhodné produkovat a prihlasovat k hodnoceni, bez ohledu na jejich skuteény
vyznam (game-playing). Dobré hodnoceni by vSak mélo moznost takového
Ucelového chovani instituci pokud mozno omezit.

Zasluhové financovani by mélo stimulovat instituce VaV k vyssi vykonnosti a ke
zvy$ovani kvality vysledkl, ale nemélo by vést k postupnému omezovani
finanénich prostfedk( pod Zivotni minimum, které by kon¢ilo uzavienim instituce.
P¥ipadné ruseni instituci VaV musi vychazet z diikladné analyzy nejen vysledkd a
dalSich aktivit instituce, ale i z analyzy potfebnosti a nahraditelnosti instituce.
V zadném pfipadé to nelze udé&lat na podkladé né&kolika malo indikatorl, které
postihuji jen malou cast funkci a aktivit instituce. Navic, takové postupné
omezovani prostfedkd aZ pod existenéni minimum je velmi nehospodarny zplsob
uzavirani instituce (dlouhé obdobi, kdy instituce priliS neprodukuje, ale stale
spotfebovava zdroje).

V analyzovanych zemich byvéa vykonnostni financovani zavadéno postupné. Casto
je nejdfive zaveden systém hodnoceni bez dopadl na financovani a teprve pozdé&ji
po jeho odzkouseni je vytvofena vazba hodnoceni na financovani (viz napf. ERA v
Australii). Vzdy je predem uréeno procento financovani rozdélované podle
hodnoceni a vzorec, podle kterého je pocitané. Nemélo by dochazet k Castym
zménam vypoctu. Pokud jsou zmény nutné, je tfeba dbat na jejich kontinuitu (tj.
zmény ve stejném sméru a postupné). Zpocatku byva procento financovani
rozdélované podle hodnoceni velmi malé, pozdé&ji mlze vzristat.

Financovani instituci VaV zavisi nejen na vysledku hodnoceni, ale i na oboru, ve
kterém uskute&riuji svlj vyzkum. Naklady na vyzkum v rGznych oborech se totiz
vyznamné lisi. Naklady na mzdy mohou byt v radmci jedné zemé podobné, ale
vydaje za nutné pristrojové vybaveni ¢i béZzny spotifebni materidl se mohou
v riznych oborech vyznamné ligit. V Britdnii se oborovy koeficient pohybuje od
1,0 do 1,6. V CR vdak mohou byt rozdily mezi obory jesté mnohem vyssi, nebot
podil platl na celkovych ndkladech je zde men&i.

V pfipadé pouziti vykonnostniho financovani pro vSechny instituce Ccerpajici
verejnou podporu VaV, je pro rlizné typy instituci nutné zavést rozdilné zplsoby
hodnoceni a jeho dopadl na financovani. Je nutné zvazit, jaké funkce ma plnit
dana instituce a jak velky podil jejiho financovani bude rozdélovan podle
hodnoceni. Je dobfe znamo, Ze univerzity plni tfi role, vyuku, vyzkum a transfer
vysledkd a technologii do aplikaéni sféry. Pokud maji jiné instituce VaV uréenu
jinou roli (napf. pouze aplikovany vyzkum), mél by i systém hodnoceni a
ndvazného financovéani byt odlidny. Zda se ale, e v CR pIni i nékteré dalsi
instituce VaV obdobnou roli (tj. vyzkum, vyuku a aplikace) i kdyz proporce a vaha
jednotlivych aktivit jsou jisté odlisné. To se tyka predevséim Ustavl AV CR. Presto,
Ze se tyto Ustavy ocividné podili na vyuce zalozené na vyzkumu (doktorské i
magisterské studium), nemaji tyto aktivity vliv na jejich financovani.
Instituciondlni financovani AV CR je zavislé pouze na hodnoceni vysledkl VaV,
které tak urcuje velky podil celkového financovani této instituce. Bylo by proto
vhodné hodnotit (a promitnout do institucionalniho financovani) vedle vysledk{
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VaV i dalsi aktivity (funkce) instituci a snizit tak podil financovani zavisly na
vysledcich VaV.

Hodnoceni instituci VaV je zapotrebi provadét i v pfipadé, ze neni pfimo vyuzivano
pro financovani. Vysledky hodnoceni je mozné vyuzit pfi vyjednavani
vykonnostnich kontrakt{, reorganizaci instituci, stanovovani vyzkumnych priorit &
pripravé védni politiky.

Hodnoceni by mélo postihovat vsechny dlleZité funkce instituci VaV: vyzkum
(kvantita i kvalita vysledk(), vyuka zaloZend na vyzkumu, aplikadni aktivity
(transfer technologii, expertizy pro statni spravu i jiné slozky, popularni ¢lanky),
ale i mezinarodni spolupraci a ocenéni vyzkumné prace instituce védeckou
komunitou (obdrzené ceny, clenstvi v prestiznich védeckych spolecnostech,
redakcnich radach). To plati zejména tehdy, pokud je podle hodnoceni rozdélovan
vyznamny podil institucionalniho financovani VaV. V opa¢ném pfipadé hrozi, Ze
opomenutd funkce bude vytlacovana funkcemi hodnocenymi a financovanymi (viz
napfr. nizka citovanost publikaci v Austrdlii a nizka patentovd aktivita v Britanii).
V zemich, kde je podle hodnoceni rozdélovan jen maly podil podpory, jsou Casto
hodnoceny jen vybrané vysledky a aktivity. Jedna se zfrejmé o vysledky a aktivity,
které povaZzuje vlada za nutné podpofit Ci stimulovat.

Na zakladé téchto z&avérl jsme navrhli pro VS dva alternativni modely
institucionalniho financovani:

a. Rozdélovat maly podil institucionalniho financovani (maximalné 15 %
HERD) na zdkladé jednoduchého kvantitativhiho hodnoceni. Toto
hodnoceni by mélo vychazet nejen z indikatord vysledk( VaV a védecké
vychovy ale i indikatorl vstupl (objem financovani z grantll, zakazek a
komercializaci). Hodnoceni by mélo byt hodnoceni roz¢lenéno do 3 vétvi, z
nichz kazda by rozdélovala asi 5 % HERD. Prvni veétev by méla hodnotit
hlavni typy vysledkl VaV a zamé&Fit se na nejvétsi problémy VaV v CR, tj.
impakt (citovanost) publikaci a poéet mezindrodnich patentd a jejich
komeréni uplatnéni. Druha vétev by rozdélovala tretinu vykonnostni
podpory podle poétu studentl v magisterském a doktorském studiu a tteti
vétev podle objemu externiho financovani ziskaného z kompetitivnich
grantl a priimyslovych vyzkumnych kontraktd.

b. Rozdélovat vyznamny podil institucionalniho financovani (asi 25 % HERD)
na zdkladé komplexniho kvalitativniho hodnoceni vysledkd VaV. Hodnoceni
by mély vykondvat expertni panely na zadkladé souboru indikatord
zamérenych na kvalitu i kvantitu vysledkd a odborné prestize VS instituce.
Na zakladé hodnoceni vysledkl by méla byt rozdélena asi tFetina
instituciondlni podpory (15 % HERD). Tato informovand peer review by
méla byt doplnéna kvantitativnimi indikatory zamérfenymi na védeckou
vychovu a objem financovani z grantd, zakazek a komercializaci, podle
kterych by se rozdélovala instituciondlni podpora ve vysi asi 10 % HERD.

U obou modeld je nutno vyhradit éast institucionalniho financovani ve vys$i alespor
15-20 % HERD jako stabiliza¢ni komponentu.

Institucionalni financovani ostatnich vere]nych vyzkumnych instituci (VVI) by mélo
probihat podle odllsnych modell neZ u VS podobné jako je tomu ve vétsSiné
analyzovanych zemi. Pro VVI zabyvajici se zakladnim vyzkumem je mozné zvysit
institucionalni podporu az na 70 % jejich vydajd na VaV, je vdak nutné tuto
podporu podminit vyzkumem v oblasti vladnich priorit. Tyto instituce je rovnéz
nutné hodnotit a podle vysledkl hodnoceni je nutné nejen upravit jejich
instituciondlni financovani, ale i rozhodnout o jejich reorganizaci ¢i pfipadném
zruseni. Pro VVI zabyvajici se (pouze) aplikovanym vyzkumem je naopak vhodné
hradit pomoci instituciondlniho financovani pouze mensi ¢ast vydaji na VaV (30-
40 %) a vétsi podil financovani ponechat na zakazkovém vyzkumu pro soukromy
¢i verejny sektor.

Domnivame se, Ze soukromé instituce VaV by v budoucnu nemély ziskavat
institucionalni podporu na rozvoj vyzkumné organizace z vefejnych prostiedkd.
Instituciondlni podpora z vefejnych zdroji by jim méla byt poskytovana pouze na
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zdkladé vyzkumnych kontraktl a jejich pInéni. Jinou moZnosti jak podpofit
soukromy VaV z vefejnych zdrojd je Gcelové financovani specifickych projektd.



3 Uvod

Tato studie je rozSifenou a aktualizovanou verzi studie vypracované v roce 2011 a
zabyva se zplsoby rozdé&lovani instituciondlnich prostfedkd na VaV. V nové verzi studie
analyzujeme zpUsoby rozdélovani institucionalni podpory ve véech 11 zemich uvedenych
ve verzi predeslé, je vSak doplnéna o zmény zavedené v letech 2011-2013. To se tyka
hlavné Velké Britanie, kde se zmé&nou nazvu (pdvodné RAE nyni od roku 2008 REF) doslo
i k modifikaci metodiky hodnoceni a Austrdlie, kde byl zaveden novy model hodnoceni
ERA. Aktualizace se vsSak tyka i dalSich zemi, ve kterych doslo k mensSim zménam
rozdélovani institucionalnich prostfedkl. Kromé& plvodni skupiny zemi jsou do analyzy
zarazeny jesté dalsi 3 zemé, Dansko, Italie a Polsko.

V pripadé CR jsou rovnéz popsany zmény hodnoceni instituci VaV, které se uskuteénily v
poslednich dvou letech. Vzhledem k tomu, Ze od vyhlaseni reformy financovani v roce
2008 a pocatku jejiho zavedeni v roce 2009 jiz ubéhly 4 roky, bylo mozné analyzovat vliv
této reformy na produkci vysledkl VaV v CR. Na zakladé této analyzy jsou definovany
slabiny soucasného modelu a navrzeny potfebné zmény, ke kterym by mél systém VaV v
CR sméfovat. ProtoZze v soudasnosti probihd intenzivni diskuze debata o nastaveni
systému hodnoceni vyzkumnych organizaci (VO) a jejich financovani, mohla by nase
studie byt jednim z dal$ich podkladt pro tuto debatu.

V této studii se systematicky zabyvéme rozdélovani institucionalni podpory ve VS
sektoru. Ostatni ne-univerzitni verejné instituce VaV byvaji financovany ruznym|
zpUsoby, které se mohou u rliznych instituci vyznamne ligit i v rdmci jedné zemé. Rada
verejnych instituci VaV je financovana prevazné ¢i témér vyhradné institucionalnim
zplsobem (napf. Max Plackovy Ustavy v Némecku nebo NIH v USA), v jinych mdze byt
podil institucionalnich prostifedk( naopak pomérné nizky a vétdina nakladl je pokryvana
z projektl ¢& zakdzek (napf. Fraunhoferovy Ustavy v Némecku). V nékterych zemich
mohou byt institucionalné financovany z verejnych prostfedkd i neverejné & polo-verejné
instituce VaV. Z téchto dlvodd se tato studie vénuje financovani ne-univerzitnich instituci
VaV pouze ve vybranych a typové vyznamnych pfipadech.

V evropskych zemich se financovani VaV ve VS sektoru uskutecriuje dvéma zplsoby,
institucionalnim a Ucelovym financovanim. Pfi financovani Ucelovém je podpora
poskytovana na predlozeny prOJekt na zakladé jeho hodnoceni a vzaJemne soutéze.
Ucelovou podporu je obvykle mozné pouZit pouze na Uhradu nakladd specn‘lkovanych
v pfedlozeném projektu. Institucionalni podpora je smérovana pfimo na instituci, pficemz
typ povolenych ndakladl byva specifikovdn pouze rdmcové. Podil institucionélm’ch a
Ucelovych prostfedkd VaV na VS se v rlznych zemich liéi a rGzné jsou i zpUsoby jejich
rozdélovani.

Institucionalni prostfedky mohou byt rozd&lovény rlznymi zplsoby a na zakladé rlznych
kritérii. V nasledujicich 2 kapitoldch popisujeme zplsoby rozdé&lovani instituciondlnich
prostiedkd na VaV a zplsoby hodnoceni pouZivané v rliznych zemich jako podklady pro
toto rozdélovani. V Sesté kapitole této studie uvadime priklady instituciondlniho
financovani VaV z rlznych zemi. Snazili jsme se, aby byly zastoupeny vSechny hlavni
pouzivané modely a modifikace. V sedmé kapitole poplsu1eme zplsob hodnoceni a
rozdélovani institucionalnich prostredku na VaV v CR a porovnavame jej se zahrani¢nimi
modely. V této kapitole rovnéz analyzujeme vliv hodnoceni a reformy institucionalniho
financovani na produkci vysledkd VaV v CR. V osmé kapitole shrnujeme hlavni zasady,
které by mél mit Zivotaschopny model institucionalniho financovani VaV. Rovnéz ve dvou
alternativach prezentujeme navrhy hodnoceni a navazného institucionalniho financovani
VaV vhodné pro CR a u kazdé alternativy vyjmenovavéame jeji predpokladané vyhody a
nevyhody. Devata kapitola obsahuje shrnuti celé studie a zavéry z ni vyplyvajici.

ProtoZe v Fadé zemi je &ast institucionalni podpory rozdé&lovana podle vysledkd hodnoceni
v 7 v. . e O v ’ o 7 .e 4
predchozi cCinnosti a toto hodnoceni muze mit ruznou formu, bylo v této studii nutne
uvést u kazdé analyzované zemé& i principy hodnoceni, jinak by text o zplsobu
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rozd&lovani podpory nebyl srozumitelny. Na zplsoby hodnoceni vysledk( VaV je vsak
zaméFena studie 9-2 ,Dopracovat metodiku hodnoceni vysledkl vyzkumu a vyvoje a
zavést systém periodického a objektivniho hodnoceni systému podpory VaVal na vsech
Urovnich." Protoze obé tyto studie zpracovavaji vzdjemné souvisici témata, jsou nékteré
pasaze v téchto dvou studiich nevyhnutelné shodné. Obé studie vSak kromé téchto
prekryv( obsahuji i mnoZstvi specifickych (neptekryvajicich se) informaci a zavéru.

4 Institucionalni financovani VaVv

Institucionalni prostfedky mohou byt rozdélovany rlznymi zplsoby a na zaklad& rlznych
kritérii. V souCasné dobé jsou nejpouzivanéjsi 3 nasledujici modely financovani:

e Financovani na zakladé historicky ustavenych pomérd

e Financovani na zakladé vyjednavani a individualnich kontraktl mezi viddou a
verejnou instituci VaV, specifikujicich planovany rozsah cinnosti a aktivit instituce
a jeji financovani (individualni vykonnostni kontrakty)

e Financovani na zékladé vzorce (kli¢e) zohledriujiciho vstupy (napt. pocet studentl
ve védecké vychové nebo objem vyzkumnych grantl a kontraktl) a vystupy &i
vysledky instituci (napf. vysledky VaV a jejich kvalitu & vysledky védecké
vychovy, tj. polet obhajenych disertaci &i udélenych titull). Tento model se nékdy
nazyva financovani podle zasluh (merit-based funding) ¢i financovani podle vzorce
(formula-based funding). V fadé zemi tento vzorec vychazi alespon z ¢asti z
hodnoceni vysledkd VaV a védecké vychovy dosazenych v minulosti. Tento model
se nazyva performance-based research funding system (PRFS).

V mnohych zemich neni oddéleno financovani vyuky a VaV, ale univerzity dostavaji
nespecifikované institucionalni prostredky, se kterymi mohou nakladat podle své volby.
Pomé&rné rozditeny je dosud tradi¢ni zplsob rozdélovani institucionalnich prostfedkd
podle historicky nastavenych pomérl, které mohou z&&sti reflektovat napt. velikost
univerzity ¢&i jeji vyznamnost. Tento zplsob financovani je obvykly v nékterych zemich
Némecka a pouziva se pro rozdélovani vyznamne casti institucionalni podpory v Norsku a
Svédsku.

Na zakladé vykonnostnich kontraktl jsou financovany univerzity ve Finsku, v nékterych
zemich Némecka a z ¢asti i v Rakousku. Podminky financovani jsou dohodnuty v
individualnich kontraktech mezi vladou (zastupovanou vétSinou ministerstvem Skolstvi) a
danou univerzitou. Tyto kontrakty smluvné zavazuji univerzity k urcéitému mnozstvi
budoucich sluzeb, vykonl a vysledk{. Ve vét&iné zemi tato kritéria byvaji z velké ¢&asti
zavisld na poctu absolventl VS, udélenych doktoratd a velikosti instituce. Kontrakty ale
uréuji nejen smluvni polty absolventl v rliznych oborech, ale &asto definuji i oblasti
vyzkumu, vyzkumné cile a fadu socioekonomickych cili jako podil Zen ve vedoucich
pozicich, vyuku handicapovanych studentd, transfer technologii, vyzkum v prioritnich
oblastech atd. Kontrakty byvaji nejcastéji tfileté a objem financovani byva po celou tuto
dobu neménny, ale zavisi (alespori z ¢asti) i na plnéni dohodnutych kritérii. Castka,
dohodnutad v kontraktu je univerzité vyplacena vcelku a je na univerzité, jak ji rozdéli
svym fakultdm, Gstavim a oddélenim.

Za nedodrzeni kontraktu byva trestem penalizace, v podobé sniZzené institucionalni
podpory. VétSinou jsou vSak tolerovany malé schodky (pfiblizné do 1 % planovanych
vykon(), pfi jejich prekrodeni je vdak snizena i podpora. Ve vétsing& zemi je vsak
limitovana i maximalni penalizace, napf. na Urovni 10 % institucionalni podpory. Tyto
limity maji za Ukol zabranit prudkym zménam ve financovani VS.

V poslednich letech postupné pfibyva zemi, ve kterych jsou institucionalni prostfedky
pridélovany na zaklad& zasluh, tj. vysledk(, vykond a aktivit instituce dosazenych v
minulosti. Tento zpUsob financovani je obvykly v anglosaskych zemich (Velkd Britanie,
Australie, Novy Zéland) a je Castecné uplatriovan i v nékterych skandinavskych zemich a
v belgickém regionu Vldmsko. Tento model vyzaduje pFedchozi vyhodnoceni vstupd,
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vykonu a vysledku instituce. Hodnoceni muze byt zaméreno pouze na vybrané vstupy,
V. . V. ’ O v ’ . e v r -7 s
cinnosti Ci vysledky, nebo muze byt velmi komplexni a vyCerpavajici.

Hodnoceni aktivit, vykont a vysledkd instituci mize mit rdznou formu i obsah. Podle
zpUsobu (formy) hodnoceni Ize ptistupy rozlidit na kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni
hodnoceni vyuziva odborniky na danou problematiku (experty) sdruZzené do oborovych
panell. Kvantitativni hodnoceni vyuziva indikatory, které charakterizuji aktivity, vstupy ¢&i
vystupy instituce v rlznych oblastech ¢innosti. Z hlediska obsahu se hodnoceni instituce
sklada:

e z hodnoceni vstupl (napf. projektové financovani, pocet studentl a zamé&stnanci)

e z hodnoceni procesu Ci struktury (napf. organizace instituce, védecké prostredi,
mezinarodni spoluprace)

e zhodnoceni vysledkl vyzkumu (publikace, patenty), & vyuky zaloZené na
vyzkumu (absolventi, obhajené PhD tituly atd.)

e z hodnoceni dopadl (efektl) vysledk( na spole¢nost (socio-ekonomické dopady)
¢i na védeckou komunitu (pfispévek k rozvoji oboru, védeckd prestiz instituce
atd.)

Hodnoceni procesd a struktury vak pro rozd&lovani institucionalni podpory nepouziva ani
jedna ze zemi uvedenych v této analyze. RovnéZ hodnoceni dopadl je pro tyto Ulely
pouzivano pomérné zfidka: vyuziva je pouze nové hodnoceni REF (Research Excellence
Framework), které ma ve Velké Britanii nahradit od roku 2014 dosud pouzivané RAE
(Research Assessment Excercise). V nékterych zemich dochazi k postupnému vyvoji
hodnoceni. Z pocatku je vzorec pro vypocet financovani prevazné ci zcela zalozen na
objemu vstupl (pocet studentld ve védecké vychové, pocet & objem ziskanych
projektovych grantd atd.), protoZe institucionalni ndklady do znaéné miry zavisi pravé na
téchto vstupech. Pozdéji ale zacne prevazovat pozadavek na Ucelné vyuzivani financi a
ve vypoctu institucionalni podpory zac¢nou hrat vyznamnou roli vysledky a vystupy (pocet
udélenych védeckych hodnosti, publikaci a citaci atd.).

Podle zplsobu hodnoceni Ize rozlisit dva zakladni modely, kvalitativni a kvantitativni. V
britském RAE hodnoti univerzity panely expertl, které posouzuji kvalitu vybranych
vysledkl a dalSich informaci o védeckém prostiedi a reputaci instituce. Australské ERA
spo¢ivd naopak v kvantitativnim hodnoceni vSech vysledk( a aktivit vysokych &kol.
SmiSeny model vyuzivajici kombinaci hodnoceni kvalitativhiho a kvantitativniho je
pouzivan na Novém Zélandu.

Zdroj informaci:

Hicks, D. (2010), "Overview of models of performance-based research funding systems",
in OECD, Performance-based Funding for Public Research in Tertiary Education
Institutions: Workshop Proceedings, OECD Publishing.
(http://works.bepress.com/cgi/viewcontent.cgi?article=1027&context=diana hicks&sei-
redir=1#search="D.+HICKS,+Performance-
based+Funding+for+Public+Research+in+Tertiary+Education+Institutions")
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5 Metody hodnoceni instituci VaVv

Hodnoceni aktivit, vykont a vysledkd instituci mGze mit rlznou formu i obsah. Podle
formy hodnoceni Ize pfistupy rozlisit na kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni hodnoceni
vyuZivd experty na danou problematiku sdruzené do oborovych paneld. Kvantitativni
hodnoceni vyuziva indikatory, které charakterizuji aktivity, vstupy &i vystupy instituce
v riznych oblastech ¢&innosti. Z hlediska obsahu se hodnoceni instituce sklada
z hodnoceni vstupd, z hodnoceni procesu & struktury, z hodnoceni vysledkd vyzkumu a
vyuky zaloZené na vyzkumu a z hodnoceni dopadd vysledkd na spole¢nost & na
védeckou komunitu.

V procesu tvorby vyzkumné politiky se rozliSuje téz hodnoceni sumativni a hodnoceni
formativni. Sumativni hodnoceni se soustfeduje na hodnoceni vysledkl a zdQrazfiuje
predevSim analytické aspekty. V sumativnim hodnoceni jde hlavné o popis stavu a
Urovné VaV. Formativni hodnoceni je zaméreno vice na proces zlepSovani a uceni,
zahrnuje zpétnou vazbu mezi hodnotitelem a hodnocenym a jde tak v jisté mife ze strany
hodnotitele o ,coaching". Formativni hodnoceni ma pfimou vazbu na dalsi financovani
VaV, strukturu instituci VaV, & zplsob Fizeni VaV.

Kvantitativni pfFistup vyuzivad pro hodnoceni statistickd data charakterizujici strukturu
instituce a jeji vstupy, vysledky ¢i dopady (Ucinky) jejich aktivit a Cinnosti. Zakladem
kvantitativnich hodnoceni jsou indikatory, které charakterizuji predevéim pocet vysledk{
a aktivit & velikost vstupl, ale v nékterych pfipadech mohou charakterizovat i jejich
predpokladanou kvalitu. Indikatory lze rozlisit na jednoduché a komplexni. Jednoduché
indikatory méri jednotlivé vstupy, procesy, Ci vysledky VaV, kdezto komplexni indikatory
jsou z nich odvozeny a charakterizuji U¢inky vysledkl v podob& sumarizujiciho indexu
(napf. Impakt faktor ¢asopisu, IF nebo Relativni cita¢ni index oboru, RCIO). V odborné
literature jsou jednoduché indikatory nékdy nazyvany indikatory prvniho fadu a
komplexni indexy nazyvany indikatory druhého fadu. Za indikatory tretiho fadu jsou
povazovana poradi ¢i bodova hodnoceni udélena na zakladé hodnoceni oborovymi panely
expertd. Indikatory pouzivané pro hodnoceni instituci VaV Ize rozdé&lit do &ty skupin:

1) Indikatory vstupl:
o pocet a finanéni objem projektovych grantl
o podil externiho financovani
o pocet studentl v rlznych typech studia (magisterském, doktorském)
o pocet zaméstnancl & vyzkumnych pracovnikd
2) Indikatory procesu ¢i struktury (vyzkumné prostredi)
o vybaveni a infrastruktura instituce
o mezinarodni mobilita a spoluprace
o struktura lidskych zdrojd
o Clenstvi ve védeckych spole¢nostech
o zvané prednasky
3) Indikatory vysledkd VaV & vyuky zaloZzené na vyzkumu
o pocet publikaci
o pocet patentl
o dalsi nepublikacni vysledky
o pocet absolventd
o obhajené magisterské a PhD tituly
4) Indikatory dopadd na védeckou komunitu a na spolednost (socio-ekonomické
dopady a reputace instituce)
o citovanost publikaci
védecka prestiz instituce
udélené ceny a uznani
transfer technologii
prijmy z licenci
prijmy z expertiz a zakazek
vznik novych firem
zaméstnanost ¢ Usp&$nost absolventl

O O O O O o0 ©°
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Komplexni hodnoceni instituci VaV by mélo vychazet ze viech 4 typl indikatorQ. Je viak
zfejmé, Ze vaha (vyznam) jednotlivych indikatorl v celkovém hodnoceni bude rizna a
bude se lisit i podle typu hodnocené instituce (viz nize).

Kvalitativni pFistupy vyuZivaji k hodnoceni nazor skupiny odborniki v daném oboru
(peer review), pripadné& doplnény o nazor manazerl, prumysinikl, ekonomd, politiki a
uZivatell (modifikovana peer review &i expert review). Nékdy muZe hodnoceni expertd
vychazet z indikatorl, které komplexn& charakterizuji &innost a vysledky instituce
(informed peer review). Ve svété jsou panely expertl nejéast&ji pouzivanym zplsobem
hodnoceni instituci VaV. Tento zplsob hodnoceni véak vede ke spravnym vysledkim
pouze tehdy, je-li zajiSténa odbornost a objektivita hodnoceni a maji-li experti dostatek
informaénich zdrojl o hodnocenych institucich i dostatek ¢asu pro jejich zpracovani.

Odbornost panelu je zaloZena na znalostech jednotlivych odbornikl. ProtoZe rozsah
soucasného védéni neumozfiuje univerzalni a hluboké znalosti jednotlivce v Sirokém
oborovém spektru, vyzaduje tento zplUsob hodnoceni velky pocet oborové
specializovanych komisi, které obsahuji odborniky na vsechny hlavni vyzkumné sméry
zastoupené v hodnocenych institucich. Jinak nelze zajistit, aby hodnoceni bylo provedeno
na profesionalni Urovni a bez zkresleni zplsobenym oborovym zamérenim (specializaci)
hodnotiteld. Napf. britské RAE pouzivd 60 az 70 panell a nékteré z nich sdruzuji
odborniky z nékolika obor(. PFi predpokladu 7 az 10 odbornikd na komisi to znamena
nejméné 500 odbornych hodnotiteld (bez organizaéniho tymu), RAE 2008 jich vsak ve
skutec¢nosti mélo asi 1000.

Objektivnost hodnoceni predpoklada, ze hodnotitelé jsou nezavisli, bez vztahu
k hodnocené instituci, ale maji dobrou znalost hodnocené problematiky. V malych zemich
to vede k nutnosti pouZivat pro hodnoceni vesmeés zahraniCni odborniky. Takova je
zavedend praxe napr. ve vSech skandinavskych statech véetné Finska a Svédska.

Hodnotitelska komise se musi vyjadfit o kvalité vysledkl ve vSech oblastech a funkcich,
které instituce VaV maji: v oblasti prohlubovani znalostni databaze a rozvoje oboru, v
produkci prakticky vyuzitelnych objevl, ve védecké vychové&, v expertnich sluzbach pro
spole¢nost, pldnovanych projektech instituce a jeji mezindrodni povésti. Radu z téchto
funkci je mozné hodnotit na zdkladé podkladl ve formé indikatorl. Vyhodou expertniho
hodnoceni vsak je, ze hodnotitelské komise celkem prirozené uplatnuji jesté dalsi
(komplexni) nahled na instituci a nelze je tedy uvést tak lehce v omyl jako cisté
indikatorové hodnoceni. Nevyhodou jsou naopak vyssi naklady a casova naroCnost a
men$i rozliovaci schopnost expertnich panell v porovnani s indikatorovym hodnocenim.
Je totiz znamo, Ze expertni panely dobfe rozliSuji Spatné vysledky (a instituce) od
dobrych, ale nékdy maji problémy rozliSit dobré vysledky od vynikajicich a cCasto je
klasifikuji stejné (viz napf. meta-evaluaci RAE). V nékterych zemich je pouzivana
informed peer review, ktera kombinuje expertni a indikatorové hodnoceni. Hodnoceni
provadi komise expertd na zakladé informaci ziskanych - prevazné & vyhradné - ze
souboru dodanych indikator(, které charakterizuji vSechny dileZité oblasti a funkce
hodnocené instituce. Toto kombinované hodnoceni nevyZaduje tolik oborové
specializovanych komisi & paneld. Panely totiz nemusi pfimo hodnotit vysledky a
projekty instituci, pouze se znalosti oborové problematiky kontroluji jiz predlozené
vysledky a dohlizi, aby nedo$lo k chybdm zplsobenym jednostrannym vykladem
indikatord. Tato modifikace snizuje naklady hodnoceni i asovou z&téZ hodnoceni. Je ale
nutné peclivé volit vyb&r indikatord predkladanych komisim: musi skuteéné& dobte
charakterizovat hodnocenou veli¢inu, ale nesmi jich byt pfiliS mnoho, aby komise
nematly a umozfiovaly jim synteticky pohled.

PFi kazdém hodnoceni je dilezité dodrzet zdsadu transparentnosti, coz se tykd jak
postupl hodnoceni tak i vyuZiti jeho vysledkd. Je nutné predem zvetejnit zvoleny zptsob
sestavovani hodnoceni a jeho vyuziti (tj. vahy jednotlivych faktorl, zplsob vyuziti atd.).
Po ukonéeni je rovnéZ nutné zvefejnit vysledky hodnoceni i zptsob, jak se k nim doslo,
jakoZ i dsledky, které vysledky hodnoceni budou mit.
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Volba optimalni metody zavisi na tom, co je predmétem hodnoceni. Jiné postupy jsou
vhodné pro hodnoceni instituci zdkladniho vyzkumu a jiné pro instituce zabyvajici se
vyzkumem aplikovanym. Zakladni vyzkum je hodnocen hlavné podle kritérii védecké
kvality, tj. z hlediska originality, inovativnosti a impaktu na védni obor. V socidlnich a
humanitnich védach je hodnocen téz kulturni, socialni a ekonomicky dopad. Aplikovany
vyzkum je hodnocen z hlediska vyznamu pro spoleénost (relevance). Zakladem
hodnoceni orientovaného a aplikovaného vyzkumu je souhlas mezi planovanymi cili a
dosazenymi vysledky (effectiveness) a pomér mezi dosazenymi cili a vynaloZzenymi
prostfedky (efficiency).

Volba optimalniho zplsobu hodnoceni je ovlivnéna i Urovni agregace hodnoceného
systému. Pro hodnoceni jednotlived & malych vyzkumnych skupin (Grover ,,mikro™) jsou
vhodné jiné postupy nez pro hodnoceni jednotlivych instituci VaV, vyzkumnych organizaci
(Groven ,meso") ¢&i sektorl VaV (vysoké $koly, vladni sektor, podnikovy sektor), nebo
dokonce pro hodnoceni na Udrovni regionl ¢& celého statu (Uroveh ,makro“). RGzné
ptistupy vyZzaduje i hodnoceni programi a projektl, nebo jednotlivych oborl & celého
védniho systému. Pro hodnoceni systému VaV na Urovni statl se vesmés vyuZziva
kvantitativniho zptsobu hodnoceni. Indikatory, bibliometrie a benchmarking se pouzivaji
nejen pro hodnoceni celého systému VaV, ale &asto téZ pro hodnoceni jednotlivych obord.
Hodnoti se Grovef VaV v jedné zemi ve srovnani se svétovym & evropskym primérem ¢i
s vybranymi vedoucimi staty. Na zakladé tohoto srovnani Urovni je pak posuzovana
kvalita celého systému VaV a odhalovany jeho nedostatky ¢i slabiny. Na rozdil od
hodnoceni systém{ VaV, které jsou v naprosté vétsin& zemi hodnoceny podobnymi
postupy, existuji znacné mezinarodni rozdily v hodnoceni instituci VaV. Priklady téchto
hodnoceni v rliznych zemich podrobné& uvadime nize.

Zdroj informaci:

OECD/H. Hansen (2010), "Performance indicators used in performance-based research
funding systems", in OECD, Performance-based Funding for Public Research in Tertiary
Education Institutions: Workshop Proceedings, OECD Publishing.

(http://www.oecd-ilibrary.org/content/chapter/9789264094611-5-en)

Aksnes, D.W. and Taxt, R.E. (2004) Peer reviews and bibliometric indicators: a
comparative study at Norwegian university. Research Evaluation 13: 33-41

Norris, M. and Oppenheim, C. (2003) Citation counts and the Research Assessment
Exercise V: Archaeology and the 2001 RAE. Journal of Documentation 59 (6), 709-730.
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6 Hodnoceni a institucionalni financovani VaV v riiznych zemich

1.1 Velka Britanie

Celkové vydaje na VaV (GERD) ve Velké Britanii se pohybuji v rozmezi 1,7 az 1,8 % HDP,
coZ je méné nez primér zemi EU-15 (Graf 1, horni &ast). Podil GERD na HDP v podstaté
stagnoval od roku 2008, takze v roce 2011 byla Britanie dostizena CR. Britské verejné
vydaje na VaV neptesahuji 0,6 % HDP, coZ je vyznamné& méné nez primér EU-15.
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Graf 1: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) ve Velké Britanii. Nahore: Celkové
(GERD) a vefejné vydaje na VaV. Uprostied: Vydaje na VaV na vysokych skolach
(HERD) a vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z
vefejnych zdrojd, z institucionalniho financovani a pomoci zasluhového financovani.
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Vydaje VS sektoru na VaV (HERD) vzrostly v letech 2001-9 asi o 20 % a ve srovnani
s CR byl jejich podil na HDP az do roku 2010 témér dvojnasobny (Graf 1 uprostfed).
Z vel"’ejnych prostfedkl je hrazeno asi 68 % HERD, co? fadi Britanii na 3. misto od konce
mezi zemémi uvedenym| v této analyze (Graf 1, dole). Institucionalni financovani tvofi
asi 52 % verejné podpory VS na VaV, coz predstavuje asi 35 % HERD. Ucelové
financovani z verejnych zdrojd pokryvd asi 32 % HERD. Soukromy sektor financuje ve
form& zakdzek asi 5 % nakladd na VaV. Zbyvajici prostfedky ziskdvd VS sektor
z vyzkumnych program{ nadaci & charitativnich fondl (asi 13 %) a ze zahraniénich
grantd ¢ kontraktd (asi 11 % HERD).

Podil vydaji vladdniho sektoru (GOVERD) na HDP je v Britanii naopak nizsi nez v CR a ve
sledovanych letech stagnuje na hodnotdch nepresahujicich 0,2 % HDP. Podil Gcelové a
institucionalni podpory se v rlznych institucich vyrazné li&i. Ve vefejnych vyzkumnych
institucich provozovanych pfimo nékterymi ministerstvy je vétSina provoznich nakladd
hrazena formou institucionalni podpory. Tyto instituce freSi projekty a priority
ministerstev, zamérené vétsinou na tvorbu politik, hodnoti jejich programy, i
dlouhodobé sleduji a analyzuji rlizné statistiky potfebné pro praci ministerstev. Jina je
situace ve vyzkumnych Ustavech provozovanych Research Councils UK (RCUK), kde
institucionalni podpora pokryva pouze asi polovinu jejich vydaji na VaV a zbytek pochazi
z projektovych grantd pochézejicich bud’ rovnéz od RCUK nebo od dalich vefejnych
agentur ¢i charitativnich nadaci.

Kvalita vyzkumnych instituci v Britanii je hodnocena jako velmi dobrd. V poctu publikaci
vedenych v databazi Web of Science (WoS) na milion obyvatel Britanie sice zaostava za
Danskem, Svédskem ¢ Norskem, ale drzi se asi uprostfed Zebfitku zemi uvedenych
v této analyze. RUst poctu publikaci v poslednich 10 letech v8ak patfil k nejpomalejsim.
V primérné citovanosti publikaci je Britdnie na prednich mistech, fadi se hned za Dansko
Nizozemsko, USA, Svédsko a Belgii. V poétu patentovych aplikaci EPO a USPTO je véak
pouze primérna.

Institucionalni financovani VS

Institucionalni financovani ze zdroji HEFCE ¢inilo v roce 2010 témé&f 40 % celkovych
prijmG britskych vysokych kol (VS). Tyto vefejné prostfedky zahrnuji piispévek jak na
vyuku, tak i na vyzkum a vyvoj a jsou pridélovany ve formé institucionalni podpory zvané
,Block Grant" nebo ,Reccurent Funding". Daldi prostiedky ziskavaji VS ze $kolného,
projektovych grantl (od vefejnych & soukromych agentur), firemnich kontraktd a
dobrocinné podpory.

Instituciondlni podpora na vyuku tvofi 63,5 % celkové ¢astky ze zdrojli HEFCE (tj. asi 25
% celkovych pfijml VS). Tato ¢ast podpory je vypocitdna podle poctu studentd a je
riiznd v jednotlivych studijnich oborech podle priorit viddy a nékladovosti oboru. Podpora
se liSi rovnéz podle umisténi univerzity (pfiplatek za Londyn).

Instituciondlni podpora na VaV tvofi asi 24 % celkové &astky ze zdrojd rozdélovanych
HEFCE v podobé ,,Block Grant" (tj. asi 9 % celkovych pFijmQ VS). Vyse této institucionalni
podpory na VaV je urCena z 65 % hodnocenim RAE (Research Assessment Excercise, viz
nize). Zbyvajicich asi 35 % institucionalni podpory je rozdélovano na zakladé vstupu: 15
% institucionalni podpory je vypocteno podle poctu postgradualnlch studentl, 2 %
podpory cini pr|platek pro VS v Londyné (jsou tam vy$si ceny), 13 % podpory je
vypocteno podle vySe pFispévkl na VaV od charitativnich organizaci (vldda navyduje
charitativni zdroje o ekvivalentni ¢astku) a asi 4 % podle vyse kontraktd od soukromych
& primyslovych instituci. Timto zplsobem financovani je tedy podporovéna vyuka
zaloZena na vyzkumu, spoluprace VS s priimyslem a charitativni vyzkumné projekty.

Britské RAE je hodnoceni kvality vyzkumu a vyvoje na univerzitdch, které probiha
oddélené od hodnoceni Urovné vyuky. Hodnoceni je organizovano centralné pro celou
Britanii od roku 1986. Hodnoceni bylo od pocatku koncipovano jako kvalitativni,
vyuzivajici panely expertd, ale v mnoha daldich aspektech prodélalo znaény vyvoj.
Zpocatku byly hodnoceny vSechny vysledky, pozdéji vsak byl jejich pocet omezen na
maximalné 4 vysledky vzniklé béhem hodnoceného obdobi. V pocate¢nim obdobi se
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hodnoceni opakovalo kazdé 3 roky, ale pozdé&ji byl interval prodlouzen na 5 let a nakonec
az na 7 let. Posledni RAE probéhlo v roce 2008. Od roku 2014 ma byt RAE nahrazeno
novym modelem hodnoceni nazvanym Research Excellence Framework (REF). REF bude
rovnéz kvalitativni hodnoceni, budou v ném ale hrat vyznamnéjsi roli indikatory (viz
nize).

Hodnoceni RAE organizuje Higher Education Funding Council for England (HEFCE) ve
spolupraci se Ctyfmi ostatnimi radami, které rozdéluji podporu na univerzitni vyzkum a
vyvoj: Scottish Funding Council, Higher Education Funding Council for Wales a
Department for Employment and Learning, Northern Ireland. Vysledky hodnoceni slouzi
jako kli¢ pro rozdéleni institucionalni podpory na VaV univerzitam. Institucionalni podpora
urcena na vyukové aktivity je rozdilena podle jiného klice.

Vysledky VaV hodnoti oborové expertni komise sloZzené ptevazné z domdcich odbornikd.
Oborové clenéni je velmi podrobné. V roce 2008 fidilo hodnoceni RAE 15 oborovych
komisi roz&lenénych do 67 podoborovych paneld. V kazdém z podoborovych panell
zasedalo primérné 15 expertd, jejichz expertiza pokryvala celou problematiku podoboru.
Podklady pro hodnoceni zasilali komisim hodnocené instituce. Univerzity mohly aplikovat
k libovolnému poctu komisi (obord) podle vlastniho vybéru a v kazdé aplikaci mohly
uvadét libovolny pocéet vyzkumnych pracovnikl. Kazdy z téchto pracovnikl uvedl a
prilozil vybrané nejvyznamnéjsi vysledky (nejvySe vSak 4) dosazené od posledniho
hodnoceni. Zplsoby hodnoceni a kritéria si uréuji jednotlivé oborové komise, jsou
specifické pro dany obor a jsou zverejnéné predem. Kazdy vysledek je hodnocen alespon
dvéma experty. Experti v komisi mohou pro hodnoceni vysledkl vyuZivat bibliometrické
metody. Soucasti hodnoceni neni navstéva posuzovaného pracovisté (site visit).

Hodnocené vysledky jsou zarazeny podle kvality do 5 kategorii od podpriimérnych az
k mezinarodni excelenci. Na zadkladé hodnoceni vysledkd vytvoii podoborové panely
kvalitativni profil hodnocené jednotky (tj. oddéleni, katedry, i fakulty), ktery ukazuje
podil vysledk( patficich do jednotlivych kvalitativnich kategorii. Vysledny profil instituce
je uréen ze 60 az 80 % hodnocenim kvality vyzkumu (vysledkl) a zbytek zavisi na
hodnoceni vyzkumného prostiedi (minimalné 5 % a maximalné 20 % vahy) a uznani ve
védecké komunité (rovné&z 5-20 % vahy). Vysledky hodnoceni instituce v rlznych
oborech jsou potom ndasobeny poctem prihlasenych a hodnocenych vyzkumnych
pracovnikl instituce v daném oboru a upraveny podle nakladnosti oboru (1 az 1,6
nasobek zakladu). Celkova institucionalni podpora na VaV je vypoctena jako soucet vSech
prihladgenych oborl instituce.

Od roku 2014 ma byt toto hodnoceni nahrazeno novym systémem hodnoceni kvality VaV
Research Excellence Framework (REF). REF je opét kvalitativni hodnoceni realizované
expertnimi panely, vyuziva ale v omezené mire indikatory vcetné citovanosti publikaci.
Hodnoceni bude provadét 36 pod-oborovych panell pracujicich pod vedenim 4 hlavnich
oborovych panell. Tyto expertni panely budou hodnotit UGrovern pfislusného oboru
na jednotlivych VS. Hodnoceni bude probihat podle specifickych oborovych kritérii
zaméFenych na 3 oblasti: kvalitu vysledkd (65 % vahy), jejich dopad a vyznam na rozvoj
oboru, ekonomiku a spolec¢nost (20 % vahy) a vitalitu a udrzitelnost prostfedi (15 %
vahy). Hodnoceni bude mit 5 stupid (znédmek), od podprimérnych (unclassified) po
svétovou tiidu (world-leading). Vysledkem hodnoceni budou profily (nikoliv prdmérna
zndmka) vyjadiujici kolik procent vysledkl, dopadl & prostfedi v kazdé instituci
odpovida danému stupni (znamce) hodnoceni.

Oborova kritéria jsou predem pevné urcenda a zverejnéna. Tato specificka oborova kritéria
vypracoval kazdy ze 4 hlavnich oborovych paneld pro vdechny své pod-obory. Hlavni
oborové panely rovnéz dohlizeji na dodrzovani téchto kritérii v jednotlivych sub-panelech
a zajistuji jednotnou narocnost hodnoceni. Hlavni panely schvaluji koneéné vysledky
hodnoceni (tj. profily instituci). Sub-panely provadéji vlastni hodnoceni podle
schvalenych kritérii a postupl. Jsou rovnéZ zodpovédné za vytvofeni hodnoticich sub-
profild pro kazdou instituci. V&echny vysledky hodnoti alespori 2 &lenové sub-panelu a v
nutnych pFipadech - napf. pokud v sub-panelu chybi vhodny expert ¢i maji hodnotit
mezioborovy vyzkum - si mohou pfizvat jesté dalsi externi hodnotitele.
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Hodnoceni je tedy dvoustupriové, pficemZz sub-panely zajiStuji specifickou oborovou
expertizu a hlavni panely jednotné méfitko hodnoceni. Pfedsedy sub-panelt jsou ¢lenové
hlavniho oborového panelu, ¢mz je zajisténa kontinuita. Oborovych sub-paneld je
planovano 36 a kazdy je sloZzen z 20-30 expertd. Hlavni panely budou ¢étyfi a maji mit
rovnéz asi po 20 &lenech. V hodnoceni REF bude tedy celkem zapojeno asi 1000 expertd.

Do hodnoceni REF bude mozné pfihlasit maximalné 4 vysledky na kazdého vyzkumného
pracovnika. Pokud vsak néktery zaméstnanec pfihlasi méné nez 4 vysledky, budou tyto
vysledky automaticky pocitany jako nehodnocené (tj. nejnizsi stupen hodnoceni).
Vyjimku bez penalizace maji pouze zacinajici vyzkumnici nebo pracujici na c¢astecny
Uvazek, na rodicovské dovolené, pripadné se snizenou pracovni schopnosti.

Jako hodnocené vysledky mohou byt prihlddeny rdzné druhy publikaci (&lanky
v recenzovanych casopisech, knihy, kapitoly, monografie, konferenc¢ni clanky atd.) a
aplikaci (napf. patenty, uzitné vzory ¢i software, ale i nové materidly, navrhy staveb (i
stroji nebo expozice v zavislosti na daném oboru). Pro hodnoceni kvality vysledkl Ize
vyuzit v exaktnich oborech citacni analyzu a pfipadné i dalsi indikatory, nikoliv vSak IF
¢asopisl. Hodnocena budou 3 kritéria: originalita vysledku, jeho vyznam pro obor a
prikaznost zjisténi.

Hodnoceni impaktu bude vychazet nikoliv z potencidlnich dopadd, ale ze skuteénych (tj.
uskute¢nénych) dopadl uvedenych v pfipadovych studiich (case studies). Podle oboru a
povahy vysledku bude hodnocen jejich dopad a vyznam na zdravi a blahobyt, na
spoleCnost, kulturu, na ekonomiku, na obchod, na vefejnou politiku a sluzby, na
produktivitu, na prostiedi, na mezinarodni vztahy. Budou hodnocena 2 kritéria, dosah
(Sife) vlivu a vyznamnost vlivu.

V rdmci hodnoceni prostfedi bude posuzovana vyzkumna strategie instituce, jeji lidské
zdroje, infrastruktura a finanéni zabezpeéeni. V rdmci lidskych zdrojd bude hodnocena
nejen odbornost zaméstnancd, jejich spoluprdce a postaveni v oboru (obdrzené ceny,
¢lenstvi v redakénich radach ¢&i expertnich panelech atd.), ale i poéet PhD studentd.
V ramci finanéniho zabezpeéeni bude posuzovana nejen vyse piijmu na VaV ale i prestizni
granty. Budou pouzita dvé kritéria: vitalita (tj. intenzita) a udrzitelnost do budoucnosti.

Toto hodnoceni bude tvofit podklad pro rozdélovani institucionalni podpory od roku 2015.
Institucionalni financovani jinych instituci vav

Vedle vysokych kol jsou nejvyznamnéjsimi vyzkumnymi institucemi Ustavy provozované
jednotlivymi Radami pro vyzkum (RCUK). Témto institucim poskytuji RCUK vedle
Ucelového financovani i institucionalni podporu. Vzajemny pomeér téchto financovani se
lisi v zavislosti na financujici Radé pro vyzkum a typu vyzkumné instituce. Napf. Medical
Research Council (MRC) rozdélil ve finan¢nim roce 2009/10 na podporu vyzkumu vice
nez 600 mil £, z CehoZ na institucionalni podporu (tj. vyzkumné programy) vlastnich
vyzkumnych instituci bylo uréeno asi 40 %, na projektové granty pro VS a dalsi verejné
vyzkumné instituce asi 43 % prostfedkd a zbytek &inila rlzna stipendia pro jednotlivé
badatele v rlznych fazich jejich kariéry. Biotechnology and Biological Sciences
Research Council (BBSRC) rozdéluje v podobé instituciondlni podpory svym institucim
necelych 15 % svého rozpoctu, kdezto na projektové a programové granty dava asi 49 %
a na védecka stipendia asi 12 % rozpoctu.

Babraham Institute je jeden ze Sesti vyzkumnych Ustavi provozovanych a
financovanych BBSRC. Ustav je zaméien na zakladni vyzkum v oblasti life sciences, jehoz
vysledky by mély vést ke zlepSeni zdravi spole¢nosti, zdravéjSimu starnuti a pomahat
rozvoji farmaceutického priimyslu. Vyzkum je hlavné zaméfen na pfenos signall uvnit¥
bunék a mezi nimi, a na imunologii a epigenetiku. Poslanim uUstavu je kromé vyzkumu téz
postgradudlni vyuka a trénink a Sifeni védecké osvéty ve spolecnosti. Ustav ma
v soudasnosti asi 400 zamé&stnancl a roéni rozpodet vice nez 25 mil £. Pfiblizn& polovinu
prostfedk( ziskdva formou instituciondlniho financovani z BBSRC. Vétsinu zbyvajiciho
financovani ziskdva v podobé projektovych grantl pochazejicich bud rovnéz od BBSRC
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nebo od dal&ich vefejnych agentur & charitativnich nadaci. Z prdmyslovych kontraktd
ziskava Ustav méné nez 5 % prostiedkd.

Podobné jako vsechny ostatni vyzkumné instituce financované BBSRC, musi byt
Babraham Institute pravidelné hodnocen kazdé 4 roky. Pravidelné hodnoceny jsou
vSechny aktivity Ustavu vcietné postgradualniho vzdélavani a post-doktorského tréninku,
védecké spoluprace, transferu znalosti a védecké osvéty. Hodnoti se i vSechny vyzkumné
programy Ustavu. Programy, které jsou financovany ze zdroji BBSRC, jsou hodnoceny
podobné& jako vSechny ostatni grantové aplikace. U projektd financovanych z jinych
zdroju je hlavn& hodnoceno, zda splfiuji pldnované cile, zda jejich zaméreni odpovida
zaméreni poskytovatele financovani a rovnéz z hlediska Sirsiho strategického vyznamu.

Hodnoceni provadi vyjezdni skupina (visiting group) slozend z externich expertl a
zastupcl uZivatelské komunity, kterd je vedend &lenem rady BBSRC. Experti hodnoti
vSechny vyzkumné programy podle 5 stupnové klasifikace, od vysoké mezinarodni
Urovné, pfes Uroven narodni az po Uroven nedostatecnou. Programy jsou hodnoceny a
znamkovany kazdy zvlast. Panely hodnoti i dalsi aktivity uUstavu (postgradudlni
vzdélavani a post-doktorsky trénink, védeckou spolupraci, transfer znalosti, védeckou
osveétu pro spolecnost a Fizeni instituce) podle tfistupriové klasifikace: dobry, priméreny,
nedostatecny.

Vysledky hodnoceni ovliviiuji financovani Babraham Institute z prostfedkd BBSRC pro
dalgi EtyFleté obdobi a maji rovnéZ vyznamny vliv na rozdélovani prostfedkl a zdrojl
uvnitf Ustavu. Hodnoceni téZz obsahuje Fadu doporuceni tykajicich se budouciho sméru
vyzkumu, novych investic a investi¢niho vybaveni, zaméreni spoluprace a vymény
poznatkl s ostatnimi vyzkumnymi Ustavy financovanymi z BBSRC, a rovnéZ zpdsobu
Fizeni instituce véetné& rozdé&lovani finanénich prostfedkl uvnitf instituce.

Vedle vyzkumnych Gstavl RCUK jsou v Britdnii vyznamnym hradem jesté instituce
provozovanych pfimo nékterymi ministerstvy. V téchto vefejnych vyzkumnych institucich
je vét&ina provoznich naklad( hrazena ministerstvy formou instituciondlni podpory. Tyto
instituce FesSi projekty a priority ministerstev, zamérené vétSinou na tvorbu politik,
hodnoti jejich programy, ¢&i dlouhodobé sleduji a analyzuji rGzné statistiky potfebné pro
praci ministerstva. Napf. Ministerstvo zdravotnictvi Ffidi dvé velké vyzkumné instituce
National Institute for Health Research (NIHR) a National Institute for Health
and Clinical Excellence (NICE). Hlavnim cilem vyzkumu téchto Ustavi je sbé&r a
analyza informaci o zdravotnim stavu populace, u&innosti a cené rlznych lé&ebnych
postupl a technik, vyhodnocovani novych lé¢ebnych postupl a sledovani & hodnoceni
kvality lékaiské péce v rlznych nemocnicich. N&klady na provoz té&chto vyzkumnych
instituci jsou hrazeny z prostfedkl Ministerstva zdravotnictvi prevazné ve formé
instituciondlniho financovani. Cast financovani Ministerstvem zdravotnictvi se mdze
odehravat i formou zakazek nebo kontraktd. NIHR mdZe postoupit n&které zakazky a
kontrakty dalSim verejnym ¢&i soukromym vyzkumnym institucim.

Zdroj informaci:financovani

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

ISI Web of Knowledge (http://apps.isiknowledge.com/)

USPTO Patent Statistics Report for Viewing - 2009
(http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm)

Espacenet: Patent search
(http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en EP)

European patents and patent applications - 2010 statistics (http://www.epo.org/about-
us/office/statistics.html)
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Guide to funding: How HEFCE allocates its funds
(http://www.hefce.ac.uk/pubs/hefce/2010/10 24/)

RAE 2008 - The Research Assessment Exercise (http://www.rae.ac.uk/)

Webové stranky BBSRC (http://www.bbsrc.ac.uk/organisation/spending/institutes.aspx)
(http://www.bbsrc.ac.uk/web/FILES/Reviews/0606 iae babraham.pdf)
(http://www.bbsrc.ac.uk/web/FILES/Reviews/bbsrc evaluation framework.pdf)

ERAWATCH Analytical country report 2010: United Kingdom
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/reports/countries/gb/r
eport 00067?tab=reports&country=gb)
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1.2 Belgie - Vlamsko

Celkové vydaje na VaV v Belgii jsou jen o malo vy&$i neZ je primér EU. Vefejné vydaje
na VaV jsou dokonce hluboko pod evropskym primérem a jejich podil na HDP
nedosahuje ani podilu v CR (Graf 2 nahore).
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Graf 2: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Belgii. Nahoie: Celkové (GERD) a
verejné vydaje na VaV. Uprostfed: Vydaje na VaV na vysokych skolach (HERD) a
vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z verejnych
zdrojQ, z institucionalniho financovani a pomoci zasluhového financovani.

23



Vydaje VS sektoru na VaV (HERD v poslednich letech vzrostly o vice nez 10 % a jsou
vyrazné vy$si nez v CR (Graf 2 dole). Z vefejnych prostfedk{ je hrazeno méné nez 70 %
HERD a instituciondlni financovani tvofi pouze asi 1/3 celkovych vydaji VS sektoru na
uvedenych v této analyze. Podil vydajd vladniho sektoru (GOVERD) na HDP sice od roku
2001 teéz mirné roste, ale stale nedosahuje ani poloviny vydajd VS a je vyrazné nizsi nez
v CR.

V poétu védeckych publikaci na 1000 obyvatel je Belgie a? za Danskem, Svédskem,
Norskem, Nizozemskem, Australii a Finskem, ale pred UK, Rakouskem, USA a Némeckem
(Graf 17). V citovanosti publikaci patfi Belgie rovnéz mezivnadprﬁmérné zemeé, nicméné
se fadi az na 5. misto za Dansko, Nizozemsko, USA, a Svédsko. V poctu patentovych
aplikaci EPO a USPTO je Belgie asi uprostred zebricku zemi hodnocenych v této studii.

Institucionalni financovani VS

V roce 2012 predstavovalo instituciondlni financovani VaV v Belgii pouze asi 34 %
celkového objemu prostfedkd VS na VaV (HERD) a doséahlo ¢astky vyssi nez 560 mil €.
Belgie sestava ze tfi regionl, Vldmska, Valonska a Bruselu. Belgicka politika vyzkumu a
vyvoje je znacné decentralizovana a jednotlivé regiony maji v oblasti rizeni VaV velkou
autonomii. Zde uvedeme pouze model pouzivany ve Vlamsku, protoze je velmi
specificky. Celkové vydaje VS sektoru na VaV ve Vlamsku v roce 2009 cinily vice nez 900
mil € a institucionalni financovani VaV presahlo 300 mil €.

Pfed rokem 2003 byly institucionalni prostfedky alokovany podle tfi kritérii: poctu
absolventl za posledni 4 roky, poctu doktorskych disertaci a podle celkové vyse vefejné
podpory ziskané univerzitou za posledni 4 roky. V roce 2003 bylo pridano dalsi kritérium:
podil univerzity na celkovém poétu vldmskych publikaci a citaci podle Gdaji v databazi
Web of Science Thomson Reuters (WOS). Univerzity byly hodnoceny ve vSech oborech,
ale pro alokaci finanénich prostfedkl byly vyuZity pouze vysledky véd pfirodnich,
medicinskych a technickych. Vysledky véd socialnich a humanitnich byly sice téz
hodnoceny, ale protoze WOS nepokryvd dobie vdechny dileZité publikace ve vétdiné
podoborl téchto véd, nebyly vysledky vyuzity k financovani.

V roce 2012 byla podle kvantitativniho hodnoceni dosaZenych vysledkl a vykonl VS
rozdé&lena asi polovina instituciondlniho financovani VaV. Pomoci rliznych indikatorl je
hodnoceno vSech 6 univerzit v regionu Vlamsko a vysledky hodnoceni slouzi jako podklad
pro rozdéleni fondd ze dvou program(: Bijzonder Onderzoeksfonds (BOF)
rozdélujiciho institucionalni prostfedky na zakladni vyzkum a Industrieel
Onderzoeksfonds (IOF), ktery rozdéluje institucionalni podporu na aplikovany vyzkum
vysokych skol.

Program BOF rozdélil v roce 2012 necelych 150 mil €. Z této ¢astky bylo 18 % rozdéleno
podle podilu publikaci a dalSich 18 % podle podilu citaci kazdé univerzity na celkovych
poctech za region Vlamsko. Z podilu pfipadajiciho na publikace bylo 15,3 % ureno na
publikace vedené ve WoS a 2,7 % na publikace vedené ve Vlamské akademické
bibliografické databazi pro socialni a humanitni védy (VABB-SHW). Tato databaze
obsahuje publikace vlamskych autorl v oborech socidlnich a humanitnich véd vydané
v recenzovanych publika¢nich médiich majicich ISSN nebo ISBN (tj. knihy a kapitoly v
knihach, c¢lanky v Casopisech a proceedings, o minimalnim rozsahu 4 stran). Zbytek, tj.
64 % financovani BOF bylo rozdé&leno podle indikatorl zamé&tenych na vzdé&lani zalozené
na vyzkumu a mobility vyzkumnych pracovnikl. Podle relativniho podilu udélenych PhD
titulG pripadajiciho na univerzitu bylo rozdéleno 35 % finanéni podpory, podle poctu tituld
bakalaF a magistr 25 % a podle mobility zamé&stnancl ve VaV 4 % zdrojQ.

Kromé programu BOF zavedla vlamska vlada v roce 2004 i program IOF zaméfeny na
aplikovany vyzkum. V programu IOF jsou univerzity hodnoceny podle indikatorQ
technometrickych zaloZzenych na patentovych statistikdch a na inovacnim Setfeni.
Program IOF je mnohem mensi, v roce 2012 rozdélil asi 19 mil €. Pro rozdélovani
podpory se pouZiva 7 indikatord: podil udélenych PhD titull ptipadajiciho na univerzitu
(25 %), podil publikaci a citaci univerzity (25 %), podil finan¢ni podpory ziskané
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z Technologické agentury pro inovace (IWT, 10 %), podil finan¢ni podpory ziskané
z R&mcovych program{ EU (10 %), podil patentd (10 %), podil spin-offs (10 %) a podil
zaméstnanct ve VaV (10 %).

Institucionalni financovani jinych instituci VaVv

Vliamsky mezi-univerzitni biotechnologicky ustav (VIB) byl zaloZzen v roce 1995
regionalni vladou Vlamska jako nezavisla neziskova instituce na podporu vyzkumu a
inovaci v oblasti life sciences. VIB ma za Ukol zvySovat Uroven vlamského vyzkumu a
prenddet poznatky vyzkumu do farmaceutickych, zemé&dé&lskych a primyslovych aplikaci.
Ustav se zabyva hlavné fyziologickymi a patologickymi procesy probihajicim v burice i v
celém organizmu. Hlavnim zamérfenim instituce je strategicky (smérovany) zakladni
vyzkum, ale zabyva se i transferem technologii, udélovanim licenci na patenty,
zakladanim novych technologickych firem a poskytovanim védeckych informaci pro
spolecCnost (diseminace védeckych informaci a osvéta). VIB predstavuje virtudlni Ustav
slozeny z pracovist sidlicich na rliznych mistech celého regionu. Centralni vedeni, které
sidli v Gentu, fidi a koordinuje 60 vyzkumnych jednotek lokalizovanych pfi univerzitach v
Gentu, Leuvenu, Antwerpach a Bruselu. V roce 2011 mé&l VIB celkem 1250 zamé&stnanci
a rocni rozpocet asi 73 mil €, z ¢ehoz asi 41mil € (56 %) tvofila institucionalni podpora z
vefejnych zdrojl regionalni vlady VIdmska. Dal$ich 31 mil € pochézelo z externich grantt
a primyslovych kontraktl: asi 4 miliony z projektovych grantd, asi 14 miliond z
firemnich kontraktl, vice nez 5 miliond z kontraktd EU a 6 miliond VIB ziskalo v podobé&
danovych Ulev.

Financovani instituce je smluvné zafixovano v dané vysi na obdobi 5 let. V rdmci smlouvy
s regionalni vladou Vlamska je VIB pravidelné jedenkrat za 5 let hodnocen. Toto
hodnoceni se zabyva ndvratnosti investic (cost/benefit analyza) a podle jeho vysledkd je
uzavirana nova pétiletd smlouva o financovani instituce. Financovani je tedy zavislé na
hodnoceni predchozich vykonl instituce ve vdech tfech kli¢ovych aktivitdch: vyzkumu,
transferu technologii a komunikaci s vefejnosti a jejiho védniho vzdélavani. Jmenovité
jsou sledovéna tato hodnotici kritéria: pocet publikaci, polet patentl, ptijmy ze
spoluprdce s primyslem, podet zalozenych novych firem (start-ups), pocet
vypracovanych PhD disertaci a podil financovani z prdmyslovych & mezinarodnich zdrojd.

Posledni hodnoceni probéhlo v roce 2010. V poslednich 4 mésicich roku 2010 byla
vSechna oddéleni hodnocena 8 externimi oborovymi komisemi specialné vytvorenymi pro
tento Ucel. Vysledkem hodnoceni je navrh financovani pro kazdé oddéleni a navrh
zpUsobu, jimZ by vedeni mohlo zlepsit kvalitu vyzkumu.

Vedle toho je pravidelné hodnocena Uroven vyzkumu ve VIB védeckymi radami Ustavu a
’ . v ’ . . 7 Ve o] ’ v oo

odbornymi panely slozenymi z mezinarodnich expertu. Toto hodnoceni zarucuje

zachovani vysoké Urovné vyzkumu na VIB a nema vliv na financovani instituce.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

ISI Web of Knowledge (http://apps.isiknowledge.com/)

USPTO Patent Statistics Report for Viewing - 2009
(http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm)

Espacenet: Patent search
(http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en EP)

European patents and patent applications - 2010 statistics (http://www.epo.org/about-
us/office/statistics.html)

Webové stranky Department of Economy, Science and Innovation (http://www.ewi-
vlaanderen.be/en/review/artikels/formulas-success)
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Engels T (2012) The Flemish BOF-Key: further refinement and impact on co-authorship
practices. Abstract from the 17th Nordic Workshop on Bibliometrics and Research Policy
(http://www.helsinki.fi/kirjasto old/keskusta/images/verkkari/Engels%20121008%20Nor
dic%20workshop%20BOF%20key.pdf)

ECOOM: BOF (https://www.ecoom.be/en/services/bof)
ECOOM: IOF (https://www.ecoom.be/en/services/iof)

Department Of Economy, Science And Innovation, Flemish Government (EWI): IOF
(http://www.ewi-vlaanderen.be/en/speurgids/browse-online/simple-search)

METRIS: Monitoring European Trends in Social Sciences and Humanities. Institutional
funding in Belgium.
http://www.metrisnet.eu/metris/index.cfm/report/findByStructureAndCountry/53/1

VIB  Annual Repport - Evaluation: http://www.vib.be/en/about-vib/annual-
report/2011/policy/activities/Pages/Evaluation.aspx

Webové stranky VIB: http://www.vib.be/en/about-vib/organization/Pages/Mission-and-
goals.aspx
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1.3 Novy Zéland

Podil celkovych vydajl na VaV (GERD) na HDP na Novém Zélandu stagnuje na hodnotéch
mezi 1,2 %-1,3 % (Graf 3 nahore), coz fadi Novy Zéland na 3. misto od konce mezi
zemé&mi uvedenymi v této analyze. Podprimérny je i podil vefejnych vydajd na Vav,
ktery ve sledovaném obdobi nedosahl ani 0,6 % HDP, coz jej fadi tésné za Britanii a pred
Belgii.
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Graf 3: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) na Novém Zélandu. Nahoie: Celkové
(GERD) a verejné vydaje (GBAORD) na VaV. Uprostfed: Vydaje na VaV na vysokych
Skolach (HERD) a vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD
financovany z vefejnych zdroji, z instituciondlniho financovani a z&sluhového
financovani.
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Vydaje na VaV ve VS sektoru (HERD) véak jsou vy$si nez v CR, nebot jejich podil na HDP
presahuje 0,4 % (Graf 3 uprostfed). Rovnéz pod|I vydalu na VaV ve vladnim sektoru
(GOVERD) na HDP je na Novém Zélandu vyssi nez v CR. Z verejnych prostredku je
hrazeno asi 65 % HERD, coz fadi Novy Zéland na predposledni misto mezi zemémi
uvedenymi v této analyze. Institucionalni financovani vsak tvofi témér 50 % celkovych
vydajd VS sektoru na VaV (Graf 3 dole), coz predstavuje zna¢nou ¢ast verejného
financovani.

Novy Zéland zaujima v poctu publikovanych védeckych ¢lank( na milion obyvatel misto
uprostfed Zebficku (Graf 17), nicméné se drzi pfed Rakouskem, Némeckem a USA. V
prdmérné citovanosti publikaci je Novy Zéland jen o malo lepsi ne? CR a mezi zemé&mi
analyzovanymi v této studii se rfadi na tfeti misto od konce. Rovnéz v poctu patentovych
aplikaci EPO a USPTO na milion obyvatel je Novy Zéland podprimérny, predstihuje vdak
CR i Polsko (Graf 18).

Institucionalni financovani VS

P¥ima vefejnad podpora VS v roce 2012 &inila priblizné 2800 mil NZ$, coZ predstavovalo
témér 51 % jejich prijmU. Zbytek pHjmQ VS (49 %) pochézel ze $kolného, projektovych
grantd a kontraktl na VaV se soukromym sektorem. Z vefejné podpory bylo 78 %
uréeno na podporu vyuky a 21 % na podporu vyzkumu. O néco vice nez polovina (55 %)
verejné podpory urcCené na vyzkum bylo vysokym Skoldam rozdélovano podle jejich
vykonQ v predchozich letech (Performance based Research Funding, PBRF). \ roce
2012 tvorila tato vykonnostni slozka témeér 250 mil NZ$, tj. asi 9 % pfimého verejného
financovani VS a asi 21 % celkovych vydajd VS na VaV (HERD v roce 2012 ¢inil asi 1,2
mlid NZ$).

Pro vypocet vykonnostni slozky institucionalniho financovéni VS se pouzivd kombinace
kvalitativniho hodnoceni individudlnich vyzkumniki pomoci peer-review (tj. expertnich
panell) a kvantitativniho hodnoceni vykonU instituci pomoci indikatorli. Tento model
PBRF byl navrZzen v roce 2002 a byl zaveden do praxe v roce 2003. PBRF je do znacné
miry inspirovan britskym RAE, lisi se vSak tim, ze hodnoti kvalitu na Urovni jednotlivych
vyzkumnych pracovnik a e kromé& hodnoceni kvalitativniho pouziva i indikatory. Vzorec
pro vypocet institucionalniho financovani vychazi ze 3 zakladnich prvki:

e kvalitativniho hodnoceni v8ech individudlnich vyzkumniki zaméstnanych
v hodnocenych institucich VaVv

o indikatorl kvantifikujicich po¢et udélenych tituld PhD a Mgr

e a indikatord kvantifikujicich objem externiho financovani (tj. projektové granty a
zakazky).

Toto hodnoceni slouZi jako podklad pro vypocet instituciondlni podpory VS na VaV. Ve
vzorci pro vypocet instituciondlni podpory ma kvalitativni hodnoceni 60 %, pocet
udélenych tituld vdhu 25 % a objem externiho financovani 15 %. Kvalitativni hodnoceni
zOstdva v platnosti po nékolik let, od prede&lého aZ do néasledujiciho kola hodnoceni,
kdezto kvantitativni indikatory jsou vypocitavany kazdy rok znovu.

Kvalitativni hodnoceni je zaméfeno na urover jednotlivych vyzkumnych pracovnikd.
Hodnoceny jsou nejen jejich vysledky VaV vzniklé za poslednich 6 let (70 % vahy
v kvalitativnim hodnoceni), ale téz jejich védecka prestiz (napf. pocet zvanych
prednések, &lenstvi v redakénich radach prestiznich asopisd, védeckd ocenéni atd., 15
% vahy) a jejich prispévek k védeckému prostfedi v instituci (napf. pocet Skolenych PhD
studentl, pocet grantl atd., 15 % vahy). VSichni vyzkumnici zamé&stnani v pfislusnych
VS institucich jsou povinni predlozit k hodnoceni 4 vybrané vysledky v plném znéni a
seznam ¢&i popis vdech dalsich vysledkd vzniklych ve sledovaném obdobi. Predkladaji
rovnéz informace nutné pro posouzeni jejich védecké prestize a prispévku k védeckému
prostiedi v instituci. Na zakladé téchto materidld hodnoti oborové panely jednotlivé
zaméstnance. Hodnoceni VS instituce je pak slozeno ze souctu bodového ohodnoceni
jednotlivell zaméstnanych v této instituci. Kvalitativni hodnoceni vysledkl a aktivit
individudlnich vyzkumnikd periodicky provadi 12 oborovych komisi a 2 expertni rady
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sloZzené z domadcich a zahrani¢nich odbornikd. Prvni kolo hodnoceni se konalo v roce
2003, druhé v roce 2006 a posledni probéhlo v roce 2012.

Kazda oborovad komise ma 15 aZ 20 ¢&lenld a hodnoti pouze vysledky spadajici do oboru
své odbornosti. Vysledky kazdého zameéstnance hodnoti 2 c¢lenové oborového panelu.
V pfipad&, Ze v komisi neni dostateénd expertiza pro posouzeni danych vysledkd, jsou
vysledky posouzeny jednou ze 2 poradnich skupin nebo dalSimi pfizvanymi experty. Na
zakladé predloZenych vysledkl a dal$ich informaci zafadi komise kazdého vyzkumnika do
jedné ze 4 kvalitativnich kategorii. Pfi stanoveni vysledné kvalitativni kategorie
vyzkumnika mé hodnoceni jeho vysledkd vahu 70 %, hodnoceni jeho reputace (esteem)
vahu 15 % a hodnoceni jeho pfispévku k védeckému prostredi instituce vahu rovnéz 15
%. Kategorie A znaci mezinarodni kvalitu, kategorie B narodni, C lokalni a R znaci nizsi
Uroven nebo neucast pracovnika na vyzkumu. Kazdy vyzkumny pracovnik zafazeny do
kategorie A ziska pro univerzitu 5 bodd, do kategorie B 3 body, do kategorie C jeden bod
a kategorie R je bez bodu. Hodnoceni univerzity je vypoéteno jako primérny pocet boddl
pfipadajici na jednoho vyzkumného pracovnika, pricemz je brana v Uvahu skutecna vyse
Gvazkl. Prlmérné bodové hodnoceni univerzit v roce 2006 se pohybovalo od 1,86
(nejhorsi) do 4,23 (nejlepsi).

Indikator udé&lenych tituld vychazi z poétu absolventd vyuky zaloZené na vyzkumu, tj.
po¢tu titull PhD a Mgr, které byly udé&leny studentim univerzity. Indikator vychazi
z poltu tituld udélenych v minulych 3 letech, ale ty maji rdznou vahu. Pocet titull
udélenych v roce bezprostfedné predchazejicim ma vahu 50 %, tituly udélené pred 2 lety
vahu 35 % a tituly udélené pred 3 lety vahu pouze 15 %. Indikator je dale upraven podle
oboru, objemu vyzkumu nutnému k obhajeni titulu a podle toho, zda studenti pochazeli
z fad narodnostnich mensin.

Indikator externich pFjmu vychazi z prijmQ univerzity na vyzkum ziskanych z externich
zdrojd. Jadro téchto prijmu tvoFi kompetitivni projektové granty a vyzkum na zakazku.
Podobné jako u indikatoru udé&lenych titul se vychazi z véZenych piijmd za posledni 3
roky.

V roce 2012 probé&hl na Novém Zélandu audit PBRF a jeho dopadl na VaV. Bylo zjiténo,
Ye primérny pocet NZ publikaci vedenych ve WOS na jednoho vyzkumného pracovnika
stoupa od zavedeni PBRF. Rovnéz bylo zjisténo, Ze v pfirodovédnych a biomedicinskych
oborech koreluji vysledky kvalitativniho hodnoceni (prepoctené na Uroven instituci)
s citovanosti jejich publikaci.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

ISI Web of Knowledge (http://apps.isiknowledge.com/)

USPTO Patent Statistics Report for Viewing - 2009
(http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm)

Espacenet: Patent search
(http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en EP)

European patents and patent applications - 2010 statistics (http://www.epo.org/about-
us/office/statistics.html)

Performance-Based Research Fund (2012) Parlamentary support research paper
http://www.parliament.nz/en-nz/parl-support/research-
papers/00PIib96031/performance-based-research-fund)
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1.4 Norsko

Podil celkovych vydajd na VaV (GERD) na HDP v Norsku stagnoval na hodnoté& 1,6 % az
do roku 2008 a poté mirné vzrostl az na 1,8 % (Graf 4 nahofe). To fadi Norsko do druhé
poloviny v Zebfi¢ku zemi uvedenych v této analyze, horsi jsou jen CR, Novy Zéland, Italie
a Polsko. Toto srovndni je vak poné&kud zavadé&jici, nebot je zkresleno rychlym rlstem
HDP v Norsku. Pokud jsou vydaje na VaV vyjadreny v € na obyvatele, odhali se jejich
prudky rist a Norsko se dostane v letech 2010-2011 az na 4. misto zebfiCku (Graf 15).
Nepomé&rné vy$si neZ v CR je rovnéz podil vefejnych vydaji na VaV, ktery v poslednich
letech presahoval 0,8 % HDP, coZ fadi Norsko jesté pred Nizozemsko a Australii (Graf 4
nahore).
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Graf 4: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Norsku. Nahofe: Celkové (GERD) a
verejné vydaje (GBAORD) na VaV. UprostFed: Vydaje na VaV na vysokych skolach
(HERD) a vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z
verejnych zdrojt, z instituciondlniho financovani a pomoci zasluhového financovani.
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Vydaje VS sektoru na VaV (HERD) od roku 2001 vzrostly o vice nez 30 % a ve srovnani
s CR je jejich podil na HDP témé&r 2 krat vys&i (Graf 4 uprostfed). Podil vydaji vliadniho
sektoru (GOVERD) na HDP v Norsku od roku 2001 stoupd jen velmi zvolna a je vyrazné
mens&i neZz HERD. Z vefejnych prostfedkd je hrazeno témé&f 90 % HERD, coZ fadi Norsko
na predni mista mezi zemémi uvedenymi v této analyze, spolu s Italii a Australii. Podil
institucionalniho financovani Cini vice nez 60 % celkovych vydajd VS sektoru na VaV
(Graf 4 dole), coz je vice nez v CR.

RUst poctu publikovanych védeckych ¢lankt v poslednich 10 letech byl v Norsku druhy
nejrychlejsi ze zemi uvedenych v nasi analyze a v roce 2011 bylo Norsko v poctu ¢lankd
na milion obyvatel za Danskem na 2. az 3. misté spolu se Svédskem (Graf 17). V
citovanosti publikaci je Norsko sice aZ uprostfed Zebficku, nicméné vyrazné pFedstihuje
CR i Polsko. V poctu patentovych aplikaci EPO a USPTO na milion obyvatel je Norsko
rovnéz az ve druhé poloviné zebticku v nasem vybéru zemi.

Institucionalni financovani VS

Univerzity dostavaji v souc¢asné dobé& asi 60 % celkovych finanénich prostfedkl formou
institucionalniho financovani pfimo od Ministerstva Skolstvi a vyzkumu. Zbyvajicich 40 %
nakladl pokryvaji kompetitivni projektové granty a zakdzkovy vyzkum. Naprosta vétgina
vefejného financovani projektovych grantl se uskute¢fiuje ptes Research Council of
Norway (RCN), ktery ziskava prostfedky od rlznych ministerstev.

V roce 2005 byl v Norsku zaveden novy model institucionalniho financovani univerzit.
Podle historicky nastavenych pomérd je od roku 2006 rozdélovdna pouze zakladni
komponenta institucionalni podpory, ktera predstavuje 60 % celé ¢astky. Zbyvajici Cast
je rozdélovdna na zakladé hodnoceni predchazejicich vykonl univerzit. Ctvrtina
institucionalni podpory je rozdé&lovana podle vykon{ v oblasti vyuky, tj. poctu studentl a
absolventl, poétu zahrani¢nich studentd ve vymé&nném programu a poctu kreditl ve
studijnim programu.

Zbyvajicich 15 % institucionalniho financovani je rozdélovano na zakladé hodnoceni
vykonU univerzit v oblasti vyzkumu a vyuky zaloZené na vyzkumu. Toto hodnoceni
vykonQ pouZivd 4 indikadtory: pocet publikaci, pocet udé&lenych PhD. tituld, a objem
prostiedkd ziskanych z Ramcovych projektd EU a z grantl RCN.

PocCet publikaci ma ve vzorci pro vypocet vyzkumné &asti podpory 30 % vahy, tj. urcuje
rozdélovani asi 4 % instituciondlni podpory. Podty publikaci jsou zjisfovany z tdajl
v databazi CRISTIN, kterd obsahuje vSechny norské publikace vydané v recenzovanych
védeckych mediich. Podminkou zafazeni publikace do databaze je, aby vySla v mediich
majicich ISSN (tj. v odbornych Casopisech) nebo ISBN (tj. v odbornych knihach), ¢i aby
sama meéla ISBN. Uznavanym typem publikace jsou tedy ¢lanky v odbornych casopisech
(article, note, short communication, review, proceedings) a kapitoly v knihach ¢i knihy
(monografie) norskych autorl. Kromé& ¢&asopisi vedenych ve WOS jsou do vybéru
zarazeny i dal$i ¢asopisy takze koneény seznam obsahuje asi 18000 ¢asopisi. Podobné
byl vytvofen i seznam asi 1000 nakladateld, jejichz knihy jsou akceptovény do databaze.

Hodnoceny jsou vdechny publikace norskych vyzkumnych pracovnik( vydané v téchto
20 % publikaci vydanych v nejprestiznéjsSich odbornych casopisech, prednich
nakladatelstvich a nejvyznamnéjsich kniznich fadach. Publikace zafazené do vyssi
kategorie ziskavaji az trikrat vyssi bodové hodnoceni nez publikace z nizsi kategorie.

Objem prostiedk( ziskanych z Ramcovych projektd EU méa p¥i vypoctu podpory 20 %
vahy, stejné jako objem prostifedkl ziskanych z grantl RCN. Polet udélenych PhD tituld
ma vahu 30 %. Vyse podpory pro jednotlivé univerzity je vypoctena podle jednoduchého
vzorce vychazejiciho z podilu bodd, které univerzita ziskala v kazdém z t&chto indikatord.
Univerzita tedy ziskd takovy podil z celkové Castky vyhrazené na vykonnostné urcenou
institucionalni podporu VaV, jaky byl jeji podil bodl ziskany ze vdech &ty sledovanych
indikatord v rdmci celého Norska.
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V roce 2010 byla publikovdna studie analyzujici dopady tohoto zplsobu systému
hodnoceni a financovani VaV na produkci publikaci a jejich citovanost (Sivertsen 2010).
Bylo zjisténo, ze po zavedeni hodnoceni v roce 2005 rychle rostl pocet norskych publikaci
indexovanych ve WOS a za 6 let vzrostl o 55 %. Citovanost publikaci se celou dobu
drZela asi 0 25 % nad sv&tovym primérem.

Institucionalni financovani jinych instituci VaVv

Kromé univerzit je v Norsku asi 200 jinych vyzkumnych instituci. Z nich asi 70 dostava
institucionalni podporu z vefejnych zdrojd, kterd pokryva 12-23 % jejich vydaji na VaV,
v zavislosti na zaméreni jejich vyzkumu. Z téchto instituci patfi asi 2/3 do verejného
sektoru a tretina do soukromého sektoru. Institucionalni podporu jim rozdéluje RCN. Od
roku 2009 je jejich institucionalni podpora z Casti zavisld na predchozich vykonech.
Podobné jako u VS se méF pocet publikaci, pocet PhD studentl a externi pfijem na
vyzkumné projekty z RCN a EU. Dalsi prostredky ziskavaji tyto instituce z kompetitivnich
projektovych grantl a z kontraktl na zakazkovy vyzkum.

Vyzkum v téchto institucich je zamérfen na 4 prioritni oblasti:
Vyzkum pro primarni primysl - zemédélstvi, lesnictvi, rybolov

V této oblasti provadi vyzkum 10 instituci, napf. Bioforsk, Nofima, Norwegian Agricultural
Economics Research Institute (NILF), Norwegian Forest and Landscape Institute, Centre
for Rural Research, Norway (Bygdeforsk), SINTEF Fisheries and Aquaculture a Norwegian
Veterinary Institute (VI). Jejich naplni je spoluprace s malymi firmami a aplikovany
vyzkum pro tyto firmy. Rovnéz realizuji projekty pro administrativu v rdmci své
expertizy. Institucionalni financovani pokryva asi 13 % vydajl na VaV.

Vyzkum pfirodniho prostredi, pfirodnich véd, socidlnich véd a kulturni historie

V této oblasti provadi vyzkum 8 instituci, napf. CICERO Centre for International Climate
and Environmental Research, Oslo, Nansen Environmental and Remote Sensing Centre,
Norwegian Institute for Urban and Regional Research (NIBR), Norwegian Institute for
Cultural Heritage Research (NIKU), Norwegian Institute for Air Research (NILU), Norsk
Institutt for naturforskning (NINA), Norwegian Institute for Water Research (NIVA) a
Institute of Transport Economics (T@I). Kromé vyzkumu v téchto oblastech poskytuji
expertizu Ministerstvu Zivotniho prostifedi. Instituciondlni financovani pokryva asi 18 %
vydajd na VaV.

Vyzkum socialnich véd

V této oblasti provadi vyzkum 23 instituci, napf. Work Research Institute (AFI), Chr.
Michelsens Institute, CMI, Institute for Labour and Social Research (FAFO), Fridtjof
Nansen Institute (FNI), Peace Research Institute, Oslo (PRIO), Institute for Social
Research (ISF), Ragnar Frisch Centre for Economic Research, Stein Rokkan Centre for
Social Research, NTNU Social Research AS, Nordic Centre for Studies in Innovation,
Research and Education (NIFU), NOVA - Norwegian Social Research, Norwegian Institute
of International Affairs (NUPI), Institute for Research in Economics and Business
Administration (SNF), SINTEF Technology and Society. Provadéji vyzkum od zakladniho
po aplikovany. Jsou rozdélené na narodni a regionalni instituce. Regionalni pokryvaji
vyzkumné potieby uréitych regionl. Pro oba typy Ustavi je hlavnim zadavatelem UkolG
vefejna sprava. Instituciondlni financovani pokryva asi 23 % vydajl na VaV.

Primyslovy a technicky vyzkum

V této oblasti provadi vyzkum 14 instituci, napf. Christian Michelsen Research AS (CMR),
Institute for Energy Technology (IFE), Norways Geotechnical Institute (NGI), NORSAR
(former Norwegian Seismic Array), Norwegian Marine Technology Research Institute
(MARINTEK), Norwegian Computing Centre, Northern Research Institute ICT (NORUT
Tromsg), Northern Research Institute ICT (NORUT Narvik), International Research
Institute of Stavanger (IRIS Technology), SINTEF Energy Research, SINTEF Petroleum
Research, a TELTEK. Vyzkum je zaméFeny na rlzné oblasti pfirodnich vé&d, Zivotniho
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prostiedi, technologii a fizeni. Vyzkumné uUkoly jim zadavaji a financuji vétSinou firmy.
Institucionalni financovani pokryva asi 12 % vydajd na VaV.

SINTEF je nejvétsSi skandindavska privatni neziskova vyzkumna instituce. Sklada se z
nadace (fondu) pro v&dni a primyslovy vyzkum a z 6 firem s ruéenim omezenym.
SINTEF byl zaloZzen v roce 1950 Norskym Technologickym Institutem, ktery je soucasti
Norské univerzity védy a technologii.

SINTEF provadi zakdzkovy vyzkum a odborné konzultace v fadé oborl, jmenovité v
oblasti zdravotni problematiky, informacnich a komunikacnich technologii, namorniho a
morského vyzkumu, materidlovych véd a aplikované chemie, tézby a zpracovani nafty a
energetika, a technologickych postupl a stavebnictvi. Instituce m& vice ne? 2100
zaméstnancd, z toho asi 1400 vyzkumnych pracovnik( a jeji obrat v roce 2011 ¢&inil asi
2800 mil NOK. Z toho 45 % pochdzelo z kontraktd s norskym primyslovym sektorem,
asi 15 % z mezinarodnich kontraktl a téméF 12 % z kontraktl s veFejnym sektorem.
Vice nez 20 % ptijmd pochazelo z RCN, z ¢eho vétdina byla uréena na financovani
vyzkumnych projektd a program( a pouze necelych 7 % bylo uréeno na institucionaini
financovani.

Stejné jako vsechny instituce financované z RCN je SINTEF periodicky hodnocen jednou
za 6 let. Hodnoceni provadi panely expertd a souéasti hodnoceni je i prlizkum mezi
uzivateli vysledk (zékazniky). Vysledky hodnoceni nemaji vliv na financovani instituce,
ale mohou slouzit jako podklad pro vnitfni zmény, restrukturalizaci ¢i reorganizaci.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

ISI Web of Knowledge (http://apps.isiknowledge.com/)

USPTO Patent Statistics Report for Viewing - 2009
(http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm)

Espacenet: Patent search
(http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en EP)

European patents and patent applications - 2010 statistics (http://www.epo.org/about-
us/office/statistics.html)

N. Frolich (2006), Funding Systems and Their Effects on Higher Education Systems, NIFU
STEP-Studies in Innovation, Research and Education.
(http://www.oecd.org/dataoecd/20/63/38308044.pdf)

OECD (2010), Performance-Based funding for Public Research in Tertiary Education
Institutions. Web Annex: Additional Country Details. Workshop Proceedings, OECD
Publishing. (http://www.oecd.org/dataocecd/22/46/46756874.pdf)

Aksnes, D.W. and Taxt, R.E. (2004) Peer reviews and bibliometric indicators: a
comparative study at Norwegian university. Research Evaluation 13: 33-41

Sivertsen G (2010) A performance indicator based on complete data for the scientific
publication output at research institutions. ISSI NEWSLETTER VOL. 6. NR. 1. Pp. 22-28

© International Society for Scientometrics and Informetrics http://www.issi-
society.info/archives/newsletter21.pdf

EURAXESS Norway: http://www.euraxess.no/prognett-
euraxess/Research institutes/1253967993363

The Reseach Council of Norway:
http://www.forskningsradet.no/en/Newsarticle/Will simplify basic funding for research
institutes/1253983006707
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http://www.oecd.org/dataoecd/20/63/38308044.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/22/46/46756874.pdf
http://www.issi-society.info/archives/newsletter21.pdf
http://www.issi-society.info/archives/newsletter21.pdf
http://www.euraxess.no/prognett-euraxess/Research_institutes/1253967993363
http://www.euraxess.no/prognett-euraxess/Research_institutes/1253967993363
http://www.forskningsradet.no/en/Newsarticle/Will_simplify_basic_funding_for_research_institutes/1253983006707
http://www.forskningsradet.no/en/Newsarticle/Will_simplify_basic_funding_for_research_institutes/1253983006707

Webové stranky SINTEF: http://www.sintef.no/home/About-us/

Webové stranky RCN:
http://www.forskningsradet.no/en/Article/Institute evaluations/1229697964668
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1.5 Australie

Celkové vydaje na VaV (GERD) v Australii vzrostly od roku 2001 z 1,5 % az na 2,2 %
HDP, verejné se pohybuji kolem 0,8 % HDP (Graf 5 nahofe). To fadi Australii asi do
poloviny Zebficku zemi uvedenych v této analyze.
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E—"1GBAORD-CR
= A= GERD-CR
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2000 2001 2002

I SOV ERD-Australie
sl HERO-Australie

2003

2004 2005 2006

2007

2008 2009 2010 2011

1 GOVERD-CR
= A= HERD-CR

Q.7

06

05

T

Yydaje na Vav (3% HDP)

2000 2001 2002

B Australie

100

2003

2004 2005 2006

2007

2008 2009 2010 2011

OCR

60

%HERD

40 -

Vefejnd podpora

T

Institucionalni podpora
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Zasluhove financovani

Graf 5: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Australii. Nahore: Celkové (GERD) a
verejné vydaje (GBAORD) na VaV. UprostFed: Vydaje na VaV na vysokych skolach
(HERD) a vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z
verejnych zdrojl, z instituciondlniho financovani a pomoci zasluhového financovani.
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Vydaje VS sektoru na VaV (HERD) vzrostly v letech 2001-10 téméF o 50 % a ve srovnani
s CR je jejich podil na HDP témé&F dvojnasobny (Graf 5 uprostifed). Podil vydajd vladniho
sektoru (GOVERD) na HDP v Australii od roku 2001 pomalu klesa, nicméné porad je
pomé&rné vysoky a dosahuje téméf 0,3 % HDP. Z vefejnych prostfedki je hrazeno témér
90 % HERD, coz fadi Australii na pfedni misto v nasem vybéru, spolu s Italii a Norskem.
Instituciondlni financovani tvoii ale pouze asi 48 % celkovych vydajd VS sektoru na VaV,
coz je méné nez &ini primér zemi zadlenénych do této analyzy (Graf 5 dole).

V poctu publikaci na obyvatele se Australie fadi na 4. misto za Dansko, Norsko a Svédsko
(Graf 17). Po roce 2005 zde stoupal pocet publikaci velmi rychle, takze Austrélie
v poslednich dvou letech predstihla Britanii, Finsko a Nizozemsko. V citovanosti publikaci
vdak Australie zUstadva aZ ve druhé poloviné Zebfi¢ku. Ani v potu patentovych aplikaci
EPO a USPTO nepatfi k nadprdmé&rnym zemim (Graf 18). Je ale nutné vzit v Gvahu, ze
ochrana vynalezd v USA a Evropé jist& neni prvoradym cilem Austrélie, kterd je od téchto
trhd velmi vzdalena.

Institucionalni financovani VS

Celkové naklady na VaV australskych vysokych skol cCinily v roce 2010 vice nez 8200 mil
A$. Institucionalni financovani VaV na vefejnych VS je formainé oddélené od financovani
vyuky, nicmene podle Setfeni Australského statistického ufadu (Australian Bureau of
Statistics, ABS) pochazel nejvétsi podil financovani Vav na VS ze VSeobecného
univerzitniho fondu (General University Funds, GUF), ktery pokryva institucionalni
naklady VS v oblasti vyuky i vyzkumu. Dal&ich vice nez 1200 mil A$ (tj. 15 % HERD)
Cinila institucionalni podpora VaV Ministerstva inovaci, primyslu a védy (DIISR), kterd je
vypoltend podle rlznych vzorch zohlediujicich vstupy, vykony a vysledky dosazené
v minulosti (viz nize). Verejnd podpora VS od regiondlnich (statnich) vldd dosdahla
v tomto roce 400 mil A$ (asi 6 % HERD) a projektové financovani VaV z vefejnych
prostfedkd ¢inilo 1181 mil A$, coz predstavovalo asi 18 % HERD. Financovani ze
soukromého sektoru Cinilo 332 mil A$, coz predstavuje necelych 5 % HERD.

Ministerstvo inovaci, prtimyslu a védy (DIISR) poskytuje institucionalni financovani
VaV v zavislosti na uskutecnénych vykonech jednotlivych vysokych skol. Toto financovani
mé& 4 podprogramy zamé&tené na podporu rdznych aspektl vyzkumu a vyuky zaloZené na
vyzkumu (viz dal$i odstavce). V&echny podprogramy vychazeji z nékolika malo indikatorl
a pro vypocCet vySe podpory pouzivaji jednoduchy vzorec. NejCastéji pouzivanymi
indikdtory jsou pocty studentd ¢& absolventl védecké vychovy, prijmy univerzity
z kompetitivnich australskych grantl & pocty v&deckych publikaci.

Institucionalni podpora na VaV (Research Grant DIISR) ma tyto 4 podprogramy:

1. Institucionalni grantovad podpora (Institutional Grant Scheme nové nazvany Joint
Research Engagement) je zaméfena na posileni vyzkumnych kapacit, efektivni
védecké vychovy a spoluprace mezi univerzitami a soukromym sektorem. Vyse
podpory je vypoctena podle jednoduchého vzorce, ve kterém ma 60 % vahy
ptijem instituce z vyzkumu (tj. pfijmy z projektovych grantl, zakazkového
vyzkumu pro firmy a pfijmy z programu Spole¢nych védeckych center), 30 %
vahy pocet studentl ve védecké vychové a 10 % poclet védeckych publikaci.
V roce 2010 dinila tato podpora celkem 321 mil A$ a v roce 2011vzrostla az na
332 mil A$, coZ predstavuje asi 4,7 % HERD (tj. téméF 28 % vykonnostné
pocitané instituciondalni podpory na VaV).

2. Infrastrukturni podpora projektovych grantl (Research Infrastructure Block Grant)
je zamérena na vybudovani a udrzovani védni infrastruktury VS nutné pro kvalitni
vyzkum a k pokryti daldich nakladd spojenych s vyzkumnymi projekty, le&
nehrazenych z australskych kompetitivnich grantl. Podpora je vypoétena jako
urcité procento z udé&lenych grantl. V roce 2010 ¢&inila 217 mil A$, co? je asi 3,2
% HERD (18 % vykonnostné pocitané instituciondlni podpory na VaV). V roce
2011 se tato podpora o néco zvysila a Cinila 224 mil A$.

3. Podpora védecké vychovy (Research Training Scheme) je zaméfena na zvyseni
kvality védecké vychovy a zvyseni kvality vyzkumu na vysokych skolach. Vyse
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podpory je vypocétena podle poltu absolventd védecké vychovy v ptedchozich 3
letech (tj. pocet udélenych tituld Mgr a PhD, které maji 50 % vahy ve vypoctu) a
objemu financovani ziskaného z udélenych projektovych grantd v minulych 3
letech (40 % vahy). Zbyvajicich 10 % podpory je vypocteno podle poctu
védeckych publikaci. Tento program tvofi nejvétsi podil institucionalniho
financovani VaV vypocteného podle vykonl a vysledk(. V roce 2010 byl jeho
objem 610 mil A$, coz je 9,1 % HERD (52 % vykonnostné pocitané institucionalni
podpory na VaV). V roce 2011 vzrostla podpora programu az na 632 mil A$.

4, Udrzitelnd vyzkumna excelence (Sustainable Research Excelence in Universities,
SRE) je novy program institucionalni podpory, zaméreny na zvySeni poctu
excelentnich vyzkumnych skupin na universitach. Podpora slouzi k pokryti
vedlej$ich nakladd na VaV (lidské zdroje a infrastruktura VaV) a na zavadéni
dobrych praxi v fizeni a v provadéni vyzkumu. Podpora je navazana na objem
financi ziskanych z australskych kompetitivnich projektovych grantl, Australian
Competitive Grant (ACG). VysSe podpory je dale upravena podle poctu
vyzkumnych pracovnikd a publikaci instituce. V roce 2010 ¢&inila tato podpora
celkem 85 mil A$, coz predstavuje asi 1,2 % HERD (tj. asi 7 % vykonnostné
pocitané institucionalni podpory na VaV). V roce 2011 se tato podpora vyznamné
zvysila az na 165 mil A$. Od roku 2012 by tato podpora méla byt navazana na
komplexni kvantitativni hodnoceni Excellence in Research in Australia (ERA; viz
nize).

Hodnoceni VaV na VS

Hodnoceni univerzitniho VaV je centralné Fizeno podobné jako v Britanii. Stejné jako tam,
probihaji zde v soucasnosti diskuze, jak systém hodnoceni zménit. Tim vSak podobnost
kon¢i, nebot v australském hodnoceni hraji dileZitou roli indikatory.

Nova australskd vlada zrudila v roce 2007 stary zplsob hodnoceni universit (Research
Quality Framework) a schvadlila novy zplsob hodnoceni vyzkumu a vyvoje, Excellence in
Research in Australia (ERA). Hodnoceni organizuje Australian Research Council (ARC)
ve spolupraci s National Health and Medical Research Council (NHMRC) z povéreni
ministerstva zodpoveédného za vyzkum a vyvoj - Department of Innovations, Industry,
Science and Research (DIISR). Ucelem hodnoceni je identifikovat excelentni australsky
vyzkum ve vsSech oborech, porovnat vyzkum na australskych univerzitach s
mezinarodnimi standardy a vytvofit nové pobidky pro kvalitni vyzkum. ERA by méla téz
podpofit spolupraci mezi institucemi VaV navzdjem a mezi nimi a koncovymi uzivateli.
Toto hodnoceni proslo v roce 2009 predbéznym testovacim kolem, ve kterém byly
hodnoceny dva vybrané oborové klastry: fyzikalni, chemické a geologické védy a
humanitni v&dy a tviréi uméni. Prvni regulérni hodnoceni ve vSech oborech probé&hlo v
roce 2010 a dalsi kolo hodnoceni se uskutecnilo v roce 2012.

ERA vychazi z kombinovaného hodnoceni pomoci indikdtord a z expertnich nazorl
mezinadrodnich i narodnich odborniki. Hodnoceni vyuZivd celé fady indikatord
charakterizujicich intenzitu a kvalitu VaV, excelenci v aplikovaném vyzkumu, objem
ptijmU z kompetitivnich grantl a primyslovych kontraktl a vé&deckou reputaci & uznani.
V poc&ateénich fazich nema mit ERA vliv na rozdéleni institucionalnich prostfedkd, po
zavedeni systému se v3ak pocita s tim, Ze podle vysledki hodnoceni bude rozdélovana
podpora z programu Sustainable Research Excelence in Universities (SRE, viz vyse).

ERA 2012 je roz&lené&na pomé&rné velmi hrub& do 8 rdmcovych oborovych klastri:

. Fyzikalni, chemické a geologické védy

o Humanitni v&dy a tvaré uméni

. InZzenyrské védy a environmentalni védy

o Vzdélavani a lidska spolecnost

o Ekonomika a obchod

o Matematika, informatika a komunikacni védy
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. Biologické védy a biotechnologie
o Lékarské védy a zdravotnictvi

Toto hrubé oborové clenéni vSak koresponduje pouze se strukturou hodnotitelskych
komisi, nikoliv s hodnocenymi obory. V klastrech jsou sdruzeny obory, které lze hodnotit
podle stejného souboru indikatorl. Kazdy oborovy klastr hodnoti komise (Research
Assessment Committee) slozend asi z 20 mezinarodné uznavanych odbornikd z Australie
i zahranici, ktefi musi mit zkuSenosti jak v daném oboru, tak i v hodnoceni VaV. Vlastnim
objektem hodnoceni je uUroven vyzkumu v daném oboru na dané instituci. V této
souvislosti jsou obory naopak clenény velmi podrobné az do 157 kategorii danych
klasifikaci ,Australian and New Zealand Standard Research Classification Field of
Research" a kritéria hodnoceni (tj. oborové standardy) jsou specifickd pro kazdou z
téchto kategorii.

V ERA 2012 byly instituce hodnoceny podle 4 hledisek:

Intenzita (objem) vyzkumu a vyzkumnych aktivit
Kvalita vyzkumu

Excelence v aplikovaném vyzkumu

Uznani ve védecké komunité (védecka reputace)

Hodnoceni vychdzi ze souboru indikatorl a nepredpoklddd se, Ze by hodnotitelé
navstévovali hodnocena pracovisté Ci Cetli jejich odborné clanky. Jako indikatory
intenzity VaV v dané instituci slouzi pocet vysledk( VaV, polet a objem ziskanych
kompetitivnich projektovych grantl, pfijmy z kontraktd a ze zakazkového vyzkumu,
pocet studentl ve v&decké vychové a polet absolventl a absolventskych tituld udé&lenych
za posledni 3 roky. Granty jsou hodnoceny nejen podle vysSe podpory, ale jsou téz
klasifikovdny do 5 kategorii podle typu a miry konkurence. Je sledovan pocet grantd,
celkovd suma grantové podpory, primérnd suma na grant, suma prostiedkd na FTE,
pocet studentl a poclet absolventd stupné& Mgr & PhD. Tyto hodnoty jsou vztaZzeny
(normalizovény) na pocéty zaméstnanct instituce (FTE).

Kvalita vyzkumu je stanovena procesem peer review na zakladé citacni analyzy,
publikaéniho profilu a objemu pfijmG z kompetitivnich grantl. Analyzovany jsou
publikace vydané b&hem poslednich 6 let. Citaéni analyza porovnavéa prdmérnou
citovanost publikaci a percentilovou analyzu citovanosti publikaci ve vztahu ke svétovym
standarddim na zakladé citaénich dat prevzatych z databdze SCOPUS. V oborech, jejichZ
publikacni média nejsou ve SCOPUS dostatecné zastoupena a ve kterych nelze citacni
analyzu pouzit (napf. humanitni védy a nékteré obory socidlnich véd) vychazi hodnoceni
z posouzeni publikaci externimi experty (peer review) a z publikacniho profilu: vSechna
publikaéni média vdetné ¢asopist, knih a recenzovanych konferenénich sbornikd jsou
predem klasifikovana do 4 kvalitativnich kategorii. U vSech publikaci je nutno uvést
identifika¢ni kéd publikace a databdze, ve které se vyskytuje, aby ji bylo mozné
pocitacem identifikovat a zaradit.

Indikadtorem excelence v aplikovaném vyzkumu a transferu vysledk( je pocet
patentl, registrovanych novych odrld & plemen, registrovanych uZitnych vzord,
IéCebnych procedur potvrzenych National Health and Medical Research Council a suma
prijm& z licenénich poplatkl a dalSich komercializaci. V$echny uvedené indikatory jsou
poté vyhodnoceny komisi daného oborového klastru a vtéleny do kone¢ného hodnoceni.

Védecka reputace je hodnocena podle esteem indikatorl (védecké ceny, zvané
prednasky, Clenstvi v prestiznich radach, statutarnich organech a ucenych spolec¢nostech,
editorstvi prestizniho dila).

Hodnocen je obor v instituci, coz odpovida urovni fakulty, oddéleni ¢i katedry. Jsou
hodnoceny vysledky z obdobi 2005-2010, pfijmy, aplikace a esteem indikatory z let
2008-2010, citace z let 2005-2011. Zdrojem informaci o publikacich rdznych instituci
jsou elektronické archivy, kam vSechny univerzity ukladaji své publikace. Hodnoceni v
oblasti pfirodnich a medicinskych véd vychazi z poctu citaci uvedenych v databazi
Scopus. Hodnoceni humanitnich a socialnich véd, ekonomickych véd, pocitatovych véd a

38



inZenyrskych véd vyuzivad kromé SCOPUS i dalsi databaze (napf. MathScieNet, PsycINFO,
CiteSeer, C¢i Google Scholar). Tento metodicky pfistup vychazi z poznatku, Ze vétSina
vydanych publikaci a podporovanych projektl jiz prosla b&hem recenzniho Fizeni peer
review hodnocenim. D{raz na metriku dovoluje sestavit jen omezeny pocéet komisi
zodpovédnych za Siroce koncipované oborové klastry, protoze indikatory hodnoceni jsou
oborové specifické na podrobné Urovni ¢lenéni. Tento pfistup rovnéz omezuje mnozstvi
prace vyzadované od komisi i mnoZstvi pripravnych materidld poZadovanych od
hodnocenych instituci. Timto zplsobem se tedy usetii podstatnd ¢ast prostiedkdl, Usili a
¢asu, kterou by spotfebovalo hodnoceni zalozené vyhradné na expertech. Naopak,
expertni nahled mlZze korigovat nékteré zjednodudené zavéry vyplyvaijici z indikatord.
Tento kombinovany systém hodnoceni je tedy nejen transparentni a rychly, ale i ponékud
levnéjsi a jednodussi nez klasicka peer review, takze lze instituce hodnotit v kratsSich
intervalech. Dalsi vyhodou je, Ze hodnoceni se neomezuje pouze na vybrané vysledky,
ale posuzuje vSechny.

Hodnoceni ERA 2012 klasifikovalo instituce do stupfiGi 1 aZ 5 (nejvy$i) a nehodnocen (tj.
nedostate¢ny objem vysledkl pro hodnocenf).

Institucionalni financovani jinych instituci VaVv

NejvétSi ne-univerzitni verfejnou vyzkumnou instituci v Austrdlii je Commonwealth
Scientific and Industrial Research Organisation (CSIRO). Tato instituce zalozena v
roce 1926 zaméstnava v soucasnosti vice nez 6500 pracovnikl a mé& pracoviété na 57
mistech v Austrdlii i v zahranici. Poslanim CSIRO je aplikovany a strategicky (smérovany)
zakladni vyzkum, vyvoj novych technologii, transfer technologii a komercializace
vysledkl vyzkumu. Vyzkum pokryva celé spektrum oborl a podle zafazeni problematiky
jsou vyzkumné jednotky sdruzeny do 13 operacnich divizi:

fyzikalni, chemické a geologické védy
humanitni v&dy a tvaréi uméni
astronomie

geologie

energetika

potravinarstvi a vyziva

ICT

pfiroda a vodni zdroje

chov domacich zvirat

namorni a atmosféricky vyzkum
materidlové védy a strojirenstvi
matematika, statistika a informatika
procesni védy a inzenyrstvi
rostlinny primysl

ekosystémy a entomologie

CSIRO je financovano na zakladé smluv (kontraktl) s federdlni vlddou, kterd hradi
priblizné 60 % nakladd a kontraktl s primyslem, které pokryvaji asi 35 % nakladd. V
roce 2010 cinil rozpoCet CSIRO témér 1300 mil A$, z ¢ehoz asi 705 mil A$ (54 %) tvorila
institucionalni podpora z vefejnych prostfedkd (z rozpoétu DIISR), 43 % pochazelo z
trzeb za konzultace, zakazky a sluzby a asi 4 % Ccinily licenéni pfijmy. CSIRO je
financovéno podle programl zaméfenych na dosaZeni specifickych cill. V soulasnosti
b&Zi 5 takovych programu (v zavorce je uveden rozpocéet programu v roce 2010):

1. National Research Flagships — vyzkum v oblasti vyznamnych narodnich priorit a
ohroZeni, s povinnou spolutiéasti primyslu a univerzit (542 mil A$)

Stézejni vyzkum a sluzby (556 mil A$)

Védni pfesah do spolecnosti (osvéta, popularizace, expertizy atd., 36 mil A$)
Sprava védni infrastruktury (118 mil A$)

Sprava nadace pro rozvoj védy a primyslu (2 mil A$)

uhwWN

Véechny tyto programy maji kromé& nazvu, cild a nakladd stanoveny i poZadované
vysledky (deliverables) a indikatory pro kontrolu plnéni cilG. Hodnoceni CSIRO se pak
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skldadd z hodnoceni jednotlivych programli a jejich plnéni. Jako vSechny vefejné
programy vyzkumu, musi byt programy CSIRO hodnoceny kazdé 3 roky. Hodnoceni
provadi nezavislad komise odbornikd slozend ze 7 expertl, z nichz 5 je externich (v&etné
zahranicnich) a 2 pochazeji z CSIRO. Na zakladé tohoto hodnoceni je poté vyjednana a
uzavrena dalsi triletd smlouva o programu.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

ISI Web of Knowledge (http://apps.isiknowledge.com/)

USPTO Patent Statistics Report for Viewing - 2009
(http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm)

Espacenet: Patent search
(http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en EP)

European patents and patent applications - 2010 statistics (http://www.epo.org/about-
us/office/statistics.html)

Australian Research Council: The Excellence in Research for Australia (ERA) Initiative
(http://www.arc.gov.au/era/default.htm)

Webové stranky Ministerstva inovaci, pramyslu a védy (DIISR)
(http://www.innovation.gov.au/Research/ResearchBlockGrants/Pages/default.aspx)

Grattan Inst 2012:
http://grattan.edu.au/static/files/assets/4f02a9af/122 mapping higher education.pdf

CSIRO Science Assessment Reviews: www.csiro.au/files/files/pyma.rtf
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http://grattan.edu.au/static/files/assets/4f02a9af/122_mapping_higher_education.pdf
http://www.csiro.au/files/files/pyma.rtf

1.6 USA

Vydaje na VaV jsou v USA dlouhodobé vyssSi nez 2,5 % HDP, coz je radi ke svétové
Spicce (Graf 6 nahore). Vysoké jsou zejména podnikové vydaje, které dosahuji témér 2
% HDP. Verejné vydaje na VaV stagnovaly do roku 2007 na hodnoté 0,75 % HDP, poté
vSak postupné rostly az nad 0,9 % HDP. To fadi USA na 4. misto mezi zemémi
analyzovanymi v této studii, za Rakousko, Finsko a Svédsko.
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Graf 6: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v USA. Nahore: Celkové (GERD) a verejné
vydaje (GBAORD) na VaV. Uprostfed: Vydaje na VaV na vysokych skoldch (HERD) a
vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z verejnych
zdrojQ, z institucionalniho financovani a pomoci zasluhového financovani.
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Vydaje VS sektoru na VaV (HERD) presahuji dlouhodobé 0,35 % HDP a od roku 2009
jsou vyssi nez 0,4 % HDP. To je sice vic nez v CR, Italii nebo Polsku, ale jinak nejméné
ze vdech analyzovanych zemi (Graf 6 uprostied). Podil vydaji vladniho sektoru
(GOVERD) na HDP je naopak jeden z nejvyssich v nasem vybéru a neni o mnoho nizsi
neZ HERD. Z vefejnych prostiedkd je hrazeno necelych 60 % HERD, coZ Fadi USA témér
na konec naseho Zebfi¢ku (Graf 6 dole). Institucionalni financovani VS neni v USA
zavedeno.

Kvalita védeckych instituci v USA je vysoka. V produkci védeckych publikaci na 1000
obyvatel jsou USA az na 10. misté mezi analyzovanymi zemémi (Graf 17 nahore). V
citovanosti publikaci jsou USA na 3. misté v Zebficku zemi uvedenych v této analyze.
V poctu patentd USPTO na 1000 obyvatel se USA déli s Japonskem o svétové prvenstvi a
v poctu patentl EPO jsou asi v poloviné ZebFi¢ku zemi uvedenych v této analyze.

Institucionalni financovani VS

V USA neexistuje program institucionalni podpory VaV na VS. Univerzity (verejné i
soukromé) véak mohou zadat o pfispévek na pokryti nepfimych nakladd vyzkumu, které
nejsou hrazeny z projektovych grantl. Mezi nepfimé naklady pat¥ naklady na vyzkumna
zafizeni (tj. odpisy a opotfebeni pfistroji a budov, védecké knihovny atd.) a naklady na
administrativu. Tyto nepiimé naklady se vypocitavaji z ndkladd piimych, tj. podle
finan&niho objemu projektovych grantl. Skuteénd vyse podilu institucionalniho prispévku
vSak zavisi na vysledku vyjednavani mezi universitou a jednou z 2 agentur ustavenych
federalni vladou (Division of Cost Analysis at the Department of Health and
Human Services nebo Office of Naval Research). Primérna vy$e Uhrady &ini asi 50
% objemu projektovych grantl, na rlznych univerzitadch se véak midZe od priiméru lisit o
vice nez 10 %.

Institucionalni financovani jinych instituci Vav

Vyzkumné instituce federdlni vlddy USA predstavuji vétSinou spojeni vlastnich
vyzkumnych kapacit a s funkci poskytovatele projektové podpory externim pracovistim.
To plati o National Institutes of Health (NIH), NASA a dalsich. Vyjimkou z tohoto pravidla
je National Science Foundation (NSF), které nema vlastni vyzkum.

National Institutes of Health (NIH) jsou soucasti Ministerstva zdravotnictvi USA. Je
to nejddlezit&jsi federdlni instituce zajistujici a podporujici Iékarsky vyzkum. NIH jsou
slozeny z 27 Ustavl a center, které maji celkem asi 18000 zaméstnanct. Jednotlivé
Ustavy NIH jsou pomérné nezavislé, maji svou specifickou oblast vyzkumu a vétsina
z nich je financovana prfimo Kongresem USA a hospodafi se svym vlastnim rozpoctem.
Celkovy objem financovani z federdlniho rozpoctu cini vice nez 30 mid. $ za rok, 80 %
téchto prostfedkld v$ak pomoci vyzkumnych grantd sméFuje na podporu externiho
vyzkumu mimo NIH a NIH jsou pouze zodpovédné za hodnoceni a vybér projektd, které
budou financovany. Pouze asi 10 % rozpoctu je urCeno na vlastni vyzkum v Ustavech
NIH, ktery provadi pfiblizné 6000 vlastnich zamé&stnancd. Toto institucionalni financovani
pokryva naprostou vétdinu nakladd NIH na VaV, zaméstnanci NIH b&Zné nezadaji o
kompetitivni projektové granty.

Ustavy NIH jsou sdruzeny pod centralnim vedenim, které je zodpovédné za politiku NIH a
jejich pldnovani, jakoz i koordinaci ¢innosti véech Ustavd. V lele je teditel, ktery ma
zastupce pro interni vyzkum NIH (deputy director for intramural research, DDIR), jenz je
zodpovédny za fizeni vlastniho vyzkumu NIH a zastupce pro externi vyzkum (deputy
director for extramural research, DDER), ktery Fidi slozky zodpovédné za hodnoceni
projektl a pridélovani grantovych prostiedkd externim zadatelGm. Jednotlivé Ustavy NIH
jsou znacné nezavislé, kazdy Ustav ma svého feditele a vlastni divizi intramuralniho
vyzkumu, kterou vede védecky reditel ¢i tajemnik (scientific director, SD). Kazdy Ustav
ma téz oddéleni pro extramuralni vyzkum, které je zodpovédné za druhé kolo hodnoceni
aplikaci o granty a jejich financovani.

Povinnost hodnoceni NIH a jeho metodiku urcuje zdkon 92-463 Federal Advisory
Committe Act a zakon 99-158 Health Research Extension Act. Hodnoceni vlastnich
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vyzkumnych jednotek NIH (tj. nezavislych vyzkumnych pracovnikl a jejich oddé&leni &
laboratofi) a jejich projektd provadi jednou za 4 roky Rada védeckych poradcd (BSC),
kterd se sklddd z 10-20 vyznaénych externich vyzkumnych pracovniki. Tato rada je
vybrana vedenim NIH a jmenovana reditelem na obdobi 5 let.

Hodnoceni jsou vSichni nezavisli vyzkumni pracovnici NIH na stalych mistech (tj. vedouci
vyzkumnych tymQ) a jejich oddé&leni & laboratofe. Hodnoceni pracovnici jsou povinni
pfipravit a dodat podklady pro hodnoceni, které obsahuji Udaje o laboratofi vcetné
organizacni struktury, vyctu personalu a jeho odborné specializace, typu kontraktu a vysi
platu, poctu a rozloze vyuzivanych prostor, vysi operacniho rozpoctu, poctu a typu
externich kontraktl a dohod o spolupréci, jakoz i vysledku ptedchoziho hodnoceni a
naslednych opatienich. Kazdy vyzkumny pracovnik musi téZ dodat svidj Zivotopis se
seznamem publikaci a pfilozit kopie 3 nejdlleZit&j&ich publikaci za hodnocené obdobi.
Rovné&Z musi vypracovat popis projektu a jeho vysledkd v rozsahu 3-5 stran, plan
budouciho vyzkumu na 1-2 strany a pfipojit analyzu poctu pomocného personalu a
vyuziti prostor, které uziva.

Hodnoceni vychdazi z téchto pisemnych material(, Gstni prezentace laboratore uvadé&jici
prehled vysledkd a plan budouciho vyzkumu, a navstévy komise na pracovisti. BSC se
vyjadfuje k 4 otdazkdm: zda si hodnocend jednotka klade ve vyzkumu spravné otazky,
zda jsou pro jejich feSeni voleny odpovidajici postupy, zda pro jejich feSeni ma laboratof
dostatecné zdroje a zda komise doporucuje pokracovat v projektu ¢i jej modifikovat.
Doporuceni BSC jsou predloZzena védeckému tajemniku Ustavu, fediteli Ustavu, DDIR a
Fediteli NIH. B&hem ndasledné schlzky prezentuje védecky tajemnik Ustavu svUj
komentar k hodnoceni komise a uvede oblasti, ve kterych se jeho nazor shoduje ¢i lisi se
zavéry komise. Referuje rovnéz o opatrenich, kterd na zdkladé hodnoceni proved! a
kterd jesté planuje. Nejpozdé&ji do 6 mésicl od hodnoceni musi védecky tajemnik Gstavu
predlozit zavérecnou zpravu o vysledcich hodnoceni a naslednych opatfenich fediteli NIH
a DDIR, jakoz i BSC.

Védecky tajemnik Ustavu je rovnéz hodnocen, ale na rozdil od vyzkumnych pracovnikl v
delSich intervalech 4 az 6 let a hodnoceni provadi jind komise, ktera je vytvorena ad hoc
pro tento Gc&el a slozend pouze ze 4 ¢&lenl. Hodnoti jeho program vyzkumu - tj. program
Ustavu v oblasti interniho vyzkumu, jeho vizi do budoucnosti, administrativni schopnosti,
kvalitu vyuky mladych pracovnikd apod.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

ISI Web of Knowledge (http://apps.isiknowledge.com/)

USPTO Patent Statistics Report for Viewing - 2009
(http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm)

Espacenet: Patent search
(http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en EP)

European patents and patent applications - 2010 statistics (http://www.epo.org/about-
us/office/statistics.html)

Funding the Institutional Cost of Research: An International Perspective
http://www.aucc.ca/wp-content/uploads/2011/07/institutional-costs-international-2009-

05-e.pdf
National Institutes of Health (http://www.nih.gov/)

National Science Foundation: Survey Descriptions
(http://www.nsf.gov/statistics/survey.cfm)
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http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/
http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics_strd-data-en
http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics_strd-data-en
http://apps.isiknowledge.com/
http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm
http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en_EP
http://www.epo.org/about-us/office/statistics.html
http://www.epo.org/about-us/office/statistics.html
http://www.aucc.ca/wp-content/uploads/2011/07/institutional-costs-international-2009-05-e.pdf
http://www.aucc.ca/wp-content/uploads/2011/07/institutional-costs-international-2009-05-e.pdf
http://www.nih.gov/
http://www.nsf.gov/statistics/survey.cfm

NIH POLICY MANUAL: 3005 - REVIEW AND EVALUATION OF INTRAMURAL PROGRAMS
(http://www1.0d.nih.gov/oma/manualchapters/intramural/3005/
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1.7 Italie

Vydaje na VaV v Italii v letech 2009-2011 nepfesahovaly 1,25 % HDP, coZ je nejméné ze
vSech analyzovanych zemi s vyjimkou Polska (Graf 7 nahofe). Nizké jsou zejména
podnikové vydaje na VaV, které dosahuji pouze 0,68 % HDP. Verejné vydaje na VaV cini

v priméru 0,53 % HDP, coZ Fadi Italii na 3. misto od konce mezi zemé&mi analyzovanymi
v této studii.
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Graf 7: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Italii. Nahofe: Celkové (GERD) a verejné
vydaje (GBAORD) na VaV. Uprostifed: Vydaje na VaV na vysokych skolach (HERD) a
vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z vefejnych
zdrojQ, z institucionalniho financovani a pomoci zasluhového financovani.
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Vydaje realizované ve VS sektoru na VaV (HERD) dlouhodobé presahuji 0,35 % HDP, coz
je sice vic nez v CR nebo Polsku, ale jinak nejméné ze vSech analyzovanych zemi (Graf 7
uprostied). V podilu vydaji realizovanych ve vladdnim sektoru (GOVERD) na HDP patfi
Itélie k primé&rnym zemim. Z vefejnych prostfedkd je hrazeno asi 89 % HERD, coz Fadi
Italii spolu s Norskem a Austrdlii na prvni mista naseho Zzebficku (Graf 7 dole).
Instituciondlni financovani tvofi asi 53 % celkovych vydajt VS sektoru na VaV.

V produkci védeckych publikaci na milion obyvatel je Italie az na predposlednim misté
mezi analyzovanymi zemémi (Graf 17 nahofe). V citovanosti publikaci je Italie sice az
treti od konce, ale vyrazné predstihuje CR i Polsko. V poétu patentd EPO prepocteném na
milion obyvatel je Italie pata od konce v Zebficku zemi uvedenych v této analyze. V poctu
patentl EPO a USPTO je aZ tFeti od konce, nicméné ale vyrazné predstihuje CR i Polsko.

Institucionalni financovani VS

V Italii je vice nez 60 verejnych vysokych kol (VS) a asi 30 soukromych. Témé&f 70 %
jejich financovani pochazi z vefejnych prostfedkl, 10 % ze $kolného a asi 20 % ze
soukromych zdrojd. Institucionalni podpora VS (na vyuku a VaV) z vefejnych zdrojl
v roce 2011 dosahovala témér 7 mld € (Fondo Ordinario per le Universita, FFO).
Z toho na VaV byly urceny asi 3 mld €, coz predstavovalo asi 53 % HERD. Pouze asi 13
% z celé instituciondlni podpory (tj. asi 900 mil €) bylo rozdélovano podle vzorce na
zakladé hodnoceni vykonl a vstupl. Z toho asi 1/3 byla rozdé&lovéna podle hodnoceni
vyuky a 2/3 (asi 600 mil €) podle hodnoceni VaV. Tato zasluhova c¢ast institucionalni
podpory VaV predstavovala asi 11 % HERD a byla vypoctena podle

e hodnoceni kvality vyzkumu (VTR), které mélo asi 30 % vahy a rozdélovalo se
podle néj tedy méné nez 200 mil € (tj. asi 3 % HERD)

e Ucasti na narodnich vyzkumnych projektech (asi 45 % vahy, tj. asi 5 % HERD)

e Uspésnosti v grantové soutézi EU (asi 30 % vahy, tj. asi 3 % HERD)

Hodnoceni VaV Valutacione trianneale di recerca (VTR) probéhlo v letech 2004-5.
VTR hodnotilo vysledky VaV vzniklé béhem let 2001-2003 a bylo zaloZzeno na
kvalitativnim posouzeni odbornymi panely a externimi posuzovateli. Hodnoceni provadélo
20 oborovych panell sloZenych z 5-9 expertl a vysledky posuzovalo vice nez 5000
externich oponentll. Vzhledem ke zna¢né narocnosti toto hodnoceni probéhlo jen jednou
a vice se jiz neopakovalo. Vysledky VTR se promitly do institucionalniho financovani od
roku 2009 (viz vyse).

V roce 2010 bylo koncipovano nové hodnoceni vyzkumu nazvané Valutacione qualita
di recerca (VQR). Jde o kombinované hodnoceni pomoci odbornych paneld a indikator(
a hodnoti vysledky vzniklé za poslednich 7 let (tj. od zacatku roku 2004 do konce 2010).
Hodnoceni probéhlo poprvé v roce 2012, jeho vysledky budou publikovany v lété roku
2013 a promitnou se do financovani od roku 2014.

Hodnoceni zadalo Ministerstvo vzdélavani, vysokého skolstvi a védy (MIUR) a provadi jej
Narodni agentura pro hodnoceni univerzitniho vyzkumu (ANVUR). Hodnoceni vysledkl
provadi 14 oborovych panell. Panely jsou sloZeny z rGzného pocétu domaécich a
zahrani¢nich expertl (od 9 v panelu pro obor geologickych vé&d aZ po 79 v panelu pro
medicinu). PFedsedové i ¢enové panell jsou nominovani ANVUR, v panelech zased&
celkem asi 450 odbornikd.

Vysledky k hodnoceni jsou povinni podat vichni vyzkumni pracovnici VS, ale jejich pocet
se lisi podle funkce. Profesofi, docenti a dalSi pracovnici zabyvajici se vyukou i vyzkumem
podavaji 3 nejvyznamnéjsi vysledky. Pracovnici zaméstnani na Cisté vyzkumnych pozicich
podavaji 6 vysledkd. Pokud ale byla doba zaméstnani na VS kratsi nez 7 let nebo pokud
byli zaméstnanci na dlouhodobé dovolené, podavaji k hodnoceni nizsi pocet vybranych
vysledkd.
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VQR posuzuje kvalitu t¥ typl vysledkd, v zavislosti na oboru ve kterém vznikly:

e recenzovanych publikaci vydanych v médiich sISSN ¢i ISBN (tj. clanky
v Casopisech a v konferencnich sbornicich, knihy a kapitoly v knihach),

e aplikaci (patenty, software)

e vysledkd umélecké tvorby (dila, expozice)

Panely si samy urcuji, zda vysledky budou hodnotit pomoci peer review nebo podle
indikatorl. Pro vhodné vysledky mohou pouZit bibliometrické indikdtory véetné citaéni
analyzy. Pro jiné vysledky pouzivaji peer review. Kazdy vysledek hodnoti 2 externi
recenzenti vybrani panelem. Na zakladé téchto posudk( a/nebo indikatorl jsou
hodnocena u kazdého vysledku tato kritéria:

relevance-vyznam pro pokrok poznani v oboru a pro spole¢nost
originalita pfispévku

e mezinadrodni aspekty - spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti a mezinarodni
vyznam vysledku

e u patentd je hodnocen i jejich zuZitkovani a socio-ekonomicky dopad

Vysledky jsou hodnoceny podle Sestistupriové skaly:

A-mezinarodni excelence, 20 % nejlepsich vysledk{, vaha 1 bod

B-dobry, 60-80 percentil, vaha 0,8 bodu

C-prijatelny, 50-60 percentil vaha 0,5 bodu

D-omezeny, dolni polovina kvality publikaci, 0 bodu

E-nehodnotitelny, ptihldSeny vysledek neodpovida typové pozadavkim hodnoceni,
nebo vznikl mimo hodnocené obdobi, vaha -1 bod

e F- podvod, plagiat, vaha -2 body

Hodnoceni VS je dvoustupriové. Oborové panely hodnoti vysledky podle uvedenych
kritérii na zakladé bibliometrickych indikatorl nebo podle posudkl recenzentl a vytvareji
primarni poradi instituci v rdmci daného oboru. Druhy stupen evaluace provadi ANVUR,
ktery hodnoti instituce ve véech oborech na zadkladé dil¢ich posudktd paneld v jednotlivych
oborech a podle dal$ich indikatorl (viz nize).

Kromé kvality vysledkl jsou hodnoceny je&té dal&i aspekty: mobilita, spoluprice se
zahraniénimi pracovisti VaV, spoluprace s primyslem, podet studentl ve védecké
vychové a pocet udélenych tituld, objem pfijmi na grantové projekty VaV z rlznych
domécich a zahrani¢nich zdroji, objem pFHjmU ze zakazkového vyzkumu a prodeje
licenci, pocet spin-offs atd.

Kone¢né hodnoceni VS instituci provadi ANVUR na zéakladé dil¢ich hodnoceni oborovych
komisi a nasledujicich indikatord:

Kvalita vysledkd podle hodnoceni paneld (vaha 0,5 bodu)

Objem financovani z kompetitivnich grantd (vdha 0,1 bodu)

Indikator mobilita (vaha 0,1 bodu)

Mezinarodni spoluprace a mobilita (vaha 0,1 bodu)

Vé&decka vychova (poet PhD a postgraduélnich studentl, vaha 0,1 bodu)
Vlastni fondy na VaV (vaha 0,05 bodu)

Indikator zlepseni od minulého hodnoceni (vaha 0,05 bodu)

ANVUR rovnéz hodnoti pIlnéni 3. Glohy univerzit podle téchto kritérii:

Celkové prijmy ze zakdzkového vyzkumu (vaha 0,2 bodu)

Polet patentd (vaha 0,1 bodu)

Pocet spin-offs (vaha 0,1 bodu)

Polet inkubdtorl (véha 0,1 bodu)

Pocet konsorcii, ve kterych je instituce zU¢astnéna (vaha 0,2 bodu)
Pocet archeologickych vykopavek (vaha 0,1 bodu)

Pocet muzei (vaha 0,1 bodu)

Pocet dalSich aplikac¢nich aktivit (vaha 0,2 bodu)
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Institucionalni financovani jinych instituci vav

Vyzkumne instituce fizené Ministerstvem Skolstvi jsou hodnoceny pomoci VTR, stejné
jako VS. Vysledky hodnoceni ovliviuji asi 10 % jejich institucionalniho financovani.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

Adendoorf, L. Merit-based funding will raise standard of research universities. University
World News 22 July 2012 Issue No:231
http://www.universityworldnews.com/article.php?story=20120719153755945

Abbott, A. Italy introduces performance-related funding

Nature, Published online 28 July 2009 | 460, 559 (2009) | do0i:10.1038/460559a
http://www.nature.com/news/2009/090728/full/460559a.html

METRIS: Monitoring European Trends in Social Sciences and Humanities
http://www.metrisnet.eu/metris/index.cfm/report/findByStructureAndCountry/49/44

UNAM project 2011: The Italian University System. Public funding to State Universities
http://www.unam-network.net/sites/unam-network.net/files/UNAM%?20-
%20Italian%?20Uni%20System%?20-
%?20M.%20Picass0%20%26%20L.Salviati%20(USG).pdf

MIUR, Ministerstvo skolstvi, univerzit a vyzkumu
http://hubmiur.pubblica.istruzione.it/web/universita/Finanziamenti
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http://www.unam-network.net/sites/unam-network.net/files/UNAM%20-%20Italian%20Uni%20System%20-%20M.%20Picasso%20%26%20L.Salviati%20(USG).pdf
http://hubmiur.pubblica.istruzione.it/web/universita/Finanziamenti

1.8 Dansko

Vydaje na VaV jsou v Dansku od roku 2009 vyssi nez 3 % HDP, coz je fadi k absolutni
svétové Spi¢ce (Graf 8 nahore). Verejné vydaje na VaV se az do roku 2007 pohybovaly
pod 0,7 % HDP, poté vSak postupné rostly az nad 0,85 % HDP. To Fadi Dansko na 5.
misto mezi zemémi analyzovanymi v této studii, za Rakousko, Finsko, Svédsko a USA.
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Graf 8: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Dansku. Nahoie: Celkové (GERD) a
verejné vydaje (GBAORD) na VaV. UprostFed: Vydaje na VaV na vysokych skolach
(HERD) a vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z
vefejnych zdrojd, z institucionalniho financovani a pomoci zasluhového financovani.
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Vydaje realizované ve VS sektoru na VaV (HERD) v roce 2011 piesahly 0,9 % HDP, coz
je nejvice ze vdech analyzovanych zemi (Graf 8 uprostied). V podilu vydajd
realizovanych ve vladnim sektoru (GOVERD) na HDP je Dansko naopak na misté
poslednim. Z vefejnych prostifedkd je hrazeno vice ne? 80 % HERD, co? fadi Dansko na
6. misto naseho zebficku (Graf 8 dole). Institucionalni financovani tvofi témér 60 %
celkovych vydaji VS sektoru na VaV.

V produkci védeckych publikaci na milion obyvatel je Dansko na prvnim misté mezi
analyzovanymi zemé&mi a v citovanosti publikaci rovnéz (Graf 17). V po¢tu patentt EPO i
USPTO prepoctenych na milion obyvatel je Dansko na 4. misté v Zebficku zemi
uvedenych v této analyze (Graf 18).

Institucionalni financovani VS

V Dansku byl pocet univerzit zredukovdn na 8, protoze dosSlo ke slouceni mensich
instituci do vétsich celkl. Univerzity jsou hlavni vefejné instituce pro VaV, nebot se
v nich realizuje asi 23 % z celkovych nakladd na VaV (GERD) v Dansku, kdeZto ve
vladnich vyzkumnych institucich se realizuje pouze 7 % GERD. Velmi silné jsou privatni
instituce VaV, nebot se v nich realizuje asi 69 % nakladd na VaV, z éehoZ jsou pouze 3 %
financovdna z vefejnych zdroji. Vétdina jejich nakladl je hrazena ze soukromych
prostiredkd.

Financovani VaV na VS v Dansku se uskutecriuje 2 zplsoby, podobné jako jinde v EU.
Prvni Uroven tvori zakladni grant (basic grants from the Financial Act) alokovany pfimo
institucim v podobé institucionalni podpory (block grant). V roce 2011 cinila celkova
institucionalni podpora VS 15600 mil DKK, z toho na VaV bylo uréeno 8285 mil DKK, tj.
53 % institucionalni podpory. VétsSina institucionalni podpory VaV je rozdélovana podle
historickych zvyklosti, zohlednujicich hlavné velikost instituce, pocet vyzkumnych
pracovnikl atd. Kazdy rok jsou v$ak 2 % objemu institucionalnich prostfedkd pfevedena
do restrukturalizacniho fondu, ze kterého je rozdélovana institucionalni podpora
univerzitdm podle modelu 45-20-25-10, coz je vzorec pro alokaci zohlednujici vstupy i
vystupy VaV (viz nize). Kromé tohoto jsou vsSak podle stejného modelu rozdélovana i
véechna navy$eni instituciondlnich prostfedki na VaV z vefejnych zdroji. Druhym
zpUsobem financovani univerzitniho VaV jsou G&elové prostiedky, tj. projektové granty,
zakédzky na rlzné sluzby a expertizy atd., které viak dohromady predstavuji méné& nez
tfetinu HERD.

Institucionalni financovani od Ministerstva pro védu, inovace a vysoké skolstvi
(Ministry of Science, Innovation and Higher Education) tvofi hlavni podil verejného
financovani VaV. Az do roku 2009 byly vSechny prostfedky z restrukturaliza¢niho fondu
rozdélovany univerzitdm podle vzorce 50-40-10, tj. 50 % podle objemu financovani na
vyuku, 40 % podle objemu externich prostfedk( na VaV (granty a zakazky) a 10 % podle
po¢tu obhajenych PhD titull. V roce 2009 véak bylo rozhodnuto implementovat jesté 4.
tzv. bibliometricky indikator, ktery do znacné miry vychazi z podobného indikatoru
pouzivaného v Norsku. Novy model tedy vychdzi z pomérd 45-20-25-10 (45 % objem
financovani na vyuku, 20 % objem externich pFijmu na VaV, 25 % pocet bod{ ziskanych
podle bibliometrického indikdtoru a 10 % pocet obhdjenych PhD tituld). Tento model
rozdélovani Casti institucionalni podpory plati od roku 2010 do roku 2012. V roce 2012
mé byt vyhodnocen vliv tohoto modelu na VaV a podle vysledki hodnoceni ma byt
rozhodnuto o modelu financovani v nasledujicich letech.

Bibliometricky indikator vychazi z poctu recenzovanych odbornych publikaci vydanych ve
vybranych a specifikovanych publikacnich kanalech (médiich s pfidélenym ISSN nebo
ISBN). Uznavany jsou nasledujici typy publikaci:

Védecké monografie,

Clanky v odbornych ¢asopisech,
Kapitoly v odbornych knihach,
Patenty,
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e Doktorské disertacni prace

RUzné typy publikaci maji v8ak rlznou vahu (tj. ziskdvaji rdzné bodové ohodnoceni).
Podobné jako v Norsku jsou publikac¢ni média rozdélena do 2 kvalitativnich Urovni a ty
jsou téz rozliSeny bodovym ohodnocenim. Tento indikator se v Dansku pouziva pro
alokaci Casti institucionalni podpory nejen v pfipadé universit ale i u dalSich vyzkumnych
instituci financovanych z vefejnych prostiedka.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

Frolich N., Schmidt E.K., Rosa M.]. (2010) Funding systems for higher education and
their impacts on institutional strategies and academia. A comparative perspective.
International Journal of Educational Management, Vol. 24 No. 1, pp. 7-21

Metris: Social sciences and humanities in Denmark. 2012 report.
http://www.metrisnet.eu/metris/fileUpload/countryReports/Denmark 2012.pdf

Ministry of Science, Innovation and Higher Education: Funding for education
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-
universities-in-denmark/economics-of-university-sector/funding-for-
education?searchterm=taximeter%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20
%20%20%20%20system

Ministry of Science, Innovation and Higher Education: Economics of university sector
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-
universities-in-denmark/economics-of-university-
sector?searchterm=taximeter%0A%20%20%20%?20%20%20%20%20%20%20%20%2
0%20%20%20system%20in%?20research

Ministry of Science, Innovation and Higher Education: Funding for research
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-
universities-in-denmark/economics-of-university-sector/funding-for-
research?searchterm=research%0A%20%20%20%20%?20%?20%?20%20%20%20%20%
20%20%20%20funding
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http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-universities-in-denmark/economics-of-university-sector/funding-for-education?searchterm=taximeter%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20system
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-universities-in-denmark/economics-of-university-sector/funding-for-education?searchterm=taximeter%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20system
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-universities-in-denmark/economics-of-university-sector/funding-for-education?searchterm=taximeter%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20system
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-universities-in-denmark/economics-of-university-sector?searchterm=taximeter%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20system%20in%20research
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-universities-in-denmark/economics-of-university-sector?searchterm=taximeter%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20system%20in%20research
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-universities-in-denmark/economics-of-university-sector?searchterm=taximeter%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20system%20in%20research
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-universities-in-denmark/economics-of-university-sector?searchterm=taximeter%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20system%20in%20research
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-universities-in-denmark/economics-of-university-sector/funding-for-research?searchterm=research%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20funding
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-universities-in-denmark/economics-of-university-sector/funding-for-research?searchterm=research%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20funding
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-universities-in-denmark/economics-of-university-sector/funding-for-research?searchterm=research%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20funding
http://fivu.dk/en/education-and-institutions/higher-education/danish-universities/the-universities-in-denmark/economics-of-university-sector/funding-for-research?searchterm=research%0A%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20funding

1.9 Svédsko

Svédsko patii mezi staty s nejvys$imi celkovymi vydaji na VaV. Podil GERD na HDP vak
vykazuje klesajici trend: v letech 2000-2002 presahoval 4 % HDP, poté se fadu let
pohyboval nad 3,5 % HDP a v letech 2010-11 poklesl pod tuto hranici (Graf 9 nahore)
Vysoké jsou zejména podnlkove vydaJe na VaV, ktere prevysu3| 70 % celkovych vydaJu
na VaV ve Svedsku coZ je znaéné vice, nez ¢&ini primér zemi EU-27. RovnéZ vefejné
vydaje na VaV patfi k absolutné nejvyssim v EU a dlouhodobé dosahuji témér 1 % HDP.
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Graf 9: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) ve Svédsku. Nahore: Celkové (GERD) a
verejné vydaje na VaV. Uprostfed: Vydaje na VaV na vysokych skolach (HERD) a
vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z verejnych
zdrojQ, z institucionalniho financovani a pomoci zasluhového financovani.
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Vydaje VS sektoru na VaV (HERD) jsou po Dansku nejvy$si ze véech zemi uvedenych
v této analyze. V letech 2001 aZ 2008 dosahovaly 0,8 % HDP a v letech 2009-11 vzrostly
dokonce aZ na 0,9 % (Graf 9 uprostifed). Podil vydajd vlddniho sektoru (GOVERD) na
HDP ve Svédsku sice od roku 2001 vyznamné vzrostl, stejné ale nedosahuje ani 0,2 %
HDP. Z vefejnych prostiedkd je hrazeno vice nez 75 % HERD, institucionalni financovani
véak tvori pomérné malou &ast, pouze asi 46 % HERD, coz fadi Svédsko mezi Finsko a
Belgii (Graf 9 dole).

Ve svété zaujima Svédsko jednu z Eelnich pozic v poctu publikovanych védeckych ¢lankd
na milion obyvatel (Graf 16 nahofe) a v Zebficku zemi vybranych do této analyzy je na
druhém misté za Danskem. V citovanosti publikaci je Svédsko na 3. misté mezi zemémi
analyzovanymi v této studii, podobné jako v poctu patentovych aplikaci USPTO. V poctu
patentovych aplikaci EPO prepoctenych na pocet obyvatel je Svédsko dokonce na misté
prvnim (Graf 17).

Institucionalni financovani VS

Svédské univerzity ziskdvaji asi 77 % svého financovani na VaV z vefejnych zdrojd.
Z toho asi 46 % financovani ziskavaji pfimo od Ministerstva skolstvi a védy v podobé
institucionalni podpory. Asi 24 % nakladd na VaV je financovéno z vefejnych prostiedkd
pomoci kompetitivnich projektovych grantl a dalSich 12 % financovani pochazi z EU ¢&i
regionalnich autorit. Zbyvajicich 17 % univerzitniho VaV je financovano soukromym
sektorem.

V roce 2009 byl zaveden novy model financovani VaV na univerzitach, ktery pfi
rozdélovani casti institucionalni podpory zohledriuje minulé vykony a aktivity v oblasti
vyzkumu. Podle vykonl je rozdélovana asi polovina institucionalni podpory. Ctvrtina
celkové instituciondlni podpory je vypoctena na zakladé bibliometrického hodnoceni podle
indikatorl charakterizujicich publikaéni aktivitu a druha &tvrtina podle objemu externiho
financovani z projektovych grantd a vyzkumnych kontraktl. Bibliometrické hodnoceni
vychéazi z oborové normalizovanych poctd publikaci a oborové normalizované citovanosti
publikaci vedenych ve WOS (tj. procentudlniho podilu univerzity na svétovych publikacich
v daném oboru a podilu jejich citovanosti a oborového standardu), pficemZz oba
indikatory maji pfi vypoctu stejnou vahu. Druha polovina celkové instituciondlni podpory
je v souéasnosti rozd&lovana na zakladé historicky danych pomérd. V budoucnosti by
vSak méla byt tato castka upravena podle kvalitativniho hodnoceni vyzkumu dané
univerzity pomoci expertnich paneld.

Institucionalni financovani jinych instituci vav

Ostatni vefejné vyzkumné instituce hraji ve $védském VaV malou roli, nebot ziskavaji
pouze asi 3 % verejné podpory. Svédska vladda viak vyhledové planuje tento podil zvysit,
protoZe tyto vefejné vyzkumné instituce tvori dllezity spojnik mezi akademickym
vyzkumem a primyslem. V nékterych pfipadech pochazi financovani téchto instituci
pfimo z ministerstev (Ministerstvo Skolstvi a védy, Ministerstvo obchodu, energetiky a
komunikaci, pfipadné Ministerstvo obrany). Dalsi vefejné zdroje ziskavaji
z kompetitivnich projektovych grantd od Vinnovy, tfi $védskych agentur & EU. Zbytek
tvori kontrakty na zakazkovy vyzkum od primyslovych podnikd.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

ISI Web of Knowledge (http://apps.isiknowledge.com/)

USPTO Patent Statistics Report for Viewing - 2009
(http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm)
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http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics_strd-data-en
http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics_strd-data-en
http://apps.isiknowledge.com/
http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm

Espacenet: Patent search
(http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en EP)

European patents and patent applications - 2010 statistics (http://www.epo.org/about-
us/office/statistics.html)

OECD/H. Hansen (2010), "Performance indicators used in performance-based research
funding systems", in OECD, Performance-based Funding for Public Research in Tertiary
Education Institutions: Workshop Proceedings, OECD Publishing. http://www.oecd-
ilibrary.org/content/chapter/9789264094611-5-en

Progress in higher education reform across Europe Funding Reform Volume 3: Rates of
return survey and funding fiches http://ec.europa.eu/education/higher-
education/doc/funding/vol3b en.pdf

Ministry of Education and Research http://www.government.se/sb/d/10086/a/114033

Carlsson H., Allocation of Research Funds Using Bibliometric Indicators — Asset and
hallenge to Swedish Higher Education Sector
https://gupea.ub.qu.se/bitstream/2077/21811/1/gupea 2077 21811 1.pdf

Ecker, B. Funding formulas for teaching in public universities: International experiences

and lessons drawn from a science policy view.
http://www.eua.be/Libraries/Funding Forum/EUA Ecker article web.sflb.ashx
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http://www.eua.be/Libraries/Funding_Forum/EUA_Ecker_article_web.sflb.ashx

1.10 Finsko

Finsko patfi mezi staty s nejvyssimi celkovymi vydaji na VaV. Jiz fadu let prekracuje
GERD 3 % HDP a v letech 2009-2011 se dokonce blizil 4 % HDP (Graf 10). Vysoké jsou
zejména podnikové vydaje na VaV, které prevy$uji 70 % celkovych vydaji na VaV ve
Finsku, coZ je znané vice, nez &ini primér zemi EU-27. RovnéZ vefejné vydaje na VaVv
patfi k nejvys$Sim v EU a dlouhodobé dosahuji téméf 1 % HDP.
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Graf 10: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) ve Finsku. Nahofe: Celkové (GERD) a
verejné vydaje na VaV. Uprostfed: Vydaje na VaV na vysokych Skolach (HERD) a
vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z verejnych
zdrojQ, z institucionalniho financovani a pomoci zasluhového financovani.
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Vydaje VS sektoru na VaV (HERD) vzrostly v letech 2001-11 témé&F o 25 % a ve srovnani
s CR je jejich podil na HDP témér dvojnasobny (Graf 10 uprostred) Podil vydajd vladniho
sektoru (GOVERD) na HDP ve Finsku od roku 2001 stagnuje ¢ mirné klesa a je vyrazné
mensi ne? HERD. Z vefejnych prostfedk( je hrazeno asi 80 % HERD. Instituciondlni
financovani tvofi asi 44 % celkovych vydaji VS sektoru na VaVv (Graf 10 dole). V poctu
publikaci na obyvatele se fadi Finsko ke Spi¢ce EU, za Dansko, Svédsko a Norsko (Graf
16 nahote). V citovanosti publikaci patii Finsko mezi nadprimé&rné zemé&, nicméné se
pred néj dostalo Nizozemsko, USA, Svédsko, Belgie i Britanie. V poctu patentovych
aplikaci EPO i USPTO patfi Finsko k absolutni Spicce.

Institucionalni financovani VS

Financovani univerzit z vefejnych prostfedkd je jen z &asti zavislé na hodnoceni jejich
vysledkl VaV. Univerzity jsou povinny hldsit vysledky VaV, podobné jako pocty studentl
a absolventl, do narodni databdze (KOTA) spravované Ministerstvem &kolstvi. Tyto
vysledky a pocCty nemaji pfimy vliv na financovani vyzkumu, slouzi vsak jako podkladova
informace pro vyjednavani. Podminky financovani jsou dohodnuty v individualnich
kontraktech mezi ministerstvem sSkolstvi a danou univerzitou. Tyto kontrakty jsou tfileté
a objem financovani zavisi na plnéni kritérii dohodnutych v ramci kontraktu. Tato kritéria
véak z vétsi c¢asti zohlednuji pocet absolventd VS, udélenych doktoratl a velikosti
instituce. Pouze mala c¢ast financovani je odménou za excelentni vyzkum na zakladé
hodnoceni jeho vysledkd.

Institucionalni podpora na vyzkum a vyvoj i na vyuku je univerzitam vyplacena
Ministerstvem sSkolstvi vcelku, ve formé jednoho prispévku (core funding). Pfiblizné 75 %
z celkové institucionalni podpory je vypoéteno podle vzorce na zakladé vykon(
specifikovanych v kontraktu a vstupl & vystupd nahlddenych do informaéni databaze
KOTA. Zbyvajicich 25 % je pfid&leno podle jinych kritérii: strategickych zdmérQd vlady,
velikosti instituce, historickych faktorl, & vyrovnavani velkych poklesd ve financovani.
Na financovani vyuky pfipada 41 % a na financovani VaV a védeckého vzdélavani 34 %
z institucionalnich prostfedk( ptidélenych na zakladé vzorce (tj. 75 % z celkovych
institucionalnich prostiedkd).

AZ do roku 2012 véletnd&, byla podpora na vyuku vypocétena podle poctu tituld
(magisterskych a doktorskych) vyjednanych v kontraktu a fakticky udélenych v rliznych
oborech (oborovy faktor) a zavisela téZ na délce studia, Usp&$nosti umisténi absolventt a
mezinarodnich aktivitdch (polet studentl z ciziny a domdcich studentl na staZich
v cizind). Podpora na VaV zavisela na pocétu prepoctenych Gvazkd vyzkumnych
pracovnikl, po¢tu doktorskych tituld vyjednanych v kontraktu a fakticky udélenych, vysi
finanéni &astky ziskané z kompetitivnich grantd finskych a mezinadrodnich a na poctu
publikaci vydanych v recenzovanych mezinarodnich casopisech ¢i dalSich védeckych
publikaci. Podle vysledkt VaV (uréenych vyhradné podtem publikaci) bylo tedy ve Finsku
do roku 2012 pfidélovano 5 % institucionalni podpory na VaV, Cili asi 2 % celkovych
vydajl VS na VaV.

Od roku 2013 pripravilo Ministerstvo Skolstvi a kultury zménu v systému rozdélovani
instituciondlni podpory. VysSe podpory jiz nebude zaviset na limitech vyjednanych
v kontraktech, ale bude vypoc¢itdna pouze podle realizovanych vstupd, vystupl a vykond.
Vykonnostni kontrakty budou pouze specifikovat maximalni poéty vsech tituld, které
mohou byt financovany. Podpora na vyuku bude vypocltena na zakladé poctu
magisterskych tituld (15 %) a bakalafskych tituld (9 %) udélenych danou VS. Dalsich 13
% podpory bude vypoéteno podle poltu studentd, ktefi splni uréity poéet nebo typ
kreditl. Zbyvajicim ukazatelem vzdé&lavaci slozky financovani budou zahraniéni studenti
(3 %) a uplatnéni absolventd (1 %).

Podpora na VaV bere od roku 2013 do Uvahy pocet ud&lenych doktorskych tituld danou
univerzitou (9 % z celkového institucionalniho financovani). DalSich 13 % podpory je
vypocteno podle poctu publikaci, které jsou rozdéleny na mezinarodni (10 %) a ostatni
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(3 %). Podle objemu ziskanych grantd je rozd&leno 9 % instituciondalni podpory a podle
poctu zahraniénich vyzkumnikd dal&i 3 % podpory.

Zbyvajici ¢tvrtina institucionalniho financovani se sklada ze tri ¢asti. Nejvétsi podil (asi 10
% z celkového institucionalniho financovani) zavisi na strategii dané VS. Na financovani
specifické pro dany obor je vyhrazeno 8 % institucionalni podpory, pficemz nejvétsi podil
sméruje na socialni a humanitni obory (2,75 %), dale na lékarské obory (2,25 %) a
pfirodovédni a technické obory ziskavaji shodné po 1,5 % celkové podpory. Konecné
poslednich 7 % podpory je rozdélovéno podle pFidélenych Gkold na narodni Grovni.

Od roku 2013 se tedy ve Finsku zvysil podil rozdélovany podle poctu publikaci asi na 13
% instituciondlni podpory, tj. asi 6 % HERD. Podle poc¢tu ud&lenych PhD tituld je
rozdélovano dalsich 9 % institucionalni podpory. Pfiblizné 12 % institucionalni podpory je
rozdélovano podle vstupl, jmenovité podle ziskanych projektovych granti a poctu
hostujicich zahrani¢nich badatell. Zbytek institucionalni podpory je rozd&lovan na
zakladé strategickych a oborovych priorit vlady a tvori tedy stabiliza¢ni slozku. Univerzity
dale rozdéluji pridélené finance na sva jednotlivd pracovisté podle vlastniho uvazeni a
potreb.

Institucionalni financovani jinych instituci Vav

Ve Finsku je celkem 20 vladnich vyzkumnych instituci, které maji celkem vice nez 11000
zaméstnancl a roéni rozpolet pFiblizn& 500 mil €. Vétsina t&chto instituci ziskava vice
nez 50 % svého rozpoctu z instituciondlniho financovani. To vsSak neplati o nejvétsi
z téchto instituci, VIT Technical Research Centre of Finland, kterd v roce 2012
ziskala v podobé institucionalniho financovani z Ministerstva obchodu a priimyslu pouze
33 % svého rozpoltu. Zbytek rozpoctu je pokryt rlznymi projekty a hlavné zakazkovym
vyzkumem a dalSimi placenymi sluzbami: 29 % pfipadd na domaci vefejné zdroje
ziskané hlavné prostifednictvim grantové agentury TEKES, 20 % pFijmd ma plvod v
domacich soukromych zdrojich a zbyvajicich 18 % tvofi zdroje ze zahranici. Tato instituce
mé vice neZ 2800 zaméstnancd a jeji obrat v roce 2012 &inil 286M€. Mezi hlavni vystupy
VTT v roce 2012 pat¥ 1290 patentl, 25 certifikovanych software nebo vice neZ 1600
publikaci (z toho 38 % védeckych ¢&lankd v odbornych &asopisech).

Finnish Forest Research Institute (Metla) je rezortnim vyzkumnym Ustavem
Ministerstva zemédélstvi a lesnictvi. Poslanim Metla je provadéni vyzkumu od zakladniho
az po aplikovany a poskytovani sluzeb v oboru lesnictvi, lesniho prostiedi a spoleCenstvi.
Nejvy$&im rozhodovacim orgénem Ustavu je sedmiélennéd rada manazerl jmenovana na
3 roky Ministerstvem zemédélstvi a lesnictvi, kterd schvaluje vyzkumné priority. Vyzkum
Fidi Feditel pro vyzkum spolu s radou vyzkumnych expertll. Tato rada hodnoti vyzkumné
projekty a uUcastni se planovani vyzkumnych aktivit Ustavu. Metla ma celkem 784
zaméstnancl, z toho je 342 vyzkumnych pracovnikd. Rozpocet Ustavu presdhl v roce
2008 52 mil €, z ¢eho? z verfejnych prostfedkl pochézelo asi 82 %, z primyslového
sektoru asi 4 % prostfedkl a z ciziny 2 %. Instituciondlni financovani Ministerstva
zemé&délstvi a lesnictvi tvofilo asi 70 % celkovych vydajl, zbytek pochézel z projektového
financovani.

Vyzkum je organizovédn do problémové orientovanych projektd. Vyzkumné programy
sdruzuji 10 aZ 20 takovych projektd. V&echny programy a projekty jsou pravidelné
hodnoceny v urcenych intervalech, nejpozdéji po jejich ukonceni. Hodnoceni se Ucastni
uznavani odbornici domaci i zahrani¢ni. Mezi poskytované sluzby patfi téz monitorovani
stavu a funkce lesl ve Finsku.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

ISI Web of Knowledge (http://apps.isiknowledge.com/)
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http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics_strd-data-en
http://apps.isiknowledge.com/

USPTO Patent Statistics Report for Viewing - 2009
(http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm)

Espacenet: Patent search
(http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en EP)

European patents and patent applications - 2010 statistics (http://www.epo.org/about-
us/office/statistics.html)

Webové stranky Academy of Finland (http://www.aka.fi/en-gb/A/Academy-of-
Finland/Academy-publications/Publication-series/)

Reports of the Ministry of Education and Culture, Finland 2011:26: Proposal for a reform
of the university financing model from 2013
http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2011/yliopistot.htmI?lang=en

Webové stranky VTT (http://www.vtt.fi/)
Webové stranky Metla (http://www.metla.fi/index-en.html)
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1.11 Rakousko

Podil celkovych vydaji na VaV (GERD) na HDP v Rakousku kontinualné stoupd a v roce
2010 dosahl téméF 2,8 % (Graf 11 nahofe). Primérna hodnota GERD za celé obdobi ¢&ini
asi 2,4 % HDP, coZ fadi Rakousko mezi primérné zemé& EU-15. Nadprimérny véak je
podil vefejnych vydajt na VaV, ktery v letech 2010-11 pfesahl 1 % HDP.
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Graf 11: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Rakousku. Nahoie: Celkové (GERD) a
verejné vydaje na VaV. Uprostfed: Vydaje na VaV na vysokych Skolach (HERD) a
vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z vefejnych
zdrojQ, z institucionalniho financovani a pomoci zasluhového financovani.
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Vydaje VS sektoru na VaV (HERD) do roku 2007 stagnovaly na hodnotach kolem 0,6 %
HDP, pak ale zacaly rychle stoupat a v letech 2009-11 pfesahovaly 0,7 % HDP (Graf 11
uprostied). Ve srovnani s CR byl v roce 2011 jejich podil na HDP témé&F dvojnasobny.
Podil vydaji vlddniho sektoru (GOVERD) na HDP v Rakousku sice mirné roste, ale
nedosahuje ani jedné tietiny HERD. Z vefejnych prostfedkl je hrazeno vice neZ 85 %
HERD, coZ fadi Rakousko na pfedni mista v EU. Institucionalni financovani tvofi asi 66 %
celkovych vydajl VS sektoru na VaV, coz je jeden z nejvy$Sich podill mezi zemémi
uvedenymi v této analyze (Graf 11 dole).

V poétu védeckych €lank( na milion obyvatel je Rakousko mirn& nad primérem EU,
v nasem vybéru je vSak az na 9. misté za Belgii. V citovanosti publikaci je Rakousko
pfiblizné na drovni Némecka, coz je fadi do druhé poloviny Zebficku zemi uvedenych
v této analyze. Rakousko mirné prevyduje primér EU v poétu patentovych piihladek u
EPO i USPTO na jeden milion obyvatel.

Institucionalni financovani VS

Ve VS sektoru se v Rakousku realizuje asi 26 % celkovych nakladd na VaV (GERD).
Nejvétsi podil je realizovan o ve 22 vefejnych univerzitach (vice nez 90 % VaV ve VS
sektoru). V Rakouské akademii véd (OAW) se realizuje asi 5 % a v technickych $kolach
asi 3 % VaV.

Vétsina prijmU univerzit pochazi z vefejnych prostfedkl a je pfidélovana Ministerstvem
pro védu a vyzkum (BMWF) prevazné formou institucionalni podpory (Globalbudget).
Tato podpora neni rozliSena na komponentu vyukovou a vyzkumnou a je zcela na
rozhodnuti univerzit, jak s témito prostfedky nalozi. V praxi je ovSem vétSina téchto
prostfedkd smérovéna na platy zaméstnancd a na infrastrukturu. Necelych 6 % nakladd
univerzit na VaV je financovano soukromym sektorem ve formé plateb za zakazkovy
vyzkum a méné nez 5 % je financovéno ze zahrani¢nich zdrojd véetné EU.

Pro rozdé&lovani instituciondlnich prostiedk( (General University Fund) pouZivd BMWF 3
rlzné cesty (ndstroje). Nejvétdi ¢ast financovani (téméf 80 %) je rozdélovano v rdmci
tFiletych vykonnostnich kontraktd. Tyto kontrakty smluvné zavazuji univerzity k uréitému
mnoZstvi budoucich sluZeb, vykond a vysledkd. Uréuji smluvni poéty studentl a
absolventl v rlznych oborech, definuji studijni programy, oblasti vyzkumu a Fadu
socioekonomickych cild jako pocet Zen ve vedoucich pozicich, vyuku handicapovanych
studentd, transfer technologii, vyzkum v prioritnich oblastech atd.

Dalsi &ast, kterd vSak predstavuje jen asi jednu pétinu institucionalnich prostfedkd, je
vypoctena podle vzorce zohlednujiciho v minulosti dosazené vykony a vysledky. Hlavnim
cilem sledovanym a odménovanym v tomto vzorci je zkraceni doby studia, zvySeni
Uspé&dnosti studentl pii zkouskach, zvyseni podilu Zen v profesorském sboru, zvyeni
mobility studentt a podpora vynikajicich vyzkumnych projektd.

Pro vypocCet podilu pfipadajiciho na jednotlivé univerzity z této casti institucionalni
podpory je v Rakousku pouzivdno 11 indikatorQ, které spadaji do tii hlavnich oblasti:
vyuka, vyzkum a socialni zdméry. Hodnoceni v oblasti vyuky a vzdélavani ma ve vzorci
45% vahu: pocet studentd studujicich bez zpozdéni 15%, pocet udélenych tituld 10%,
pocet titull udélenych v fddném terminu 10% a pomérnd (procentudlni) Uspé&&nost
studentl v ukoncéovani studijnich programl 10%. Vysledky dosazené ve vyzkumu a
védecké vychové tvofi daldich 45 % vahy vzorce, z toho poéet udélenych PhD titull 15 %
a ptijmy z kompetitivnich grantt celkem 30 %. Zbyvajicich 10 % vzorce tvofi indikatory
zohledhujici podil Zen mezi profesory (6 %), po¢et PhD diplomantl (1 %) a mobilitu
studentl (celkem 3 %).

Tyto dva ndstroje, financovani plynouci z kontraktl a financovani podle vzorce tvofi tzv.
.~Globalbudget", ktery je udélovan na 3 roky. Treti ¢ast, predstavujici vSak nejvyse 2 %
celkové institucionalni podpory, zlstdvd v rezervé BMWF na podporu specifickych
projektd doplfiujicich vykonnostni kontrakty. O tuto &ast podpory univerzity soutéZi na
zakladé predlozenych projektd, které jsou hodnocené komisi nezavislych expertd.
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Tento zplsob financovani je pomérné novy, byl poprvé zaveden v roce 2007. Pfed rokem
2007 zavisela institucionalni podpora hlavné na historicky ustavenych pomérech a zc¢asti i
na vyjednavacich dovednostech b&hem uzavirani kontraktt. Novy systém financovani byl
sice uzakonén jiz v roce 2002, ale 5 let trvala jeho implementace: detailni priprava
vzorce pro vypoclet financovani, zmény vykonnostnich kontraktd atd. Novy systém ma
zabudovanou pojistku proti ndhlym zménam. V novém obdobi nesmi na zadné univerzité
podpora klesnout pod 96 % obdobi predeslého, Cili snizeni nesmi presahnout 4 %
rozpoctu.

Institucionalni financovani jinych instituci Vav

Kromé& veFejnych univerzit jsou z vefejnych prostfedkl podporovany i dalsi vyzkumné
instituce, které vesmé&s dostavaji urcity podil prostfedkd ve formé& institucionalni podpory
od pfislusného oborového ministerstva. Rozdélovani této podpory velmi casto zavisi na
historicky nastavenych pomérech a pfipadné i na vyjednavani béhem uzavirani rocnich
vykonnostnich kontraktl. Ve vétsiné pripadd vsak toto financovani neni navédzéno na
hodnoceni predeslych vykonl a vysledka.

Tyto ne-univerzitni verejné vyzkumné organizace vykonavaji pfiblizné 10 % celkového
objemu VaV v Rakousku. Tyto instituce maji rizné zaméreni, od zakladniho vyzkumu aZ
po servisni sluzby pro prdmysl.

NejstarSi a nejvyznamnéjsi verejnou vyzkumnou instituci je Rakouska akademie véd
(OAW). Je zaméFfend prevazné na zakladni vyzkum, ktery pfedstavuje asi 90 % jeji
¢innosti, kdezto aplikovany vyzkum tvofi pouze asi 10 % jejich aktivit. Akademie ma asi
64 organiza¢nich podjednotek, z toho je 32 ustavl, 29 komisi a center a 3 vyzkumné
firmy (s.r.o.). Organizacni podjednotky jsou sdruzeny do dvou vyzkumnych sekci, sekci
matematickych a pfirodnich véd a sekci véd humanitnich a socialnich. Kromé vlastniho
vyzkumu financuje OAW i vyzkum externi a méa i funkci uéené spole¢nosti sdruzujici asi
700 nejvyznaénéjsich védcd.

Akademie mé asi 1300 zaméstnanci. V roce 2012 byl rozpodet této instituce 134 mil €,
coz je oproti roku 2011 narlst o zhruba 5 mil €. Institucionalni financovani (Basisbudget)
prostfednictvim BMWF predstavuje zhruba 72 % z této Castky. Néco malo pres 7 % cCini
prijmy z fondd FWF a zhruba 5 % prostiedkl pochdzi z EU. Zbyvajici pfijmy OAW
pochazeji z prispévkl spolkovych zemi a mensich mezindrodnich nebo domdcich
grantovych agentur. Primyslové podniky poskytuiji pouze asi 0,5 mil € a podobnd ¢astka
pochazi z darq.

Rakouska akademie véd jako prvni zavedla princip planovani vyzkumu a kontrolu kvality
pomoci soustavného evalua¢niho procesu. Pravidelné vydava publikaci ,Stfrednédoby
vyzkumny program", ve které popisuji vSechny organizacni jednotky Akademie své
vysledky a strukturu vyzkumné oblasti a specifikuji vyzkumné plany na dalsi pétileté
obdobi ve vSech oblastech své cCinnosti. Zakladni navrhy (teze) programu pro tuto
publikaci pFipravuji vedouci pracovnici akademickych instituci na zakladé konzultaci s
dalSimi védeckymi pracovniky. Tyto navrhy jsou poté posouzeny a modifikovany
nezavislymi odborniky (anonymous peer review panel). Instituce pak ma& moZnost
pisemné okomentovat posudky i modifikovany program.

Na zakladé tohoto programu jsou hodnoceny vsechny organizaéni jednotky OAW.
Hodnoceni probiha jednou za pét let a provadi ho mezinarodni komise tvorena externimi
zahrani¢nimi experty. Hodnoceni je zaloZzeno na informacich obsazenych v pfipravenych
pisemnych materidlech a na informacich ziskanych béhem ndvstévy komise na
hodnoceném pracovisti (site visit). Pisemné informacni materidly sestavaji z vize (tezi)
vyzkumnych aktivit pracovisté a celého oboru na dalSich 5 let, zavérecné zpravy o
pracovisti pripravené hodnoticim panelem a komentdid hodnocené instituce k této
zpravé. Béhem navstévy pracovisté vyslechne hodnotici komise prezentace vedoucich
pracovnikl instituce o vysledcich a planech jejich oddé&leni, provede né&kolik individualnich
pohovorl a zUcastni se plendrni diskuse vsech védeckych pracovnikd instituce. Na
zakladé téchto informaci pak vypracuje zavéreCnou zpravu, ktera obsahuje hodnoceni
vyzkumného zamé&reni a vysledkd, lidskych zdrojd, infrastruktury a diseminace vysledk{
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(osvéta, popularizace). Zprava obsahuje i doporuceni, ktera se tykaji zaméreni vyzkumu i
personalnich, investi¢nich a financnich otazek.

Podle vysledkd hodnoceni je upravovano budouci zaméFeni vyzkumu a maji vliv i na
pokraovani, reorientaci ¢ zastaveni vyzkumnych programd (smért vyzkumu) jakoZ i na
udrzovani kvality vyzkumu. Hodnoceni dale slouzi k planovani vyzkumnych aktivit,
ospravedInéni verejného financovani a rovnéz jako informace pro verejnost.

Rakousky technologicky institut (AIT) je nejvétSi ne-univerzitni vyzkumna instituce.
Je to neziskova PPP organizace (public-privat partnership) ve které ma vétsinovy podil
(51%) rakouska vlada zastupovana Ministerstvem dopravy, inovaci a technologii (BMVIT)
a zbytek vlastni primyslové konsorcium (Federace rakouského primyslu). Tato instituce
vznikla v letech 2009 - 2010 restrukturalizaci a transformaci Rakouskych vyzkumnych
center (ARC). Cilem instituce je posilovani technologické znalostni baze ekonomiky
pomoci védecké a technologické excelence. Hlavni pracovni naplni AIT je aplikovany
vyzkum, vyzkumné kontrakty s prUmyslem, transfer technologii, védecké vzdé&lavani
mladych védcl a ptiprava studii na podporu védni politiky v fadé oborl. AIT provadi
aplikovany a zakazkovy vyzkum v téchto oblastech: mobilita, energetika, zdravi a Zivotni
prostfedi, bezpecnost, foresight a tvorba politik.

Vedeni AIT je dvouclenné, ma ekonomického a védeckého reditele. Dozorc¢i rada ma 10
¢lenl, ktefi zastupuji proporcionalné vefejné a soukromé majitele instituce. AIT ma 5
vyzkumnych oddéleni, jejichz vyzkum je zaméfen na 5 oblasti: mobilita, energetika,
zdravi a Zivotni prostredi, bezpecnost, foresight a tvorba politik.

V roce 2010 dosahoval podet zamé&stnancl AIT asi 920 (840 FTE), z toho bylo asi 500
vyzkumnych pracovnikl a zbytek administrativnich zamé&stnanc. Rozpocet v roce 2010
&inil 125 mil €, z &eho? pfijmy z vyzkumnych kontraktl tvofily asi 37 mil €, pfijmy z
kompetitivniho vefejného financovani (tj. projekty) asi 23 mil €. Vyznamnou ¢&ast prijma
tvoril prispévek od vlastnik( podill instituce, z ¢ehoz BMVIT pFispélo ¢astkou asi 43 mil €
(tj. 35 % celkovych pFjmul), které predstavovaly instituciondlni podporu z vefejnych
prostfedkd. Fondy na restrukturalizaci ¢inily 4 mil € a dal$i operaéni prijmy asi 13 mil €.

Financovani AIT z vefejnych prostfedkl se uskutecfuje na zakladé vykonnostniho
kontraktu s BMVIT. Tento kontrakt specifikuje pozadované vykony instituce a zavadi
indikatory pro sledovani (kontrolu) plnéni té&chto vykond. V kazdoroénim hodnoceni
sleduje BMVIT tyto indikatory:

Polet udé&lenych patentd

Pocet publikaci v ¢asopisech s IF
Souhrnny IF

Pocet publikaci v ¢asopisech bez IF
Polet ¢lankl v konferenénich sbornicich
Pocet zvanych prednasek

Pocet ostatnich prednasek

Polet PhD studentl

Pocet mezinarodnich PhD studentd
Pocet obhajenych PhD titull

Pocet obhajenych diplomovych praci
Polet zaméstnancl s PhD kvalifikaci

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

ISI Web of Knowledge (http://apps.isiknowledge.com/)

USPTO Patent Statistics Report for Viewing - 2009
(http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm)
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Espacenet: Patent search
(http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en EP)

European patents and patent applications - 2010 statistics (http://www.epo.org/about-
us/office/statistics.html)

Evaluation proces at the Austrian academy of Sciences:
http://www.fteval.at/files/evstudien/Austrian Academy of Sciences.pdf

Evaluation report on activity and goals of the Institute for Limnology, Austrian Academy
of Sciences: http://www.oeaw.ac.at/limno/dload/evaluation report 2010.pdf

AIT Annual Financial Statement: http://www.ait.ac.at/press/annual-financial-
statement/?L=1
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1.12 Nizozemsko

Podil celkovych vydajl na VaV (GERD) na HDP dosahoval v Nizozemsku aZ do roku 2004,
témeér 2 %, od té doby vsak aZz do roku 2008 dochazelo kazdorocné k mirnému poklesu
(Graf 12 nahofe). Od roku 2009 podil GERD na HDP opét stoupa a v roce 2011 dokonce
prevysil 2 % HDP. Primérnd hodnota GERD za celé obdobi Fadi Nizozemsko spie mezi
podprimé&rné zemé& EU-15. NejvySe primérny je i podil vefejnych vydajd na VaV, ktery
ve sledovaném obdobi jen malokdy presahl 0,7 % HDP.
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Graf 12: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Nizozemsku. Nahote: Celkové (GERD)
a verejné vydaje na VaV. UprostFed: Vydaje na VaV na vysokych Skolach (HERD) a
vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z verejnych
zdrojQ, z institucionalniho financovani a pomoci zasluhového financovani.
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Vydaje VS sektoru na VaV (HERD) od roku 2007 vzrostly téméf o 25 % a v roce 2011
¢inil jejich podil na HDP asi 0,75 %, coZ je téméF 2 krat vice nez v CR (Graf 12
uprostied). Podil vydaji vlddniho sektoru (GOVERD) na HDP v Nizozemsku po roce 2004
spige klesa ¢&i stagnuje a je vyrazné men&i nez HERD. Z veFejnych prostfedki je hrazeno
vice nez 80 % HERD, coz fadi Nizozemsko na predni mista v EU. Institucionalni
financovani tvori vice nez 60 % celkovych vydajt VS sektoru na VaV (Graf 12 dole). Podil
institucionalnich prostfedkd je v Nizozemsku po Rakousku a Némecku nejvy$si mezi
zemémi uvedenymi v této analyze a vyznamné presahuje podil institucionalniho
financovani v CR. Podil instituciondlni podpory rozdélovany podle zasluh vsak ¢&ini pouze
22 % HERD co? je mnohem méné nez v CR v roce 2012.

Nizozemsko zaujimé jednu z &elnich pozic v poétu publikovanych védeckych ¢&lankd na
tisic obyvatel a v citovanosti publikaci je dokonce na druhém misté ze zemi
analyzovanych v této studii (Graf 16). Nizozemsko se drzi vysoko nad primeérem EU i
v poctu patentovych prihlasek podanych u EPO i USPTO (Graf 17).

Institucionalni financovani VS

V Nizozemsku existuji dva typy vysokych Skol. Vyzkumné univerzity jsou zamérené na
provadéni vyzkumu a na poskytovani vzdélavani zalozeného na vyzkumu a ziskavaji
z vefejnych prostfedkd podporu jak na vyuku a tak na VaV. Univerzity aplikovanych véd
se specializuji na technicky a odborny vycvik nutny pro praktickd povolani. Ty ziskavaji
verejné financovani témér vyhradné pouze na vyuku.

Vyzkumnych univerzit je celkem 13 a jsou financovany ze tfi rlznych zdrojd. Prvnim a
nejvétdim zdrojem je pifimé financovani univerzit z vefejnych (vladnich) prostiedkd
v podobé institucionalni podpory. Instituciondlni financovani zahrnuje podporu vyuky i
vyzkumu, c¢ast urcena pro podporu vyzkumu predstavuje vice nez 60 % celkovych
nakladl univerzit na VaV (HERD). Druhym zdrojem jsou kompetitivni projektové granty,
které tvori asi 12 % nakladd univerzit na VaV. Projektové granty jsou rovnéz financovany
z vefejnych (vladnich) prostfedkd, jsou vsak rozdélovany nepfimo, Nizozemskou radou
pro vyzkum (NWO), Technologickou agenturou (STW) ¢i Kralovskou nizozemskou
akademii v&d a uméni (KNAW). TFeti zdroj predstavuje asi 25 % nakladd univerzit na
VaV a je tvofen heterogenni smésici rlznych kontraktl z vefejnych i soukromych
prostfedkld. PFiblizné polovinu z toho pFedstavuji vyzkumné kontrakty (vyzkum na
zakézku), zbytek tvorfi ptijmy za konzultace, komercializaci vysledkd, prondjmy vlastnich
prostor ¢ rizné dotace.

Institucionalni podpora je rozdélovana Ministerstvem skolstvi, kultury a védy zC¢asti
na zadkladé historicky ustavenych pomérl a =z&asti podle jednoduchého vzorce,
vychézejiciho z velikosti vstup( a vykon{ jednotlivych univerzit (BAMA model). Vyukova
komponenta institucionalni podpory, ktera tvofi asi 42 % celkové sumy, zavisi na poctu
novych studentl (6,3 % celkové institucionalni podpory), po¢tu udélenych titull bakalar
a magistr (25,2 %) a historicky ustavené zakladni podpofe (10,5 %). Vyzkumna
komponenta institucionalni podpory tvofi zbyvajicich asi 58 % celkové sumy. Z toho je
asi 35 % pridélovdno na zadkladé historicky ustavenych pomérl, 17 % podle poctu
obh&jenych PhD a magisterskych titull, asi 4 % na zakladé G&asti v programu $pi¢kovych
vyzkumnych univerzit a pfiblizné 2 % podle UspéSnosti v soutézi o kompetitivni
projektové granty.

V roce 2011 byl zaveden zjednodusSeny vzorec pro vypocet institucionalni podpory. Az 60
% podpory by mélo zaleZet na poctu nové pfijatych studentl, 20 % na poctu diplomd a
20 % by méla tvofit neménna zakladni Castka. Vlada dale uvazuje o jakémsi bonusu
navic pro ty nejlepsi univerzity.

Institucionalni financovani jinych instituci vav

Royal Netherlands Academy of Arts and Science (KNAW) spravuje a financuje 18
Ustavl zaméfenych na excelentni zakladni vyzkum v humanitnich a socidlnich védach a
life sciences. Tyto Ustavy maji vedouci roli v nizozemském i mezinarodnim vyzkumu,
spravuji jedinecné infrastruktury a slouzi rovnéz jako narodni expertni centra. Poslanim
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Ustavl KNAW je excelentni zadkladni vyzkum na mezindrodni Urovni, spoluprace
s univerzitami a zamé&reni na vyuZiti znalosti v primyslu a spole¢nosti. V roce 2011 byl
celkovy rozpocet t&chto Ustavl 152 mil €, z ¢ehoZ 64 % tvofila institucionalni podpora
alokovana prostrednictvim ministerstva OCW. Jednim z téchto L’Jstav,ﬁ je Hubrecht
Institute for Developmental Biology and Stem Cells Research. Ustav se zabyva
vyzkumem v oblasti vyvojové fyziologie a je obzvlasté zaméfen na biologii kmenovych
bun&k. Ustav ma celkem 161 zaméstnancl, z ¢eho? je asi 96 vyzkumnych pracovnikd.
V roce 2008 byl jeho rozpocCet 18,6 mil €, z ehoz 60 % ziskaval Ustav formou
institucionalniho financovani od KNAW. Granty NWO cinily asi 12 % a dalsi projektové
financovani a zakazkovy vyzkum pfineslo zbyvajicich 29 % rozpoctu.

Ustav je pravidelné hodnocen kazdych 6 let, stejné jako vSechny ostatni vyzkumné
instituce financované z verejnych prostifedkl. Posledni hodnoceni se uskuteénilo v roce
2008 a bylo zamérené na vysledky vyprodukované v predchozich 5 letech. Hodnoceni
provadéla komise slozend z 5 zahraniénich expertl a sekretadiky. Hodnoceni vychazelo
z materidlQ pfipravenych Ustavem (sebehodnoceni, SWOT analyza a vyzkumné plany),
vybranych publikaci Ustavu, bibliometrické analyzy vsSech publikaci Ustavu pfipravené
CWTS (Centre for Science and Technology Studies) a z pohovorl s vedoucimi
vyzkumnych oddéleni béhem dvoudenni navstévy pracovisté. Komise hodnotila Ustav na
5 stupriové klasifikaéni stupnici ve véech aspektech: produktivita - tj. poéet vysledk{
VaV, kvalita vysledk{ a jejich inovaéni potencial, relevance pro v&dni obor a spoleénost, a
udrzitelnost, fizeni a vedeni Ustavu. Ve zpravé popsala komise sva zjisténi a komentare a
odlvodnila své hodnoceni. Ve zpravé byla téZ uvedena doporuceni tykajici se vedeni a
Fizeni Ustavu, zaméfeni jeho vyzkumu, vyuziti vysledkd a jeho dalsiho rozvoje. Vysledky
hodnoceni nemaji predem urceny vliv na financovani Ustavu, v pripadé velmi kladného Ci
velmi negativniho hodnoceni mohou doporuceni obsahovat i ndvrh na Upravu rozpoctu
béhem dalSiho Sestiletého obdobi. Zcela bézné jsou vsak organizacni zmény uvnitf
Ustavu na zakladé hodnoceni.

Hlavni nizozemskad grantova agentura Netherlands Organisation for Scientific
Research (NWO), kromé toho, ze poskytuje projektové financovani zdakladniho
vyzkumu véem externim institucim, fidi a financuje 8 vyzkumnych Ustavd. Tyto Ustavy
provadéji zakladni vyzkum v oblasti astronomie, mofské biologie, informacnich
technologii, fyzikalnich véd a kriminalistiky a pravnich véd. V roce 2010 bylo zhruba 22
% z rozpottu NWO (165 mil €) alokovano vyzkumnym Gstavim NWO ve formé
institucionalni podpory.

Jednim z té&chto Ustav( je FOM Institute Amolf, jehoz vyzkum je zaméfen na fyziku
biomolekuldrnich systém{ a nanofotoniku. Ustav md 130 vyzkumnych pracovniki a
dal&ich 50 servisnich zamé&stnancd. Jeho roéni rozpocet dosahuje asi 12 mil €, z &eho? asi
65 % kryje institucionalni financovani NWO. Podobné jako vSechny vyzkumné instituce
financované z verejnych prostiedk( je Ustav pravidelné hodnocen jednou za 6 let.
Posledni hodnoceni probéhlo v roce 2006 a uskutecnila jej komise slozend z 5
zahrani¢nich expertl. Komise hodnotila Gstav podle kritérii uvedenych vy&e. V souhrnné
zpravé byla uvedena fada doporuceni, mezi jinymi téZz nabadajici k vétsimu vyuzivani
prostiedkd ochrany dudevniho vlastnictvi (patenty) a doporuceni vlddé na dodatecné
financovani Ustavu, které by umoznilo rozsifeni jeho vyzkumnych aktivit.

Nizozemska organizace pro aplikovany vyzkum (Nederlandse Organisatie voor
Toegepast Natuurwetenschappelijk Onderzoek, TNO) je neziskova soukroma
instituce zabyvajici se aplikovanym vyzkumem a aplikacemi védomosti v 5 hlavnich
oblastech: kvalita Zivota, obrana a bezpecnost, véda a primysl, environmentalni stavby a
védy o zemi, informacni a komunikacni technologie.

TNO byla ustavena zdkonem v roce 1932 jako védomostni organizace pro firmy a vladni
organy, které nemaji vlastni vyzkum a vyvoj. TNO ma vsak tésny vztah s Ministerstvem
Skolstvi, kultury a védy, které koordinuje jeho cinnost. Pro toto a jind ministerstva TNO
plni Fadu Ukol(, které maji celondrodni vyznam. TNO je rovnéZ zodpovédné za
nizozemsky vyzkum v oblasti obrany a bezpecnosti, ktery provadi pro Ministerstvo
obrany a za jeho prostfedky. Vedeni TNO (board of management) je Ctyrclenné a jeho

66



Clenové jsou jmenovani kralovskym dekretem, 3 znich na zakladé doporuceni
Ministerstva skolstvi, kultury a védy a 1 na doporuceni Ministerstva obrany.

TNO je védomostni organizace pro firmy, vladu a verejné organizace. Hlavni ¢innosti TNO
je zakazkovy vyzkum, vyzkumné kontrakty a odborné konzultace, vedle toho rovnéz
poskytuje licence na vyuZivani patentl a specializovaného softwaru. TNO také testuje a
certifikuje kvalitu produkttd a sluzeb a zakladda nové firmy pro zavadéni inovaci.

Kazdé 4 roky vypracovava TNO ,Strategicky plan“, ve kterém specifikuje svou strategii
na obdobi dalSich 4 let. Strategicky plan tvofi zaklad pro uzavirani vykonnostnich
kontraktt s nizozemskou vladdou. Naposledy byla publikovéna strategie na roky 2011-14.

V roce 2009 mélo TNO asi 5500 zaméstnancl a jeho rozpoclet &inil asi 576 mil €. Z
komeré&nich zdroji ziskalo TNO celkem 373 mil €. Z toho 297 mil € pochézelo z aplikaci
védomosti v 5 hlavnich vyzkumnych oblasti, tj. z vyzkumnych kontraktd. Z toho 38 %
Cinily kontrakty s nizozemskym prdmyslem, 35 % mezindrodni kontrakty a 27 %
kontrakty od nizozemské vlady. DalSich 86 mil € pochazelo z komercializace védomosti,
tj. ze ziskQ spin-off firem, zaloZenych pro komercializaci vysledkd vyzkumu TNO a ve
kterych ma& TNO vlastnicky podil. Tato komercializace (tj. odStépené firmy) neziskava
?a4dnou podporu z vefejnych zdrojd a je spravovana jinou pravnickou osobou (TNO
Companies BV), zisky z ni vSak plynou zpét do vyzkumné cinnosti TNO.

Z vefejnych zdroji (od nizozemské vlady) ziskalo TNO 203 mil €, co? ¢inilo o néco vic
nez tretinu celkovych piijmb. Nejvétsi vefejné prostfedky pochazely z rozpoctl
Ministerstva Skolstvi, kultury a védy (79 mil €), Ministerstva obrany (54 mil €) a
Ministerstva ekonomickych zdlezitosti (43 mil €). Z dalSich 5 ministerstev ziskalo TNO
¢astky v rozmezi 3-8 mil €. VétSina této verejné podpory byla smérovana na tematické
programy (tj. ucelovd podpora) a pouze 28 mil € (tj. asi 5 % celkovych pfijmd) bylo
uréeno na rozvoj poznani obecné, Cili na tematicky nespecifikovanou institucionalni
podporu.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

ISI Web of Knowledge (http://apps.isiknowledge.com/)

USPTO Patent Statistics Report for Viewing - 2009
(http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm)

Espacenet: Patent search
(http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en EP)

European patents and patent applications - 2010 statistics (http://www.epo.org/about-
us/office/statistics.html)

Webové stranky KNAW (http://www.knaw.nl/Pages/DEF/27/128.bGFuZz1FTkc.html)
Webové stranky NWO (http://www.nwo.nl/nwohome.nsf/pages/NWOP_5SMHD3 Eng)
Webové stranky FOM Institute Amolf (http://www.amolf.nl/about-amolf/)

TNO Annual Review: http://www.tno.nl/downloads/TNO annual review 2009.pdf
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1.13 Némecko

Z hlediska pomérné vy3e vydajl na VaV patifi Némecko k zemim vyrazné prevysujicim
primér EU-27 i EU-15 (Graf 13 nahofe). GERD dlouhodobé presahuje 2,5 % HDP a od
roku 2009 je dokonce vysSi nez 2,8 % HDP. Verejné financovani VaV presahuje v
poslednich letech 0,8 % HDP, co? pfevysuje primér zemi analyzovanych v této studii.

Vydaje na Vav (% HDP)

Vydaje na VaV (% HDP)
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Graf 13: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Némecku. Nahoie: Celkové (GERD) a
verejné vydaje na VaV. Uprostfed: Vydaje na VaV na vysokych Skolach (HERD) a
vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z verejnych
zdrojl a pomoci institucionalniho & zasluhového financovani.
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Vydaje VS sektoru na VaV (HERD) vzrostly v letech 2008-9 téméF o 20 % aZ na 0,5 %
HDP, coz fadi Némecko k prdméru zemi v nagem vyb&ru (Graf 13 uprostied). Podil
vydajd vlddniho sektoru (GOVERD) na HDP rovnéZ v poslednich dvou letech rostl a je
nejvy$si ze véech analyzovanych zemi. Ve srovnani s CR jsou podily HERD i GOVERD na
HDP v N&mecku vyrazné vy&si. Z vefejnych prostiedkd je hrazeno vice nez 80 % HERD
(Graf 13 dole). Institucionalni financovani tvofi asi 72 % celkovych vydaji VS sektoru na
VaV, coZ je nejvice ze vSech zemi v naSem vybéru.

V podtu publikovanych védeckych ¢lank( na milion obyvatel je Némecko aZ na 3. misté
od konce v nasem vybéru zemi (Graf 16). V primérné citovanosti védeckych publikaci je
Némecko rovnéz asi v poloviné Zebficku. Némecko je vSak na druhém misté naseho
vybéru v patentovych aplikacich EPO a na 5. misté v patentovych aplikacich USPTO (Graf
17).

Institucionalni financovani VaVv

V Némecku jsou vydaje institucionalniho financovani rozdéleny mezi federalni viadu a
zemské vlady. Institucionalni ndklady VaV ve VS sektoru hradi pfisluéné zemské vlady.
Federdlni vldda nefinancuje univerzity institucionalné, ale poskytuje instituciondlni
podporu Némecké vyzkumné nadaci (DFG), kterd néasledné zprostfedkovava vyznamnou
¢ast ucelového financovani pro univerzity. Federalni vlada vSak poskytuje institucionalni
podporu federalnim vyzkumnym institucim, némecké vyzkumné radé, vefejnym nadacim,
spole¢nostem, Ustavim a mezindrodnim VaV institucim. RovnéZ vétsina institucionalni
podpory (az 90 %) 4 hlavnim vefejnym institucin VaV (tj. Max Planck Society, Fraunhofer
Society, Helmholtz Association a Liebniz Association) pochazi z rozpoctu federalni vlady
(viz nize).

V roce 2012 ¢cinil rozpocet federalni viady na vaV 13,8 mld. €, coZ predstavuje 57 %
celkové vefejné podpory VaV (GBAORD). Zbyvajicich 43 % celkovych vefejnych vydaijl
na VaV pochdzelo z rozpo¢tl 15 zemskych vlad. Z rozpoctu federdlni viddy je 49 %
urceno pro vysokoskolsky sektor, 41 % pfipadne vefejnym vyzkumnym institucim, 10 %
je uréeno pro soukromé podniky formou Ucelové podpory a soukromym neziskovym
organizacim je vyhrazeno méné nez 1 %. Institucionalni financovani predstavuje zhruba
42 % z celkovych federélnich vydaji na VaV a vice nez 50 % je uréeno na uéelovou
podporu VaV.

Institucionalni financovani VS

V Némecku je témér 400 vysokych Skol. Vefejnych univerzit je asi 100 a technickych
vysokych $kol asi 200. Zbytek predstavuji soukromé VS. Univerzity tvofi patef
némeckého vyzkumu a vyvoje, nebot uskutecriuji celé spektrum vyzkumnych &innosti, od
zakladniho vyzkumu az po vyzkum na zakazku. Institucionalni financovani univerzit
(veetné vydajl na vzdélavani) vdak vétsinou zajistuji zemské vlady. Prispévek federalni
vlady cini pouze 6 % institucionalni podpory a je uréen vyhradné na konstrukci novych
budov a velké pristrojové vybaveni pro VaV. Instituciondlni podpora uréend na vyzkum
predstavuje asi 72 % celkovych ndkladl VS sektoru na VaV (HERD).

V rdznych n&meckych zemich je instituciondlni financovani rozdé&lovano podle odli¥nych
mechanismd. Ve vétsing zemi hraji duleZitou roli vykonnostni kontrakty (smlouvy) a
vyjedndvani mezi univerzitou a zemskou vladdou. Cast instituciondlni podpory je
rozdélovéna na zakladé zasluh & vzorce. Tato ¢ast je v rlznych spolkovych zemich rizné
velkd: v Berliné dosahuje 30 % institucionalni podpory, ale ve vétsiné zemi se jeji podil
pohybuje mezi 8 a* 11 % institucionadlni podpory. Prdmérny podil rozdélovany
v Némecku podle vzorce cini asi 12 % institucionalni podpory, coz predstavuje asi 8 %
HERD (Graf 13 dole). Spolkové zemé pouzivaji pro vypocet institucionalniho financovani
rizné indikatory. Ve vét&ing zemi maji nejvétsi vahu pocty udélenych PhD tituld (& pocty
obhajenych disertaci) a objem financovani z externich zdroji. Vyznamnou roli maji ¢asto
i indikatory spoluprace ve VaV. V Berliné a Braniborsku jsou pfi rozdélovani
institucionalni podpory brany v Gvahu i pocty publikaci.
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VSechny vysokosSkolské instituce jsou od roku 2005 hodnoceny Némeckou védeckou
radou (WR), cozZ je poradni organ jak federalni vlady, tak i zemskych vlad. WR ma rocni
rozpoet 4,6 mil € a zaméstndvd 70 pracovnikl (z toho je 46 % védcl nebo
vyzkumnikt). Periodicita hodnoceni je stale predmé&tem diskuse, zatim probé&hly pilotaze
(do roku 2008) a prvni vina celkového hodnoceni. To se lisi podle odborného zaméreni
univerzity (fakulty). Jako pfiklad uvedme indikatory hodnoceni v chemickych oborech.

1) Kvalita vyzkumu - Mezi kvantitativni indikatory patfi normalizovany
pocet citaci na publikaci vzhledem k védnimu oboru nebo vzhledem k ¢asopisu a
jejich podil, prlmérny pocet citaci a maximalni pocet citaci nejcitovan&jsi
publikace. Kvalitativni indikatory zahrnuji seznam vsSech publikaci, software,
databazi nebo patentl. Dale jsou sledovany seznamy hlavnich v&deckych cen a
ocenéni a seznam projektl kofinancovanych tfeti stranou.

2) Vyuzitelnost a dopad - Jako kvantitativni indikatory se pouzivaji pocet
publikaci, po¢et patentl nebo Zadosti, objem finanénich prostfedkt poskytnutych
tfeti stranou podil zaméstnancd, ktery tfeti strana financuje, pomér maximalniho
poétu citaci nejcitované&j$i publikace vG¢& poctu nikdy necitovanych publikaci,
citace z jinych védnich oborl (hledisko interdisciplinarity) a podet hostujicich
vyzkumnikd financovanych N&meckou akademickou vyménnou sluzbou (DAAD)
nebo Humboldtovou nadaci (AvH). Mezi kvalitativni indikatory patfi sebehodnotici
zprava (self-report) o interdisciplinarité, seznam Ufadoven v jinych vyzkumnych
institucich a seznam zvanych a plenarnich prednasek.

3) Efektivita - Jako kvantitativni ukazatele jsou brany do uUvahy podily
celkového poctu publikaci, citaci, registrovanych patentl a financovani treti
stranou k celkovému poctu zaméstnancd (FTE) dané vyzkumné instituce. Pfi
kvalitativnim posuzovani tohoto hlediska se berou do Uvahy jednotliva slozeni FTE
(vyzkumnici, technicti pracovnici, doktorandi, ostatni). Smyslem tohoto kritéria je
napf. zohlednit fakt, Zze profesor v malé instituci je vice zaneprazdnén vyukou a
administrativou nez jeho protéjsek ve velké instituci, ktery ma tak vice ¢asu na
vyzkum.

4) Mladi védci - Mezi kvantitativni indikatory zde patfi pocet doktorandskych
stipendii a pocet placenych postgradudlnich mist, pocet udé&lenych tituld Ph.D.,
procento Zzen v postgradualnim studiu a pocet post-doktorskych a juniorskych
vyzkumnych pozic. Kvalitativné je posuzovana struktura postgradudlniho
programu, seznam ocenéni a vyznamenani pro mladé vyzkumniky i seznam
poraddanych seminafl a studentskych konferenci.

5) Transfer - za kvantitativni ukazatele se zde povaZuje polet patentd,
licenci a pfijem z licenci a ddle celkova vyse kofinancovani vyzkumu soukromym
podnikovym sektorem. Mezi kvalitativni indikatory se fadi seznam spin-off firem,
podil a spoluprace se soukromymi malymi a stfednimi firmami a prehled
konzultacni a poradenské c¢innosti

6) Propagace a popularizace védy - Toto kritérium je obtizné méfitelné a
jako kvantitativni indikator se uvadi jen pocet uskutecnénych Skoleni a odbornych
ukazkovych akci (vocational apprenticeships). Jako kvalitativni Udaj je posuzovan
seznam $kolicich kurzG nebo podrobny popis exemplarniho pfikladu $ifeni
védeckych vysledkl nad rémec vé&decké komunity. Podle tohoto hlediska miZe byt
instituce zjednodu$en& hodnocena jen jako nadprimérna, primérnd nebo
podprimérna.

Vysledna zndmka se vyzkumnym institucim v kritériich 2-5 udéluje na pétibodové skale,
v ptipadé kritéria 1 se pak jedna o $kalu Sestistupfiovou. Hodnoceni poskytuje dlleZitou
informaci o Urovni dané védni oblasti v celém staté a klade si za cil pfedevsim systémové
optimalizovat poclet pracovnich mist v daném oboru. Zavéry hodnoceni mohou vyuzivat
jak zemské vlady, tak i federalni vlada a vysledky hodnoceni se mohou projevit ve zméné
vyse institucionalniho financovéani dané VS instituce.
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Institucionalni financovani jinych instituci Vav

Némecko ma 4 velké vefejné instituce zamérené na rlzné aspekty VaV. Jsou to Ustavy
Max Planck Society (MPG) zamérené na Spickovy zakladni vyzkum, Ustavy Fraunhofer
Society zamérené na aplikovany vyzkum, Helmholtzovy Ustavy provozujici velké
infrastruktury a Liebnizovy Ustavy, které jsou zaméreny na problémové orientovany
vyzkum zakladni i aplikovany.

Z prosttedk( federdlni vlddy &lo v roce 2010 na institucionalni financovani téchto 4
velkych instituci VaV celkem 3400 mil €. Institucionalni financovani od zemskych vlad
¢inilo dalSich 1400 mil €, takza celkova institucionalni podpora Cinila témeér 4800 mil €.
Z toho ziskala Max Planck Society 1229 mil €, Fraunhofer Society 552 mil €, Liebniz
Association 906 mil € a Helmholtz Association 2041 mil €. V dalSim textu podrobnéji
rozvedeme zpUsob institucionalniho financovani u téchto instituci.

Fraunhofer Society (FhG) zaloZzend 1949 je spoleCenstvi VaV instituci, které Uzce
spolupracuji s primyslem a jsou zamé&Ffeny témé&F vyhradné na aplikovany vyzkum. FhG
¢itd asi 20 tisic pracovnikl, 80 VaV instituci véetné Sedesati Fraunhoferovych Ustavd.
V roce 2011 byl celkovy rozpoCet FhG zhruba 1,7 mld. €, pfiCemz institucionalni
financovani pokryvalo v tomto pfipadé jen asi 35 %. VétSinu z této podpory (88 %)
poskytuje federalni vlada.

Poslani Ustavl je vykonavat aplikovany vyzkum pro primysl a vefejné instituce. Jsou
zaméreny na ICT, life sciences, mikroelektroniku, materialy, povrchové technologie,
fotoniku a obranu a bezpecnost. Po inicidlnim (nabéhovém) obdobi tvofi verejné
institucionalni financovani od federalni vlddy pouze 33 % prijmu. Dalsi tfetina financovani
musi pochazet z vyzkumnych zakdzek a kontraktd od primyslovych podnik( a zbyvajici
tfetina z rlznych projektd financovanych bud ze soukromych nebo vefejnych zdrojl
narodnich & EU. Ustavy maji velkou volnost ve volbé vyzkumnych tématik a zaméreni,
ale podil 1/3 financovani je striktni. Tyto Ustavy se proto uplatfiuji pouze v oborech, kde
je jasna poptavka primyslu po zakdzkovém vyzkumu a navic i ochota za tento vyzkum
platit.

Tyto Ustavy se pfiili§ nelcastni transferu technologii mezi univerzitami a primyslovymi
podniky, ale spide na zaklad& poptavky klientl generuji viastni nové poznatky (objevy)
zamérené na aplikace. Jejich vyzkumné okruhy (problematiky) mohou navazovat na
univerzitni vyzkum, nebot mnoho zamé&stnancl Fraunhoferovych Ustavl pracuje zaroven
i na VS. Nicméné tyto Ustavy maji svlj vlastni systém tvorby poznatkd.

Max Planck Society (MPG) zaloZend v roce 1948 sdruzuje asi 80 Ustavl zamé&Fenych na
Spickovy zakladni vyzkum v oblasti pfirodnich a biomedicinskych véd, socidlnich véd a
humanitnich véd. Jednotlivé Max Planckovy Ustavy jsou zaméfeny na specifické
vyzkumné okruhy, uvnitf kterych maji znac¢nou autonomii, podminkou je vSak excelentni
vyzkum svétové Urovné. MPG zaméstnava zhruba 17 tisic osob, z ¢ehozZ asi tfetinu tvorfi
vyzkumnici. Kromé& toho zde pUsobi je$té zhruba 1500 PhD studentd a asi 3000
hostujicich vyzkumnikl. Rozpolet MPG v roce 2012 byl 1,82 mld. €. Instituciondlni
financovani predstavuje zhruba 80 % z celkového rozpoctu, pricemz federalni viada i
zemské vlady pfrispivaji stejnou mérou. Zbyvajicich 20 % financovani pochazelo
z neziskové sféry.

Max Planckovy ustavy jsou pravidelné hodnoceny jednou za 2 roky oborovymi radami
védeckych poradct (Sc:ent/f/c Adwsory Boards). Cleny téchto rad jmenuje preS|dent Max
Planckovy spole¢nosti pfevazné z externich védeckych pracovniki (ti tvofi vice nez 90 %
&lend), z nichZ vice nez polovina pochdzi ze zahraniéi. V roce 2001 bylo t&chto oborovych
rad celkem 72 a byly slozeny z vice nez 400 zahraniCnich a téméf 200 némeckych
odbornikl. Kvalitativni hodnoceni vychdzi z celé fady indikator(, mezi které patii i pocet
Nobelovych cen. Vé&deéti pracovnici Max Planckovych ustavl ziskali celkem 32
Nobelovych cen a celou fadu dalSich ocenéni. Vysledky hodnoceni nemaji obvykle pfimy
vliv na institucionalni financovani Ustavl, tvofi vSak podklad pro jejich reorganizaci,
pfedevSim na Urovni vedeni Ustavu. Pokud jsou vsSak vysledky néjakého Ustavu
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hodnoceny jako skute¢né vynikajici ¢ naopak velmi slabé, ovlivni to jak rozpocet
instituce, tak i platy vedoucich vyzkumnych pracovnikd.

Helmholtzova asociace (HGF) je nejvétsi védeckovyzkumnou organizaci v Némecku
s celkovym rozpoctem presahujicim 3,76 mild. €. Zahrnuje 18 vyzkumnych center
piredevsim z oblasti technickych biologicko-medicinskych véd, ve kterych v roce 2012
pracovalo vice neZ 35 tisic zamé&stnancl. Pocet publikaci evidovanych WoS presahoval
v roce 2012 11 tisic, dale bylo evidovano pres 400 patentl a 1400 licenci s pfijmem vice
nez 22 mil €. Institucionalni financovani HGF cini zhruba 67 % z rozpoctu v roce 2012,
pfi¢emZ 90 % jde ze zdroji federdlni vlady a jen 10 % pochazi od zemskych vlad. Podil
institucionalniho financovani k ostatnim ptijmim se ptitom lidi v zavislosti na v&dnim
oboru, pficemz nejvyssi je ve zdravotnictvi (73 %) a nejnizsi v letectvi a dopravé (53 %).

Leibnizova asociace (WGL) zahrnuje 86 Ustavi z $irokého spektra v&dnich obor( a 8
muzei. V roce 2011 byl celkovy polet zaméstnancd WGL zhruba 17 tisic a z toho bylo
zhruba 45 % védeckych pracovnik(. V témze roce disponovala WGL rozpoétem o celkové
vysi 1,5 mld. €, z ¢ehoZ institucionalni financovani pokryvalo zhruba 76 %. I zde je
zhruba vyrovnany prispévek federalni vlady a vlad spolkovych zemi (50 % / 50 %).
VsSechny Leibnizovy VaV instituce jsou jednou za 7 let interné hodnoceny Leibnizovym
senatem. V senatni komisi pro hodnoceni jsou prfevazné domaci vyzkumnici a dale pak
zastupci spolkovych zemi a federalni vlady. Vysledky hodnoceni nemaji vliv na celkové
financovani WGL, ale pouze na interni prerozdéleni finan¢nich prostfedkd a pripadnou
restrukturalizaci organizac¢nich jednotek.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

ISI Web of Knowledge (http://apps.isiknowledge.com/)

USPTO Patent Statistics Report for Viewing - 2009
(http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/reports.htm)

Espacenet: Patent search
(http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch?locale=en EP)

European patents and patent applications - 2010 statistics (http://www.epo.org/about-
us/office/statistics.html)

Progress in higher education reform across Europe Funding Reform Volume 3: Rates of
return survey and funding fiches (http://ec.europa.eu/education/higher-
education/doc/funding/vol3b en.pdf)

Sarah Box: In Performance-based Funding for Public Research in Tertiary Education
Institutions: Country Experiences. Workshop Proceedings, OECD Publishing , 16 Dec
2010 http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/education/performance-
based-funding-for-public-research-in-tertiary-education-institutions 9789264094611-en

Bundesministerium fir Bildung und Forschung http://www.bmbf.de/en/1398.php

Webové  stranky  Federdlniho  ministerstva  Skolstvi a  vyzkumu  (BMBF)
(http://www.bmbf.de/en/index.php)

Reporty vysledkl hodnoceni z webovych strdnek N&mecké Védecké Rady (WR)
(http://www.wissenschaftsrat.de)

Vyrocni zprava Némecké vyzkumné nadace (DFG) za rok 2011
(http://www.dfg.de/download/pdf/dfg im profil/geschaeftsstelle/publikationen/dfg jb20

11.pdf)
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http://www.dfg.de/download/pdf/dfg_im_profil/geschaeftsstelle/publikationen/dfg_jb2011.pdf

Vyro¢ni zprava vyzkumnych center Helmholtzovy spolecnosti za rok 2012
(http://www.helmholtz.de/en/gb12)

Vyrocni zprava Ustavl Maxe Plancka za rok 2012
(http://www.mpg.de/7300665/Annual Report 2012.pdf)

VyroCni zprava Leibnizovy spoleCnosti za obdobi 2011/2012 (http://www.leibniz-
gemeinschaft.de/en/media/publications/annual-report/)

Vyrocni zprava Fraunhoferovy spolec¢nosti za rok 2011
(http://www.fraunhofer.de/content/dam/zv/en/Publications/Annual-
Report/Annual%20Report-2011.pdf)
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1.14 Polsko

Polsko mé& dlouhodobé jedny z nejnizdich vydajd na védu a vyzkum v Evropé. Radu let se
GERD pohyboval v rozmezi 0,6 az 0,7 % HDP a pouze v letech 2010-2011 se vydaje na
VaV ponékud zvysily a pfiblizily se k 0,8 % HDP (Graf 14). Vice nez polovinu GERD tvori
verejné vydaje na VaV. Ty jsou vSak rovnéz nizké a dosahuji pouze asi 0,4 % HDP.
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Graf 14: Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Polsku. Nahofe: Celkové (GERD) a
verejné vydaje na VaV. Uprostfed: Vydaje na VaV na vysokych Skolach (HERD) a
vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole: Podil HERD financovany z vefejnych
zdrojQ, z institucionalniho financovani a pomoci zasluhového financovani.
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Vydaje VS sektoru na VaV (HERD) stagnovaly v letech 2001-8 na hodnoté asi 0,2 % HDP
a teprve v letech 2009-11 se zvySily az nad hodnotu 0,25 % HDP. Pfi porovnani s CR
melo Polsko az do roku 2010 pfiblizné stejny podil HERD na HDP, pouze v roce 2011 byl
v CR rdst vyraznéjsi (Graf 14 uprostfed). Také podil vydajd vladniho sektoru (GOVERD)
na HDP v Polsku po roce 2008 vyznamné vzrostl, ale stale je nizsi nez v CR. Podil
institucionalni podpory na financovani verejnych instituci VaV v poslednich letech vyrazné
klesal: v roce 2008 tvofilo institucionalni financovani vice nez 60 % vefrejné podpory na
VaV kdezto v roce 2012 jiz jeho podil poklesl na 33 % GBAORD (tabulka 1). Z vefejnych
prostfedkd je hrazeno asi 75 % v3ech vydajd VS sektoru na VaV (tj. HERD, viz Graf 14
dole). V roce 2006 tvofilo institucionalni financovani ve VS sektoru tvofilo vice nez
polovinu celkovych vydaji na VaV, ale v roce 2011 pokleslo na 21 % HERD (Graf 14
dole).

V poctu publikaci na obyvatele je Polsko na poslednim misté ze vSech srovnavanych zemi
stejné jako v poctu citaci na publikaci (Graf 16). V poctu patentovych aplikaci EPO i
USPTO je Polsko rovnéz na poslednim misté (Graf 17).

Tab. 1. Financovani védy v Polsku veiejnych zdrojti jako % (GOVERD+HERD)
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Institucionalni podpora (vCetneé

investic) 60,7 54,8 53,8 51,7 39,6 38,8
Zahrani¢ni spoluprace 4,1 4,3 4,0 3,8 2,6 2,5
Narodni centrum vyzkumu a vyvoje

(NCBIR) 0,0 0,0 0,0 12,2 41,5 42,4
Narodni védecké centrum (NCN) 0,0 0,0 0,0 5,9 14,6 14,4
Ostatni 35,2 40,9 42,2 26,4 1,7 1,9
Celkem 100 100 100 100 100 100

Institucionalni financovani

Od roku 1998 je vyznamnda cast instituciondlni podpory verejnym institucim VaV
rozdélovana podle tzv. parametrického hodnoceni, které se kona kazdych 5 let. Toto
hodnoceni posuzuje vyhradné vysledky a to jak v oblasti vyuky (pocet udélenych
hodnosti), tak i vyzkumu (pocet publikaci a aplikaci). RGzné typy vysledkt maji v riznych
oborech rliznou vahu. Hodnoceni publikaci vychazi z hodnoceni publikaénich médii (tj. IF
Casopisl, jazyka atd.). Hodnoceni je zaloZeno na dotaznicich a indikatorech. Koneé&né
slovo pridélovani kategorie institucim ma ministr Skolstvi na zakladé doporuceni komise
Committee for Evaluation of Scientific Units, kterd v3ak vychazi z indikatorl (viz
nize). Podle vysledk( hodnoceni (effectiveness indicator) je kazda instituce zafazena do
jedné z péti kategorii:

Kategorie 1 nad 130 % priméru bodového hodnoceni véech instituci VaVv
Kategorie 2 mezi 110- 130 % priméru bodového hodnoceni

Kategorie 3 mezi 90- 110 % priméru bodového hodnoceni

Kategorie 4 mezi 70- 90 % priméru bodového hodnoceni

Kategorie 5 méné nez 70 % priméru bodového hodnoceni

Podle hodnoceni je rozdélovana nejvétsi Cast institucionalni podpory - tzv. basic subsidy
nebo subsidy for maintaining research potential, kterd je urCend na rozvoj
védeckého potencidlu. Vzorec pro vypocet institucionalni podpory vychazi z podpory
ziskané v minulém roce a z kategorie, kterou instituce ziskala pfi hodnoceni.

Do roku 2010 prevazovalo financovani institucionalni nad ucelovym. V roce 2006
presahovalo 60 % verejné podpory na VaV. Po roce 2007 vsak institucionalni financovani
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rychle klesalo a v roce 2011 cinilo pouze asi 30 % vefejné podpory na VaV (Tabulka 1).
Podil ucelového financovani VaV naopak vyznamné vzrostl a v roce 2012 ¢inil asi 60 %
celkové vefejné podpory VaV. Cast verejnych prostiedkl byla totiz prevedena z
institucionalni podpory na uUlelové financovani. Kromé toho se v ddsledku financovani
fady projektd z prostfedkl EU vyznamné zvydily celkové vydaje na VaV ve vefejném
sektoru. Protoze prostiedky EU jsou vesmeés Ucelové, doslo k dalSimu snizeni podilu
institucionalniho financovani.

V roce 2010 pro$lo financovani vyzkumnych instituci v Polsku reformou. Ucelové
financovani bylo pred reformou fizeno primo Ministerstvem védy a vysokého Skolstvi.
Tato agenda se od roku 2010 pfesunula na dvé nové vznikla statni centra. Prvni z nich,
Narodni centrum vyzkumu a vyvoje (NCBiR), rozdéluje pfes 42 % vSech financi a
ma za Ukol koordinaci strategickych vyzkumu, rozvojovych programd, transfer vysledkd
a technologii a jejich komercionalizaci. Druhou nové zalozenou instituci je Narodni
védecké centrum (NCN), které ma k dispozici zhruba 14 % financnich prostfedkd
z celkového rozpoctu. Vzorem pfi zalozeni NCN byla Evropskd vyzkumna rada (ERC),
ktera udéluje prestizni granty v oblasti zakladniho (hrani¢niho) vyzkumu. Podobné i NCN
financuje zakladni vyzkum ve tfech vé&dnich oblastech rozdélenych do 25 panell
totoznych s ERC. Rok 2011 byl jesté zkusebni, ale v soucasné dobé je véda a vyzkum
v Polsku financovana ucelové prostfednictvim téchto dvou center.

Institucionalni financovani vsak hraje stale vyznamnou roli, prestoze se po reformé
snizilo o vice nez 20 %. I zde doznala pravidla financovani po reformé podstatnych zmén.
Védecké instituce jsou hodnoceny Komisi pro hodnoceni védeckych instituci (KEJIN).
Instituce mohou obdrzet jeden ze &tyF stupfit hodnoceni, na zakladé kterych je instituci
pfifazena vaha ovliviujici financovani (Tabulka 2).

Tab. 2 Hodnoceni vyzkumnych instituci

Vaha pFi
Stupen Popis financovani
A+ Spickova, svétova uroveri 1,5
A Velmi dobra uUroven 1
Uspokojivé (KEJN vydava doporuceni na
B zlepseni) 0,7
Neuspokojiva uroven (ruseni, slucovani
C instituci) 0,4

Instituce jsou hodnoceny podle Ctyf hledisek. Jedna se o

e védecké a aplikované vysledky (vdha 60-75 % podle oboru, hodnoti se WOS
¢lanky podle if ¢asopisu 15-50bodd, ERIH ¢&lanky 10-14 bodd, jiné &lanky 1-10b,
monografie 25bod{, patenty 15-25 bod{)

e védecky potencial (véha 5-20 %, hodnoti se akademické hodnosti védc(, ¢lenstvi
v mezinar véd org, vydavané Casopisy)

e komeréni vyuziti vysledkl (vdha 5-15 %, hodnoti se externi financovani a
financovani za aplikace a licence)

e ostatni vysledky védeckych aktivit, napf. poradani konferenci a popularizace
(véha 10 %).

Procentudlni podil jednotlivych hledisek se mize mirné& lidit v zavislosti na daném vé&dnim
. o Ve Vv v 7 - r s . 7

oboru. Nejdulezitéjsi slozkou hodnoceni jsou tedy vystupy, které jsou v Polsku bodovany

podobné jako u nas, nicméné bodovy systém hodnoceni jeSté neni zcela ustalen.
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Institucionalni financovani VS

VS instituce jsou témé&r vyhradné verejné a jsou financovany z vefejnych zdrojd. Existuje
zde jen neékolik malo soukromych vysokych sSkol, které provadéji vyzkum v oblasti
socialnich a humanitnich véd.

Do roku 2006 vcetné predstavovala institucionalni podpora vice nez 50 % HERD. Po roce
2006 nastal rychly pokles institucionalni podpory, takze v roce 2012 predstavovala pouze
21 % HERD (viz Grafy 14 a 18). Reforma v roce 2010 zavedla novy zptsob hodnoceni:
hodnoti se i pfijmy na VaV z externich zdroji a daldi &innost instituci véetné v&decké
vychovy, ale vysledky VaV maji pfi hodnoceni nejvétsi vahu (asi 70 %). Vysledkem
hodnoceni je zafazeni instituce do jedné ze 4 kategorii: A+, A, B, C (viz tabulka 2). Prvni
hodnoceni podle novych pravidel probé&hne az v roce 2013.

Institucionalni financovani jinych instituci VaVv

Polska akademie véd (PAN) ma samostatnou polozku ve statnim rozpoctu ale tento
zdroj predstavuje méné nez 10 % celkovych piijmUt PAN. V roce 2012 méla PAN rozpocet
vétsi nez 1250 mil zlotych, ztoho asi polovinu (610 mil) ziskala v podobé
institucionalnich prostfedkd. Vét&inu z toho ziskala na zdkladé hodnoceni vysledkd (518
mil zI).

V roce 2010 méla PAN 9200 zamé&stnancd, bylo zde udéleno 145 tituld PhD, 85 docent( a
33 profesorskych nominaci. Od zacatku roku 2011 se PAN rozdélila na 5 oborovych divizi
plsobicich v sedmi regionech a zahrnuje zhruba 80 rliznych zafizeni (v&etné archivd,
muzei a botanickych zahrad).

Nejvétsi nevladni organizaci pro financovani védy, vyzkumu a vyvoje v Polsku je Nadace
pro polskou védu (FNP), ktera udéluje prestizni ceny a stipendia, financuje modernizaci
stavajicich vyzkumnych instituci a pomaha s komercionalizaci objevd u pfisné vybranych
excelentnich subjektl. Ke konci roku 2011 FNP financovalo projekty v celkové vysi 408
miliond PLN, coZ je zhruba polovina sou&asného rocniho rozpodtu NCN. Jednalo se
zejména o institucionalni podporu pro vyzkumné instituce (jako doplnék k verejnym
vydajim), stipendia pro (post)doktorandy, porddani seminail a konferenci, nebo
zakoupeni exponatt pro muzea.

Zdroj informaci:

ERAWATCH Platform on Research and Innovation policies and systems
(http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/)

Polska Akademia Nauk (http://www.pan.pl/)

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (http://www.nauka.gov.pl/strona-glowna/)

Narodowe Centrum Nauki (NCN) (http://www.ncn.gov.pl/?language=pl)

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) (http://www.ncbir.pl/)

OECD Science, Technology and R&D Statistics (http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics strd-data-en)

Biuletyn Informacji Publicznej
(http://www.bip.nauka.gov.pl/bipmein/index.jsp?place=Menu01&news cat id=-

1&layout=0)

Building on Knowledge - a Reform of Science for the Development of Poland
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user upload/ministerstwo/20110801 MNiSW1101 Br
400x200 v8W.pdf

INFORMATION ABOUT THE CHANGES IN THE SYSTEM OF SCIENCE IN POLAND
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user upload/eng/ministry/20100924 information ab
out changes in the science system in Poland.pdf

Core funding for statutory R & D activities, i.e. institutional finance+Investments in R & D
infrastructure, such as buildings and equipment http://www.nauka.gov.pl/financing/
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http://www.pan.pl/
http://www.nauka.gov.pl/strona-glowna/
http://www.ncn.gov.pl/?language=pl
http://www.ncbir.pl/
http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics_strd-data-en
http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics_strd-data-en
http://www.bip.nauka.gov.pl/bipmein/index.jsp?place=Menu01&news_cat_id=-1&layout=0
http://www.bip.nauka.gov.pl/bipmein/index.jsp?place=Menu01&news_cat_id=-1&layout=0
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/ministerstwo/20110801_MNiSW1101_Br_400x200_v8W.pdf
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/ministerstwo/20110801_MNiSW1101_Br_400x200_v8W.pdf
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/eng/ministry/20100924_information_about_changes_in_the_science_system_in_Poland.pdf
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/eng/ministry/20100924_information_about_changes_in_the_science_system_in_Poland.pdf
http://www.nauka.gov.pl/financing/

Sprawozdanie z wykonania ustawy budzetowej za rok 2012 w czesci 28 - Nauka 19

czerwca 2013 r.

http://www.bip.nauka.gov.pl/ gAllery/24/24/24248/20130619 Czesc 28 - Nauka -
sprawozdanie z wykonania budzetu za rok 2012.pdf

METRIS http://www.metrisnet.eu/metris//fileUpload/countryReports/Poland 2012.pdf

PERFORMANCE-BASED FUNDING FOR PUBLIC RESEARCH IN TERTIARY EDUCATION
INSTITUTIONS http://www.oecd.org/sti/sci-tech/46756874.pdf

NEW RULES OF EVALUATION OF SCIENTIFIC JOURNALS AND SCIENTIFIC INSTITUTIONS
IN POLAND Wojciech Fenrich http://repozitar.techlib.cz/record/468/files/idr-468 2.pdf

Pach A.R. A New Approach to Assessing Research Quality of the Polish Institutions
http://www.aktualnosci.pan.pl/images/stories/pliki/2013/Konferencje/G%C3%B3rski/6 P
ach.pdf

Rozpocet na VaVv 2012

http://www.bip.nauka.gov.pl/ gAllery/24/24/24248/20130619 Czesc 28 - Nauka -
sprawozdanie z wykonania budzetu za rok 2012.pdf

Hicks D http://www.oecd.org/science/sci-tech/45710868.pdf

Hicks D
http://www.helsinki.fi/kirjasto old/keskusta/images/verkkari/Hicks%20Helsinki%201%?2
Oadaptation.pdf

Krzysztof Mieszkowski: Performance-based institutional funding model of research in
Poland http://www.um.es/prinum/PLA/files/presentations/PolandMieszkowski.pdf

Central Statistical Office of Poland: Higher education institutions and their finances in
2011 http://www.stat.gov.pl/qus/5840 657 ENG HTML.htm
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http://www.bip.nauka.gov.pl/_gAllery/24/24/24248/20130619_Czesc_28_-_Nauka_-_sprawozdanie_z_wykonania_budzetu_za_rok_2012.pdf
http://www.metrisnet.eu/metris/fileUpload/countryReports/Poland_2012.pdf
http://www.oecd.org/sti/sci-tech/46756874.pdf
http://repozitar.techlib.cz/record/468/files/idr-468_2.pdf
http://www.aktualnosci.pan.pl/images/stories/pliki/2013/Konferencje/G%C3%B3rski/6_Pach.pdf
http://www.aktualnosci.pan.pl/images/stories/pliki/2013/Konferencje/G%C3%B3rski/6_Pach.pdf
http://www.bip.nauka.gov.pl/_gAllery/24/24/24248/20130619_Czesc_28_-_Nauka_-_sprawozdanie_z_wykonania_budzetu_za_rok_2012.pdf
http://www.bip.nauka.gov.pl/_gAllery/24/24/24248/20130619_Czesc_28_-_Nauka_-_sprawozdanie_z_wykonania_budzetu_za_rok_2012.pdf
http://www.oecd.org/science/sci-tech/45710868.pdf
http://www.helsinki.fi/kirjasto_old/keskusta/images/verkkari/Hicks%20Helsinki%201%20adaptation.pdf
http://www.helsinki.fi/kirjasto_old/keskusta/images/verkkari/Hicks%20Helsinki%201%20adaptation.pdf
http://www.um.es/prinum/PLA/files/presentations/PolandMieszkowski.pdf
http://www.stat.gov.pl/gus/5840_657_ENG_HTML.htm

7 Hodnoceni a rozdélovani institucionalni podpory v CR

V letech 2000 az 2004 byly primérné vydaje na VaV (GERD) v CR niz&i nez 1,2 % HDP,
coz nas radilo na predposledni misto (pfed Polsko) ve vybéru zemi v této analyze. Poté
véak podil VaV vydaji na HDP zadal stoupat a v roce 2011 dosahl 1,8 % HDP, coZ? nas
posunulo az na 4. misto od konce, pred Polsko, Italii a Novy Zéland. Pokud jsou vydaje
na VaVv vyjédFeny v eurech na obyvatele, umisti se CR v Zebficku analyzovany'/ch zemi
dokonce az na predposlednim misté, o to vice vSak vynlkne rychly rust GERD po roce
2004 (Graf 15 dole). V obdobi 2004-2011 byl rist vydajd na VaV v CR neerchIeJS| ze
vSech zemi uvedenych v analyze a GERD v tomto obdobi vzrostl \@ce nez 2,5krat z asi
130 aZ na témé&F 340 € na obyvatele. Rychly rlst vydaji na VaV v CR byl vSak zplsoben
nejen rlstem jejich podilu na HDP, ale rovnéz rychlym rdstem HDP v CR a rdstem
sménného kurzu koruny v porovnani s eurem.
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Graf 15: Porovnani vydaji na vyzkum a vyvoj (VaV) v letech 2001-2011 v CRav
ostatnich vybranych zemich. NahofFe: Vydaje na VaV realizované ve VS sektoru (HERD).
UprostFed: Vydaje na VaV ve vladnich vyzkumnych institucich (GOVERD). Dole:
Celkové vydaje na VaV (GERD).
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Verejné vydaje na VaV se dlouho pohybovaly mezi 0,5 a 0,6 % HDP, po roce 2008 se
vSak postupné zvysSily az na 0,68 % HDP. To fadi CR na 6. misto od konce pred Novy
Zéland, Britanii, Belgii, Polsko a Italii.

Vydaje VS sektoru na VaV (HERD) byly véak v CR aZ do roku 2010 ze véech zemi nejnizsi
nebot v priméru presahovaly jen malo pres 0,2 % HDP, co? je méné& neZ v Polsku.
V roce 2011 véak HERD vzrostl az téméF na 0,4 % HDP, ¢imz CR predstihla Polsko i Italii.
Podil vydajd vlddniho sektoru (GOVERD) na HDP je naopak v CR paty nejvy&si, za
Némeckem, USA, Finskem a Novym Zélandem. AZ do roku 2010 byl podil GOVERD
dokonce vyssi nez podil HERD, v roce 2011 se vSak pomér otocil. Ve vyjadreni v eurech
prepo¢tenych na pocet obyvatel byl rlst HERD i GOVERD v letech 2004-2011 v CR
nejrychlejsi ze vsech analyzovanych zemi (Graf 15 nahofe a uprostied).

Institucionalni financovani v CR

Instituciondlni financovani VaV v CR prodélalo v poslednich 20 letech rychly vyvoj. V
devadesatych letech bylo zavedeno instituciondlni financovani na zakladé vyzkumnych
zadmeérh (zakon ¢. 300/1992 Sb., upraveno zakonem ¢. 130/2002 Sb.). Tento systém
nahradil predchozi zplsob rozdé&lovani institucionalni podpory podle normativd.
Vyzkumné zameéry obsahovaly vymezeni predmétu vyzkumné cinnosti organizace
podporované z institucionalnich prostfedk na vyzkum a vyvoj na obdobi dalSich péti let
(a pozdé&ji az 7 let). Vyzkumné zaméry musely vychdzet z platné statni politiky vyzkumu
a vyvoje, a meély formulovat cile, strategii jejich dosazeni a predpokladané vysledky
vyzkumu. Vyzkumné zdmé&ry rovnéz musely obsahovat soupis nakladl. Vyzkumny zamé&r
mé&l byt formulovan tak, aby prokazal odlinost od projektl vyzkumu a vyvoje dané
organizace Ucelové podporovanych ze statniho rozpoctu.

Tento systém instituciondlniho financovani mél fadu nevyhod. Mezi nejzdvaznéjsi
problémy patfil fakt, Ze chybéla zpétnd vazba mezi poskytovanymi prostfedky a
dosazenymi vysledky. Hodnoceni pred poskytnutim financovani (ex ante) bylo sice
vyZzadovano a od roku 2005 mélo téz vliv na poskytnuté financovani, ale hodnoceni
vysledkl vyzkumnych zamérd (ex post) chybé&lo nebo bylo jen formalni a jeho vysledky
nemély dopad na budouci financovani instituce. Podle zavérl RVVI, vyzkumné zadméry
Casto neslouzily ke stanovenému cili (tj. dlouhodobému koncepcnimu rozvoji instituce),
zejména v aplikovaném neprimyslovém vyzkumu a vyvoji. Mezi dal&i kritizované
vlastnosti patfila roztfisténost podpory na Urovni rozpoctovych kapitol, soubéh
financovani z grantd, narodnich vyzkumnych programd a vyzkumnych zdmérd, a zvy$end
administrativa pfipravy navrhi zdmérd.

Proto byla v roce 2008 navrzena reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.
Hlavni zménou bylo zavedeni rozdélovani vyznamného podilu institucionalniho
financovani podle bodového hodnoceni vysledkl VaV. Tento podil se nazyval
institucionalni podpora na dlouhodoby a koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci (RVO)
a predstavoval asi dvé tretiny celé institucionalni podpory. Na instituci VaV pfipadl takovy
podil ze véech prostfedkl uréenych na institucionalni financovani (po odecteni prostfedkd
na dobihajici instituciondini zdméry) jaky byl jeji podil bodl ziskanych za dosazené
vysledky. Instituciondlni financovani RVO je rozdélovano podle stejnych zasad vsem
poskytovateldm, at jiz poskytuji institucionalni podporu vysokym $koldm, vefejnym
vyzkumnym institucim ¢i soukromym institucim VaV. Tito poskytovatelé pak rovnéz podle
hodnoceni rozdéli institucionalni podporu jednotlivym institucim provadéjicim VaV
(vyjimku tvoii Gstavy AV CR, viz nize). Podminkou pro poskytovani institucionaini
podpory z vefejnych prostifedkd soukromym subjektdim je, Ze provozuji VaV jako hlavni
¢innost, zisk zpétné investuji do VaV a nesmi podnikat s vysledky své vyzkumné cinnosti
podpofené institucionalné se 100 % statnich dotaci (tj. nabizet své vyrobky ¢i sluzby na
trhu). Institucionalni podporu soukromym institucim VaV poskytuji MPO a MZe.

Od roku 2010 bylo institucionalni financovani vyzkumnych zdmérl b&hem 3 let postupné
nahrazovano institucionalni financovanim na dlouhodoby koncepcni rozvoj
vyzkumné organizace (RVO) rozd&lovanym podle vysledki hodnoceni. AZ do roku
2012 byly podle hodnoceni rozdélovany vsSechny institucionalni prostfedky uréené na
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rozvoj vyzkumnych organizaci. V roce 2010 byla podle hodnoceni rozdélena asi 1/3
prostredkd, v roce 2011 asi 60 % a v roce 2012 jiz asi 90 % institucionalni podpory
uréené na vyzkumné zameéry a rozvoj vyzkumnych organizaci. V roce 2012 bylo podle
hodnoceni rozdéleno celkem 7796 mil K&, tj. asi 30 % celkové podpory na VaV
z vefejnych zdroji (GBAORD). V ndsledujicich letech méla byt podle hodnoceni vykon{
rozdélovana cela institucionalni podpora urcena na vyzkumné zameéry a rozvoj
vyzkumnych organizaci (RVO). Mezinarodni audit systému VaVal v CR provedeny v letech
2010-11 mezindarodnim konsorciem vSak konstatoval, ze podil financovani VaV
rozdé€lovany na zakladé hodnoceni vysledk( je pfili§ vysoky a mohl by destabilizovat cely
systém VaV v CR. Bylo proto rozhodnuto snizit od roku 2013 podil financovani podle
hodnoceni na 20 % prostfedk( uréenych v daném roce na podporu rozvoje vyzkumnych
organizaci a zbyvajicich 80 % rozdé&lovat podle pomé&rt platnych v minulém roce.

Hodnoceni instituci VaV podle metodiky schvalené RVVI

Hodnoceni instituci ve vyzkumu a vyvoji bylo zavedeno v roce 2004 s cilem zhodnotit
vSechny vysledky dané instituce ve vazbé na celkové vydaje ze statniho rozpoctu pro
danou instituci za sledované obdobi, tj. za pét let predchazejicich roku hodnoceni.
Hodnoceni se po roce 2004 opakovalo kazdy rok a hodnoceno bylo Siroké spektrum
publikaénich a aplikovanych vysledkl registrovanych v Rejstfiku informaci o
vysledcich (RIV). Mezi hodnocené publika¢ni vysledky patfi clanky v odbornych
Casopisech, knihy, kapitoly, c¢lanky ve sborniku a tajné zpravy. Mezi hodnocené
aplikované vysledky patfi patenty a dalSi vysledky chranéné zakonem jako uzitné a
primyslové vzory, registrovand nova plemena & odridy atd. Kromé toho patfi mezi
hodnocené aplikace i prototypy, poloprovozy, certifikované technologie, a dalsi vysledky
promitnuté do zadkonl, norem a standardd. V roce 2004 mély véechny vysledky stejnou
vahu, ale od roku 2005 doslo k rozliSeni jejich bodového hodnoceni (viz nize). Bodové
hodnoceni jednotlivych druhd vysledkd se vSak v nasledujicich letech ¢asto ménilo a
dochdzelo i k zafazovani novych hodnocenych typd vysledkl a ke zmé&ndm definice typl
stavajicich. Mezi nejvice hodnocené vysledky vsak vzdy patfily publikace v ¢asopisech
registrovanych ve WOS (tj. impaktované) a mezinarodni patenty.

Hodnoceni plvodn& nemélo bezprostfedni dopad na financovani VaV a slouZilo pouze
jako zdroj informaci o vykonno