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Strucné shrnuti

Studie popisuje hlavni rysy poskytovani institucionalni a ucelové podpory na vyzkum a vyvoj ve
vybranych evropskych statech — Finsku, Rakousku, Svédsku, Velké Britanii a Nizozemsku. PFes velkou
rGznorodost narodnich systémud poskytovani institucionalni a Ucelové podpory lIze u nich nalézt i
urcité jednotici prvky:

e Instituciondlni financovani vysokého Skolstvi je ve vybranych statech zaloZzeno
a) predevsim na vykonnostnich kontraktech — zpravidla tfiletych — mezi viladou
(resp. Ministerstvem Skolstvi) a danou univerzitou (ve Finsku a v Rakousku), kde
jsou prfedem definovana kritéria nutna pro dosazeni urcité drovné podpory;
b) predevSsim na hodnoceni minulych vykonl univerzity (ve zbyvajicich tfech
zemich).

V obou ptipadech je hodnocena zvlast oblast vzdélavani a oblast vyzkumu.

e Ve financovani univerzit dale hraji roli historicky nastavené poméry odvijejici se od rady
rGznych aspektd (velikost instituce, poloha instituce v rdamci statu, oborové zaméreni apod.).

e |Instituciondlni podpora ostatnich vyzkumnych instituci (tedy pFedevSim vefejnych
vyzkumnych instituci) je oproti institucionalni podpore vysokych skol zpravidla vice zalozena
na hodnoceni vysledkl vyzkumu a dalSich indikator( (bibliometricka analyza, transfer
vysledkll vyzkumu do praxe, védecka osvéta zamérena na 3irsi verejnost, pocet doktorandi
apod.). | zde ovSsem o financovani ¢asto spolurozhoduji historicky nastavené poméry. Nékteré
instituce jsou rovnéz financovany na zakladé vykonnostnich kontraktd (napf. AIT v Rakousku
¢i TNO v Nizozemsku).

e Hodnoceni neuniverzitnich vyzkumnych instituci zpravidla probihaji v nékolikaletych
intervalech (4-6 let), vétSinou za Ucasti zahranicnich expertd.

e Voblasti ucelové podpory jsou kompetence zpravidla rozdéleny mezi instituce ¢i agentury
zamérené na podporu zdkladniho vyzkumu (napf. Academy of Finland, FWF v Rakousku,
KNAW a NWO v Nizozemsku, Vyzkumné rady ve Svédsku a Velké Britanii) a agentury
podporujici aplikovany vyzkum (TEKES ve Finsku, FFG v Rakousku, VINNOVA ve Svédsku ¢&i NL
Agency v Nizozemsku).

e Zaméreni ucelového financovani se v jednotlivych statech kromé rizného vyuzivani nastrojl
na podporu horizontalnich témat liSi pfedevSim z hlediska poméru mezi vSeobecnou,
tematicky neorientovanou podporou vyzkumnych projektl (,bottom-up“) a tematicky
zamérenou podporou (,top-down”). Napriklad ve Finsku ¢i v Nizozemsku existuje Siroka
nabidka program( na podporu tematicky orientovaného vyzkumu, ktery je financovan ze
zdroji nékolika rliznych instituci. V Rakousku naproti tomu prevazuje podpora tematicky
neorientovaného vyzkumu.

e 7 horizontdlnich témat podpory vyzkumu a vyvoje je ve sledovanych zemich nejcastéji
akcentovéna podpora $pickové vyzkumné infrastruktury (center excelence) a lidskych zdrojl
ve vyzkumu (podpora védeckych pracovnikll na rlznych akademickych pozicich).
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1 Seznam zkratek

AIT Rakousky technologicky institut

AV CR Akademie véd Ceské republiky

BBSRC britska Vyzkumna rada biotechnologickych a biologickych véd

BMVIT rakouské Ministerstvo dopravy, inovaci a technologii

BMWF rakouské Ministerstvo pro védu a vyzkum

CERN Evropska organizace pro jaderny vyzkum

EL&I nizozemské Ministerstvo ekonomiky, zemédélstvi a inovaci

ESA Evropskd kosmicka agentura

EU-27 27 clenskych statd Evropské unie

FES nizozemsky Fond pro zlepSeni ekonomické struktury

FFG rakouska Agentura na podporu vyzkumu

FORMAS Svédskd vyzkumnd rada pro Zivotni prostiedi, zemédélské védy a prostorové
planovani

FTE full time equivalent (ekvivalent po¢tu zaméstnancl na plné pracovni Gvazky)

FWF rakousky Fond na podporu védeckého vyzkumu

GERD celkové vydaje na vyzkum a vyvoj

HEFCE Rada pro financovani vysokého skolstvi Anglie

HERD vydaje vysokoskolského sektoru na vyzkum a vyvoj

HDP hruby domaci produkt

KNAW Kralovska nizozemska akademie uméni a védy

NL Agency nizozemska vladni agentura na podporu aplikovaného vyzkumu

NWO Nizozemskd organizace pro védecky vyzkum

OAW Rakouskd akademie véd

ocw nizozemské Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy

OECD Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj

RAE hodnoceni vyzkumu na vysokych Skoldch ve Velké Britanii (Research Assessment
Excercise)

SITRA Finsky inovacni fond

STW nizozemsky Technologicky fond

TEKES Finska agentura pro technologie a inovace

TNO Nizozemskd organizace pro aplikovany vyzkum

VINNOVA Svédska vladni agentura pro inovaéni systém

VaV vyzkum a vyvoj

VaVal vyzkum, vyvoj a inovace

S vysoké gkoly

WVI verejné vyzkumné instituce

ZonMw Nizozemskd organizace pro zdravotnicky vyzkum a vyvoj



2 Uvod

Pfedmétem této je studie popis zplsobu rozdélovani institucionalni a Géelové podpory vyzkumu a
vyvoje ve vybranych evropskych statech (Finsko, Rakousko, Svédsko, Velkd Britdnie, Nizozemsko).
Zpusoby podpory VaV v jednotlivych statech jsou pritom sledovany zejména z pohledu typ( aktivit,
na které jsou institucionalni a Ucelova podpora sméfovany, a typl subjektd, kterym jsou jednotlivé
druhy podpory urceny, resp. které danou podporu mohou éerpat.

U institucionalniho financovani je zvlast pojednana podpora vysokych Skol (poskytovana zpravidla ve
formé& blokovych grantd) a zvldst podpora jinych instituci VaV. Podrobnéji se otazkou
institucionalniho financovani zabyva souvisejici studie A 3-1 Rozdélovani instituciondlni podpory VaV
podle hodnoceni vysledki VaV vyzkumnych organizaci, zpracovana Technologickym centrem AV CR
vroce 2011 vramci stejné zakazky. U ucelové podpory jsou sledovany a rozliSovany rtzné typy
aktivit, na které je tato podpora smérovana — tyto aktivity zahrnuji zejména neorientovanou podporu
grantovych projektd, tematicky orientované programy, podporu vyzkumné a inovacni infrastruktury,
podporu lidskych zdroju ve VaV, podporu mezinarodni vyzkumné spoluprace a dalsi typy ucelového
financovani VaV. Vzhledem k sSiroké skale vznikajicich a ukoncovanych program( a nastroji na
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci ve sledovanych statech si tato studie neklade za cil kompletni
pokryti vSech dostupnych nastroj(, ale vystizeni hlavnich smérl podpory VaV a jejich charakteristiku.
Tato castecnd, ovSsem nezbytnd generalizace se tyka predevsim rlznorodych nastroja ucelové
podpory. Cilem studie je zdroven formulace obecnych doporuceni pro vyuziti nékterych zde
popsanych zahrani¢nich model( pfi poskytovani institucionalni a ucelové podpory vyzkumu a vyvoje
v CR.

Vybér statll pro tuto studii vychdazel z nékolika rliznych hledisek. Jedna o ekonomicky vyspélé staty,
z nichZ vSechny patti ke ,starym“ ¢lenskym statim EU. Zaroven jsou tyto staty, s vyjimkou Velké
Britanie, populagné priblizné srovnatelné s Ceskou republikou, v pfipadé Rakouska zde urcitou roli
hraje i jistd kulturné-historicka blizkost. VSechny vybrané staty vykazuji vyssi intenzitu vyzkumu a
vyvoje nei CR, resp. vy$si podil celkovych vydajii na VaV na HDP, pfestoze mezi jednotlivymi staty
existuji pomérné velké rozdily — tuto skupinu vedou Finsko se Svédskem, které z hlediska intenzity
VaV predstavuji evropskou i svétovou Spi¢ku. O néco nizsi podil vydajli na VaV na HDP vykazuje
Rakousko, které se vSak na staty s nejintenzivnéjSim VaV v poslednich letech viditelné dotahuje.
Vydaje na VaV v Nizozemsku a Velké Britanii jsou oproti tomu z hlediska podilu na HDP mirné pod
evropskym primérem, aviak stale prevyiuji relativni vydaje na VaV v Cesku. Vybrané staty se
zaroven znacné lisi pomérem institucionalniho financovani na celkové verejné podpore VaV. Zatimco
v Rakousku a Nizozemsku ma institucionalni podpora vyznamnéjsi podil na ukor ucelové podpory
VaV, ve Finsku a ve Svédsku je tento pomér obraceny. Podpora vyzkumu v jednotlivych statech se
také vyznamné lisi z hlediska poméru verejného a soukromého sektoru, typl verejnych, ¢astecné
verejnych ¢i soukromych vyzkumnych instituci ziskavajicich verejnou podporu, Skaly ndastrojl
rozdélovani podpory na aktivity VaV a rady dalSich aspektd.



3 Finsko

Finsko patti k zemim s nejvyssi intenzitou vyzkumu a vyvoje, resp. pomérem celkovych vydaji na VaV
k HDP (GERD). Pres omezeni vyvolana ekonomickou krizi pokracoval v poslednich letech rlst vydaju
na VaV, které vroce 2010 dosahovaly urovné 3,9 % HDP. Mirny pokles v obdobi 2009-2010 byl
zpUsoben predevsim poklesem v podnikatelském sektoru; ve vladnim a vysokoskolském sektoru
objem vydaju na VaV narlstal i béhem ekonomické krize, prestoze tento narlst byl oproti plvodnim
ocekavanim z roku 2008 pomalejsi.

Finsko ma jeden z nejvyssich podilli soukromého sektoru na financovani VaV (cca 70 %). Verejny
sektor (tj. vladni + vysokoskolsky) tedy financuje zhruba 30 % vsech VaV aktivit. Zaroven jsou finské
verejné vydaje na VaV ve vztahu k HDP nejvyssi v Evropé — v roce 2010 dosahovaly 1,1 % HDP. Sméry
financovani VaV ze statniho rozpoctu zachycuje nasledujici obrazek.

Financovani VaV ve Finsku ze statniho rozpoctu

= Universities 29 %

® Academy of Finland 16,0 %
Tekas, the Finnish Funding Agency for
Technology and Innovation 27.5 %
State research institutes 15,2 %

= University central hospitals 1.8 %

Other research funding 10,5 %

(2012)

Zdroj: http://www.research.fi

PfestoZe institucionalni financovani univerzit a verejnych vyzkumnych instituci predstavuje hlavni
Cast verejné financovaného vyzkumu, je podil institucionalniho financovani (46 % v roce 2008)
v porovnani s ostatnimi evropskymi staty stdle relativné nizky. Pokles instituciondlniho financovani
VaV v poslednim desetileti ve prospéch ucelového financovani podnitil diskuze a obavy tykajici se
nedostate¢né Urovné zakladniho financovani univerzit pro zajisténi jejich hlavnich funkci. Z tohoto
dlvodu bylo navrZeno opétovné zvyseni podilu institucionalniho financovani.

Institucionalni podpora

Vétsina instituciondlni podpory ve Finsku je rozdélovana a) Ministerstvem Skolstvi a kultury
jednotlivym finskym univerzitdm a b) dalSimi ministerstvy sektorovym (vladnim) vyzkumnym
institucim, které pod né spadaiji.


http://www.research.fi/

Institucionalni financovani VS

Institucionalni podpora tvofi necelou polovinu financovani vyzkumu na vysokych Skoldch (HERD).
Instituciondlni financovani vyzkumu na VS institucich je zajistovano Ministerstvem $kolstvi a kultury
prostfednictvim tzv. core funding — spolecného prispévku na financovani vyzkumu a vyvoje i vyuky.
Toto financovani univerzit pfitom predstavuje zhruba 60 % rozpoctu Ministerstva Skolstvi a kultury na
vyzkum a vyvoj.

Financovani univerzit z vefejnych prostfedkl je jen z ¢asti zavislé na hodnoceni jejich vysledkl VaV.
Univerzity jsou povinny hlasit vysledky VaV, podobné jako pocty studentll a absolventli, do narodni
informacni databaze, spravované Ministerstvem skolstvi. Tyto vysledky a poéty nemaji pfimy vliv na
financovani vyzkumu, slouzi vSak jako podkladovd informace pro vyjednavani. Podminky financovani
jsou dohodnuty v individudlnich kontraktech mezi Ministerstvem skolstvi a danou univerzitou. Tyto
kontrakty jsou trileté a objem financovani zavisi na plnéni kritérii dohodnutych v rdmci kontraktu.
Tato kritéria viak zvétsi ¢asti zohledruji pocet absolventli VS, udélenych doktoratli a velikost
instituce. Pouze mala ¢ast financovani je odménou za excelentni vyzkum na zakladé hodnoceni jeho
vysledk.

Institucionalni podpora na vyzkum a vyvoj i na vyuku je univerzitdm vyplacena Ministerstvem skolstvi
v celku, ve formé jednoho prispévku (core funding). Priblizné 75 % z celkové institucionalni podpory
je vypocteno podle vzorce zaloZzeného na vykonech specifikovanych v kontraktu a udajd nahlasenych
do narodni informaéni databaze Ministerstva $kolstvi. Udaje v databazi slouZi ke kvantifikaci vysledkd
vyzkumu a vzdéldvani, jakoz i interakce dané instituce se spolecnosti, resp. s trhem prace. Zbyvajicich
25 % je pridéleno podle jinych kritérii: strategickych zamérd vlady, velikosti instituce, historickych
faktorq, ¢i vyrovnavani velkych poklest ve financovani.

Na financovani vyuky pfipadd 41 % a na financovani VaV a védeckého vzdélavani 34 % z
institucionalnich prostredk( pridélenych na zdkladé vzorce (tj. 75% z celkovych institucionalnich
prostiedkll). Podpora na vyuku je vypoctena podle poctu tituld (magisterskych a doktorskych)
vyjednanych v kontraktu a fakticky udélenych v rlznych oborech (oborovy faktor), na délce studia,
Uspésnosti umisténi absolventl a mezindrodnich aktivitdch (pocet studentll z ciziny a domacich
studentll na stazich v ciziné). Podpora na VaV zavisi na poctu prepoctenych dvazkd vyzkumnych
pracovnikd, poctu doktorskych tituld vyjednanych v kontraktu a fakticky udélenych, vysi finanéni
podpory ziskané z kompetitivnich grantd finskych a mezindrodnich a na poctu publikaci vydanych
v recenzovanych mezinarodnich ¢asopisech ¢i na poctu dalSich védeckych publikaci. Podle vysledk
VaV (uréenych vyhradné poétem publikaci) je ve Finsku pfidélovano 5 % institucionalni podpory na
VaV, Cili méné nez 2 % celkové institucionalni podpory univerzit.

Institucionalni financovani jinych instituci VaVv

Ve Finsku je celkem 18 vladnich vyzkumnych instituci, které maji celkem vice nez 11 000
zaméstnancl a rocni rozpocet priblizné 500 mil. EUR. VétsSina téchto instituci ziskava vice nez 50 %
svého rozpoctu z institucionalniho financovani, zbytek pochazi pfedevsim z projektového financovani.
Tyto instituce jsou vétsSinou resortnimi vyzkumnymi dstavy, které provadéji sektorové zaméreny
vyzkum pro jednotlivd ministerstva. To vSak neplati o nejvétsi z téchto instituci, VIT Technical
Research Centre of Finland, kterd provadi multioborové zaméreny vyzkum a dostava jen cca 30 %



svého rozpoctu v podobé institucionalniho financovani z Ministerstva obchodu a pramyslu. Zbytek
rozpoctu je pokryt rGznymi projekty a hlavné zakazkovym vyzkumem a dal$imi placenymi sluzbami.
Tato instituce md cca 3 000 zaméstnancl a jeji rozpocet na vyzkum ¢ini 225 mil. EUR.

Financovani vefejnych vyzkumnych instituci vychazi z pravidelnych hodnoceni jejich Cinnosti a
uskuteénénych vyzkumnych projektld. Téchto hodnoceni se Ucastni uzndvani domaci i zahraniéni
odbornici v daném oboru.

Ucelova podpora

Hlavnimi poskytovateli ucelové podpory jsou vladni implementacni agentury — Academy of Finland,
spadajici pod Ministerstvo Skolstvi a kultury a financujici zakladni, predevsim vysokosSkolsky vyzkum,
a TEKES — Finska agentura pro technologie a inovace, spadajici pod Ministerstvo Zaméstnanosti a
hospodarstvi, kterd financuje programy aplikovaného VaV, zamérené na primyslové podniky,
univerzity i vefejné vyzkumné instituce, a dale Finsky inovacni fond — SITRA.

Ucelova podpora je pfidélovana predeviim pomoci nasledujicich nastroji:

e Grantové projekty neorientovaného vyzkumu (general research projects)

e  Programy tematicky orientovaného vyzkumu

e Programy na podporu vyzkumné infrastruktury — Centra excelence (Centres of Excellence in
Research — CoEs) a Strategicka centra pro védu, technologie a inovace (SHOK)

e Podpora lidskych zdroji — financovani jednotlivych vyzkumnych pozic a souvisejiciho
vyzkumu

e Podpora mezindrodni spoluprace ve VaV

Podpora vyzkumu finskou Akademii je oteviena jak univerzitdm (zhruba 80 % financovani Akademie)
a vefejnym vyzkumnym institucim (cca 8 %), tak i univerzitnim nemocnicim (1 %) a jinym (tj.
soukromym) vyzkumnym organizacim a zahrani¢nim subjektim (9 %), pficemz financovani nakladl
na vyzkumny projekt pochdazi vidy minimalné ze dvou zdroji — Akademie a instituce/organizace
provadeéjici vyzkum. U vyzkumnych projekt( zaloZzenych na tzv. full cost modelu (tyka se naprosté
vétSiny vyzkumu financovaného Akademii) nepresahuje prispévek Akademie 80 % projektovych
nakladd.

Grantové projekty neorientovaného vyzkumu (general research projects) predstavuji nejvétsi cast
projektového financovani pfidélovaného Academy of Finland (cca 40 %). Finance mohou byt pouZity
na mzdové naklady pro vyzkumniky, stejné jako mensi vydaje na vybaveni, cestovni a rezijni naklady.
Mzdové naklady mohou byt poskytnuty na zaplaceni post-doc vyzkumnik( a PhD studentd pracujicich
na vyzkumném projektu. Akademie hradi mzdové ndklady na vedouciho projektu maximalné po dobu
jednoho roku, a to pouze za specifickych podminek, napf. po jeho navratu ze zahranici. Financovany
mohou byt rovnéz skoleni vyzkumnikd v zahranici ¢i prace zahrani¢niho vyzkumnika ve finském
vyzkumném tymu po dobu maximalné jednoho roku. Zadosti o vyzkumné granty mohou byt rovné?
podavany konsorcii nékolika vyzkumnych projektl. Konsorcium vtakovém pripadé musi
prostfednictvim svého vedouciho predlozit spolecny plan vyzkumu, zatimco vsichni odpovédni
vedouci jednotlivych projektd musi zaroven predlozit dalsi potfebné informace (profesni Zivotopis,
seznam publikaci aj.).

Programy tematicky orientovaného vyzkumu zahrnuji programy financované Academy of Finland,
programy financované agenturou TEKES, jakoZ i dalSimi institucemi. V roce 2012 bézi celkem 10



tematickych programi financovanych Academy of Finland (napf. Lastu — Computational Science i
Suskn — Sustainable Eenergy), pficemz délka jejich trvani je ve vétsiné pripadd 4 roky. Programy
Akademie podporuji vyzkumnou spoluprdci na mnoha udrovnich, ¢imz mimo jiné pfispivaji
k multidisciplinarité vyzkumu na finskych univerzitach. Jsou vyznamnym ndstrojem podpory
orientovaného zdkladniho vyzkumu stejné jako domaci a zahrani¢ni spoluprace mezi akademickymi
institucemi. Projekty do tematickych programi Akademie mohou byt stejné jako v pfipadé
grantovych projektl podavany konsorcii nékolika vyzkumnych projektl. Programy financované
agenturou TEKES nejsou vytvareny pomoci centradlniho strategického planovani, ale iniciativa pro
jejich vznik vychazi zpravidla od univerzit, vyzkumnych instituci, podnikd, prdmyslovych asociaci atd.
Programy jsou vyuzivany jako financni nastroje pro nasmérovani potencidlu vyzkumu a vyvoje
uskutec¢iovaného ve firmach, vyzkumnych institucich i univerzitich do vybranych technologii,
prioritnich oblasti ¢i na podobné predem definované cile. Programy TEKES jsou v principu tematicky
Ci cilové orientovanymi nastroji. V roce 2010 spravovala tato agentura 26 aktivnich program, které
se znacéné lisily co do celkového rozpoctu (od nékolika milion do 200 mil. EUR) a tudiZ i vyznamnosti.
Obvykla doba trvani program( je 4-6 let. Zhruba dvé tfetiny podpory agentury TEKES je sméfovano
do soukromého vyzkumu a vyvoje, zbyvajici jedna tfetina do vyzkumu provadéného na
vysokoskolskych a verejnych vyzkumnych institucich. Projekty jsou ptipravovany a realizovany v uUzké
spolupraci s predpokladanymi uzivateli vysledkl vyzkumu — soukromymi podniky, které se podileji na
jeho financovani a jsou zastoupeni v fidicim vyboru daného projektu. Podporovany jsou predevsim
projekty zahrnujici mezinarodni vyzkumnou spolupréci a vyzkumné projekty spojujici vice védnich
oblasti. TEKES financuje projekty verejného vyzkumu do vyse 60 %, v pfipadé projektl zahrnujicich
vyznamnou mezinarodni spolupraci ¢i projektl spojujicich vice védnich oblasti az do vyse 70 %
uznatelnych nakladl (projekty soukromého vyzkumu jsou financovany zpravidla do vysSe 50 %
uznatelnych nakladd). Projekty zahrnujici vyznamnou mezinarodni vyzkumnou spolupraci jsou bud
projekty s projektovym planem vytvofenym a uskutecriovanym spolec¢né se zahrani¢nimi partnery
nebo projekty obsahujici aktivity mezinarodni mobility vyzkumnik( v minimdlni délce trvani 2
¢lovékoroky. Obsah a cile mobilitnich aktivit pfitom musi byt popsany v projektovém planu. Projekty
verejnych vyzkumnych organizaci podporované agenturou TEKES jsou vybirany na zakladé expertniho
posouzeni kvality vyzkumu v dané oblasti ve Finsku v porovnani se zahrani¢im a na zakladé
nasledujicich aspektl: konkurenceschopnost, komercializace vysledkl vyzkumu, vliv na vznik novych
firem v oboru, vliv na internacionalizaci vyzkumu, vliv na vytvéareni siti aktérd, prispévek k vyzkumu
v oblasti zvySovani kvality Zivota. Vedle vySe zminénych agentur poskytuje tematicky zamérenou
podporu VaV také Finsky inovacni fond (SITRA), ktery fidi vyzkumné programy v oblastech klicovych
pro konkurenceschopnost a hospodarsky rist Finska. Fond ma své nejdullezitéjsi rozhodovaci procesy
i odpovédnost pfimo navazany na finsky parlament. V soucasné dobé se SITRA aktivné zaméruje na 6
oblasti: podnikatelsky sektor (Business), udrZitelny rozvoj (Countryside), energetiku (Energy),
foresight (Future), vladnuti (Leadership) a verejné sluzby (Municipality). Programy SITRA neposkytuji
pouze finance na VaV, ale nékteré z nich (napf. program Energy) také umoznuji pfiliv rizikového
kapitalu do firem s pokrocilymi technologiemi a sluzbami. Podpora je uréena jak soukromym firmam,
tak verejnym vyzkumnym institucim a univerzitdm. Rovnéz nékterd ministerstva maji vlastni
programy na financovdni tematicky zaméreného vyzkumu, provddéného resortnimi vyzkumnymi
institucemi — napftiklad Ministerstvo zemédélstvi a lesnictvi, Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ci
Ministerstvo zaméstnanosti a hospodarstvi. Prikladem vyznamnéjsi resortni vyzkumné instituce
(Ministerstva zemédélstvi a lesnictvi) je Finsky institut na vyzkum lesa (Metla).
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Programy na podporu vyzkumné infrastruktury zahrnuji program Centra excelence (Centres of
Excellence in Research — CoEs) a podporu Strategickych center pro védu, technologie a inovace
(SHOK). Program Centra excelence, ktery probihd od roku 1995, financuje a koordinuje Academy of
Finland ve spolupraci s agenturou TEKES a dal$imi organizacemi (zejména univerzitami a vyzkumnymi
institucemi). V Sestiletych programech je podporeno obvykle 15-20 vybranych center excelence, resp.
Spickovych vyzkumnych tymu (pro obdobi 2012-2017 bylo podporeno 15 center excelence plsobicich
na 11 univerzitdch a vyzkumnych institucich). Finanéni podporu je moZné vyuZit pro vsechny
kategorie projektovych naklad(. Prispévek Akademie kolisa v zavislosti na konkrétnim typu projektu,
u soucasného programu vsak nepresahuje 80 % celkovych nakladd (zbytek hradi zpravidla hostitelska
organizace). Podpora Strategickych center pro védu, technologie a inovace je dalSim ndstrojem
Akademie na podporu Spickového tematicky zaméreného vyzkumu. Strategickd centra funguji na
zakladé partnerstvi verejného a soukromého sektoru (univerzit, vefejnych vyzkumnych instituci a
pramyslu) v oblastech vyzkumu strategickych pro finskou ekonomiku a spole¢nost. V soucasnosti
existuje Sest takovychto strategickych center — klastrl (v oblasti energetiky a Zivotniho prostredi,
strojirenstvi, lesnictvi, stavebnictvi a urbanistiky, zdravotnictvi, informacnich a komunikacnich
technologii). Financovani je ze strany Akademie pfidélovdno na stejnych principech jako u ostatni
ucelové podpory, tedy formou verejné soutéze a vybérem nejlepsiho vyzkumného tymu na zakladé
jeho vyzkumnych cill a vyzkumného planu.

Financovani jednotlivych vyzkumnych pozic a souvisejiciho vyzkumu je poskytovano Academy of
Finland tfem skupindm vyzkumnych pracovnikd: 1) post-doc vyzkumnikim (do 4 let po absolvovani
PhD studia), 2) akademickym pracovnik( stfedni vékové kategorie (3-9 let po absolvovani PhD
studia)a 3) akademickym pracovniklim s profesorskym titulem. PhD vyzkumnikim je financovana
mzda po dobu 3 let, ndklady na vlastni vyzkum a vnitrostatni i mezindrodni mobilitu (tj. cestovni
naklady a grant na studijni/vyzkumny pobyt v zahranici). Stipendia pro vyzkumniky stfedni vékové
kategorie a profesorské pozice jsou rovnéz urcena pro nezdvislou védeckou praci v souladu
s predlozenym vyzkumnym planem. Podpora je udélovana na dobu maximalné péti let a jsou z ni
hrazeny mzdové ndklady daného pracovnika a ndklady na vyzkum a financovani vlastniho
vyzkumného tymu (tj. véetné mzdovych nakladd a néklad(i na mezinarodni spolupraci a mobilitu).

Podpora mezinarodni vyzkumné spoluprace ze strany Academy of Finland zahrnuje Sirokou $kdlu
aktivit od mezinarodnich mobilit vyzkumnikd po spolecné vyzkumné projekty se zahrani¢nim/i
partnerem/y. Financovani téchto aktivit mlizZe byt poskytnuto prostfednictvim vSech podplrnych
nastroji Akademie. Mezinarodni projekty (projekty se zahraniénim/i partnerem/partnery) jsou
rovnéz podporovany prostfednictvim takto zaméfenych vyzev na mezinarodni spolupraci, ¢asto
v ramci vyzkumnych program( Akademie, nebo na zakladé bilaterdlnich ¢i multilateralnich dohod o
spolupraci (s Cinou, Estonskem, Némeckem, Indii, Japonskem, Ruskem, Tchaj-wanem).
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4 Rakousko

Podil celkovych vydajd na VaV na HDP v Rakousku pribézné stoupd — v roce 2010 dosahl témér 2,8 %
HDP, coz Rakousko rfadi mezi zemé s nejvyssi intenzitou VaV aktivit. Podil verejnych vydaji na HDP je
rovnéz v ramci EU nadprlimérny (v roce 2010 presahoval 0,8 % HDP).

Vétsina verejnych financi na VaV je v Rakousku poskytovana prostfednictvim institucionalni podpory,
ktera je zacilena predevsim na univerzity. Podil kompetitivniho uéelového financovani je v Rakousku
velmi nizky (cca 20 %), pfestoZze jeho vyznam v poslednich letech vzrostl. Vétsina ucelové podpory je
pridélovana prostfednictvim tematicky nevymezenych program(. Tyto programy predstavuji témér
2/3 kompetitivniho Ucéelového financovani, zatimco dalSich 17 % je sméfovano na tzv. strukturalni
programy (zamérené zejména na podporu vyzkumné a inovacni infrastruktury a spoluprdci mezi
sektory), 11 % na tematické programy a zbyvajicich 5% na podporu lidskych zdroji ve védé a na
stipendia (viz dale).

Celkovy pokles ekonomické vykonnosti v poslednich letech pfimél rakouskou vladu k Uspornym
opattfenim také v oblasti vyzkumu a vyvoje. Témito opatienimi by mély byt dotéeny predevsim vydaje
na univerzitni vyzkumnou infrastrukturu, ,strukturadlni financovadni neuniverzitnich vyzkumnych
instituci, podpora center excelence, granty pro mezinarodni mobilitu vyzkumnikd atd. Na druhou
stranu byl vlddou odsouhlasen novy podplrny program uréeny univerzitdm a navyseni vydajl
smérovanych do podnikového sektoru. Pfes snahu zachovat hlavni rysy stdvajiciho modelu
financovani VaV zverejnych zdroji tak dochazi k uréitému posunu v prioritach, ktery se dotkne
zejména pocetné skupiny vyzkumnych organizaci, které nejsou pfimo vlastnény statem i
jednotlivymi spolkovymi zemémi.

Institucionalni podpora

Podil instituciondlni podpory na financovani VaV patii v Rakousku k nejvyssim v Evropé (vedle
Némecka ¢i Norska). Pres 80 % institucionalni podpory VaV na narodni Urovni je pfidélovano
univerzitdm, pouze mensi ¢ast pak Rakouské akademii véd, neuniverzitnim vyzkumnym institucim
(zejména Rakouskému technologickému institutu — AIT) a mezindrodnim organizacim. Vedle
narodniho rozpoctu jsou zdrojem financovani nékterych verejnych vyzkumnych center také
jednotlivé spolkové zemé&, zejména v pfipadé instituci jako Joanneum Research ve Styrsku, Upper
Austrian Research ¢i Salzburg Research.

Na ndrodni Urovni je institucionalni financovdni administrovdno Ministerstvem pro védu a vyzkum
(BMWF), pod které spadaji univerzity a Rakouska akademie véd, a Ministerstvem dopravy, inovaci
a technologii (BMVIT), které voblasti VaVal zastupuje rakousky stat svym spoluvlastnictvim
v Rakouském technologickém institutu (AIT).

Institucionalni financovani VS

Vétsina prijm0 21 verejnych univerzit v Rakousku pochazi z verejnych prostfedkd a je pridélovana
Ministerstvem pro védu a vyzkum (BMWF) prevaziné formou institucionalni podpory (Globalbudget).
Tato podpora neni rozliSena na komponentu vyukovou a vyzkumnou a je zcela na rozhodnuti
univerzit, jak s témito prostfedky naloZi. V praxi je ovSsem vétsSina téchto prostfedkd smérovdna na
platy zaméstnancl a na infrastrukturu. V roce 2008 predstavovaly tyto blokové granty 78 % pfijml
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univerzit, cozZ je jeden z nejvyssich podill v Evropé, zatimco 16 % pfipadalo na financovani od dalsich
subjektd a 6 % financovani plynulo univerzitdm ze skolného.

Institucionalni financovani zaroven tvofi vice nez 70% podil na vydajich vysokoskolského sektoru na
vyzkum a vyvoj (HERD), cozZ predstavuje rovnéz jeden z nejvyssich podil(i v Evropé.

Pro rozdélovani institucionalnich prostfedk( (General University Funds) pouzivd BMWF 3 rlzné
nastroje. Nejvétsi ¢ast financovani (témér 80 %) je rozdélovano v ramci tfiletych vykonnostnich
kontrakt(, uzaviranych mezi univerzitou a ministerstvem. Dalsi ¢ast, kterd vsak predstavuje jen asi
jednu pétinu institucionalnich prostredkl, je vypoctena podle vzorce zohlednujiciho v minulosti
dosazené vykony a vysledky. Tyto dva ndastroje, financovani plynouci z tfiletych vykonnostnich
kontraktl a financovani podle vzorce tvofi tzv. ,Globalbudget”, ktery je udélovan na 3 roky. Detailngji
jsou vySe zminénad kritéria popsdna ve studii A 3-1 Rozdélovani institucionalni podpory VaV podle
hodnoceni vysledk(l VaV vyzkumnych organizaci. Treti ¢ast, predstavujici viak nejvyse 2 % celkové
institucionalni podpory, zlstava vrezervé BMWF na podporu specifickych projektl doplfiujicich
vykonnostni kontrakty. O tuto ¢ast podpory univerzity soutézi na zakladé predloZenych projektd,
které jsou hodnocené komisi nezavislych expertd.

Institucionalni financovani jinych instituci VaV

Kromé univerzit jsou z verejnych prostiedkl podporovany i vefejné vyzkumné instituce, které vesmés
dostavaji znacny podil prostfedkd ve formé institucionalni podpory od pfrislusného oborového
ministerstva. Rozdélovani této podpory velmi €asto zavisi na historicky nastavenych pomérech a
pfipadné i na vyjednavani béhem uzavirani (vétsinou roc¢nich) vykonnostnich kontraktd. Ve vétsiné
pripadl neni toto financovani navazano na hodnoceni predeslych vykont a vysledkd.

Neuniverzitni vefejné vyzkumné organizace, které maji rlizné zaméreni, od zakladniho vyzkumu az po
servisni sluzby pro primysl, vykonavaji pfiblizné 10 % celkového objemu VaV v Rakousku. Nejstarsi a
nejvyznamnéj$i vefejnou vyzkumnou instituci je Rakouskd akademie véd (OAW). Je zaméfena
pfevdiné na zakladni vyzkum, ktery predstavuje asi 90 % jeji Cinnosti, zatimco aplikovany vyzkum
tvofi pouze asi 10% jejich aktivit. TéméF 80 % rozpoctu Akademie pochazi zinstituciondlnich
prostiedkl, pfedevsim od BMWF. Zbytek pochazi z projektovych grantl, kontraktl a dalSich zdroju.
Nejvétsi ¢ast rozpoctu (zhruba 75 %) je pfitom sméfovana do jednotlivych vyzkumnych Udstavi
Akademie, 10 % na financovani knihoven, archiv(, vydavatelstvi a administrativnich sluzeb Akademie,
zhruba 6 % na podporu mladych védcl a zbytek rozpoctu na thradu rGznych ¢lenskych poplatkl a na
subkontrakty. Rakouskd akademie véd je hodnocena v pravidelnych pétiletych intervalech
mezinarodni komisi tvorenou externimi zahrani¢nimi experty. Hodnoceno je predevsim vyzkumné
zaméfeni a vysledky jednotlivych pracovist Akademie, oblast lidskych zdrojd, infrastruktura d&i
diseminace vysledk( (osvéta, popularizace). Podle vysledkll hodnoceni je upravovano budouci
zaméreni vyzkumu a tyto vysledky maji vliv i na pokracovani, reorientaci ¢i zastaveni vyzkumnych
programU (smérd vyzkumu) jakoZ i na udrzovani kvality vyzkumu. Hodnoceni dale slouzi k planovani
vyzkumnych aktivit, ospravedinéni verejného financovani a rovnéz jako informace pro verejnost.

Nejvétsi neuniverzitni vyzkumnou instituci je Rakousky technologicky institut (AIT), neziskovd PPP
organizace (public-privat partnership) ve které ma vétsinovy podil (51%) rakouska vlada zastupovana
BMVIT a zbytek vlastni pridmyslové konsorcium (Federace rakouského primyslu). Hlavni pracovni
naplni AIT je aplikovany vyzkum, vyzkumné kontrakty s prdmyslem, transfer technologii, védecké
vzdélavani mladych védcl a priprava studii na podporu védni politiky v fadé obord. AIT provadi
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aplikovany a zakazkovy vyzkum v téchto oblastech: mobilita, energetika, zdravi a Zivotni prostredi,
bezpecnost, foresight a tvorba politik. Institucionalni podpora z vefejnych prostfedkl tvofi zhruba
35% prijm0 institutu. Financovani AIT zverejnych prostfedkll se uskutecriuje na zakladé
vykonnostniho kontraktu s BMVIT. Tento kontrakt specifikuje pozadované vykony instituce a zavadi
indikatory pro sledovani (kontrolu) pInéni téchto vykon( (nap¥. pocet udélenych patentd, publikaci
v Casopisech s/bez impakt faktoru, zvanych/ostatnich prednasek, PhD studentd, zahrani¢nich PhD
studentl, zaméstnancl s PhD kvalifikaci apod.). Detailnéji k institucionalnimu financovani viz studie
A 3-1 Rozdélovani institucionalni podpory VaV podle hodnoceni vysledkd VaV vyzkumnych organizaci.

Ucelova podpora

Hlavnimi zdroji ucelového (projektového) financovani zdola definovanych VaV aktivit jsou vSseobecné
zamérené programy dvou hlavnich rakouskych podplrnych agentur — Fondu na podporu védeckého
vyzkumu (FWF) a Agentury na podporu vyzkumu (FFG).

Fond na podporu védeckého vyzkumu (FWF) je nejvyznamnéjsi agenturou pro podporu zakladniho
vyzkumu v Rakousku, otevienou pro vSechny védni oblasti, za jejiz fungovani odpovidad Ministerstvo
védy a vyzkumu (BMWF). Podporované aktivity nejsou tematicky omezeny a podporované projekty
jsou vybirdny podle dosahované excelence, ptficemz projekty mohou byt predkladany jednotlivymi
vyzkumnymi pracovniky i vyzkumnymi tymy. Kazdy projekt je hodnocen cestou mezinarodniho peer-
review. Vétsina finan¢ni podpory FWF byla vroce 2009 sméfovana univerzitdm (86 %), zatimco
Rakouské akademii véd 5 % a zbyvajicich 9 % ostatnim vyzkumnym institucim (véetné zahrani¢nich
univerzit) a nezarazenym prijemctm.

Agentura na podporu vyzkumu (FFG) je Ustfedni a nejvétsi implementacni agenturou na podporu
aplikovaného vyzkumu a inovaci. Agentura je ve spole¢ném vlastnictvi Ministerstva dopravy, inovaci
a technologii (BMVIT) a Ministerstva hospodarstvi, rodiny a mladeze (BMWFJ). Dominantnim
pfijemcem podpory implementované agenturou FFG je podnikatelsky sektor, ktery absorbuje vice
nez tfi Ctvrtiny veskerych financnich prostfedkd. Projekty jsou podavany a realizovany podniky bud’
samostatné nebo ve spolupraci s vyzkumnymi organizacemi.

Ucelovad podpora na VaV je v Rakousku poskytovana predeviim prostfednictvim nasledujicich
nastroja:

o Vseobecné zamérené programy neorientovaného VaV

Zahrnuji podporu samostatnych projekti zakladniho vyzkumu, financovanou FWF, a tzv. Zdkladni
programy na podporu aplikovaného vyzkumu, financované FFG. Podpora samostatnych projektq,
jejiz délka je omezena tfiletym obdobim, je uréena jednotlivym vyzkumnikiim a mohou o ni Zadat
vsichni kvalifikovani vyzkumnici pracujici ve verejném (resp. neziskovém) vyzkumu. Tento druh
podpory predstavuje nejvyznamnéjsi polozku v rozpoctu FWF (zhruba polovinu rozpoctu). Také
v pfipadé FFG predstavuji Zdakladni programy nejvétsi ¢ast rozpocltu. Zaroven se jednd o
nejvyznamnéjsi nastroj pro podporu projektd priimyslového VaV v Rakousku.

e  Strukturalni programy

Predstavuji programy financované FFG na podporu vyzkumné a inovacni infrastruktury, zlepseni
spoluprace mezi akademickou sférou a primyslem ¢&i zvyseni inovacniho potencidlu jednotlivych
regionll. Ktomuto typu program( naleZi napt. program AplusB na podporu akademickych spin-off
firem zamérenych na vyspélé technologie, ¢i program ,,COMET“ na podporu center excelence. Centra

14



excelence jsou financovana pro obdobi maximalné 7 nebo 10 let, pficemzZ na zakladé priibéznych
evaluaci se rozhoduje, zda dané vyzkumné centrum bude ¢i nebude nadale financovano. Tato centra
jsou rozsahem vyzkumu i objemem financi rozsahlejsi nez jednotlivé vyzkumné projekty a mohou byt
povazovana za , docasné vyzkumné instituce”.

o Tematické programy

Programy zaméfené na vybrané ndrodni prioritni oblasti vyzkumu, resp. oblasti vyzkumu se
strategickym vyznamem pro hospodarsky a spolecensky rozvoj statu. Prestoze je podil tematickych
programU na financovani VaV v Rakousku nizky, v poslednich letech objem i vyznam této podpory
narlistd. V soucasnosti existuje cca 15 tematicky zamérenych program( zahrnujicich dohromady
nékolik desitek podoblasti (sub-priorit). Programy jsou iniciovany a ,vlastnény” jednotlivymi
ministerstvy zodpovédnymi za VaV a fizeny jednou zimplementacnich agentur, vétSinou FFG.
Nejvétsi objem financi byl v roce 2009 poskytnut na nasledujici programy: Technologie pro udrzitelny
rozvoj, Informacni a komunikacni technologie, Dopravni technologie, Vyzkum genomiky, Rakouska
nano-iniciativa, Bezpecnostni vyzkum. Také tematické programy kladou velky diraz na spolupraci
akademické a primyslové sféry, ktera tak ma v rakouském inovacnim systému velmi silnou podporu.

e Specidlni vyzkumné programy a Narodni vyzkumné sité

Program FWF podporujici vytvareni Spickovych, interdisciplindrnich vyzkumnych pracovist na
univerzitdch a verejnych vyzkumnych institucich a jejich propojeni do vyzkumnych siti. Tato
dlouhodoba podpora (na obdobi az 8 let) je urCena vyzkumnym tymam, které maji dostatecny
vyzkumny potencial pro tvorbu mezinarodné srovnatelnych vysledkd vyzkumu.

e Podpora lidskych zdroja ve vyzkumu

Vyznamnym nastrojem FWF jsou Doktorské programy (Doktoratskollegs), urcené na podporu malych
vzdélavacich center pro PhD studenty, fungujici v rdmci rakouskych univerzit a vefejnych vyzkumnych
instituci. Podpora je dlouhodobého charakteru (do 12 let trvani) a je zamérena na centra excelence
na rakouskych univerzitdch a vyzkumnych institucich, kterym ma pomoci v zajisténi kontinuity
fungovani. Lidské zdroje ve vyzkumu jsou rovnéz podporovany prostiednictvim stipendii a grantl pro
jednotlivé vyzkumniky, poskytovanych FWF, ministerstvy i jednotlivymi spolkovymi zemémi; dale z
programu START podporujictho mladé talentované védce pfi ustaveni vlastniho vyzkumného tymu
(FWF) ¢i z program( na podporu Zen ve vyzkumu (financovanych FWF a iniciativou FFORTE).

e Mezinarodni programy

Programy FWF na podporu bilateralni ¢i multilaterdlni mezinarodni vyzkumné spoluprace.
e Projekty na pomezi zakladniho a aplikovaného vyzkumu

Projekty financované iniciativou BRIDGE, implementovanou ve spolupraci agentur FWF a FFG.
e Programy na podporu inovaci v podnikovém sektoru

Programy financované AWS (Austria Wirtschaftservice GmbH), bankovni instituci ve 100% vlastnictvi
statu (pfes 50 % podili v agentufe ma Ministerstvo dopravy, inovaci a technologii - BMVIT).

15



5 Svédsko

Podil celkovych vydajd na VaV na HDP je ve Svédsku druhy nejvy$$i v Evropé (po Finsku), prestoze
tento podil poklesl z 3,7 % v roce 2008 na 3,4 % v roce 2010. Pokles se dotkl predevsim podnikového
sektoru, jehoZ vydaje tvofi pres 70 % celkovych vydajl na VaV, tedy znacné vice nez Cini prdmér zemi
Evropské unie. Vydaje verejného sektoru na VaV v letech 2008-2010 naopak vzrostly z 0,8 % HDP na
0,9 % HDP. Podil vydajii verejného sektoru na HDP je vramci EU rovnéZ nadprimérny, prestoze
v porovnani s podnikovym sektorem jiz ne tak vyrazné. V kratkodobém vyhledu planuje svédska vlada
navysit verejné vydaje na VaV na uroven 1 % HDP, coZ by mélo byt umoznéno c¢astecné i zruSenim
dané na externi financovani vyzkumu.

V souvislosti s nizsim podilem high-tech odvétvi na 3védské prlmyslové produkci v porovnani
s ostatnimi staty OECD, a zejména v porovnani svysokymi vydaji na VaV, na coz bylo béhem
poslednich let opakované upozorfiovano specializovanymi studiemi, je stale vétsi dlraz kladen na
podporu inovaci a komercializace vysledk( vyzkumu. DuleZitou soucasti tohoto Usili je snaha o
posileni pramyslovych vyzkumnych instituci, jakoZto klicovych svorniki mezi akademickou a
pramyslovou sférou, vyjadrena navysenim prostfedkd pro tyto instituce z vladnich zdroja.

Nejvétsimi poskytovateli vefejnych financi na VaV ve Svédsku jsou Ministerstvo $kolstvi, vyzkumu a
kultury, Ministerstvo podnikani, energetiky a komunikaci a Ministerstvo obrany. Prostfedky na
vyzkum jsou distribuovany predevsim prostfednictvim Vyzkumnych rad a vladnich agentur.
Vyzkumné rady jsou zaméreny na podporu vyzkumu hodnoceného podle védeckych méritek
(couriosity driven research). Naproti tomu vladni agentury (nejvyznamnéj$i agenturou je VINNOVA?)
kladou ddraz na podporu tzv. needs-driven research, tj. vyzkumu kombinujiciho védecky zajem s
potiebami podnikového sektoru, resp. spole¢enskymi potifebami.

Institucionalni financovani VS

Mezi subjekty provadéjicimi ve Svédsku vyzkumné aktivity maji nejvyznamnéj$i postaveni univerzity.
Kolem 80 % svého financovani ziskavaji z vefejnych zdrojl. Instituciondlni financovani univerzit viak
tvofi pouze necelou polovinu (47 %) jejich vydaju na vyzkum a vyvoj (HERD), podobné jako ve Finsku.
Tyto finance ziskavaji univerzity od Ministerstva Skolstvi a védy. Asi 24 % ndakladl na VaV je
financovano z verejnych prostredkl (Vyzkumnych rad, vladnich agentur, z¢asti verejnych fondl na
podporu vyzkumu) pomoci kompetitivnich projektovych grant a dalSich 12 % financovani pochazi
od EU ¢i regiondlnich samosprav. Zbyvajicich 17 % univerzitniho VaV je financovdano soukromym
sektorem.

V roce 2009 byl zaveden novy model financovani VaV na univerzitach, ktery pfi rozdélovani ¢asti
institucionalni podpory zohledriuje minulé vykony a aktivity v oblasti vyzkumu (tj. vykonostné
zalozené financovani vyzkumu). Podle vykon( je rozdélovana asi polovina instituciondlni podpory,
pficemz jedna ctvrtina celkové instituciondlni podpory je vypoctena na zakladé bibliometrického
hodnoceni podle indikatorl charakterizujicich publikaéni aktivitu a druha ctvrtina podle objemu

1 VINNOVA, neboli Svédska viddni agentura pro inovacni systém, kterd podléha Ministerstvu obchodu,
energetiky a komunikaci, je Ustfedni Svédskou agenturou na podporu aplikovaného VaVal. Jejim
prostfednictvim je distribuovano cca 5 % vetejnych prostiedkd na VaV ve Svédsku.
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externiho financovani z projektovych grantl a vyzkumnych kontrakt(. Druha polovina celkové
institucionalni podpory je vsoucasnosti rozdélovana na zakladé historicky danych pomér(.
V budoucnosti by vSak méla byt tato ¢astka upravena podle kvalitativniho hodnoceni vyzkumu dané
univerzity pomoci expertnich paneld.

Institucionalni financovani jinych instituci VaV

Ostatni vefejné vyzkumné instituce hraji ve svédském VaV malou roli, nebot ziskavaji pouze asi 3 %
verejné podpory. Svédska vlada viak pribézné tento podil zvy$uje, pficem? cilem je dosazeni zhruba
dvojnasobného podilu na verejné podpore. DOvodem je skutecnost, Ze tyto verejné vyzkumné
instituce tvori duleZity spojnik mezi akademickym vyzkumem a prdmyslem. Mira financovani
vyzkumnych instituci a kritéria pro vyplaceni podpory se v jednotlivych ptipadech znacné lisi, coz je
dano oblasti plsobnosti jednotlivych instituci. V nékterych ptipadech pochazi financovani téchto
instituci pfimo z ministerstev (Ministerstvo Skolstvi a védy, Ministerstvo obchodu, energetiky a
komunikaci, pfipadné Ministerstvo obrany). Dalsi vefejné zdroje ziskdvaji z kompetitivnich
projektovych grant od agentury VINNOVA, tfi svédskych vyzkumnych rad (viz dale) ¢i EU. Zbytek
(vétsinou zhruba polovinu rozpoctld vyzkumnych instituci) tvori kontrakty na zakazkovy vyzkum od
pramyslovych podnikl, pficemZ u jednotlivych instituci se podil tohoto druhu financovani znacné
rGzni. Verejné instituciondlni financovani je vrlzné mife rovnéz poskytovano nékolika malo
neziskovym organizacim.

Ucelova podpora

Ucelovou formou financovéni je ve Svédsku podporovan orientovany i neorientovany vyzkum. Na
podporu neorientovaného vyzkumu pfitom sméfuje o néco vétsi ¢ast prostifedkll neZz na podporu
vyzkumu tematicky orientovaného. Ten je podporovan predevsim v oblasti obrany a ve tfech
stanovenych prioritnich oblastech — Zivych védach, technickych védach a udrzitelném rozvoji.

Ucelova podpora je poskytovéna zejména nésledujicimi zpGsoby:
e Podpora neorientovaného vyzkumu (,,bottom-up” projekty)

Tento druh podpory je poskytovdn na vyzkumné projekty univerzit nebo jednotlivych fakult.
Poskytovateli podpory jsou bud pfimo vladni ministerstva nebo nékterd z nasledujicich tFi
Vyzkumnych rad:

- Svédskd vyzkumnd rada (Swedish Research Council), financovand Ministerstvem
Skolstvi, vyzkumu a kultury, jejiz prostfednictvim je rozdélovano asi 10 % verejnych
prostitedkl na VaV ve Svédsku — podpora zékladniho vyzkumu ve viech védnich
disciplinach;

- Swedish Research Council for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning

(FORMAS) spadaijici pod Ministerstvo zemédélstvi a udrziteIného rozvoje — podpora
VaV vztahujici se k udrziteInému rozvoji;

- Swedish Council for Working Life and Social Research (FAS) spadajici pod Ministerstvo
zdravotnictvi — vyzkum v oblasti pracovniho prostfedi a socialnich véci.

Ze tii uvedenych Vyzkumnych rad se pfitom na podpore vyzkumu nejvice podili Svédska vyzkumna
rada, ktera disponuje zhruba dvojndsobnym rozpoctem nez zbylé dvé Vyzkumné rady dohromady.
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e Vyzkumné programy pro tematicky orientovany vyzkum

Programy jsou financovany agenturou VINNOVA a Sesti ¢aste¢né vefejnymi nadacemi/fondy, kterymi
jsou Fond pro strategicky vyzkum — piirodni, technické a |ékarské védy, Fond pro znalosti — podpora
univerzitniho vyzkumu, Fond pro strategicky environmentdlni vyzkum, Fond pro zdravovédu a
vyzkum alergii, Fond pro mezindrodni spoluprdci ve vyzkumu a vysokém skolstvi, Riksbankens
Jubileumsfond — humanitni a socidlni védy.

Hlavnimi pfijemci podpory VaV poskytované agenturou VINNOVA jsou podniky, avsak projekty jsou
zpravidla realizovany v Uzké spolupraci s univerzitami a vyzkumnymi institucemi. Pfi poskytovani
podpory aplikuje VINNOVA (v souladu s pfistupem Ministerstva obchodu, energetiky a komunikaci)
tzv. sektorovy pristup spocivajici v podpore vybranych progresivnich odvétvi svédského primyslu —
zamérfuje se predevsim na podporu vyzkumu v oblasti technologii, dopravy a pracovniho prostredi.
Podpora na vyzkumné projekty je poskytovana maximalné do vyse 50 %, ¢imz je zajisténo, Ze vyzkum
skutecné napliiuje potifeby nositele (Ci nositeld) projektu. Zaroven tento pristup zvysuje pakovy efekt
verejnych prostredka.

Mezi dalSi agentury orientované na podporu cileného vyzkumu patfi GZeji specializované Swedish
National Space Board (SNSB) a Swedish Energy Agency (STEM).

e Podpora rozvoje vyzkumné a inovacni infrastruktury

Jedna se o podporu jak orientovaného, tak i neorientovaného vyzkumu. Probiha v podobé programi
a iniciativ podporovanych agenturou VINNOVA, Vyzkumnymi radami ¢i fondy pro podporu vyzkumu.
Vyznam tohoto druhu podpory v poslednich letech roste.

- Financovdni center kompetence

Na univerzitdch a verejnych vyzkumnych institucich jsou podporovédna centra kompetence
s vyznamnym zapojenim primyslu. Financujicimi institucemi jsou agentura VINNOVA, Svédska
vyzkumna rada, Fond pro strategicky vyzkum a Fond pro znalosti.

- Financovani center excelence

Pfedstavuje druhou fazi k financovani center kompetence na VS a vefejnych vyzkumnych
institucich. Podpora center excelence a jejich siti je motivovana snahou o zajisténi dlouhodobého
zdroje financovani pro excelentni zékladni i aplikovany vyzkum. Centra excelence zamérena na
zakladni vyzkum jsou podporovana napf. z Linnaeus Grant prostfednictvim agentury VINNOVA a
Svédské vyzkumné rady nebo programu Berzelii Centres financovaného Svédskou vyzkumnou
radou a Radou FORMAS. Mezi programy podporujici centra excelentniho aplikovaného vyzkumu
patfi napf. program VINN Excellence Centres (financovany VINNOVA) a Institute Excellence
Centres (financovany VINNOVA a dvéma fondy pro podporu vyzkumu). Programy financovani
center excelence jsou ur¢eny soukromym firmam, univerzitdm, verejnym vyzkumnym institucim i
zprostredkujicim subjektdm inovacni infrastruktury (inovacnim a technologickym centriim apod.).
Jejich spole¢nym znakem je dlouhodoby charakter podpory, ktery se pohybuje vétSinou kolem
10 let.
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6 Velka Britanie

Celkové vydaje na VaV ve Velké Britanii zaznamenaly v poslednich, pro ekonomiku krizovych, letech
pomérné vyrazny pokles — oproti roku 2006 se jejich absolutni roéni objem snizil o témér 12 %.
Vlivem analogického poklesu HDP se oviem tento vyvoj projevil stagnujicim podilem vydaji na VaV
na HDP, které v roce 2010 dosahovaly necelych 1,8 % HDP. Tato hodnota je vrdmci EU mirné pod
prdmérem a nachazi se blizko drovni vydajii na VaV v Cesku (necelych 1,6 % HDP). Také vydaje
vefejného sektoru na VaV (necelych 0,7 % HDP) se pohybuji mirné pod priimérem EU (témér 0,8 %
HDP) a nad Grovni vefejnych vydajti v CR (0,6 % HDP).

Cilem vlady v oblasti podpory vyzkumu a vyvoje oviem neni pouze zvySovani vydajl na VaV, ale
predevsim stimulace tvorby inovaci a konkurenceschopnosti ve vefejném i soukromém sektoru. Za
timto Ucelem jsou z vladni Urovné aplikovana néktera mikroekonomicka opatfeni pro stimulaci VaV
v podnikovém sektoru, véetné danovych ulev ¢i nastroju britské inovacni agentury — Technology
Strategy Board (viz ddle).

Jako nejvyznamnéjsi nastroj na podporu britského vyzkumu a vyvoje se vsak jevi financovani
univerzitniho vyzkumu prostfednictvim Rad pro financovani vysokého Skolstvi a jednotlivych
Vyzkumnych rad (viz dale). Jedna se o objemové nejvétsi alokaci statniho rozpoctu na vyzkum, o
které je na vladni Urovni rozhodovano. Dalsi v poradi objemové nejvyznamnéjsi polozkou rozpoctu na
vyzkum je financovani obranného VaV, ktery tvofi jeden z nejvyssich podilli na verejné financovaném
vyzkumu v porovnani s ostatnimi evropskymi staty.

Institucionalni financovani VS

Institucionalni financovani univerzit je zajistovano ve formé blokovych grant( (,Block Grants”)
poskytovanych Radou pro financovani vysokého Skolstvi Anglie (Higher Education Funding Council for
England — HEFCE) a ekvivalentnimi institucemi v dalSich ¢astech zemé (Scottish Funding Council,
Higher Education Funding Council for Wales, Department of Education and Learning Northern
Ireland). Instituciondlni financovani ze zdroji HEFCE Cinilo v roce 2010 témér 40 % celkovych ptijmu
britskych vysokych skol. Tyto verejné prostiedky zahrnuji prispévek jak na vyuku, tak i na vyzkum a
vyvoj. Dali prostiedky ziskavaji VS ze $kolného, projektovych grant( (od vefejnych & soukromych
agentur), firemnich kontraktll a dobrocinné podpory. Institucionalni financovani univerzit zaroven
predstavuje pouze 35 % vydaja vysokoskolského sektoru na VaV (HERD), coZ je jeSté méné nei ve
Finsku a ve Svédsku.

Institucionalni podpora na vyuku tvofi cca 64 % celkové Castky ze zdroj{i HEFCE (tj. asi 25% celkovych
prijma VS). Tato ¢ast podpory je vypocitana podle poétu student( a je riizna v jednotlivych studijnich
oborech podle priorit vlady a nakladovosti oboru. Vyse podpory se lisi rovnéZz podle umisténi
univerzity — finan¢né jsou zvyhodnény univerzity sidlici v Londyné.

Institucionalni podpora na vyzkum a vyvoj tvofi asi 22 % celkové Castky ze zdroji rozdélovanych
HEFCE v podobé blokovych grant( (tj. asi 9 % celkovych p¥ijma VS), pficemi z téchto prostfedkd je
financovana predevsim vyzkumna infrastruktura . VysSe této instituciondalni podpory na VaV je urcena
ze 70 % hodnocenim RAE (Research Assessment Excercise), neboli hodnoceni kvality vyzkumu a
vyvoje na univerzitdch metodou peer-review, provadéné HEFCE ve spoluprdci s odpovidajicimi
radami v dalSich tfech regionech Velké Britanie. Hodnoceni vyzkumu a na néj navazujici pridélovani
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institucionalnich prostfedkd pfitom probihd oddélené a podle jiného klice neZz hodnoceni Urovné
vyuky. Dosud probéhla 4 hodnoceni RAE (v letech 1992, 1996, 2001 a 2008), rocni alokace pro
jednotlivé instituce vychazeji z vysledkl posledniho hodnoceni az do doby hodnoceni nasledujiciho.
Proces hodnoceni byl kritizovan predevsim pro jeho velkou ndroénost na casové kapacity
zaméstnancl a zdroje univerzit. Existuji proto plany nahradit toto hodnoceni novym Ramcem
hodnoceni vyzkumu (Research Evaluation Framework), ktery by byl vice zaloZzen na kvantitativnich
metodach — zejména bibliometrickych pfistupech a indikatorech externich pFijma z vyzkumu.
Podrobnéjsi informace o hodnoceni RAE jsou uvedeny ve studii A 3-1 Rozdélovani institucionalni
podpory VaV podle hodnoceni vysledkll VaV vyzkumnych organizaci. Zbyvajici ¢ast institucionalni
podpory je rozdélovana na zdkladé hodnoceni dalsich faktorl — poctu postgradualnich studentd, vyse
pfispévkd na VaV od charitativnich organizaci, objem kontraktl od soukromych ¢i primyslovych
instituci. Timto zpGsobem je podporovéana vyuka zaloZenda na vyzkumu, spoluprace VS s primyslem a
charitativni vyzkumné projekty.

Institucionalni financovani jinych instituci VaV

Po univerzitdch jsou nejvyznamnéjSimi vyzkumnymi institucemi tzv. Public Sector Research
Establishments, neboli verejné vyzkumné instituce, které zahrnuji vladni laboratore a vyzkumné
Ustavy nadlezejici pod jednotlivé tematicky zamérené Vyzkumné rady (Research Councils).
Vyzkumnych rad je celkem 7 a jsou financovany z vladnich prostfedk(l na védu, alokovanych pres
Department of Business, Innovation and Skills (Ministerstvo obchodu, inovaci a dovednosti). Verejné
vyzkumné instituce jsou institucionalné financovany z vladni drovné za Gcelem provadéni vyzkumu
pro potreby jim nadrazeného resortu nebo dané Vyzkumné rady. V poslednich letech se objem
tohoto financovani snizil vlivem privatizace nebo ¢aste¢né privatizace vladnich laboratofi. Soucasné
se zredukovanim tohoto sektoru vyzkumu poklesly verejné vydaje jednotlivych vladnich resortd na
VaV. Ty jsou nyni pfidélovany predevsim prostfednictvim kompetitivniho financovani.

Pfikladem vyzkumného Ustavu s institucionalnim financovanim je Babraham Institute, ktery je jednim
ze Sesti vyzkumnych Ustavi provozovanych a financovanych Vyzkumnou radou biotechnologickych a
biologickych vé&d (Biotechnology and Biological Sciences Research Council, BBSRC). Ustav je zaméfen
na zakladni vyzkum v oblasti Jife sciences. Pftiblizné polovinu prostfedk( ziskdva formou
institucionalniho financovani z BBSRC. Vétsinu zbyvajiciho financovani ziskava v podobé projektovych
grantli pochazejicich bud rovnéz od BBSRC nebo od dalSich verejnych agentur ¢i charitativnich
nadaci. Z primyslovych kontrakt( ziskava dstav méné nez 5 % prostredkd.

Podobné jako vSechny ostatni vyzkumné instituce financované BBSRC, musi byt Babraham Institute
pravidelné hodnocen kazdé 4 roky. Pravidelné hodnoceny jsou vSechny aktivity Ustavu vcéetné
postgradudlniho vzdélavani a post-doktorskych skoleni, védecké spoluprace, transferu znalosti a
védecké osvéty. Hodnoti se i vSechny vyzkumné programy ustavu. Vice k hodnoceni viz studie A 3-1
Rozdélovani institucionalni podpory VaV podle hodnoceni vysledkd VaV vyzkumnych organizaci.

Ucelova podpora

Prostfredky na ucelovou podporu VaV jsou ve Velké Britanii rozdélovany predevsim formou
kompetitivniho projektového financovani a prostrednictvim vladnich kontraktd na VaV.

Nejvétsi ¢ast kompetitivniho projektového financovani (,responsive mode funding”) je poskytovano
prostfednictvim grantl a programt jednotlivych Vyzkumnych rad. Tento zplsob financovani je také
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oznacovan jako ,bottom-up“ financovani nebo ,,free funding”. V letech 2008-2009 presahoval objem
tohoto financovani 3,5 mld. EUR. Prostfedky Vyzkumnych rad jsou poskytovany na zakladé Zadosti
predkladanych jednotlivymi vyzkumniky a nezdvislého hodnoceni téchto Zadosti metodou
peer-review. Tento druh financovani je velmi flexibilni a je uréen na podporu rliznorodych projektd
od grantl na mezindrodni mobilitu vyzkumnikld po velké vyzkumné projekty. Délka trvani
podporenych projektl je stanovena na dobu jednoho mésice az Sesti let. Financovani pokryva Sirokou
Skalu aktivit:

e Vyzkumné projekty

e Studie proveditelnosti

e Financovani vyzkumnych zatizeni

e Cestovni naklady

e Vyzkumna spoluprace

e Dlouhodobé financovani za ucelem vytvoreni nebo udrzeni kritické masy

Hlavnimi pfijemci ,responsive mode funding” jsou jednotlivi vyzkumnici nebo vyzkumné tymy
pusobici na vysokoskolskych institucich. Timto zplsobem podporuji Vyzkumné rady cca 50 000
vyzkumnikd (z ¢ehoz asi 40 % tvori PhD studenti).

Vyznamnd ¢ast vyzkumu a vyvoje je financovdna prostfednictvim vladnich zakazek uzaviranych
formou kontrakttl. Tyto kontrakty jsou:

a) interni — uzavirané sverejnymi vyzkumnymi institucemi (Public Sector Research
Establishments, zahrnujici vladni laboratofe a vyzkumné ustavy naleZejici pod jednotlivé
tematicky zamérené Vyzkumné rady) i verfejnymi institucemi stojicimi mimo jednotlivé
resorty,

b) ¢i externi — uzavirané s vysokosSkolskymi institucemi, subjekty soukromého sektoru i
Vyzkumnymi a technologickymi organizacemi.

Vétsina zbyvajici ¢asti ucelové podpory spada do Siroké oblasti podpory inovaci, kam nalezi rizné
nastroje podporujici transfer znalosti a danové ulevy pro VaV. Tyto ndstroje jsou urceny rliznorodé
skupiné subjektl provadéjicich vyzkum, s pfevahou soukromého sektoru.

NejvyznamnéjSim ndstrojem ucelové podpory pro podnikovy VaV je program Smart, financovany
prostfednictvim Department of Business, Innovation and Skills a zacileny vyhradné na malé a stredni
podniky. Rada nastrojd je zaméFena na propojovani vefejného a soukromého sektoru a vytvareni
»vyzkumnych siti“ pomoci nasmérovani novych myslenek vzniklych ve vyzkumu do novych
technologii, vyrobk(, procesu a sluzeb. Pfikladem jsou programy britské narodni inovacni agentury
(Technology Strategy Board) — Knowledge Transfer Networks, Collaborative R&D a Knowledge
Transfer Partnerships. Tyto programy jsou uréeny jak soukromym firmam, tak i vysokoskolskym a
verejnym vyzkumnym institucim, technologickym a inovac¢nim centrim ¢i rdznym asociacim (typu
hospodarskych komor apod.).

NejvyznamnéjSim zdrojem vladniho financovani podnikového VaV je nepfima podpora poskytovana
prostiednictvim danovych ulev pro VaV. Tento nastroj je firmami velmi intenzivné vyuZivan — v roce
2008/2009 bylo jeho prostfednictvim podporeno pres 8 000 podnikd provadeéjicich vyzkum, pfi¢emz
celkova vyse podpory dosahla 1,1 mlid. EUR.
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7 Nizozemsko

Podil celkovych vydajli na VaV na HDP v Nizozemsku, ktery v poslednich letech viceméné stagnoval,
dosahoval v roce 2010 cca 1,8 % HDP, coz je mirné pod prliimérem EU-27. Podil vefejnych vydajl na
VaV je naopak mirné nadpriimérny — v roce 2010 dosahoval 0,9 % HDP.

Témér 70% verejnych prostfedkd na VaV je rozdélovano prostiednictvim instituciondlniho
financovani, zbytek pfipada na ucelové (projektové) financovani. V nejblizsi budoucnosti se ovsem
predpokladd pokles podilu instituciondlni podpory a jeji ¢astecné nahrazovani dlouhodobymi
programy pro strategicky zdkladni vyzkum uskutecfiovany castecné verejnymi vyzkumnymi
institucemi. Vedle dominantniho podilu instituciondlni financovani univerzit a vyzkumnych instituci
predstavuji vyznamnou ¢ast vyzkumné inovacni politiky ndstroje stimulujici vyzkumnou spolupréci
mezi vefejnym a soukromym sektorem (podporované zejména Ministerstvem ekonomiky,
zemédélstvi a inovaci ¢i Fondem pro zlepseni ekonomické struktury — FES) — viz dale.

Institucionalni podpora

Podil institucionalnich prostfedkl na financovani VaV patfi v Nizozemsku k nejvyssim v Evropé (vyssi
je v Rakousku, Némecku ¢i Norsku) a témér o 10 % presahuje podil institucionalniho financovani v CR.

Institucionalni financovani VS

V Nizozemsku existuji dva typy vysokych skol. Vyzkumné univerzity jsou zamérené na provadéni
vyzkumu a na poskytovani vzdélavani zalozeného na vyzkumu a ziskavaji z vefejnych prostredku
podporu jak na vyuku, tak na VaV. Univerzity aplikovanych véd se specializuji na technicky a odborny
vycvik nutny pro prakticka povolani. Ty ziskavaji prostfedky z vefejnych zdroji témér vyhradné pouze
na vyuku.

Institucionalni financovani vyzkumnych univerzit z verejnych (vladnich) prostfedkd zahrnuje podporu
vyuky i vyzkumu a predstavuje hlavni zdroj jejich piijma. Cést instituciondlni podpory uréena na
financovani vyzkumu (v roce 2010 tato Castka presahovala 2 mid. EUR) tvofi zaroven hlavni zdroj
nakladl vyzkumnych univerzit na VaV (HERD) — témér 65 % (zbytek ziskdvaji z kompetitivnich
projektovych grant(li, vyzkumnych kontraktd, pfijmd za konzultace, komercializaci vysledkd, riznych
dotaci, prondjmu prostor atd.).

Institucionalni podpora vyzkumnym univerzitam (tzv. blokové granty) je rozdélovana Ministerstvem
Skolstvi, kultury a védy (OCW) podle vzorce, obsahujiciho vyukovou a vyzkumnou komponentu a
vychazejiciho z minulych vykonl jednotlivych univerzit. Vice kvypoctu institucionalni podpory
univerzit viz studie A 3-1 Rozdélovani institucionalni podpory VaV podle hodnoceni vysledkll VaV
vyzkumnych organizaci.

Institucionalni financovani jinych instituci VaV

Z hlediska financovani VaV hraje v Nizozemsku nejvyznamnéjsi roli vySe uvedené Ministerstvo
Skolstvi, kultury a védy (OCW) s nejvétsim rozpoctem na vyzkum (cca 2,5 mld. EUR rocné), které
rozdéluje témér 80 % svych prostiedkl uréenych na VaV prostiednictvim instituciondini podpory.
Druhym nejvyznamnéjSim ministerstvem z hlediska financovani VaV je Ministerstvo ekonomiky,
zemédélstvi a inovaci (EL&I), které formou instituciondlni podpory rozdéluje ,, pouze” necelych 30 %

22



svych prostredkd na VaV. Dalsi ministerstva (napf. Ministerstvo zdravi, socidlniho zabezpeceni a

sportu ¢i Ministerstvo infrastruktury a Zivotniho prostredi) maji rovnéz své vlastni vyzkumné a

inovacni politiky, jejich rozpocty na VaV jsou vSak nesrovnatelné nizsi.

Institucionalni podpora je kromé blokovych grantl pro vyzkumné univerzity, které tvofi jeji nejvétsi

¢ast, pridélovana jednotlivymi ministerstvy predevsim na nasledujici rozpoctové polozky:

Kralovska nizozemska akademie uméni a védy (KNAW), ktera spravuje a financuje 18 Ustavi
zamérenych na zakladni vyzkum v humanitnich a socidlnich védach a life sciences. Tyto Ustavy
maji vedouci roli v nizozemském i mezindrodnim vyzkumu, spravuji jedine¢né infrastruktury a
slouZi rovnéz jako narodni expertni centra. Poslanim uUstavi KNAW je excelentni zakladni
vyzkum na mezindrodni Urovni, spoluprdce s univerzitami a zaméfeni na vyuZiti znalosti
v primyslu a ve spolecnosti. Prikladem Ustavu KNAW je Hubrecht Institute for Developmental
Biology and Stem Cells Research, ktery ziskava cca 60 % financi z institucionalni podpory pres
KNAW (a tedy od Ministerstva Skolstvi, kultury a védy).

Nizozemska organizace pro védecky vyzkum (NWO), ktera je hlavni grantovou agenturou
v Nizozemsku. Kromé toho, Ze poskytuje projektové financovani zakladniho vyzkumu vsem
externim institucim, fidi a financuje 8 vyzkumnych ustavd. Tyto Ustavy provadéji zakladni
vyzkum v oblasti astronomie, morské biologie, informacnich technologii, fyzikalnich véd a
kriminalistiky a pravnich véd. Institucionalni financovani témto Ustavim plyne pres NWO
predevsim od OCW a také EL&I. Jednim z Ustavl je FOM Institute Amolf, jehoz vyzkum je
zaméren na fyziku biomolekularnich systém( a nanofotoniku. Z jeho rozpodétu pokryva cca
65 % institucionalni financovani NWO.

Vyzkumné instituce na pomezi verejného a soukromého sektoru, financované zejména z
OCW, EL&lI, ale také dalSich ministerstev. Nejvétsi instituci tohoto typu je Nizozemska
organizace pro aplikovany vyzkum (TNO), neziskovd soukromd instituce zabyvajici se
aplikovanym vyzkumem a aplikacemi védomosti v péti hlavnich oblastech: kvalita Zivota,
obrana a bezpecnost, véda a pramysl, environmentalni stavby a védy o Zemi, informacni a
komunikacni technologie. TNO je koordinovdna Ministerstvem Skolstvi, kultury a védy,
pficemz pro toto i jind ministerstva plni TNO fadu ukoll celonarodniho vyznamu (napf.
vyzkum v oblasti obrany a bezpecénosti). Zhruba 35 % rozpoc¢tu TNO v roce 2009 pochazelo
z vefejnych zdrojl, z ¢ehoZ instituciondini podpora tvofila pouze mensi ¢ast (cca 5%
rozpo¢tu). TNO je financovéana na zdkladé vykonnostnich kontraktl uzaviranych
s nizozemskou vladou, zaloZenych na strategickém planu organizace vypracovavaném ve
Ctyfletych intervalech. DalSimi institucemi tohoto typu, podporovanymi institucionalné
jednotlivymi ministerstvy, jsou zejména cCtyfi tzv. Velké technologické instituty (Large
Technological Institutes): Energetické vyzkumné centrum Nizozemska (ECN), Ndmorni
vyzkumny institut Nizozemska (MARIN), Ndrodni laborator letectvi a kosmonautiky (NLR) a
Deltares, zabyvajici se vyzkumem vod a pUd.

Ucast Nizozemska v mezinarodnich organizacich a infrastrukturach VaV (zejména ESA,
CERN), financovand Ministerstvem $kolstvi, kultury a védy.

Vyzkumné instituce financované z verejnych prostredkll jsou hodnoceny v pravidelnych Sestiletych

intervalech. Hodnoceni, provadéné zpravidla komisi sloZzenou z 5 zahranic¢nich expert(l, se zamétuje

na vysledky vyprodukované danou instituci v predchdazejicim obdobi. Bere pfitom v Uvahu materialy

pfipravené hodnocenou instituci (sebehodnoceni, SWOT analyza, vyzkumné plany), vybrané

publikace ustavu, bibliometrickou analyzu i osobni rozhovory s vedoucimi vyzkumnych oddéleni.
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Hodnoceni je seskupeno dle nasledujicich aspektl: produktivita (pocet vysledkd VaV), kvalita a
inovacni potencial vysledkd, relevance pro védni obor a spolecnost, udrZitelnost, fizeni a vedeni
Ustavu. Vysledky hodnoceni nemaji pfedem stanoveny vliv na financovani Ustavu, v pripadé velmi
kladného ¢i velmi negativniho hodnoceni oviem mohou doporucéeni obsahovat i navrh na dpravu
rozpoCtu béhem dalsiho Sestiletého obdobi. Zcela bézné jsou vsak organizacni zmény uvnitt Ustavu
na zakladé hodnoceni.

Ucelova podpora

U&elova podpora je pfidélovana predeviim prostiednictvim projektového financovani VaV, resp.
projektovych grantl a tematickych programd, financovanych jednotlivymi ministerstvy (ministerstva
OCW a EL&I poskytly na ucelovou podporu VaV vroce 2010 celkové pres 1 mid. EUR), a
implementovanych zejména Kralovskou nizozemskou akademii uméni a védy (KNAW),
Nizozemskou organizaci pro védecky vyzkum (NWO) a jejimi pfidruzenymi organizacemi, kterymi
jsou Technologicky fond (STW), podporujici technické védy, a Nizozemska organizace pro
zdravotnicky VaV (ZonMw), podporujici vyzkum v oblasti life sciences a zdravi.

Formou ucelové podpory jsou v Nizozemsku financovany predevsim nasledujici nastroje:

o Specificky zaméifené programy (vétSinou tematicky zaméfené vyzkumné programy) -
programy KNAW, NWO, STW a ZonMw. Tyto programy jsou zaméfeny na financovani bud’
zakladniho anebo aplikovaného vyzkumu.

e Programy na podporu aplikovaného VaV, financované NL Agency, vladni agenturu spadajici
pod Ministerstvo ekonomiky, zemédélstvi a inovaci (EL&I). Programy NL Agency pokryvaji
nékolik tematickych oblasti: energetika a klima, Zivotni prostiedi, inovace, mezindrodni
spoluprace. Vétsina z téchto program stimuluje spolupraci vefejného a soukromého sektoru
ve VaV.

e Projekty velkych vyzkumnych infrastruktur — vétsi ¢ast téchto projektll je financovana
z fondu FES, vyuzivajiciho cast zisk( z tézby zemniho plynu, ¢ast je financovana z rozpoctu
Ministerstva Skolstvi, kultury a védy.

e Podpora lidskych zdrojli — patfi sem nastroje financované pfimo z rozpoétu OCW a EL&lI
(Knowledge workers) ¢i nastroje NWO na podporu individuadlnich vyzkumnik( v rGznych
fazich jejich védecké kariéry. Nejvyznamnéjsim z téchto nastroju je Program pobidek pro
inovativni vyzkum (Innovational Research Incentives Scheme), zaméfeny na podporu
Spickovych vyzkumnik(i a zahrnujici tfi formy podpory odstupriované vysi financniho
prispévku: a) podpora cerstvym drzitell titulu PhD, b) podpora vyzkumnikim stfedni vékové
kategorie, c) podpora senior vyzkumniklim s profesorskym titulem ¢i blizko jeho ziskani.
Financovani tohoto nastroje, implementovaného NWO, predstavuje cca % Ucelové podpory
na VaV, vyhrazené v rozpoctu Ministerstva Skolstvi, kultury a védy. Podpora Spickovym
vyzkumnikdm je realizovana napf. také prostfednictvim ZonMw (TOP Grants pro vyzkumniky
v oblasti zdravi a prevence).

e Programy podporujici vyuzivani vysledkd vyzkumu v soukromé sféfe a tvorbu inovaci —
napf. Program inovacnich voucherl pro soukromé podniky, financovany Ministerstvem
ekonomiky, zemédélstvi a inovaci.
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8 Shrnuti hlavnich zplsobtl poskytovani institucionalni a ticelové podpory na VaVv

ve sledovanych statech

Nasledujici prehled obsahuje souhrn a struénou charakteristiku hlavnich zplsobl poskytovani

institucionalni a ucelové podpory v péti sledovanych evropskych statech, které jsou podrobnéji

popsany v této studii. U instituciondlniho financovani jsou sledovadna predevsim kritéria pro urceni

vySe podpory. Detailnéji se touto problematikou zabyva rovnéz studie A 3-1 Rozdélovani

institucionalni podpory VaV podle hodnoceni vysledkll VaV vyzkumnych organizaci. U ucelové

podpory pak byly jednotlivé rozmanité programy a ndstroje na podporu oblasti VaVal seskupeny

v souhrnné tabulce do logickych celki a identifikovany bud' jako podpora typu bottom-up, tj. podpora

vyzkumnych projektli bez tematického ohraniceni, podpora typu top-down, tj. podpora projektd ve

»,Shora” definovanych tematickych oblastech vyzkumu, ¢i jako nastroj na podporu horizontdlnich

témat, tedy napf. podpora lidskych zdrojd, vyzkumné infrastruktury ¢i inovaci v podnikovém sektoru.

Institucionalni podpora

Stat Poskytovatel Zpiisobilé subjekty Zakladni kritéria pro urceni vyse
podpory podpory
Ministerstvo Univerzity Trileté vykonnostni kontrakty mezi
Skolstvi a kultury ministerstvem a univerzitou — a) vypocet
podle vzorce (cca 75 % inst. podpory):
Vzdéldvani — pocty absolventd, primérna
délka studia, Uspésnost absolventld na
trhu  prdce, mezindrodni  mobilita
student(; Vyzkum — pocet doktorskych
. titull, pocet vyzkumnika (FTE), finance
Finsko ziskané z kompetitivnich grantg,
publikace  (zejména v recenzovanych
Casopisech); b) dalsi kritéria (cca 25 %
inst. podpory) — strategické zaméry vlady,
velikost instituce, historické faktory apod.
VIadni ministerstva | Resortni vyzkumné instituce | Pravidelnd  hodnoceni  ¢innosti a
— zejména Min. uskutecnénych  vyzkumnych projektd
obchodu a provadéna domacimi a zahrani¢nimi
pramyslu odborniky
Ministerstvo  pro | Univerzity Trileté vykonnostni kontrakty mezi
védu a vyzkum ministerstvem a univerzitou (cca 80 %);
financovani podle vzorce zohlednujiciho
minulé vysledky (cca 20 %)
Vladni ministerstva | Neuniverzitni verejné | Historicky nastavené poméry, komplexni
— zejména Min. pro | vyzkumné instituce — 3irokd | evaluaéni procesy (OAW) i vykonnostni
Rakousko Y , CLAl e . ;
védu a vyzkum a | sSkala instituci od zékladniho | kontrakty
Min. dopravy, | vyzkumu (Rakouska
inovaci a | akademie véd — OAW) po | OAW - hodnoceni mezinarodni komisi
technologii aplikovany vyzkum a | v pétiletych intervalech
servisni sluzby pro primysl | (vyzkumné zaméreni, vysledky
(Rakousky technologicky | jednotlivych pracovist, lidské zdroje,
institut — AIT) infrastruktura, diseminace vysledk)

25




AIT - wvykonnostni kontrakt s Min.
dopravy sledujici fadu indikatora (napf.
pocet patent(, publikaci, pfednasek, PhD
studentl, zaméstnanct s PhD kvalifikaci
apod.)

Ministerstvo
Skolstvi a védy

Univerzity

Minulé vykony a aktivity v oblasti
vyzkumu (cca % celkové institucionalni
podpory — cca % dle bibliometrickych
indikdtord a % dle objemu externiho
financovani z projektovych grantd a
vyzkumnych kontraktl); historicky dané
poméry (druhd cca % institucionalni

Svédsko podpory)
Vladni ministerstva | Vefejné vyzkumné instituce, | Kritéria pro vyplaceni podpory se u
— zejména Min. | nékolik neziskovych | jednotlivych  vyzkumnych  organizaci
Skolstvi a védy, | organizaci navzdjem znacné lisi, predevSim dle
Min. obchodu, oblasti jejich pisobnosti
energetiky a
komunikaci a Min.
obrany
Rady pro | Univerzity a) kritéria pro podporu vyuky (cca 64 % ze
financovani zdroji Rad) — pocet studentl, priority
vysokého  Skolstvi vlady, nakladovost oboru, umisténi
(zvlast pro Anglii — univerzity vramci V.Br.); b) kritéria pro
HEFCE, Skotsko, podporu VaV (cca 22 % ze zdroji Rad) —
Wales a Severni hodnoceni kvality VaV metodou peer-
Irsko) review; c) hodnoceni dalSich faktorl —
pocet postgraduantli, finanéni objem
Velka kontraktd s primyslem, prispévkd od
Britanie charitativnich organizaci apod.
Vladni ministerstva | Verfejné vyzkumné instituce | Na zdkladé pravidelného hodnoceni
- zejména | — vladni laboratore a | (kazdé 4 roky) — postgradualni vzdélavani
Department of | vyzkumné Ustavy naleZejici | a  post-doktorska  Skoleni, védecka
Business, pod jednotlivé Vyzkumné | spoluprice, transfer znalosti, védecka
Innovation and | rady osvéta, hodnoceni vyzkumnych
Skills a jim programu/projektd instituci
financované
Vyzkumné rady
Ministerstvo Vyzkumné univerzity Vzorec obsahujici vyukovou a vyzkumnou
Skolstvi, kultury a komponentu a vychazejici z minulych
védy vykon( univerzit
VIddni ministerstva | Ustavy Kralovské | Hodnoceni komisi zahranicnich expert(
— zejména Min. | nizozemské akademie | jednou za 6 let podle vysledkd VaV aktivit
Skolstvi, kultury a | uméni a védy (KNAW) - | (zejména bibliometricka analyza), kvality
védy, Min. | zakladni vyzkum; | a inovaéniho  potencidlu  vysledkd,
ekonomiky, Nizozemska organizace pro | relevance pro védni obor a spolecnost,
. zemédélstvi a | védecky vyzkum (NWO) - | udrZitelnosti, fizeni a vedeni Ustavu
Nizozemsko | . , v . . ' (.
inovaci a dalsi projektové financovani
zakladniho  vyzkumu  + | TNO — Ctyfleté vykonnostni kontrakty
vlastni dstavy zdkladniho | s nizozemskou vladou
vyzkumu; vyzkumné
instituce na pomezi
verejného a soukromého

sektoru — napf. Nizozemska
organizace pro aplikovany
vyzkum — TNO ¢i tzv. Velké
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technologické instituty

av

Ucelova podpora

Stat Poskytovatel podpory Zaméreni podpory Typ podpory

Academy of Finland Grantové projekty neorientovaného | Bottom-up
vyzkumu (zejména na univerzitach,
aleivvl)

Academy of Finland Programy tematicky orientovaného | Top-down
zakladniho vyzkumu

TEKES (Finska agentura pro | Programy tematicky orientovaného | Top-down

technologie a inovace) vyzkumu — zejména aplikovany | (¢astecné i
vyzkum iniciativa  ,,zdola“,

tedy Bottom-up)

SITRA (Finsky inovaéni fond) Programy tematicky orientovaného | Top-down
vyzkumu - obory klicové pro finskou
ekonomiku

Vladni ministerstva - Min. | Programy tematicky orientovaného | Top-down

zemédélstvi a lesnictvi, Min. | vyzkumu uskutecnovaného

Finsko Zivotniho  prostfedi,  Min. | resortnimi vyzkumnymi institucemi

zaméstnanosti a hospodafrstvi

Academy of Finland + TEKES Program na podporu  center | Horizontalni téma —
excelence  na  univerzitdich  a | vyzkumna
vyzkumnych Ustavech infrastruktura

Academy of Finland Podpora Strategickych center pro | Horizontalni téma —
védu, technologie a inovace vyzkumna

infrastruktura

Academy of Finland Financovani vyzkumnych pozic: post- | Horizontalni téma —
doc, akademici 3-9 let po PhD, | lidské zdroje
profesorské pozice

Academy of Finland Podpora mezindrodni  vyzkumné | Horizontalni téma —
spoluprdce - v ramci | mezindrodni
bi/multilateralnich dohod i ostatnich | spoluprace
programu

Fond na podporu védeckého | Podpora samostatnych  projektd | Bottom-up

vyzkumu (FWF) zakladniho vyzkumu

Agentura na podporu | Zakladni programy na podporu | Bottom-up

vyzkumu (FFG) aplikovaného vyzkumu

Agentura na podporu | Programy tematicky orientovaného | Top-down

vyzkumu (FFG) vyzkumu v oborech se strategickym
vyznamem pro Rakousko

Agentura na podporu | Strukturalni programy - podpora | Horizontalni téma —

vyzkumu (FFG) vyzkumné a inovacni infrastruktury | vyzkumna a

Rakousko (center .excelence): spoluprace lmezi inovaém’

akademickou a prlimyslovou sférou, | infrastruktura

zvySovani inovac. potencidlu regiond

Fond na podporu védeckého
vyzkumu (FWF)

Specidlni vyzkumné programy a
Narodni vyzkumné sité — podpora
$pi¢kovych vyzkumnych pracovist na
univerzitach a VVI

Horizontalni téma —
vyzkumna
infrastruktura

Fond na podporu védeckého
vyzkumu (FWF), vladni
ministerstva, spolkové zemé
aj.

Programy na podporu lidskych zdroj
— Doktorské programy; stipendia a
granty pro vyzkumniky; podpora
talentovanych mladych védcl

Horizontalni téma —
lidské zdroje
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(program START); podpora Zen ve
vyzkumu

Fond na podporu védeckého
vyzkumu (FWF)

Programy bi/multilateralni
mezinarodni vyzkumné spoluprace

Horizontalni téma —
mezin. spoluprace

Svédsko

Vladni ministerstva, 3 Svédské | Projekty neorientovaného vyzkumu | Bottom-up
vyzkumné rady (zejména na univerzitach)
VINNOVA (Svédska agentura | Programy tematicky orientovaného | Top-down
pro inovacéni systém) vyzkumu (zejména  podnikového

sektoru, ale rovnéZ spoluprace

s vefejnym vyzkumem)
zCasti vefejné fondy na | Programy tematicky orientovaného | Top-down

podporu vyzkumu (tematicky
zamérené)

vyzkumu

VINNOVA, svédské Vyzkumné

Financovani center kompetence (na

Horizontalni téma —

Velka Britanie

rady, zCasti verejné fondy na | univerzitaich a VVI, se zapojenim | vyzkumna a

podporu vyzkumu prdmyslu) a center excelence | inovacni
zakladniho i aplikovaného vyzkumu infrastruktura

Vyzkumné rady Granty a programy neorientovaného | Bottom-up +

vyzkumu (,free funding”) — Siroké
zameéreni na financovani vyzkumnych
projekt, vyzkumnych zafizeni,
spoluprace atd. (uréeny zejména
vyzkumnik{m na univerzitach)

Horizontalni témata

Min. obchodu, inovaci a | Granty na podporu aplikovaného | Bottom-up
dovednosti (Department of | vyzkumu a experimentalniho vyvoje

Business,  Innovation  and | v podnikovém sektoru

Skills)

Vladni ministerstva Vladni zakadzky wuzavirané formou | Top-down

kontraktll — a) interni (s VVI), b)
externi (s univerzitami a soukromym
sektorem)

Technology Strategy Board

Programy na podporu propojovani

Horizontalni téma —

Nizozemsko

(Britskd  ndrodni  inovacni | vefejného a soukromého sektoru a | vyzkumna a

agentura) vytvareni vyzkumnych siti inovacéni
infrastruktura

Kralovska nizozemska | Programy tematicky orientovaného | Top-down

akademie uméni a védy | zakladniho i aplikovaného vyzkumu

(KNAW), Nizozemska

organizace pro  védecky

vyzkum (NWO)

NL Agency (vladni agentura | Programy tematicky orientovaného | Top-down +

Ministerstva ekonomiky,
zemédélstvi a inovaci)

aplikovaného vyzkumu + mezindrodni
a mezisektorova spoluprace

Horizontalni témata

Fond pro zlepSeni ekonomické
struktury (FES), Min. Skolstvi,
kultury a védy

Projekty velké vyzkumné
infrastruktury

Horizontalni téma —
vyzkumna
infrastruktura

Min. Skolstvi, kultury a védy,
Min. ekonomiky, zemédélstvi
a inovaci, Nizozemska
organizace védecky
vyzkum (NWO)

pro

Nastroje na podporu jednotlivych
vyzkumnik( — napf. Program pobidek
pro inovativni vyzkum — podpora
$pickovych  vyzkumnikG post-doc,
stfedni vékové kategorie Ci seniorské
kategorie

Horizontalni téma —
lidské zdroje

Min. ekonomiky, zemédélstvi
a inovaci

Programy  podporujici  vyuzivani
vysledkl vyzkumu a tvorbu inovaci —
napf. Program inovacnich voucher(

Horizontalni téma —
podpora inovaci
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9 Zavér

Tato studie popisuje poskytovani institucionalni a ucelové podpory na vyzkum a vyvoj ve vybranych
evropskych statech — Finsku, Rakousku, Svédsku, Velké Britanii a Nizozemsku. Neklade si pfitom za cil
podat uceleny prehled vsech existujici nastroji podpory, ale vystiZzeni hlavnich smér( podpory VaV
z hlediska typl aktivit, na které jsou instituciondlni a Gcelova podpora sméfovany, a typl subjektd,
kterym jsou jednotlivé druhy podpory uréeny. Tato generalizace se tyka predevsim programi a
nastroja ucelové podpory, kterych je v kazdém ze sledovanych statd znaéné mnozstvi, prekracujici
ramec této studie.

Institucionalni financovani vysokého skolstvi ve vybranych statech je zaloZzeno bud' na vykonnostnich
kontraktech — zpravidla tfiletych — mezi vladou (resp. Ministerstvem Skolstvi) a danou univerzitou
(zejména ve Finsku a v Rakousku), kde jsou predem definovana kritéria nutnd pro dosazeni urcité
Urovné podpory; ¢i na zadkladé hodnoceni minulych vykonl univerzity. V obou pfipadech jsou
hodnoceny zvlast vykony v oblasti vzdélavani a vyzkumu. Ve financovani univerzit dale hraji roli
historicky nastavené poméry odvijejici se od rady riznych aspektt (velikost instituce, poloha instituce
v rdmci statu, oborové zaméreni apod.). Institucionalni podpora ostatnich vyzkumnych instituci (tedy
predevsim vefejnych vyzkumnych instituci) je oproti institucionalni podpore vysokych skol zpravidla
vice zaloZena na hodnoceni vysledk( vyzkumu a dalsich indikatord (bibliometricka analyza, transfer
vysledkl vyzkumu do praxe, védecka osvéta zamérena na Sirsi vefejnost, pocet doktorandid apod.).

Podobné jako vétSina instituciondlni podpory ve sledovanych zemich, je také ucelova podpora
rozdélovana ze zdroji jednotlivych vladnich ministerstev, av3ak Ccastéji zprostfedkované pres
specializované instituce a implementacni agentury, zpravidla spadajici pod ministerstva, v jejichz
plsobnosti je podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci. V oblasti Ucelové podpory jsou kompetence
vétsSinou rozdéleny mezi instituce ¢i agentury zamérené na podporu zakladniho vyzkumu (napf.
Academy of Finland, FWF v Rakousku, KNAW a NWO v Nizozemsku, Vyzkumné rady ve Svédsku a
Velké Britanii) a agentury podporujici aplikovany vyzkum (TEKES ve Finsku, FFG v Rakousku, VINNOVA
ve Svédsku ¢&i NL Agency v Nizozemsku). Struktura na podporu vyzkumu se p¥itom v jednotlivych
zemich navzajem znacné lisi co do sloZitosti i riznorodosti subjektl poskytujicich podporu — z tohoto
hlediska patfi napfiklad Svédsky systém podpory vyzkumu k tém sloZitéjsim.

Zaméreni ucelového financovani v jednotlivych statech se lisi predevsim z hlediska poméru mezi
vseobecnou, tematicky neorientovanou podporou vyzkumnych projektd (,bottom-up“) a tematicky
zamérenou podporou (,top-down”), jakoz i z hlediska vyuZivani ndstroji na podporu horizontalnich
témat. Napfriklad ve Finsku ¢i v Nizozemsku existuje Siroka nabidka program( na podporu tematicky
orientovaného vyzkumu, ktery je financovan ze zdroji nékolika rdznych instituci (ministerstev,
vladnich agentur, akademie véd). V Rakousku naproti tomu prevaZuje podpora tematicky
neorientovaného vyzkumu, tfebaZe vyznam a objem podpory tematicky zaméreného vyzkumu
vzrlsta i zde. Z horizontalnich témat podpory vyzkumu a vyvoje je ve sledovanych zemich nejcastéji
akcentovana podpora Spickové vyzkumné infrastruktury (center excelence) a lidskych zdroji ve
vyzkumu (podpora védeckych pracovnik( na rdznych akademickych pozicich).

Jak vyplyva z této studie i z jejich hlavnich zavér(, systémy poskytovani institucionalni a ucelové
podpory vyzkumu a vyvoje v evropskych statech jsou znaéné rlznorodé, prestoZe lze i v této
rozdilnosti najit urcité spolecné znaky a mechanismy. Vzhledem k rGznému historickému vyvoji
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téchto systém( a rozdilnosti institucionalné-legislativnich prostredi, ve kterych jednotlivé systémy
funguji, nelze jednoznacné fici, ktery z nich vede k efektivnéjsi podpore VaV, a ktery by tedy bylo
vhodné v nékterych aspektech napodobit ¢i pfenést do ¢eského prostredi. Lze ovsem predpokladat,
Ze méné slozité systémy poskytovani podpory budou vhodnéjsi z hlediska efektivity jejich fizeni a
kontroly i z hlediska prehlednosti pro pfijemce verejné podpory. V této souvislosti bylo zfizeni
Technologické agentury CR jako centrdlni instituce pro podporu aplikovaného VaV jednim
z dlleZitych krokl ve sméru centralizace do té doby roztfisténé verejné podpory.

Pomeér institucionalniho a ucelového financovani VaV se v jednotlivych evropskych zemich znacné lisi.
Také mezi staty sledovanymi v této studii existuji vyznamné rozdily — na jedné strané pomyslné skaly
se nachazi Rakousko a Nizozemsko s dominantnim podilem instituciondlniho financovani, na druhé
strané pak Finsko a Svédsko s nadpolovi¢nim podilem Géelového financovéni. Sou€asnym cilem &eské
vyzkumné politiky je ustalit tento pomér na urovni 60:40 ve prospéch ucelového financovani,
pfestoZe z Mezinarodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR vyplyva, Ze minimalni , bezpeény“
podil instituciondlniho financovani z hlediska zajiSténi stability celého sektoru VaV je 50 % na
celkovém financovani vyzkumu (Arnold 2011). Pro zajisténi stabilniho prostfedi a zaroven kvalitnich,
konkurenceschopnych vysledkll vyzkumu je vhodné navazat instituciondlni financovani na
nékolikaleté cykly planovdni a hodnoceni. Ztohoto pohledu Ize doporucit SirSi zaclenéni
vykonnostnich kontraktl (s retrospektivni i prospektivni sloZzkou), vyuZivanych ve stale vétsim poctu
statd, do institucionalniho financovani VaV v CR a zaloZit tyto kontrakty na propracovaném systému
hodnoticich indikatorl, zohlednujicich vedle wvysledk(l vyzkumu také Sirsi vazby, provazanost
s aplikacni sférou i celospolecenské dopady fungovani dané vyzkumné instituce. Zaroven je v rdmci
objektivity systému hodnoceni vyzkumnych instituci Zadouci jej vco nejSirSi mife podpofit
hodnocenim instituci nezavislymi zahrani¢nimi experty. Systémy hodnoceni a institucionalniho
financovani univerzit a ostatnich vyzkumnych instituci ve Finsku a v Rakousku se v tomto ohledu jevi
jako vhodné zdroje inspirace pro nastaveni instituciondlniho financovani v CR. Pro dosaZeni vétsi
stability je ovSem vhodné nastavit delSi nez ve vySe uvedenych zemich obvykly ¢asovy ramec
vykonnostnich kontraktl — tedy misto tfiletych napf. pétileté vykonnostni kontrakty s moZnou
pevnou a pohyblivou slozkou institucionalniho financovani.

Také v oblasti u¢elového financovani VaV existuji velké rozdily mezi staty uvedenymi v této studii, mj.
i ve vyuzivani programl tematicky orientovaného VaV a v zaméfeni podpory na specificka
horizontalni témata jako napf. podpora vyzkumné excelence, inovacni infrastruktury ¢i lidskych
zdrojli ve VaV. Pro dosaZeni kvality odpovidajici vynaloZzenym zdrojiim a nasmérovani prostfedkd na
podporu excelentniho vyzkumu je vhodné vénovat dostateény prostor programim tematicky
orientovaného vyzkumu v oblastech klicovych pro ¢eskou ekonomiku a spolecnost. Signalem pro
vzrlstajici vyznam tematicky orientované podpory je schvéleni Narodnich priorit VaVal v roce 2012.
Tematicky orientovand podpora by méla byt sméfovana predevsSim prostfednictvim Technologické
agentury CR, pfic¢emZ vhodnymi zahraniénimi p¥iklady tematicky orientované podpory jsou zde
uvedené programy administrované napf. finskou agenturou TEKES, Svédskou agenturou VINNOVA,
rakouskou agenturou FFG ¢i nizozemskou akademii (KNAW) a agenturou NWO. V oblasti ucelové
podpory VaV lze rovnéz doporucit zaméreni vétsi pozornosti na horizontdlni téma podpory lidskych
zdroji ve VaV, které v CR zistavalo v poslednich letech ve stinu masivni podpory vyzkumné a
inovacni infrastruktury. Pfiklady aplikovatelnych programi a nastrojli na podporu lidskych zdroji lze
nalézt napf. u Academy of Finland, rakouského FWF ¢i nizozemské NWO.
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