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Shrnuti

Tato studie, vypracovana v rdmci verejné zakazky Ufadu vlady ,Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci*, je zamérena na otazky
udrzitelnosti infrastruktur vznikajicich v Cesku s podporou OP VaVpl z hlediska lidskych a
finanénich zdroji. Sleduje, zda jsou pro intenzivni rozvoj VaV kapacit k dispozici
dostatecné predpoklady s cilem posoudit jejich udrzitelnost.

Opird se o diskuzi odborné literatury vénované podminkam pro vznik infrastruktur a
jejich dopadim, prostiednictvim pfikladd zahrani¢nich praxi identifikuje kli¢ové prvky
v nastaveni podpory i charakteristické znaky Usp&Snych projektd. Popisuje strategicky
a finan¢ni rdmec rozvoje infrastruktur pro VaVal v Cesku dany nastavenim podpory
a hlavnimi finanénimi mechanismy. Ve své centralni &asti studie s vyuZitim Gdajl
za projekty prvni a druhé prioritni osy OP VaVpl vyhodnocuje dosavadni vystupy
programu, propojuje je s trendy predeslého vyvoje zaméstnanosti ve VaV a vysledky
materskych instituci s cilem poukazat na mozné problémy spojené s cinnosti vzniklych
infrastruktur a jejich udrzitelnosti.

Pilife OP VaVpl tvofi dvé prioritni osy podporujici rozvoj evropskych center excelence a
regionalnich VaV center. Souhrnna alokace ve vysi 40 mld. K¢ je v soucasnosti prakticky
ze 100 % vyclerpana s vystupem v podobé& 46 podpofenych projektt. Vé&tsina VaV center
budovanych za podpory OP VaVpl se nachazi ve fazi bezprostfedné po zahajeni Cinnosti,
nékteré rozsahlé infrastrukturni projekty se teprve pfipravuji.

Bezmala 87 % personalnich kapacit novych infrastruktur je soustfedéno ve vladnim a
vysokoskolském sektoru. Pokud vezmeme v Uvahu tradi¢né slabou mobilitu mezi
podnikatelskym a akademickym sektorem, je evidentni, Ze musi dojit ke zméné
stavajiciho vyvoje zaméstnanosti ve vladnim a vysokoskolském sektoru, nebot objem
pracovnich mist vzniklych v centrech mezi roky 2010 a 2014 je témér trojnasobny
vzhledem k ristu zaméstnanosti v pfedchazejicich ¢tyfech letech. V technickych védach
by za udrZeni stavajicich trendd novi pracovnici byli schopni pokryt potfeby vznikajicich
infrastruktur. To ale neplati u véd pfirodnich, kde objem novych pracovnich mist
trojndsobné presahuje rist zaméstnanosti mezi roky 2006 a 2010.

Hlavni mésto Praha nepatfi mezi regiony podporované v ramci Cile 1, nevzniklo zde tedy
zadné nové centrum financované OP VaVpl. Tento fakt je zlasti korigovan Operacnim
programem Praha - Konkurenceschopnost, ktery je co do objemu prostfedk( v&novanych
VaV infrastrukturdm radové mensi. Regionalni pohled na lokalizaci VaV center dale
zdUrazfiuje vySe uvedené disproporce mezi stavajicimi trendy v rlstu zaméstnanosti a
kapacitami novych center.

Financovani infrastruktur sestava ze dvou skupin pfijmd - z prostfedkl statniho rozpoétu
a externich zdrojl tvofenych zejména mezindrodnimi granty a smluvnim vyzkumem.
Statni rozpocet tvoii prostiednictvim institucionalni a Uc¢elové podpory hlavni zdroj ptijmQ
center - 63 %, resp. 55 % u prvni a druhé prioritni osy. Druhd skupina zdrojd ma
dlleZitou roli v udrzitelném financovani infrastruktur, nebot v piipadé jejich vypadku
proporcionalné narlstd tlak na zdroje statniho rozpoc¢tu, a pokud ty deficit vyrovnat
nemohou, musi se to projevit na omezeni cinnosti daného VaV centra. Indikované
hodnoty podilu smluvniho vyzkumu, v men$i mife i podilu mezinarodnich grantd, vak
ukazuji vyznamny nepomér mezi tim, ¢eho dosahovaly materské instituce v predchozich
letech a tim, co se oCekava od vznikajicich VaV center.



S vyuzitim analyzy projektd podpofenych v OP VaVpl, rozboru zahraniénich pfistupQ
k financovani VaV infrastruktur a zavérl reSer&i odborné literatury byla navrZena
doporuceni, ktera jsou rozdélena do tfi oblasti:

Systémova doporuceni - doporuceni vénujici se prostfedi, ve kterém centra vznikaji;
tato doporuéeni jsou uréena pfedevsim orgdnim statni spravy.

= Nastaveni podpory

a

VytvoFit dostatecné silné financni mechanismy pro alokaci adekvatniho objemu
vefejnych prostfedkd na &innost vybudovanych VaV infrastruktur, které vytvofti
podminky pro jejich rozvoj a dlouhodobou udrzitelnost.

Navazat rozvoj VaV infrastruktur na nové stanovené priority orientovaného
vyzkumu.

» Koncepéni pfistup

a

a

Vytvofit dlouhodobou a stabilni koncepci rozvoje VaV infrastruktur, ktera bude
vychézet z potfeb a moznosti Ceska a upeviiovat jeho pozici v ERA.

Ustavit organ s exekutivnimi pravomocemi a kompetencemi pro implementaci
této strategie, ktery se bude opirat o znalosti expertniho panelu.

= Systém podpory

a

Vytvofit komplexni systém podpory VaV infrastruktur, ktery bude vnitfné
harmonicky a provazany s rozvojem inovacniho systému.

Vytvofit nastroje, které podpofi rozvoj lidskych zdroji a schopnost podnik{
absorbovat vysledky VaV realizovaného v novych infrastrukturach.

Manazerska doporuceni - doporuceni cilend na vnitfni procesy a organizaci
infrastruktur; tato doporuceni jsou formulovana zejména pro fidici organy jednotlivych
center, pfipadné jejich matefrskych instituci.

= Zajisténi zdrojd

a

a

=]

Optimalizovat vyuZiti dostupnych finanénich a lidskych zdrojd. Za timto Géelem
ustavit komunikacni férum pro sdileni zkusenosti a rozvoj spole¢nych aktivit.

V soucinnosti s financujicimi subjekty spoluvytvaret prehledny, dlouhodobé
stabilni systém financovani, zaloZzeny na realnych moznostech védecko-
vyzkumnych organizaci a statniho rozpoctu.

Aktivné vytvaret nastroje podporujici horizontalni mobilitu pracovniki ve VaV,
profesni rozvoj zaméstnancl a spolupraci s vysokymi &kolami.

» Organizace a management

a

Sestavit kvalitni manazersky tym a zajistit operativni vedeni VaV centra
flexibiln& reagujici zménou strategie a vyzkumnych cild na podnéty ptichazejicich
z vnéjsiho prostredi.

Zpracovat strategii rozvoje VaV centra, kterd bude vénovat pozornost vSem
hlavnim aspektdm jeho &innosti, bude slouZit pro nastaveni internich procesl a
zvy$ovat Citelnost centra z pohledu externich partnerd.

Vytvaret transparentni podminky pro spolupraci s aplikacni sférou a
komercializaci prostiednictvim a priori stanovenych pravidel pro nakladani s
vysledky VaV a pravy dusevniho vlastnictvi.
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Komunikace a identita

a

Vyjasnit vztahy centra k matefské organizaci a cilené budovat vlastni identitu
VaV centra.

Otevfit VaV centrum Siroké verejnosti a soustavné prezentovat hlavni vysledky
jeho Cinnosti.

Zajistit otevfenost centra vUi&i zahraniénim partnerdm pomoci explicitné
formulované strategii internacionalizace.

Doporuceni pro monitorovani a hodnoceni - doporuceni vytvoreni efektivniho
systému monitorovani a hodnoceni VaV infrastruktur, jehoz vysledky se budou odrazet
do systémovych i manaZerskych opatieni; jedna se o prifezové téma, které by mélo byt
Fedeno v Uzké spolupraci orgdnd statni spravy a fidicich orgdnt jednotlivych center.

Systém monitorovani a hodnoceni

a

Vytvofit efektivni systém hodnoceni a monitorovani, ktery bude dUsledné,
pravidelné a ucelené sledovat Cinnost a vysledky podpofenych VaV infrastruktur.
Dopady musi byt studovany rlznymi zplsoby a v rlznych stadiich, jimZz musi
odpovidat interpretace zjist&nych faktl a nasledné kroky.

Provadét pravidelna hodnoceni ekonomické znalostni zakladny a identifikaci
novych technologickych a v&decko-vyzkumnych trendQ.
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1 Uvodem

Dostupnost kvalitni infrastruktury je jednim z ddleZitych predpokladd mezindrodné
konkurenceschopného vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal). Znacné investi¢ni naklady
spojené s vznikem a provozem vyzkumné infrastruktury tvofi hlavni bariéru jejiho
rozvoje. Cesko v tomto ohledu stile nedosahuje standardu nejvyspélejich zemi,
prestoZe v tfadé oborl je schopno vytvaret $pi¢kové vysledky nebo se na jejich vzniku
alespon spolupodilet.

Deficit v Grovni vybaveni pro vyzkumnou a vyvojovou (VaV) cinnost je zmifovan
mnoZstvim analytickych dokumentd na nérodni Urovni i v individudlnich ptipadech
konkrétnich pracovist. Upozorfiuje na néj rovnéz Narodni politika vyzkumu, vyvoje a
inovaci Ceské republiky na léta 2009 - 2015 (NP VaVal) prostfednictvim dvou Uzce
propojenych opatreni:

= A 3-4: Podporovat vznik a rozvoj velké infrastruktury pro Vaval pfi soucasném
nastaveni udrzitelného mechanismu financovani provozu;

* A 4-4: Podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro VaVal na regionalni Urovni s
vazbou na velké infrastruktury na strané jedné a aplikac¢ni sféru (inovace) na strané
druhé.

Aktivity, které by dokazaly efektivné naplnit uvedené opatfeni, jsou v obou pfipadech
podminény moznosti Cerpat dodatecné financni zdroje mimo ramec bézného financovani
VaV (Cinnosti. Zdroje Evropského fondu pro regionalni rozvoj (European Regional
Development Fund - ERDF) predstavuji cestu, jak prispét k redukci vySe zminéného
deficitu. Cesko vyuZivd moznosti Cerpat takto zaméfenou podporu prostiednictvim
né&kolika opera&nich program@ (OP), zejména skrze OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP
Vavpl).

Rostouci role védeckych poznatkd na tvorbé konkurenceschopnosti Ceska, které po vzoru
rozvinutych zemi usiluje o budovani znalostmi pohanéné ekonomiky, vytvafi tlak na
aplikovatelnost vysledk(. Schopnost nabidnout vysledky vedouci k inovacim je
predmétem zajmu o spolupraci komeréni sféry s vyzkumnymi institucemi. V fadé& ptipadd
je cesta k takovym poznatkdm podminéna dostupnosti odpovidajicich technologii. Jejich
absence pfirozené omezuje moznosti spoluprace podnikl s vyzkumnymi organizacemi.
Proto je na nové vznikajici VaV infrastruktury kladen opodstatnény pozadavek, aby jejich
¢innost obsahovala v podstatné mife VaV vyustujici v praktické aplikace.

Masivni rozvoj infrastruktur pro VaVal, kterého jsme v soucasnosti v Cesku diky
prevazné evropskym prostfedkim svédky, s sebou pfind&i vysoké naroky na lidské
a soucasné i finan¢ni zdroje smérované na cinnost infrastruktur a jejich dlouhodobou
udrzitelnost. Tato studie vypracovand v rdmci verejné zakazky Uradu vlady ,Analyzy
a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci" je proto
vénovana pravé otdzkdm udrzitelnosti infrastruktur vznikajicich v Cesku s podporou OP
VaVpl z hlediska lidskych a finanénich zdrojd. Opirad se o olekavani, ze nova VaV centra
budou pfirozené iniciovat kvalitativni i kvantitativni narlst vyzkumné &innosti. Sleduje,
zda jsou pro tento rist k dispozici v obou uvedenych oblastech dostate¢né predpoklady s
cilem posoudit udrzitelnost nové vznikajicich infrastruktur jako celku.
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Spolecné s tim, jak se téma infrastruktur pro VaVal stava stale vice frekventovanym,
objevuje se mnoZstvi zdanlivé obdobnych pojmi & spojeni, které ale nutné neoznacuji
stejnou véc (i kdyZ tomu tak v nékterych pfipadech mize byt). Dale je jako referenéni
termin pouzivano oznaceni ,vyzkumné a vyvojové (VaV) infrastruktury". Takto pro ucely
studie nazyvadme VaV centra vybudovana s ptispévkem prostiedk( OP VaVpl. Z oznaéeni
zamérné vypoustime privlastek ,inovacni* (a to s védomim, Ze u vystupu center se pocita
s jejich trzni aplikaci), nebot pojem inovacni infrastruktura je u ndas pouzivan v jiném
kontextu jako souhrnné oznaceni center pro transfer technologii, inovacnich center,
podnikatelskych inkubdtorl a podobnych zafizeni. Stejné tak pojem ,velké
infrastruktury" je rezervovany vyhradné pro subjekty splfiujici definici danou zadkonem ¢.
130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni
pozdé&jsich predpisl (viz dale).

Studie je rozd&lena do sedmi hlavnich oddill. Po této Uvodni kapitole a teoretickém
ukotveni role, efektl a podpory VaV infrastruktur nasleduje ve tfeti &asti popis podminek
pro vznik a rozvoj VaV center v Cesku, které se sklddaji z dvou prvki - strategicko-
koncepcniho rdmce obsazeného v relevantnich narodnich a evropskych dokumentech a
déle pak z pfredmétu a charakteristiky podpory infrastruktur pro Vaval. Ctvrtd kapitola
studie je vénovana jiz samotnym infrastrukturam pro VaVal, jejich soucdasnému
rozmisténi a stavu implementace hlavnich programd na jejich podporu. Dalsi z oddilu
diskutuje oba ve studii Fesené aspekty udrzitelnosti, v prvni fadé dostupnost
odpovidajicich lidskych zdroji a spiSe doplfikové finanéni udrzitelnost novych center.
Nasledujici, Sesta kapitola shrnuje zahranic¢ni pFistupy k podpofe a budovani Spickového
vyzkumného prostredi, které je pristupné rovnéz aplikacnimu sektoru. Ve vazbé na
predchozi informace jsou v sedmé, syntetické kapitole shrnuty navrhy a doporuceni pro
usmérfiovani dal$iho rozvoje infrastruktur pro VaV v Cesku. Vedle pravé zminénych
kapitol jsou v zavéru studie uvedeny odkazy na pouzité informacni zdroje a pfilohy
obsahujici obsahlejsi tabulky. Ze stejného divodu, tedy pro udrZeni piehlednosti a
obsahové linie jsou v textu rozsifujici informace uvedeny v barevné odliSenych
rameccich.
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2 Role, efekty a podpora infrastruktur pro vyzkum a
VyVvoj

2.1 Role a efekty infrastruktur pro vyzkum a vyvoj

Spic¢kové VaV infrastruktury s mezindrodnim presahem se v poslednich nékolika letech
stavaji frekventovanym tématem diskuzi, pfi nichZz je zdQrazfiovdna duleZitost t&chto
zarizeni pro VaVal. Roli VaV infrastruktur je tfeba vnimat v souvislosti se snahou
koncentrovat VaV kolem unikatnich zafizeni, ktera umozni kombinovat cinnost
vyzkumnych tymQ z rlznych oborl a vytvaret vysledky atraktivni pro aplikaéni sféru.
Komplexnost a absolutni velikost vznikajicich center saha nad réamec stavajicich zafizeni,
vyzaduje nové manazerské struktury a inovace ve zpUsobu jejich fizeni. Vefejna podpora
je nepostradatelnou soucasti dlouhodobého financovani VaV infrastruktur.

Efekty VaV center je mozno ramcové rozdélit do Ctyf kategorii (Technopolis 2011):

Védecké pFinosy - Vytvafeni multioborovych vyzkumnych tymd umozfiuje generovat
Fadové vice poznatkl neZ prace individudlnich v&dcd. DdleZitost infrastruktur nespodiva
jen v tempu ziskavani znalosti, ale také v novych formach organizace védecké prace a
potlaceni tradi¢nich bariér mezi jednotlivymi obory ve prospéch multidisciplinarniho,
problémové zalozeného pfistupu. Vyzkumna témata jsou cCasto natolik komplexni, ze k
nim nelze pfistupovat v perspektivé jediného oboru (Klein et al. 2001). Velmi ddleZitym
aspektem center je zapojeni do mezinarodni spoluprdce a zvySovani koordinace
geograficky rozptylenych vyzkumnych tyma.

Rozvoj spoluprace a lidského kapitalu - Hodnoty a znalosti sdilené prostfednictvim
formalnich a neformalnich siti pfinasi benefity v podob& impulzl k individudlnimu rozvoji i
nezbytné kontakty na reprezentanty podnikové sféry (SQW Consulting 2008). VaVv
centra poskytuji dostatek prilezitosti, kdy mohou védci a podnikatelé nalézt
komplementarni cile a spolupracovat na jejich dosazeni, jak ukazuje na pfikladu CERNu
Autio, Hameri a Vuola (2004). Kvalita podminek pro védeckou praci je dulezitym
faktorem mobility vyzkumnik(. Studie OECD (2008)? ukazuje, Ze vedle ekonomickych
stimuld a podminek pro rozvoj kariéry je kvalita vyzkumné infrastruktury jednim z
nejddleZit&jsich faktorl pti rozhodovani védct o zméné plsobisté.

Ekonomické pFinosy - Ekonomické pfinosy velkych vyzkumnych infrastruktur jsou v
prvni Fadé spojené s jejich budovanim a dodavkami navaznych zafizeni a sluzeb. Celkovy
ro¢ni objem prostfedk( vénovany v Evrop& na rozvoj VaV infrastruktur byl v roce 2003
odhadovéan na vice nez 50 mld. K&, novéjsi data bohuzel nejsou k dispozici. Studie
ukazuji, Zze znacna Cast z investice se prenasi do regionalni, pfipadné narodni ekonomiky,
ve které infrastruktura vznika. Totéz plati i o obsazeni nové vzniklych pracovnich mist
(SQW Consulting 2008), at uz jde o pracovni mista vytvofena v souvislosti s vystavbou,
nebo zaméstnance podilejici se na provozu zafizeni. V obou pripadech se objevuji jak
primé, tak sekundarni efekty.

! SQW Consulting: Review of the economic impacts to the location of large-scale science facilities in the UK
2 OECD: The Global Competition for Talent Mobility of the Highly Skilled
3 European Commission (2003): Third European Report on S&T-indicators.
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Nové vznikajici VaV infrastruktury obycejné vyzaduji objemné a technologicky naroc¢né
dodavatelské projekty obsahujici mnozstvi stavebnich a inzenyrskych praci, znacna
interdisciplinarita pak zvy$uje moznost uplatnéni specifickych prdmyslovych znalosti. Ty
vytvari potencial pro rozvoj dodavatelskych spolec¢nosti a sekundarni ekonomické dopady
(Schmied 1982, 1987). Autio, Hameri a Vuola (2004) na zakladé dlouhodobé pfipadové
studie firem napojenych na CERN popisuje faktory, které maji vliv na d{sledky
spoluprace - faze inovacniho procesu, ve kterém se VaV centrum zapojuje do spoluprace
na adaptaci zafizeni; stafi, velikost a technologickd droven firmy v dobé, kdy byl
spoleény projekt zahajen. CERN v pfipadé zminé&nych firem pdsobil jako specificky pFiklad
prvniho zakaznika, ktery Ucasti na testovani prototypu a poskytnutim informaci pro dalsi
zkvalitnéni produktu urychlil cely inovacni proces. Vedle toho takto prestizni klient otevira
firm& dvefe na trh a diky rozsahlé siti kontaktd a spolupracujicich laboratofi pomaha
ziskat dalsi zakazniky.

Spolecenské pFinosy — Primarni Ucel reSenych infrastruktur je provadét védecky VaV,
nicméné& mnohé maji zprostfedkované rovnéz dileZitou socidlni tlohu - jejich vysledky
se podileji na reseni vyzev, kterym spolec¢nost Celi, jsou podnétem pro socialni inovace,
informuji a vzdélavaji verejnost.

2.2 Logika veFejné podpory infrastruktur pro vyzkum a vyvoj

Odlvodné&ni vefejné podpory VaV infrastruktur vychazi z existence trzniho selhani, které
vede k spolecensky sub-optimalni Urovni soukromych investic do VaV (jiz Nelson 1959).
Obtiznost pFimého porovnani investice s jednoznacné vydcislenou navratnosti a
souvisejiciho odlvodnéni vefejné podpory je podminéna:

= obtiznosti ex ante odhadu dopadl projektu;

* nejistotou spojenou s rozsahem a ¢asovym horizontem téchto dopadd;

» odliSné podily na dopadech, které si privlastni konkrétni subjekt, danou
individudlnim institucionalnim a ekonomickym kontextem projektu.

Pravé zminény kontext hraje vyznamnou roli ve fungovani VaV centra a promitnuti jeho
dopadl do ekonomiky statu nebo regionu (viz také dale zminéné prostorové omezeni
spillover efektu). Z hlediska celospoled¢enského uZitku mize byt proto lokalizace VaV
aktivit mimo vedouci regiony sub-optimalni fedeni. V uréitych pripadech mdZe totiz efekt
VaV aktivit koncentrovanych v metropolitnim regionu prevazit ,ztratu® takto zplsobenou
jinému regionu (Fujita, Thisse 2002; Lacroix, Martin 1988). Podobnou Gvahu Ize nalézt i
v textu OP VaVpl (viz kapitola 3.2), ktery doporuduje soustiedit VaV centra do regionl s
vyraznou koncentraci vyzkumnych kapacit. V opozici k predchozimu tvrzeni vsak stoji
zavéry Rodriguez-Pose (1999), ktery sledoval efekt investic do VaV v méné rozvinutych
regionech Evropské unie (EU), aniz by nalezl jasné rozdily v efektivité, a proto oznacuje
tento typ investic za jediné mozné feSeni, jak v dlouhodobém horizontu zabranit dalSimu
technologickému zaostdvani méné rozvinutych regiont. Absence jednoznaéného zavéru
posiluje nutnost individudlniho hodnoceni jednotlivych program(, pfipadné i projektd, a
to s ohledem na specifické znaky dané intervence, nebo inovac¢niho systému cilového
regionu. Z hlediska posouzeni realizaénich pfedpokladd nesmi byt opomenut ani pfistup,
jenz hodnoti potfeby vznikajicich VaV infrastruktur z celkového pohledu. Ten byl zamérné
zvolen v pfipadé této studie, nebot i podpora infrastruktur ma narodni rozmér, stejné
jako bude mit vétsina zdrojd pro jejich &innost (statni rozpocet).
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Nejvyznamnéjsimi privatnimi vystupy prameni z posileni VaV cinnosti, komercnich
aplikaci, rozvoje znalostni baze hostitelské organizace a jeji absorpéni schopnosti,
posileni reputace a halo efektu®. Privatni vystupy jsou siln& podminény ptevazujicim
typem vyzkumu (Kirchhoff et al. 2007). Rozdily posiluje vyssi tlak na komercializaci
u aplikacné zamérenych center dany nizsi mirou verejné podpory (obdobné v druhé
prioritni ose OP VaVpl). SpoleCenské dopady jsou bézné identifikovany prostfednictvim
rozvoje tfech hlavnich mechanismi:

» efekty zprostredkované skrze hodnotovy retézec nastavaji, kdyz VaV centrum
pomaha generovat vynosy jiné organizaci (zlepSenim jeji konkurenceschopnosti);

= efekty na pracovni trh, kde se VaV centra podili na vzdélavani a plsobi jako pull
faktor pro ziskani $pi¢kovych odbornikd (udrzeni kvalifikovanou pracovni silu v
regionu);

= efekt v podobé znalostniho spilloveru, kdy se informace skrze socidlni kontakty a
netrzni interakce Sifi do okoli (zavisi na provazanosti VaV centra s lokalni
ekonomikou).

Pokud je VaV infrastruktura politikou vnimana zaroven jako ndstroj na rozvoj cilového
regionu (coZ je také p¥ipad OP VaVpl), v ramci spoledenskych pfinost je déle tfeba odlisit
podil pFinost, které jsou zachyceny pravé hostitelskym regionem. Ten je ovlivnén
zejména profilem VaV centra a charakteristikami inovacniho systému regionu (Roper et
al. 2004). Vefejné intervence se timto zplsobem snaZi posilovat inovaéni systém, ve
kterém firmy operuji, a budovat znalostni ekonomiku (Cooke, Leydesdorff 2006).
Nejéast&ji zmifiovanym dlvodem pro regiondlni intervence jsou zavéry mnoha studii
(Audretsch 1998; Jacobs et al. 2002) potvrzujici prostorové omezeni pro prenos znalosti,
tzv. spillover. K vyznamu geografické blizkosti vsak nelze pFistupovat nekriticky, bez
uvazeni podminky, Ze na strané prijemce informace musi soucasné existovat absorpcni
kapacita (Cohen, Levithal 1990) pro jeji identifikaci, interpretaci a vyuziti. V extrémnim
ptipadé se mlze stat, Ze specifické znalosti vytvofené centrem budou mit minimalni
lokalni dopad, nebot do interaktivniho ucéeni a dalsiho vyuzivani znalosti se budou
spontanné zapojovat odbornici v patficnych védeckych kruzich, protoze jen oni budou
dostatecné kvalifikovani, aby danou znalost dokazali vyuzit (Moodysson 2008).

2.3 Shrnuti

Role vyzkumnych infrastruktur se v jednotlivych pfipadech mize znaéné liit, nehledé na
to, zda se jedna o efekty kratkodobé ¢i dlouhodobé, pfimé Ci zprostiredkované. Prilis Uzky
pfistup k posouzeni role VaV infrastruktur vede nutné k zjednodudujicim zavérim a
opominuti Fady dlleZitych nasledkd. Podpora VaV infrastruktur nemdZze byt vytrZzena z
redlného kontextu a nesestdvd pouze z injekce finanénich prostfedkl. Ty predstavuiji
pouze jeden z nutnych vstupl. Je tfeba vé&novat stejnou pozornost zejména kontextu, ve
kterém se VaV infrastruktury realizuji. Oddvodnéni a obsahovy ramec intervence jsou
dany strategicko-koncepcénimi dokumenty a nastavenim charakteristik podpory VaV
infrastruktur prostfednictvim relevantnich programu, které jsou popsany v nasledujicich
dvou oddilech.

4 vnimani ovlivnéné prvnim dojmem, ktery na pozorovatele subjekt zanecha
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3 Podminky pro vznik a rozvoj infrastruktury pro VaVval
v CR
3.1 Strategicko-koncepéni ramec pro VaV infrastruktury v CR

Tématu podpory infrastruktur pro vyzkum a vyvoj je vénovana fada koncepcnich
dokument( na narodni i evropské Grovni. Ve vétsiné jsou vdak VaV infrastruktury pouze
jednim z nékolika feSenych témat a problematika tak neni zpracovana v dostatec¢né Sifi,
aby mohla slouzit jako podklad pro konkrétni FeSeni. Skutecnost, kdy vedle sebe existuji
dvé dimenze formujici rdmec pro rozvoj VaV infrastruktur (evropska a narodni), u nichz
se da pouze obtizné hovofit o pfimé nadrazenosti jedné nad druhou, komplikuje vhled do
problematiky strategicko-koncep¢niho vymezeni rozvoje VaV infrastruktur. Zakladni
odliSeni stavi na skutec¢nosti, Ze dokumenty na evropské Urovni feSi mezinarodni rozmér
vyznamnych VaV infrastruktur, zatimco narodni dokumenty jsou vénovany pfevazné
(nikoliv vdak vylu¢né) infrastrukturdm uvnit¥ Ceska. Obé& Urovné jsou navzajem
propojené (vliv je oboustranny).

Evropska uroven

Evropska Uroven, v tomto pfipadé reprezentovand Evropskym vyzkumnym prostorem
(European Research Area - ERA), tvofi pfirozeny rdmec pro VaV aktivity na tzemi Ceska.
SkuteCnost, Ze VaV se stavaji Cinnostmi se stale vysSSim stupném internacionalizace
(Zedtwitz, Gassmann 2002; Asheim 2007) nadale oslabuje pfistupy chapajici tematiku
VaV jako systém uzavieny narodnimi hranicemi. Absolutni velikost Ceska a silnd
otevienost jeho ekonomiky zdlrazfiuje nutnost nahlizet na VaV ve véts§im, evropském
méritku.

Vytvoreni ERA (datované do roku 2000) bylo motivované ideou spole¢né formovaného
vyzkumného prostoru, ktery bude klicovym nastrojem pro budovani znalostné zalozené
evropské spoleCnosti. Podpora velkych infrastruktur je nedilnou soucasti Usili EU o
posileni konkurenceschopnosti Evropy, explicitné vyjaddiené ve Strategii Evropa 2020°, v
rdmci iniciativy Unie inovaci®. Jednim z cild Unie inovaci je do roku 2015 zahajit &
dokonéit 60 % prioritnich vyzkumnych infrastruktur a zjednodudit vyuziti prostfedkd
politiky soudrznosti pro tento Ucel.

Mezi zasadni kroky smérem ke koordinovanéjsi vyzkumné politice patfi vznik Evropského
strategického féra pro vyzkumné infrastruktury’ (European Strategy Forum on Research
Infrastructure - ESFRI). To od zahajeni Cinnosti v roce 2002 v interakci s narodnimi staty
stanovuje koncepci rozvoje VaV infrastruktur ve snaze v maximalni mozné mire
reflektovat potfeby dlouhodobého rozvoje a konkurenceschopnosti Evropy. Jeho aktivity
vyustily v publikaci Cestovni mapy evropskych vyzkumnych infrastruktur (dale jen ESFRI
Roadmap).

5 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF

5 http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/innovation-union-communication_en.pdf#view=
fitkpagemode=none

7 http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=esfri
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ESFRI Roadmap® predstavuje pravidelné aktualizovany dokument (poprvé publikovéno
2006, aktualizace 2008 a 2010), ktery je povazovan za zakladni podklad rozhodovaciho
procesu o realizaci Ci rekonstrukci panevropskych vyzkumnych infrastruktur. VaV
infrastruktury v ESFRI Roadmap zahrnuji projekty z celé Fady oborl (spoledenské a
humanitni védy, védy o Zivotnim prostfedi, energetika, biomedicina, materidly a
analyticka zafizeni, fyzikalni védy a inzenyrstvi). V ESFRI Roadmap jsou uvedeny
zafizeni, zdroje a sluzby unikatni povahy, které byly identifikovany védeckymi
komunitami za Gcelem provadéni Spickovych aktivit ve vSech oblastech. Tato definice
vyzkumné infrastruktury, véetné& zahrnutych lidskych zdrojl, pokryva hlavni zafizeni
nebo sady vybaveni, stejné tak zdroje obsahujici znalosti jako sbirky, archivy a databaze.
Vyzkumné infrastruktury mohou byt lokalizované na jednom misté, nebo mohou byt
distribuované® &i virtudlni (ptiklady jednotlivych typd jsou uvedeny v ptiloze 1). Vechny
infrastruktury, které jsou soucasti ESFRI Roadmap, musi aplikovat politiku otevieného
pristupu k zakladnimu vyzkumu, tzn. byt oteviené pro vyzkumniky.

V navaznosti na ESFRI Roadmap vyzkumnych infrastruktur vznikaji i jednotlivé narodni
dokumenty, které jsou s ESFRI Roadmap propojeny. Tento zplsob planovani by mélo
zarudit redlné rozpoctové plnéni velkych projektd, politickou podporu a z dlouhodobého
hlediska udrzitelné financovani konkrétni infrastruktury. Clenské staty i nadale hraji
klicovou roli v rozhodovani o ¢innosti VaV infrastruktur. Staty jsou zodpovédné za vlastni
narodni Ci regionalni strategie a politiky v této oblasti a jejich synergii s aktivitami ESFRI.
Soucasné platna ESFRI Roadmap vychazi z aktualizace provedené k prosinci roku 2010 a
popisuje 38 vyzkumnych evropskych infrastruktur v Sesti ramcovych oblastech védnich
obor( (ptiloha 1).

Ramecek 1: Pozice velkych VaV infrastruktur v ERA

V roce 2007 dala Zelenda kniha o ERA dalsi impulz k znovuobnoveni snahy o lepsi
koordinaci vyzkumu a vyvoje EU i ke snizeni fragmentace aktivit v oblasti VaV a potvrdila
tak naléhavou potiebu koncepéniho pFistupu k jejich rozvoji. Clenské staty reagovaly
definovanim a prijetim spole¢né strategie Evropa 2020, ktera upravuje (mimo jiné) také
vyzkumnou politiku. Spolecenstvi si uvédomuje, Ze excelentni VaV vyZzaduje kvalitni
pracovisté s urcitou kritickou velikosti a s kostrou tvorenou velkymi panevropskymi
infrastrukturami svétového vyznamu.

Velké infrastruktury predstavuji v rémci vydaji na VaV jednu z nejvétdich polozek,
souCasné kladou nezanedbatelné naroky na lidské zdroje, zejména na kvalitni tymy
vyzkumnikd s poZadovanymi schopnostmi. Investice do takto velkych projektd musi
proto byt soucasti Sirsi strategie, ktera podpori efektivni rozvoj vyzkumného prostoru v
Evropé. V legislativé EU je zfizovani velkych infrastruktur upraveno v pravnim ramci
Spole&enstvi pro Konsorcium evropské vyzkumné infrastruktury!® (European Research
Infrastructure Consortium - ERIC) vydaného v cervnu 2009. Vznik této nové pravni
struktury odstranil jednu z dosavadnich hlavnich prekazek pro budovani panevropskych
infrastruktur.

8 http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=esfri-roadmap

° Distribuovand infrastruktura ve smyslu ESFRI Roadmap je vyzkumna infrastruktura s jednotnou pravni
formou, jednotnou Fidici strukturou (zahrnujici mj. strategie a plan rozvoje) a jednim pristupovym mistem pro
uZivatele, prestozZe jeji vyzkumna zafizeni mohou byt lokalizovana na vice mistech.

10 http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=eric
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Narodni droveri

Na narodni Grovni se problematiky VaV infrastruktur dotykd mnozstvi dokumentt, od
podoby formalnich a relativné obecnych zavérl o nutnosti zkvalitnéni VaV infrastruktur v
Cesku az po dokumenty vénované explicitné VaV infrastrukturdm, které upravuji
konkrétni koncepci jejich rozvoje. K prvni skupiné dokumentl néaleZi zejména Narodni
politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2009 - 2015 (dale jen NP VaVval), ktera prevadi
zavéry Reformy vyzkumu, vyvoje a inovaci tykajici se infrastruktur do podoby (stale jesté
pomérné obecné formulovanych) opatfeni. Na druhé strané spektra se pak nachazi
Cestovni mapa Ceské republiky velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoj
a inovace (dale jen Cestovni mapa) nebo dokumentace k Operaénimu programu Vyzkum
a vyvoj pro inovace (OP VaVpl), které uz jmenuji konkrétni infrastruktury a vymezuji
hlavni charakteristiky jejich podpory.

Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice (dale jen Reforma)
schvalend vlddou CR v bieznu 2008'! patii k vychozim dokumentdm reflektujicim
nedostatecnou kvalitu VaV infrastruktury na narodni Urovni jako jednu z pficin zaostavani
Ceského VaV v porovnani s evropskou a svétovou konkurenci. Reforma se tyka celého
spektra oblasti podstatnych pro rozvoj efektivniho VaV, mj. potfeby budovat nové
infrastruktury pro VaV a podpofit tak excelenci VaV, zajistit vyuZiti vysledkl v praxi,
zkvalitnit rozvoj lidskych zdroji ve VaV a intenzivnéji zapojit Cesko do mezinarodni
spoluprace.

V oblasti podpory rozsifeni a vzniku novych infrastruktur pro VaV se reforma odkazuje na
opera¢ni programy Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl), Praha -
Konkurenceschopnost (OPPK) a Narodni program vyzkumu III, které maji zajistit
vybudovani a provoz infrastruktur realizovanych za podpory strukturdlnich fondd.
Reforma klade dliraz na multioborové zaméfeni infrastruktur, na propojeni vyzkumnych
organizaci s aplikaéni sférou, déle jejich vyuZiti pro vzd&lavani studentl i vyzkumnych
pracovnikl a v neposledni fadé celoevropsky vyznam VaV infrastruktur (odkazuje ptimo
na ESFRI Roadmap). Nové vznikajici velké infrastruktury se stanoviskem Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) schvaluje vldda CR. Legislativné je Reforma uplatnéna
zejména v novele’® zdkona 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostredkd a o zméné& nékterych souvisejicich zdkonl (dale jen zdkon o podpote
vyzkumu a vyvoje). Mezi jinymi také definuje pojem ,velka infrastruktura“ a moznost jeji
Ucelové podpory (viz dale program Projekty velkych infrastruktur pro Vaval).

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009 -
2015 (NP VaVal) je hlavnim koncepénim dokumentem pro oblast VaVal. NP Vaval v
tématu infrastruktur vychazi rovnéz z Mezirezortni koncepce zamérené na oblast Vaval a
priorit aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci 2009 - 2011. Jednim z cild NP VaVal je
podpora velkych infrastruktur pro VaV za véasného nastaveni udrzitelného mechanismu
financovani jejich provozu, ktera ma mj. zlepseni spoluprace verejného a soukromého
sektoru ve VaV a vyuZivani vysledkd. Intenzivni spoluprace regionalnich vyzkumnych
infrastruktur s aplikacni sférou je tedy chapana jako zcela zasadni.

1 ysneseni ¢. 287 vlady Ceské republiky
'2 schvalena jako zakon ¢. 110/2009 Sb.
13 schvélena viadou CR 8. &ervna 2009
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NP VaVal specifikuje také zaméfeni infrastruktur a zplsob jakym jsou podporovany.
Multioborovy charakter center a jejich napojeni na ekonomiku by mélo byt zajisténo
zaméfenim na v Cesku nadprdmérné obory. Politika svd doporuceni pro zaméfeni
vyzkumnych infrastruktur s ohledem na jejich dlouhodobou udrzitelnost a na vyuzitelnost
vysledk{ opird o Priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci 2009 - 2011 (sou&ast
NP VaVal). Centra excelence by proto méla byt zaméfena na obory materidlového
vyzkumu, medicinského vyzkumu, molekularni biologie, popfipadé ICT.

Mezirezortni koncepce podpory velkych infrastruktur pro vyzkum a vyvoj do
roku 2015 (dale jen Mezirezortni koncepce) navazuje na Reformu, avsak tematicky se
Uzce profiluje ve snaze vytvofit predpoklady pro financ¢né udrzitelny rozvoj velkych
infrastruktur (jak budovani zcela novych, tak rekonstrukci stavajicich infrastruktur a
jejich Cinnosti), které budou intenzivné zapojeny do spoluprace s velkymi evropskymi
infrastrukturami. Dle usneseni®® vlady CR, jimz byla schvélena, bylo uloZeno piedsedovi
RVVI zohlednit Mezirezortni koncepci v NP VaVval.

Mezirezortni koncepce se zabyva pouze velkymi védeckovyzkumnymi infrastrukturami a
Uzce souvisi s Cestovni mapou CR velkych infrastruktur (viz nize). Pfedmét koncepce
vychazi pfi hodnoceni velkych infrastruktur z usneseni vlady CR ze dne 10. 9. 2008 ¢&.
1145 (pozdéji pfeneseného do definice velké infrastruktury ve smyslu zakona o podpore
vyzkumu a vyvoje), které rika:

~Velkou infrastrukturou pro vyzkum vyvoj a inovace se rozumi jedine¢né vyzkumné
zafizeni véetné jeho pofizeni, souvisejicich investic a zajisténi jeho cinnosti, které je
nezbytné pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou cinnost s vysokou finanéni a
technologickou narocnosti a které je schvalovano viadou a zfizovano jednou vyzkumnou
organizaci pro vyuziti téz dalSimi vyzkumnymi organizacemi (dale jen velka
infrastruktura)."

Tato definice v zédsadé koresponduje s pojetim velké infrastruktury v ESFRI Roadmap!?®,
kde je velkou infrastrukturou mysleno vyzkumné zafizeni nebo sluzby pro vyzkum
jedinecné povahy, které maji celoevropsky vyznam a které produkuji vynikajici vysledky
ve vSech oblastech své Cinnosti.

V Mezirezortni koncepci véak nebyly stanoveny ?adné terminy plnéni Ukold ani jejich
indikatory. Urcité informace o naplfiovani Mezirezortni koncepce poskytuje rovnéz zprava
o implementaci Cestovni mapy, kterou ma povinnost pfipravovat MSMT, jakoZto spravni
Urfad zodpovédnym za financovani VaV infrastruktur. Vzhledem k soubéznému vzniku
Mezirezortni koncepce a programové dokumentace OP VaVpl se jednotlivé dokumenty
vzdjemné na sebe odkazuji, v dil¢ich aspektech je koordinace obou dokumentt
problematicka. Stanovuje sice ramce pro zabezpeceni celkové rozvoje VaV infrastruktur a
snazi se definovat etapy jejich realizace, jejich vyzkumnou a aplikacni ¢innost. Charakter
dokumentu je vSak v mnoha ohledech proklamativni a obecny, aniz by mél zakladni rysy
akéniho planu, dostatec¢né konkrétniho nastroje na koordinaci aktivit pro rozvoj VaV
infrastruktur.

* Prvni etapou probihajici az do roku 2015 je vystavba, popf. rekonstrukce velkych
infrastruktur. PocCitalo se s financ¢nim prispévkem z OP VaVpl doplnénym o
prostiedky ze statniho rozpoctu - s programem INGO (ktery se vSak tyka prakticky

14 vytvofena MSMT za pFipominkovéni RVVI
15 usneseni vlady CR ze dne 16. prosince 2008 &. 1585
16 http://ec.europa.eu/research/infrastructures/index_en.cfm?pg=esfri-roadmap&section=roadmap-2006
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vyluéné Ghrady poplatkd za ¢lenstvi v mezindrodnich organizacich a pro
infrastruktury sidlici v Cesku neni podstatny) a programem Investi¢ni rozvoj
vyzkumu a vyvoje, jenz vSak nebyl posléze vyhlasen. Dochazi tak do urcité miry k
nenaplnéni jednoho z bodl reformy, kterd v souvislosti s nezpUsobilosti regionu
hlavniho mésta Prahy k &erpani podpory z OP VaVpl zmirfiuje, ze v odlvodnénych
pfipadech je tfeba tuto skuteCnost vyvazovat podporou prazskych infrastruktur
pomoci narodniho programu.

» V druhé etapé trvajici az 6 let by mélo dojit k zahajeni ¢innosti infrastruktur, b&éhem
niz budou infrastruktury podporovany zejména formou UGé&elovych vydajd na
udrzitelnost projektt OP VaVpl a institucionalnimi vydaji na VaV.

= Ve treti, finalni etapé (pfiblizné po roce 2019) se oclekava, ze infrastruktury
dosahnou plné VaV aktivity, koncepce podita s financovanim formou institucionalni
a Ucelové podpory a také se zdroji ze soukromych prostfedkl. Spoluprace s
aplikaéni sférou bude jednim z ddleZitych kritérii hodnoceni ¢&innosti podpotenych
infrastruktur. Tyto parametry budou spolu s ostatnimi kritérii soucasti vykonnostni
smlouvy pfi dohodé& o poskytnuti prostfedkd z vefejnych zdroju.

V souladu s usnesenim vlady!’ bylo v poloviné roku 2011 vypracovdno hodnoceni
spoCivalo zejména v pfidéleni zaméstnaneckych pozic pfimo na problematiku velkych
infrastruktur (mj. vytvoreni poradniho orgdnu MSMT - Rady pro velké infrastruktury pro
vyzkum, vyvoj a inovace), v pravidelné monitorovaci funkci individudlnich projektd a
rovnéz v fizeni a spravé OP VaVpl.

Ramecek 2: Rada pro velké infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace

Rada pro velké infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace ma mimo jiné za ukol
posuzovat nové navrhy velkych infrastruktur pro financovani, monitoring a kontrolu
realizace jiz financovanych projektl a posuzovat strategické kroky CR jak na narodni, tak
na evropské Urovni. Zasedani Rady probiha 5 az 6 krat v roce, ¢lenové jsou jmenovani
nameéstkem ministra Skolstvi pro vyzkum a vysoké skolstvi. V soucasné chvili ma Rada
16 ¢lend.

Cestovni mapa Ceské republiky velkych infrastruktur pro vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace®® (déle jen Cestovni mapa) je hlavnim dokumentem
upravujicim rozvoj VaV infrastruktur narodniho a mezindrodniho vyznamu v Cesku.
Ackoliv by méla predstavovat i urcitou formu akéniho planu, poskytuje spiSe jen vycet
prioritnich a perspektivnich projektl velkych vyzkumnych zafizeni v Cesku a zahraniénich
infrastruktur s Gcasti &eskych vyzkumnikd. Jako prioritni jsou oznaéeny projekty, které
bud' jiz existuji a jsou v provozu, nebo jsou soucasti projektd podpofenych ze
Strukturalnich fondd (a jejichz fyzicka realizace teprve zalne) a projekty, které tvofi
prvky mezinarodni sité ESFRI.

Cestovni mapa je spojena s podporou vyzkumnych infrastruktur z tematického OP VaVplI
(kapitola 3.2). Podstatnym krokem identifikaci kli¢ovych projektd v rdmci OP VaVpl byla
tzv. pred-vyzva pro velké projekty zohlednujici propojeni projektu s ESFRI Roadmap a
navaznost na 7. ramcovy program EU (7.RP).

17 usneseni vlady ze dne 16. prosince 2008 ¢&. 1585
18 http://www.msmt.cz/vyzkum/ceska-roadmap
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Cestovni mapa ramcové déli velké infrastruktury podle zaméreni vyzkumu, prestoze ty
obvykle slouzi hned nékolika oborim zaroveri. Multioborové zaméfeni velkych
infrastruktur je soucasti Sirsi strategie EU, kterd podporuje vyuzitelnost védecko-
vyzkumnych infrastruktur a jejich vysledkl pro co nej$irsi okruh uZivateld. Ocekava se,
ze projekty velkych vyzkumnych infrastruktur budou mit zfetelny vliv na ekonomiku v
misté investice, jelikoZ je do ni vloZeno zhruba 70 % provoznich nakladd. Dal$im z
predpoklddanych dopadl realizace projekti OP VaVpl je i mezirezortni mobilita studentd
mezi infrastrukturami a primyslovymi podniky. Cestovni mapa je vdak vyhradné&
strategickym dokumentem a nezaruluje realizaci ani financovani projektd v ni
obsaZzenych (MSMT 2011a).

Podminkou pro zarazeni velké infrastruktury do programu ucelové podpory Projekty
velkych infrastruktur pro VaVal, je schvéleni kazdého takového projektu vladou CR. Pro
zarazeni do Cestovni mapy bylo vyuzito v souladu s vymezenim pojmu velké
infrastruktury podle ustanoveni § 2 odst. 2 pism. f) zakona o podpore vyzkumu, vyvoje a
inovaci, nasledujicich kritérii. Velka infrastruktura:

= prispiva k napInéni Priorit aplikovaného VaVval CR na léta 2009 - 2011;

» predstavuje jedine¢ny soubor zafizeni a ¢innosti s nakladnym provozem;

* je nezbytné nutnd pro kvalitni provadéni zakladniho vyzkumu, v ni provadény
vyzkum dosahuje védecké excelence, napomaha vytvoreni kritického mnozstvi
materidlnich, finanénich a lidskych zdrojd a ma znaény vyznam pro VaV na narodni
a evropské urovni;

* ma vyznamnou Ulohu v celkové strategii rozvoje oblasti, ve které plsobi;

* umoznuje pfistup celé védecké komunité a poskytuje vyzkumné sluzby vné&jsim
uZivateldm;

* je napojena na projekty pfihlasené OP VaVpl (konstrukcni faze je realizovana ze
strukturdlnich fondd);

* je napojena na projekty ESFRI Roadmap a ma integracni roli;

= kromé provadéni VaV napomaha prenosu znalosti (trénink a vzdélavani, napojeni
na odbératelskou sféru).

Aktualizace®® Cestovni mapy dokon&end v fijnu 2011 prebird vSechny kli¢ové prvky
ptedchozi verze, a to véetn& kritérii pro zafazeni projektl. Obsahuje celkem 45
prioritnich (uvedeny v pfiloze 2) a 18 perspektivnich projektl velkych infrastruktur.

3.2 Predmét a charakteristika podpory VaV infrastruktur

V souladu s cili evropské politiky soudrznosti a regionalni politiky je jednou z priorit
Ceska posileni konkurenceschopnosti a orientace na ekonomiku zaloZenou na znalostech.
Dlouhodobym cilem ceskych strategii a politik konkurenceschopnosti je vytvofit
ekonomickou zakladnu schopnou nejenom inovace vyuZivat, ale i tvofit. Verejné
i soukromé instituce zabyvajici se VaV se vSak potykaji s nedostate¢nou kapacitou nebo
nevyhovujici materidlni Grovni svych pracovist. Vyznamnou pfileZitost k rozsifeni a
zkvalitnéni VaV infrastruktur poskytuji prostifedky ze strukturdlnich fond( EU soustfed&né
predevsSim v programovacim obdobi 2007 - 2013 v operacnich programech Vyzkum a
vyvoj pro inovace a Praha - Konkurenceschopnost.

19 dostupné na webu MSMT http://www.msmt.cz/file/18201
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Operacni program vyzkum a vyvoj pro inovace

Globalnim cilem OP VaVpl je ,posileni vyzkumného, vyvojového a inovacniho potencialu
CR zajistujiciho rdst, konkurenceschopnost a vytvareni pracovnich mist, v regionech tak,
aby se CR stala evropsky vyznamnym mistem koncentrace téchto aktivit." Celkova
finan¢ni alokace OP VaVpl dosahuje 2 436,1 mil. eur, pficemz 85 % z této Castky
predstavuje prispévek Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Zbylych 15 % cini
kofinancovani ze statniho rozpoc¢tu CR. Ridicim orgdnem OP VaVpl je MSMT.

Ukolem OP VaVpl je pomoci resit jeden z hlavnich nedostatkd ¢eského vyzkumu, ktery
dlouhodobé neni schopen vytvaret ve vétsi mire Spickové poznatky a vysledky, a tim je
zastarald a nedostate¢na kapacita pracovist VaV. Na vyzkumné infrastruktury byly v
ramci prioritnich os (PO) 1 a 2 vyclenény znacné financni prostiedky, pro kazdou z os
shodné 33,1 % finanénich prostfedk( OP VaVpl, tj. 685,4 mil. eur. Zbylé prioritni osy OP
VaVpl - PO3 Komercializace a popularizace VaV a PO 4 Infrastruktura pro vyuku na
vysokych &kolach spojenou s vyzkumem a s pfimym dopadem na narlst lidskych zdrojl
pro VaV aktivity - doplnuji dva infrastrukturni pilite.

PO 1 se zaméfuje na vytvoreni tzv. Evropskych center excelence, tedy omezeného poctu
VaV infrastruktur nadnarodniho vyznamu a na Spickové urovni. Ty by nasledné svoji
kapacitou a zamérenim VaV sdruzovaly vyznamny podil existujicich a nové vznikajicich
kapacit v jednom z prioritnich obord, a tak vyrazné&ji prispivaly ke konkurenceschopnosti
Ceska. DGvodem pro podporu velkych VaV infrastruktur je zna¢na disperze ¢eského (ale i
evropského) vyzkumu snizujici jeho efektivitu, i Uroven dostupného vybaveni. Prioritou je
posileni mezinarodni spoluprace, zejména s infrastrukturami identifikovanymi v ESFRI
Roadmap, a urychleni produkce a prenosu poznatkd VaV do praxe. V dlouhodobém
horizontu se predpokladaji pozitivni dopady lokalizace velké infrastruktury na atraktivitu
regiond i z hlediska investic, technologii a podnikani. Lokalizace centra excelence by méla
vychazet z existujici kvality, a tudiz by méla byt soustfedéna v regionech s vyraznou
koncentraci vyzkumnych kapacit.

PO 2 podporuje rozvoj Regionalnich VaV center se silnou vazbou na sektory pusobici
v daném regionu, kterd budou tvofit poznatky vyuzitelné v podnicich. Vyzkumné
zaméreni téchto center by mélo reflektovat pfimou poptavku aplikacni sféry zefektivnit
tak spolupraci obou sektorl a inovaéniho proces jako celek. O&ekdva se tak posileni
transferu znalosti mezi zUcastnénymi stranami a posileni schopnosti aplikacni sféry nové
poznatky a inovace uplatnit na trhu. Divodem podpory regiondlnich center pro VaV je
predevsim dosavadni koncentrace vyzkumnych kapacit do hlavniho mésta Prahy a maly
pocet regiondlnich partner(. U projektl je vyZadovan soulad s identifikovanymi prioritami
v technickych a pfirodov&dnych oborech a jasné definovany plan rozvoje lidskych zdrojd.

V pripad& PO1 byl kladen dliraz na evropskou dimenzi, co? bylo vysledkem konzulta&niho
procesu pfedevéim s dlrazem na evropskou vyzkumnou infrastrukturu ESFRI Roadmap a
7. RP. Pro obé prioritni osy bylo pocatecni financovani Cinnosti center (start-up grant)
vyhodnoceno jakozto nepostradatelna cast podpory. Klicovym znakem center ma byt
dlraz na vykonnostni orientaci. Tzv. vykonnostni smlouvy (performance contracts), které
predstavuji soubor sjednanych podminek realizace projektu, byly uzavieny individualné
s kazdym z center, v zdvislosti na védeckém oboru a specifické naplni projektl a na
mezinarodnim srovnani. Vykonnostni orientace se ocekavad také od zpuUsobu Fizeni
jednotlivych projektd.

21



Jednim z kli¢ovych faktord pro strategii OP VaVpl je pozadavek finanéni udrZitelnosti
¢innosti nové vzniklych kapacit i po jeho ukonceni. Snahou bylo proto formulovat cile tak,
aby nedochdzelo k rozdrobeni prostfedk( na malé, vzdjemné neprovazané projekty. OP
VaVpl se odkazuje na dokumenty?® schvalené viddou CR a ocekdva, ze témér vedkery
nardst vydajli na VaV v obdobi realizace bude sméfovan k zajisténi intervence OP VaVpl
-v dobé ukonceni podpory budou ze statniho rozpoltu pro zabezpeceni cinnosti
vybudovanych kapacit uvolnény financ¢ni prostfedky ve vysi cca 35 % celkové rocni
alokace na OP VaVpl (resp. 41 % prostfedk( poskytovanych ze zdrojd EU). Dokument
proto upozorfiuje, ze ,vétdina prostfedkl bude muset byt uréena na rekonstrukci,
modernizaci a rozdifeni stavajicich kapacit. V omezeném poctu ptipadl, kdy pljde
o budovani novych kapacit, bude podminkou pridéleni podpory vyreSeni otazek
udrzitelnosti zejména ve vztahu k jiz existujicim, tj. stavajicim, kapacitdm v regionu®.
V tomto ohledu je vénovana zvlastni pozornost vystéhovani VaV kapacit z Gzemi Hlavniho
meésta Prahy, které nespadd mezi regiony podporované prostfednictvim OP VaVpl.
Provadéci dokument OP VaVpI*' podmifiuje delokalizaci kapacit z Prahy splnénim
nékolika podminek (s. 140), mj. zadatel musi

= zdUvodnit, pro¢ byla zvolena vystavba na zelené louce a pro¢ je tento typ vystavby
vyhodnéjsi nez prestavba Ci rekonstrukce stavajicich prostor;

= deklarovat, zda a jak dochazi v disledku realizace projektu k Uspordm a v jakém
rozsahu (o tuto ¢astku je nutné snizit miru podpory projektu);

» obsadit kapacity centra minimalné z 50 % skute¢né novymi pracovniky (tym se
nesmi sestavat z vice ne? 50 % ze stavajicich pracovnik( z kteréhokoliv pracovisté
v Praze nebo jinde v CR) - bud absolventi graduovani v priibéhu realizace projektu,
pracovnici ze zahranici nebo z vné VaV sektoru.

Pfedpokladd se rovnéZ zajisténi ¢asti nakladl ze zdroji mimo statni rozpocdet -
soukromych a zahraniénich??> - diferencované s ohledem na rozdilny charakter aktivit v
prvni a druhé PO. U druhé PO se poditd s vy$$im podilem soukromych zdrojl, predevsim
prostiednictvim smluvniho vyzkumu.

Operacni program Praha Konkurenceschopnost

Hlavni mésto Praha je jedinym &eskym regionem, ktery nemlze &erpat podporu z cile
Konvergence politiky evropské hospodafské a socidlni soudrznosti, tedy i OP Vavpl.
Globalnim cilem OPPK je vedle jiného také zvyseni konkurenceschopnosti prostfednictvim
odstranéni rozvojovych bariér a rozvinutim inovacniho potencidlu mésta. Posledni
jmenovana aktivita je realizovana zejména prostfednictvim PO3 Inovace a podnikdni s
alokaci 35 % z celkového objemu finanénich prostfedkd OPPK.

AcCkoliv je v Praze relativné velké mnozstvi vyzkumnych kapacit, nejsou mezi sebou
idedlné propojeny. Spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a podniky se rozviji velice
pomalu. Na nedostateCnou provazanost vyzkumu a aplikaCni sféry reaguje oblast
podpory 3.1 Rozvoj inovacniho prostredi a partnerstvi mezi zakladnou vyzkumu a vyvoje
a praxi. Jmenovana oblast je zaméfFena na projekty rozvijejici inovacni a vyzkumnou

2 naptiklad usneseni ze dne 23. kvétna 2007 ¢. 564 k navrhu vydajl statniho rozpo¢tu CR na VaV na rok 2008,
s vyhledem na Iéta 2009 a 2010 a 0 zméné usneseni vlady z 2. dubna 2007 ¢. 323

2! http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-dokument-k-op-vavpi-verze-1-1

22 riziku dvojiho financovani urcitych aktivit ze strukturdlnich fondd a rdmcovych programi brani ¢lanek 54 (5)
Nafrizeni rady (EC) ¢. 1083/2006.
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infrastrukturu, tj. védecké parky, inovacni centra nebo VaV centra, kterd umozni vyuzivat
potencial VaV soustfedény na Uzemi hlavniho mésta. Projekty v této oblasti podpory
nesmi prekrocit hranici 50 mil. eur pro velké projekty. Pfijemci podpory jsou jak
organizace VaV, tak i podnikatelské subjekty, nestatni neziskové organizace a profesni
a zajmova sdruzeni. Vzhledem k velikosti alokace na oblast podpory 3.1 (1 205,2 mil. K¢,
tj. asi 7 % OPPK) a Sirokému spektru podpofenych projektd je nutné zddraznit, Ze
celkovy objem prostifedkd sméfujicich vyhradné do rozvoje VaV infrastruktur skrze OPPK
je rfadové nizsi nez prostfedky OP VaVpl. O stavu Cerpani a podporenych projektech se
vice zminuje kapitola 4.

Vazby mezi jednotlivymi dokumenty a programy

Cestovni mapa CR velkych infrastruktur vznikla jako reflexe ESFRI Roadmap
do narodniho prostfedi. Cestovni mapy v jednotlivych zemich EU odrazeji propojeni
velkych narodnich vyzkumnych infrastruktur s evropskymi a jsou casto prvnim
systematickym dokumentem k této problematice. To plati zejména v pfipadé mensich
¢lenskych statd.

Jistou slozitost v procesu pfipravy navrhu Mezirezortni koncepce (potazmo Cestovni
mapy) predstavoval cCasovy nesoulad s pFipravou OP VaVpl, kde v té dobé& nebylo
ukonéeno hodnoceni navrh( projektd VaV center, a soub&h pfipravy Mezirezortni
koncepce s ptipravou dlouhodobého vyhledu vydaji statniho rozpoétu na VaV, aktualizaci
NP VaVal a souvisejici pfipravou novych priorit aplikovaného vyzkumu. Jak uvadi
aktualizovana Cestovni mapa, konstrukcni faze velkych infrastruktur panevropského
vyznamu mohou byt financovany v ramci prioritni osy Evropska centra excelence OP
VaVpl. Zasadnim krokem pro vymezeni projektd s nadnérodnim dopadem byla tzv. pted-
vyzva pro predkladani velkych projekti®® do OP VaVpl, kterd prob&hla v &ervenci roku
2008. Jednim z klicovych vybérovych kritérii bylo partnerstvi s evropskou vyzkumnou
infrastrukturou ESFRI a navaznost na 7. RP.

Z hlediska koordinace aktivit smé&fovanych vylué¢n& na velké infrastruktury a projektd
VaV infrastruktur podpofenych z OP VaVpl je zasadni, ze obé aktivity zajistuje jeden
subjekt — MSMT.

3.3 Financovani rozvoje VaV infrastruktur

Vyse popsané dokumenty upravuji podminky vzniku velkych infrastruktur a VaV center,
oznacuji prioritni projekty a zasazuji jejich zaméfeni do rdmce politiky VaVal v Cesku.
Dotykaji se také financovani a uvadi ocekavané zdroje, ze kterych budou infrastruktury
finan¢ni prostfedky cCerpat. Pouze v pfipadé OP VaVpl a OPPK se zaroven jedna o
opatieni, kdy je dokument svdzdn s konkrétnim objemem finanénich prostfedki. Mezi
tyto stanovené cile patfi primarn& pokryti investi¢nich nakladd na vybudovani VaV
infrastruktur a pofizeni vybaveni pro VaV, nikoliv financovani jejich Cinnosti. Vyjimku
predstavuje start-up grant, ktery umozfiuje centrim vzniklym v rdmci PO1 a PO2 OP
VaVpl pokryt ¢ast provoznich vydajd v prvnich n&kolika letech po zahajeni &innosti.

23 Jedna se o projekty presahujici svym objemem celkovych nékladd (zplsobilych i nezplsobilych, véetn& DPH)
vy$i 50 mil. Eur. Realizace velkych projektd podléhd podle Nafizeni Rady ¢. 1083/2006 schvaleni Evropskou
komisi.
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V nasledujicim oddilu je proto pozornost vénovana t&m finanénim prostfedkim, které
jsou smérovany na samotnou cinnost VaV center a jejich dlouhodobou udrzitelnost. Tyto
prostiedky pochdzi z nékolika zdrojd. A to ze statniho rozpoétu, co? je pripad
institucionalniho a Ulelového financovani, nebo ze zdroji mimo statni rozpocet, které
jsou tvofeny pFijmy ze smluvniho vyzkumu, mezinarodnich grantl a ostatnich zdrojd. V
pripadé ucelové podpory je vylu¢né na podporu VaV infrastruktur uréen stavajici program
Projekty velkych infrastruktur pro VaVal a pfipravovany Narodni program udrzitelnosti I
a II. Vedle t&chto programd se mohou vyzkumné tymy v centrech zapojovat do vdech
relevantnich narodnich programd podpory VaVal a uchdzet se o finanéni prostfedky na
VaV dinnost (napf. v ramci projektd GA CR, TA CR nebo resortnich vyzkumnych
programQ). U mezindrodnich grantd se pocitd zejména s prostfedky 7.RP, které mohou
Cerpat jak vyzkumné tymy, tak celé infrastruktury skrze iniciativu Research
Infrastructures. Podily jednotlivych zdrojd jsou uvedeny v kapitole 5.2.

Program s nazvem Projekty velkych infrastruktur pro VaVal je nastrojem pro
financovani velkych infrastruktur uvedenych v Cestovni mapé, do jejiz aktualizované
verze je zarazeno 45 prioritnich infrastruktur (vice viz kapitola 3.1). Ty Ize rozdélit do tfi
zakladnich druhd - velké infrastruktury obsazené v ESFRI Roadmap; projekty ucéasti CR v
mezinarodnich vyzkumnych organizacich; a projekty, u nichz je tfeba zajistit kontinuitu
financovani existujicich velkych infrastruktur po ukonceni programu Centra zakladniho
vyzkumu nebo individualné pfipravenych vyzkumnych zamérd.

Zarazeni projektu velké infrastruktury do Cestovni mapy vsSak nezarucuje jeho
financovani z programu Projekty velkych infrastruktur pro Vaval. Nezbytnou podminkou
je schvaleni daného projektu vlddou CR na zakladé doporu¢eni Radou pro velké
infrastruktury pti MSMT. Pro financovéni timto zplsobem bylo dosud schvéleno celkem
30 projektd, 14 v roce 2010 a 16 v roce 2011. Vy$e Gc¢elové podpory na tyto projekty v
roce 2012 cini 735,8 mil. K& na obdobi trvani programu (2010 - 2015) pak celkem
3 700,7 mil. K¢&. Ostatni projekty obsazené v Cestovni mapé jsou bud’ financovany jinym
zplsobem (zejména z programu MSMT INGO a INGO II), nebo teprve své projektové
navrhy pfipravuji. Vice k implementaci Cestovni mapy uvadi aktualni studie
Technologického centra (TC 2012). Objem Uucelové podpory, ktera prostfednictvim
programu Projekty velkych infrastruktur pro VavVal mifi z rozpoctové kapitoly MSMT k
jednotlivym projektim je uveden v pfiloze 3). Zarover je vdak potfebné zdlraznit, ze
propojeni velkych infrastruktur popsanych v Cestovni mapé a VaV center podporenych z
OP VaVpl je zifejmé pouze v nékterych pripadech, zejména u center excelence. V zasadé
Ize rozli&it t¥i formy propojeni. V prvnim pfipadé je velkd infrastruktura (mdZe se jednat o
narodni uzel ESFRI) budovana prostfednictvim projektu OP VaVpl. Druhy pfipad popisuje
stav, kdy projekt OP VaVpl dava vzniknout c¢asti velké infrastruktury, ktera je jako celek
tvofena nékolika partnerskymi centry. V tretim pfipadé propojeni neni explicitné
popsané, je vSak pravdépodobné prostrednictvim zfizovatele, resp. prijemce, kdy jde o
tentyz subjekt.

Programy Narodni program udrzitelnosti I a II jsou v soucasné dobé ve fazi pripravy,
proto se zde uvedené charakteristiky nemusi s jejich kone¢nou podobou piné shodovat.
Vypsani program( na podporu udrZitelnosti VaV center vybudovanych s pfisp&nim
prostiedkll OP VaVplI bylo dlouhodobé avizovéno, v navrhu vydaji statniho rozpocétu CR
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na Vaval na rok 2012 s vyhledem na léta 2013 a 2014 jsou pro tyto programy na
nasledujici roky vyclenény prostfedky ve vysi 256,5 mil. K¢ a 1037,6 mil. K¢ z
rozpoctové kapitoly MSMT.

Navrh Narodniho program udrzitelnosti I byl predlozen RVVI v lednu 2012, na
zakladé pripominek, vznesenych na 270. zasedani RVVI byl navrh Programu pfepracovan
a nova verze programu byla RVVI predlozena v mésici bfeznu 2012. Navrh Programu byl
projednan na 271. zasedani Rady dne 30. bfezna 2012 dne 30. 3. 2012 a doporucen ke
schvéleni viddé CR ve znéni se zapracovanymi ptipominkami?*. Doba trvani Programu se
predpoklada v letech 2013 az 2020, tj. 8 let. Vefejna soutéz bude vyhlasena poprvé v
roce 2012, nasledné pak 2014 a 2016, se zahajenim poskytovani podpory v nasledném
roce (tj. 2013, 2015, 2017). Maximalni dalka feSeni jednoho projektu v tomto programu
je stanovena na 5 let. VSechny projekty programu musi byt ukonceny nejpozdéji k 31.
prosinci 2020.

Celkova vy$e planovanych vydajd bude ¢&init cca 17,71 mld. K&, z toho vydaje ze statniho
rozpoCtu budou dcinit celkem 8,86 mld. K¢ (postupnym nabéhem a dosazenim max.
roéniho objemu v roce 2015 - 1,64 mld. K&). Vydajd statniho rozpoétu budou hrazeny
prostfednictvim rozpoctové kapitoly poskytovatele, kterym je MSMT. Vydaje pro prvni
dva roky realizace programu jsou zahrnuty ve stfedn&dobém vyhledu vydaji statniho
rozpo¢tu CR na léta 2013 a 2014, ktery schvalila vldda CR dne 21. z&f 2011. Redené
projekty budou zaméfeny na podporu projektd jak zékladniho, tak aplikovaného
vyzkumu. Miru podpory a jeji vysi u jednotlivych uchazelt/pFijemcd podpory a projektl
stanovi poskytovatel na zakladé vysledkd hodnoceni navrhli projektd a nasledné mize
byt v prib&hu fedeni projektd upravena na zakladé vysledk( periodického hodnoceni
projektld. Kromé vy$e uvedenych limitl je ptidéleni podpory v programu jest& omezeno
hranici 50 % z celkovych uznanych nakladl projektu.

Hlavnim cilem Programu je trvaly rozvoj vyzkumné infrastruktury excelence, regionalnich
a dalich typld vyzkumnych center vybudovanych v CR v letech 2007 - 2013 (resp. 2015)
za financ¢ni spolulcasti ERDF a zvySeni konkurenceschopnosti ceského vyzkumu.
Samotné vybudovani nové infrastruktury za UGcasti evropskych strukturélnich fond{
nezaklada narok na pridéleni podpory ze statniho rozpoctu v ramci tohoto programu.
Podpora je uréena pouze t&m centrim, kterd prokazou kvalitu stavajici koncepce VaV a
managementu, kvalitni strategii a koncepci svého budouciho rozvoje v pfistich péti
letech, prokazujici schopnost produkce kvalitnich vysledkl Vaval.

Obdobny charakter a postup pfipravného procesu ma i druhy z programl - Narodni
program udrzitelnosti II. Rozdilna je vSak doba trvani Programu, ktera je stanovena
na pét let od roku 2016 do roku 2020. Podpora je poskytovana na feSeni jednoho
projektu v délce trvani 5 let. Program bude vyhlaSen poprvé v roce 2014 se zahajenim
poskytovani podpory v roce 2016. Celkovd vy$e pladnovanych vydajd bude &init celkem
12,76 mld. K¢, z toho vydaje ze statniho rozpoctu budou cinit 6,38 mld. K&. Na rozdil od
prvniho programu, zde jsou prostfedky rovhomérné rozdéleny do jednotlivych let s
objemem 1,1 mld. K¢ jiz v prvnim roce realizace. Zamérenim je Narodni program
udrZitelnosti II vice smé&fovan na ty centra vybudovana s ptispénim prostfedkl ERDF
obsahujici znac¢ny podil velké infrastruktury (ve smyslu § 2 odst. 2 pism. f) zakona o

24 stanoviska RVVI jsou k dispozici na http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=640836
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porpofe vyzkumu a vyvoje a zaroven na tzv. velké projekty, tj. ty projekty, které svym
objemem presahly 50 mil. Eur.

Mira podpory, stanovend jako procento uznanych nakladd projektu, bude vypoétena pro
kazdy projekt samostatné. Povinny podil nevefejnych prostfedkd v rozmezi pfiblizné od
30 do 60 % (dle vyse pfiznané podpory), které musi prijemce a dalsi ucastnici projektu
spole¢né vynalozZit na realizaci projektu, by mél prispét k dosazeni dostatecné motivace k
efektivnimu vyuziti podpory pfi realizaci projektu a k efektivnimu uplatfovani prav k
vysledkim a k implementaci dosazenych vysledkd v praktickych aplikacich. O¢ekava se,
Ze na konci feSeni projektu (po péti letech) bude podporené centrum konkurenceschopné
s obdobnymi centry v zahraniéi, bude bezvyhradné splfiovat pozadavky kladené na
projekty velkych infrastruktur a bude tak moci byt v dalSich obdobich podporovano jako
velka infrastruktura.

Ramcové programy EU

PFi budovani ERA maji vyzkumné infrastruktury své dlleZité a strategické misto. Jejich
rozvoj proto podporuji i rdmcové programy EU. Cilem priority Research Infrastructures
7.RP je efektivni vyuzivani a dalsi rozvoj nejuspésnéjsich vyzkumnych infrastruktur v
Evropé a také vznik novych infrastruktur celoevropského vyznamu. Na prioritu 7.RP s
oznacenim Vyzkumné infrastruktury bylo na dobu trvani programu vyhrazeno 1,8 mid.
eur, které jsou rozdéleny do tfi oblasti podpory - podpora existujicich infrastruktur,
podpora novych vyzkumnych infrastruktur a podpora implementace programd, rozvoje
politik a FeSeni aktualnich potfeb. Financni prostfedky jsou vSak vyclenény pouze na
urcité aktivity - vytvareni siti a zkvalitiovani pfistupu, pfiprava studii k projektim i
politikdm na jejich podporu. Radové se tedy jedna o jednotky mil. eur. Mezi vyzkumnymi
infrastrukturami podporovanymi v 7.RP jsou mimo jiné zahrnuty vSechny projekty ESFRI.

3.4 Shrnuti

PFed relativné velkou &etnost dokumentd, ve kterych se téma VaV infrastruktur objevuje,
chybi ucelend a dostate¢né konkrétni strategie vénujici se provazani realizacnich
predpokladd a moznosti danych programy na rozvoj VaV center. Vy$e pfiblizené
dokumenty jsou bud’ pfiliS Siroce zaméreny a nemohou se tak v potfebném detailu
v&novat cesté ke zkvalitnéni infrastruktur, nebo maji podobu prehledovych dokumentl
bez diskuze podminek a aktivit podmifiujicich vznik vyjmenovanych projektd.

Zaméreni prvnich dvou prioritnich os OP VaVpl stavi na logice, souhlasné s priklady
teoretické literatury i zahrani¢nich pristupd. Podporuje totiZ nejen mezinarodné
rozeznatelnd centra excelence, ale i aplikaéné zaméiend regiondini VaV centra. Cisté
narodni nastroje cilené na konstrukéni fazi rozvoje VaV infrastruktur nebyly oproti
plvodnim zdmé&rdm spustény. Prostifedky statniho rozpoétu se na vystavbé center podili
pouze formou kofinancovani evropskych projektd, institucionalni a G&elové financovani je
sméfovano na podporu cinnosti VaV zafizeni. Snaha o zabezpeleni vyzadované
udrzitelnosti rozsahlych nové vznikajicich kapacit VaV center vedla k pfipravé specificky
zaméreného programu, jehoZ nastaveni je v nékterych ohledech problematické.

26



4 Infrastruktury pro Vaval v CR

Nové vznikajici VaV infrastruktury v Cesku jsou ve své konstrukéni fazi podporovény
zejména z OP VaVpl a (ve vyrazné mensi mife) z OPPK, jak je uvedeno v kapitole 3.2.
Znadna &ast finanénich prostfedkl v téchto operadnich programech byla vyhrazena praveé
na vybudovani zcela novych vyzkumnych a vyvojovych infrastruktur. V prvni a druhé
prioritni ose OP VaVplI bylo na realizaci projektd novych VaV zafizeni (pfipadné rozsahlou
rekonstrukci a rozsifeni zafizeni stavajicich) alokovano souhrnné pfiblizné 40 mld. K¢, od
nichz se ocekava posileni VaVval potencidlu Ceska, zlep$eni konkurenceschopnosti ¢eské
ekonomiky a vytvoreni vysoce kvalifikovanych pracovnich mist (MSMT 2008). Rovnéz
¢tvrtd prioritni osa OP VaVpI?® se mlze podilet na rozsifeni kapacit zafizeni pro VaVv. Ty
se svym charakterem a uUcelem od center v prvnich dvou prioritnich osach lisi - budou
souzit primarné pro vyuku na vysokych skolach - a v této studii tyto projekty nejsou
uvazovany. V ptipadé druhého z programli - OPPK - tvofi podpora VaV infrastruktur ve
spektru aktivit relativné malou ¢ast, oblast podpory 3.1 smérfuje alokaci 1,2 mid. K¢ i na
dalsi formy podpory inovacniho prostredi.

Logickym dlsledkem pravé uvedenych argumentl je zUZeni zaméfeni studie zejména na
VaV centra vznikajici v rémci prvni a druhé prioritni osy OP VaVpl, nebot ta v soucasnosti
reprezentuji naprosto rozhodujici objem prostfedk( a lidskych zdroji sméfovanych do
rozvoje VaV infrastruktur v Cesku.

Nasledujici prehled o kapacitach budovanych infrastruktur a c¢ast vénovana jejich
udrzitelnosti se opirda o dva hlavni zdroje dat. Prvnim z nich jsou dokumentace a
indikativni rozpocty projektd podpofenych v ramci dvou prioritnich os OP VaVpl, resp.
téch, které obdrzeli rozhodnuti o poskytnuti podpory. Tyto Udaje se vztahuji k dobé
realizace projektd a rovné? k vyzadované pétileté dobé& jejich udrzitelnosti. Druhym
zdrojem dat jsou vysledky pravidelného Setieni CSU (aktudlné CSU 2011) poskytujici
Siroké spektrum ukazatell, z nichZ jsou zde vyuzity Udaje o zamé&stnanosti ve VaV. Hodi
se pripomenout, e v pfipadé zamé&stnancl ve VaV se podle pfisludné definice nejedna
pouze o vyzkumné pracovniky, ale i o dalsi pomocné ¢&i technické zaméstnance na
pracovistich provadeéjicich VaV. Jejich pocCty jsou uvadény jako tzv. ekvivalent plného
pracovniho Uvazku (FTE), ktery lépe vystihuje skuteCnou dobu vénovanou VaV. Jeden
FTE se tedy rovna jednomu roku prace jednoho zaméstnance na plny pracovni Uvazek,
ktery se podili na VaV cinnosti. Zaméstnanci, jejichz pracovni napli zahrnuje i jinou
¢innost, jsou zapoditani jen prislusnou &asti jejich pracovni kapacity ve VaVv (CSU 2011).

4.1 Priehled o podpofenych projektech v OP VaVpI a OPPK

Projekty podpofené z OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Vétsina finanénich prostfedkl (66,2 % - tabulka 2) alokovanych v rémci OP VaVpl je
vyhrazena na projekty VaV center podpofrenych prioritnimi osami (PO) 1 a 2. Ty jsou v
soucasnosti zcela vyéerpany, proto dale prezentovana data za 48 podpofenych projektl

25 kompletni seznam piijemcl v rdmci OP VaVpl viz http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/seznam-prijemcu-
v-ramci-op-vavpi
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poskytuji vhodny podklad pro diskuzi nad moznymi scénafi dalSiho vyvoje. Aktualni stav
Cerpani OP VaVpl je popsan v ramecku 3 a v tabulce 3.

Tabulka 1: Struktura OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Prioritni osa Podil na celkové alokaci [%]

1. Evropska centra excelence 33,1
2. Regionalni VaV centra 33,1
3. Komercializace a popularizace VaV 10,3
4. Infrastruktura pro vyuku na vysokych skolach spojenou s vyzkumem 20,0
5. Technickd pomoc 3,4

Zdroj: MMR 2012
Pozn.: Cervené jsou zvyraznény zde uvaZované prioritni osy.

Ramecek 3: Stav cerpani OP VaVplI (k 31. 3. 2012)

K bfeznu 2012 bylo v OP VaVpl vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace v celkové vysi

o

55,7 mld. K¢, coz predstavuje 91,8 % z celkové alokace programu. Stav prostredku
krytych Rozhodnutim je mezi Ceskymi operacnimi programy jeden z nejvyssSich (vyssi
podil ma jen OP Doprava a ROP Severovychod, primér NSRR ¢&ini 74,4 %). K narQstu v
poslednim meésici dosSlo v PO2 Regionalni VaV centra, kde byla vydana rozhodnuti dvéma
projektim v celkové hodnoté& 613,7 mil. K& Na druhou stranu, ve stavu certifikovanych
finanénich prostiedkl vzhledem k OP VaVpl vyrazné zaostdvd za vSemi ostatnimi
programy s hodnotou pouze 2,3 % a tedy i oproti priméru NSRR 17,8 %). V bfeznu
2012 byla navic (jiz podruhé) certifikace prostfedkd Evropskou komisi pozastavena z
dlvodu podezfeni na nesrovnalost v procesu administrace projektd a implementace
operaéniho programu. Jednim z dlvodd nizkého podilu certifikovanych prostfedkd (nikoli
véak klitovym) je i pfitomnost Sesti velkych projektl, které musely byt schvalovany
individualné Evropskou komisi. Dalsi vyzvy v prioritnich osach 1 a 2 nejsou planovany a
ve schvalovacim procesu jiz nejsou zadné dalsi Zadosti.

Zdroj: MMR 2012

Tabulka 2: Udaje o projektech OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

o | resmemees SR v

[mil. KE] | Potet [r?'l?lj.elglf] [°/ooatl)g')ekr:ce] Pt [r?w?IJ.elz?f] paes [r?'l?lj.elglf] [O/OOa%ir:ce]
1 19978,9] 15| 239450 119,9 7 36712 8| 202444 101,3
5 19970,4| 103 50674,3 253,7| 63 299416/ 40| 20543,5 102,9
3 62172 69 8409, 135,3| 35| 37104 13| 34704 55,8
4 12068,0] 61| 15862,6 131,4 7/ 28866 29| 10825,3 89,7
5 2111,5| 15 14026 66,4 0 0,0 15 14026 66,4
Celkem | 60346,1 263 100 293,7 166,2| 112 40209,7| 105 56 486,2 93,6

Zdroj: MMR 2012
Pozn.: Cervené jsou zvyraznény zde uvaZované prioritni osy.

28




V prvnich dvou prioritnich osach OP VaVpl bylo doposud (s nejvétsi pravdépodobnosti se
jiz jednd o pocet konecny) podpofeno celkem 48 projektd (tabulka 5). Ty jsou z pohledu
pfijemce dotace rozd&leny mezi 29 subjektl - nejvice projektl ziskala Vysokd Skola
banska - Technicka univerzita Ostrava (6), Vysoké uceni technické v Brné (5) a
Masarykova univerzita (4). Naprostd vétSina pfijemcd je vdak realizdtorem jediného
projektu, vice projektd spadd pouze pod vysoké $koly a Fyzikalni Ustav AV CR, v.v.i. To
koresponduje jednak s absolutni velikosti vysokych Skol, SirSim oborovym zamérenim a
jejich silnou pozici v regionech - Ustavy Akademie véd CR (AV CR) jsou totiz mnohem
vice koncentrovany do Prahy, na jejimz Gzemi infrastruktury podporené z OP VaVpl
vznikat nemohou. Zde je nutné upozornit na fakt, ze dle podminek programu sice muze
byt pfijemcem vzdy pouze jediny subjekt na projekt, zvlasté na cCinnosti center excelence
(ale i nékterych regiondlnich VaV center) se bude podilet vice partnerd, jejichz vzajemné
vztahy jsou v takovém ptipadé upraveny smlouvou o spolupraci®®. Zastoupeny jsou tedy
subjekty hlavnich sektorl provadéni VaV, ale nejvice finanénich prostfedkd (celkové
i na jeden projekt) spadd do vysokosSkolského sektoru. V centrech vysokoskolského
sektoru také vznikne nejvétsi pocet pracovnich mist ve VaV (tabulka 4).

V ramci PO1 Evropska centra excelence bylo podporeno celkem osm projektl (tabulka 5)
v celkové hodnoté 20,2 mld. K¢ kterd odpovidd 101,3 % alokace (MMR 2012).
Vybudovani center excelence je finan¢né velmi nakladné, pét z nich patfi mezi tzv. velké
projekty, tj. projekty s finanéni naro¢nosti pfes 50 mil. eur. Z osmi projektd center
excelence je Zadatelem a koordinatorem projektu Ctyrikrat sektor vysokoskolsky
a &tyfikrat vladni. V centrech excelence dominuji ptirodni védy, zejména rizné biologické
obory. Jedinym projektem, ktery se fadi do oblasti humanitnich véd, je Centrum
excelence Telg, které ale pres zarazeni k humanitnim obordm svymi aktivitami inklinuje
i k disciplindm technickym, zejména k architektufe, restauratorstvi apod. Tfi z projektd
center excelence budou lokalizovany (tzn. misto realizace podstatné cCasti projektu)
v Jihomoravském kraji.

Charakter projektd podpofenych z PO2 Regiondlni VaV centra je do zna¢né miry odlisny.
Nejen, Ze prostfedky potfebné pro realizaci jednoho projektu jsou obvykle mensi nez
u center excelence. Akcentované provazani s aplikacni sférou lze ocCekdvat zejména
od Sesti zadatell o podporu v rdmci PO2 z podnikatelského sektoru (tabulka 4). Celkem
bylo v PO2 OP VaVpl rozhodnuto o financovani 40 projektd zaméfenych na aplikovany
vyzkum (u poslednich dvou Z&dosti v bfeznu 2012). Castka odsouhlasené podpory pro
projekty v PO2 dosahuje vySe 20,5 mld. K¢. To predstavuje 102,9 % alokace vyhrazené
na projekty regionalnich VaV center. Stejné jako u center excelence i v PO2 dominuji
prijemci z vysokoskolského a vladniho sektoru.

% partnefi, resp. daldi Ucastnici jednotlivych projektd OP VaVpl jsou uvedeni v IS VaVal

http://www.isvav.cz/programmeDetail.do?rowIld=ED
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Tabulka 3: Piijemci podpory OP VaVplI dle sektoru provadéni VaV (2012)

Max. pocet
Piijemce podpory / Sektor provadéni Vav p;‘;‘;‘.itt a| pr ol;letla(lzzc[el(é] pri:?“t':;kﬁ
[FTE]

Podnikatelsky sektor 6 5075899 169 675
Centrum vyzkumu Re? s.r.o. 1| 2450696 000 193
COMTES FHT a.s. 1 349 484 175 57
MemBrain s.r.o. 1 370 854 000 57
VUTS, a.s. 1 745 214 853 200
Vyzkumny a Slechtitelsky Ustav ovocnafsky Holovousy s.r.o. 1 567 213 018 78
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. 1 592 437 123 89
Vladni sektor 13| 13 807 313 631 1 644
Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. 1 463 130 480 94
MasarykUv onkologicky Ustav 1 299 490 652 54
Mikrobiologicky ustav AV CR, v.v.i. 1 133 220 578 79
Psychiatrické centrum Praha 1 971 000 000 272
Ustav fyziky plazmatu AV CR, v.v.i. 1 175 877 613 32
Ustav molekularni genetiky AV CR, v.v.i. 1| 2305086161 452
Ustav piistrojové techniky AV CR, v.v.i 1 432 941 962 63
Ustav systémové biologie a ekologie AV CR, v.v.i. 1 647 927 885 110
Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v.v.i. 1 238 300 885 40
Ustav zivociné fyziologie a genetiky AV CR, V.v.i. 1 174 556 094 24
Vyzkumny Ustav veterinarniho lékafstvi, v.v.i. 1 365 263 120 97
Fyzikalni Gistav AV CR, v.V.i. 2| 7600518 201 329
Vysokoskolsky sektor 29| 22 090 166 623 2915
Ceské vysoké uéeni technické v Praze 2 867 688 006 159
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné 1 2 365 000 000 213
Jihogeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich 1 273 415 165 67
Masarykova univerzita 3 6004043 114 545
Technicka univerzita v Liberci 1 800 009 500 131
Univerzita Karlova v Praze 1 439 106 258 59
Univerzita Palackého v Olomouci 3| 2261630718 411
Univerzita Tomase Bati ve Zliné 2 928 516 820 133
Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava 6| 3552131532 437
Vysoké uceni technické v Brné 5 2372125525 380
Zapadoceska univerzita v Plzni 4| 2226 499 985 379
Celkovy soucet 48 | 40 973 379 423 5 233

Zdroj: MSMT 2012

Pozn.: Celkové hodnoty alokace se mohou mirné lisit od hodnot uvedenych v tabulce 4 (stav Cerpéani), coz je
ddno generovdnim Udaji jesté pfed dokondenim negociaci naposledy schvédlenych projektd, pfi nichZ byly
alokace snizeny. Stejné jako v dalSich pfipadech je uvedena celkova alokace projektu, na které se z 85 % podili
prostredky ERDF a z 15 % prostredky statniho rozpoctu.

Celkem (v obou prioritnich osédch) je pouze 6 Usp&3nych Zadateld z podnikatelského
sektoru s celkovou alokaci finanénich prostfedkd 5,1 mld. K& oproti 13 vladdnim a 29
vysokogkolskym centriim. Pouze jeden z podpoFenych projektld PO2 presahuje co do vyse
alokovanych prostfedkl 50 mil. eur a Fadi se tak do skupiny &esti velkych projektd
podporenych z OP VaVpl (tabulka 5). Je jim projekt Udrzitelna energetika.
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Tabulka 4: Projekty PO1 a PO2 OP VaVplI s vydanym Rozhodnutim (2012)

. . > Kraj Alokace
Nazev projektu Zadatel realizace | projektu [K&]
Prioritni osa 1 Evropska centra excelence
Biotechnologické a biomedicinské centrum Ustav molekularni genetik
Akademie v&d a Univerzity Karlovy ve Vestci ] . 9 ¥ STC 2 305 086 161

AV CR, v.Vv.i.
(BIOCEV)
CEITEC - Stredoevropsky technologicky institut Masarykova univerzita JHM 5 246 000 000
Vysoka Skola bariska -
Centrum excelence IT4Innovations Technicka univerzita MSK 1 819 490 241
Ostrava
Ustav teoretické a
Centrum excelence Tell gplikované mechaniky AV VYS 238 300 885
CR, v.v.i.
Czec,hG'Iobev— Centrum pro studium dopadu Ustav ;ysterrlove blo_logle a JHM 647 927 885
globalni zmény klimatu ekologie AV CR, v.v.i.
ELI: Extreme Light Infrastructure FyzikaIni Gstav AV CR, Vv.v.i. STC 6 800 575 902
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné - Fakultni nemocnice u sv
Mezinarodni centrum klinického vyzkumu Anny v Brnd : JHM 2 365 000 000
(FNUSAICRC) Y
NTIS - Nové technologie pro informacni spolecnost glazﬁiadoceska univerzita v PLK 822 020 321
Prioritni osa 2 Regionalni VaV centra
AdMas - P_okrocne stavebni materialy, konstrukce a Vysgke uceni technické v JHM 817 903 463
technologie Brné
Aplikacnl a vyvc_J,jove laboratore pc_J’krocinch Ustav prlstr_ojove techniky JHM 432 941 962
mikrotechnologii a nanotechnologii AV CR, v.v.i.
Biomedicina pro regionalni rozvoj a lidské zdroje Unlver21t§ Palackeho v OLK 883 877 406
Olomouci
Biomedicinské centrum Lékarské fakulty v Plzni Univerzita Karlova v Praze PLK 439 106 258
Centra materialového vyzkumu na FCH VUT v Brné \érsgke uceni technicke v JHM 232 772 000
Centrum bezpecnostnich, informacnich a Univerzita Tomase Bati ve
pokrocilych technologii (CEBIA - Tech) Zliné ZLK 174 474 015
Centrum novych technologii a materialt glazr;?doceska univerzita v PLK 323976 132
Centrum polymernich systémd LZJ||'I’1r|1véer2|ta Tomase Bati ve ZLK 754 042 805
) ) ) - .. | Vyzkumny Ustav
Centrum pro aplikovanou mikrobiologii a imunologii | | oo rinarniho Iekafstvi, IHM 365 263 120
ve veterinarni mediciné (AdmireVet) VoV
_Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a T_echn!cka univerzita v LBK 800 009 500
inovace Liberci
Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a Univerzita Palackého v
zemédélsky vyzkum Olomouci OLK 832938 232
Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu Liberec VvUTS, a.s. LBK 745 214 853
Centrum Fasovych biotechnologii Trebor (Algatech) E’I:{kr\c/)b\;oiloglcky ustav AV JHC 133 220 578
Centrum sver]zorlckygh,olnformacn|ch a Vysgke uceni technické v JHM 293 781 336
komunikacnich systému (SIX) Brné
CentrL_Jm vyzkumu a vyuziti obnovitelnych zdroju Vysgke uceni technické v JHM 260 166 439
energie Brné
CETOVCO!EN - Centrum pro vyzkum toxickych latek v Masarykova univerzita JHM 543 974 958
prostredi
Dopravni VaV centrum C,entrum doprgvnlho JHM 463 130 480
vyzkumu, v.v.i.
) . virs Vysoka Skola barska -
ENET - Energeticke jednotky pro vyuzit Technickd univerzita MSK 316 600 707

netradiénich zdroj energie

Ostrava
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Ustav zivociéné fyziologie a

EXAM - Experimental Animal Models genetiky AV CR, V.v.i. STC 174 556 094
HIiLASE: Nové lasery pro primysl a vyzkum Fyzikalni Ustav AV CR, v.v.i. STC 799 942 299
Vysoké Skola bariska -
Inovace pro efektivitu a Zivotni prostiedi Technicka univerzita MSK 170 825 205
Ostrava
e L owy virs Vysoka Skola barnska -
Institut Cistych technologii tézby a uziti Technicka univerzita MSK 294 544 180
energetickych surovin
Ostrava
Vysoka Skola barska -
Institut Environmentalnich Technologii Technickd univerzita MSK 270 564 199
Ostrava
Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a Jihoceska univerzita v
biodiverzity hydrocendz Ceskych Budé&jovicich HC 273 415 165
Membranové inovacni centrum (MIC-MemBrain) MemBrain s.r.o. LBK 370 854 000
Narodni Ustav dusevniho zdravi (NUDZ) Psychiatrické centrum Praha STC 971 000 000
NETME centre - nové technologie pro strojirenstvi \ézﬁgke uceni technicke v JHM 767 502 287
Vyzkumny a Slechtitelsky
Ovocnéarsky vyzkumny institut Ustav ovocnarsky Holovousy HKK 567 213 018
S.r.o.
Porlz_e;nl technologie pro Centrum vozidel udrzitelné Ceske_ vy’soke uceni STC 195 667 200
mobility technické v Praze
Regionalni centrum aplikované molekularni Masaryktv onkologicky
onkologie (RECAMO) Ustav JHM 299 490 652
Regiorjglpl centrum pokrocilych technologii a Univerzitg Palackého v OLK 544 815 080
materialu Olomouci
Regionalni centrum specidlni optiky a L:Jstav fyziky plazmatu AV
optoelektronickych systémd "TOPTEC" CR, V.V.i. LBK 175877613
Regionalni inovacni centrum elektrotechniky glazz?doceska univerzita v PLK 625 000 000
L oy S . Vysokd Skola bariska -
Regionalni materialové technologické vyzkumné Technicka univerzita MSK 680 107 000
centrum
Ostrava
Regionalni technologicky institut - RTI glazz?doce‘gka univerzita v PLK 455 503 532
Regionalni VaV centrum pro nizkonakladove Masarykova univerzita IHM 214 068 156
plazmové a nanotechnologické povrchové upravy
Udrzitelna energetika Centrum vyzkumu Re? s.r.o. STC 2 450 696 000
. , M i Vyzkumny Ustav
Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum anorganické chemie, a.s. ULK 592 437 123
Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov | Ceské vysoké uéeni
(UCEEB) technické v Praze STC 672 020 806
Zapadoceské materidlové metalurgické centrum COMTES FHT a.s. PLK 349 484 175

Zdroj: MSMT 2012

Pozn.: Razeno abecedné dle ndzvu projektu. Cervené jsou podbarveny velké projekty s alokaci pfesahujici 50

mil. eur.

Prostfedky OP VaVplI jsou rovhomérné rozdéleny mezi projekty s velikosti pod a nad 500
mil. K& (obrazek 2), éemuz odpovida i medidnova hodnota 504 mil. K& Primérnd velikost
projektu vSak dosahuje 854 mil. K& Zde zvolena arbitrarni hranice 500 mil. K¢ sama
0 sob& naznaluje, Ze je objem prostifedkd putujicich do jednotlivych VaV infrastruktur
v ¢eskych podminkach nadstandartni. Nicméné i presto mize dochdzet k ur¢ité disperzi
prostfedkd. V plvodni verzi OP VaVpl se totiz pocitalo s méné projekty pfi zachovani
stejné vy$e alokovanych prostiedk( - indikatory programu pro PO1 a PO2 podcitaly
s vytvofenim 25 center. Plvodnim zamérem programu tedy pravdépodobné bylo budovat
méné zarfizeni s vyssi finanéni narocnosti, nez kolik jich je v tuto chvili podpofeno. Snahu
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o soustifedéni prostiedk( preferuji diskutované koncepéni dokumenty. Ty pracuji s
predpokladem, Ze koncentrace VaV kapacit by se méla pozitivné projevit i na dosazenych
vysledcich.

Mensich projektd pod 250 mil. K& je podpofeno pouze devét. Nejmensi alokovana &astka
je 133 mil. K& na Centrum Fasovych biotechnologii v Tfeboni. Na druhém konci spektra je
pak centrum excelence ELI s rozpoCtem 6 801 mil. KE. Rozdil v alokaci je mozno zobecnit
i na jednotlivé osy - primérna velikost center excelence je 2 530 mil. K&, u regiondlnich
VaV center primérna velikost podpotenych projektd dosahuje 518 mil. K&.

Obrazek 1: Velikost financ¢ni alokace projektd v PO1 a PO2 OP VaVplI (2012)
16
14
12
10

Podet projektd

o N b~ OO @

0-250 251-500 501-750 751-1000 1001-3000 vice nez 3000
Alokace projektu [mil. K¢]

Zdroj: MSMT 2012

S vyuZitim Gdajd z Informaéniho systému vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci
(IS Vaval) lze ke kazdému projektu pFifadit hlavni obor ¢innosti a tyto obory pak podle
predem definovaného klice agregovat do védnich oblasti. Jedna se samoziejmé o
znaCnou generalizaci, zvlasté v pripadech center excelence, kdy se ma jednat
infrastruktury slouZici hned nékolika oborim - typickym multidisciplindrnim centrem je
napriklad brnénsky CEITEC. Nicméné ve vétsSiné center prevlada jedna védni oblast.
Pfesahy do jiné védni oblasti jsou pfirozené omezené. Toto zjednoduSeni je zaroven
nutné pro hodnoceni udrzitelnosti, nebot porovnavané statistiky zaméstnanosti ve VaV
jsou dostupné pravé za védni oblasti.

Mezi budovanymi infrastrukturami dominuji projekty zaméfené na vyzkum materialQ,
biologické obory (biochemie, genetika a molekularni biologie), informatiku, dale
energetiku a elektroniku (tabulka 6). Z pohledu védnich oblasti v obou prioritnich osach a
podle vSech kritérii dominuji pfirodni védy s 22 projekty, alokovanou c¢astkou 25,4 mid.
KC¢ a témér tfemi tisici zaméstnanci, nasledované védami technickymi s 20 projekty v
celkové hodnoté 10,8 mlid. K& a polovi¢nim poctem 1555 zaméstnanct. V souctu se tedy
zastoupeni pfirodnich a technickych véd z rGznych hledisek bliZi k 90 %.

33



Tabulka 5: Zaméreni projektti OP VaVplI dle obord a védnich oblasti (2012)

. Max. pocet
Zaméreni dle védnich oblasti a oboré (IS VaVval) pro‘;:?(ttﬁ ot ol;le?(lzchKe] pracov[lli_ll?g]center
Humanitni védy 1 238 300 885 40
Umeéni, architektura, kulturni dédictvi 1 238 300 885 40
Lékarské védy 3| 3775106 258 544
Kardiovaskuldrni nemoci véetné kardiochirurgie 1 2 365 000 000 213
Psychiatrie, sexuologie 1 971 000 000 272
Nezjisténo 1 439 106 258 59
Prirodni védy 22| 25 353 615 695 2 949
Aplikovana statistika, operacni vyzkum 1 800 009 500 131
Biochemie 1 5 246 000 000 478
Fyzika pevnych latek a magnetismus 1 323976 132 64
Fyzika plasmatu a vyboje v plynech 2 7 014 644 058 293
Fyzikalni chemie a teoreticka chemie 2 777 587 080 165
Genetika a molekularni biologie 4 4 321 392 451 812
Choroby a $klidci zvifat, veterinarni medicina 1 365 263 120 97
Informatika 3 2 815984 577 457
Makromolekularni chemie 1 754 042 805 95
Optika, masery a lasery 2 975 819 912 91
Organicka chemie 1 592 437 123 89
Védy o atmosfére, meteorologie 1 647 927 885 110
Vliv Zivotniho prostiedi na zdravi 1 543 974 958 44
Nezjisténo 1 174 556 094 24
Technické védy 20| 10 765 728 402 1 555
Barisky primysl véetné tézby a zpracovani uhli 1 294 544 180 43
Biotechnologie a bionika 1 133 220 578 79
Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika 3 1351 723 298 185
Hutnictvi, kovové materialy 2 1029 591 175 109
Jaderna energetika 1 2 450 696 000 193
Nejaderna energetika, spotfeba a uziti energie 3 747 592 351 118
Pohon, motory a paliva 1 195 667 200 71
Pozemni dopravni systémy a zarizeni 1 463 130 480 94
Primyslové procesy a zpracovani 2 1 138 356 287 171
Stavebnictvi 2 1489 924 269 184
Strojni zafizeni a nastroje 2 1 200 718 385 269
Tuhy odpad a jeho kontrola, recyklace 1 270 564 199 38
Zemédélské védy 2 840 628 183 145
Péstovani rostlin, osevni postupy 1 567 213 018 78
Rybarstvi 1 273 415 165 67
Celkovy soucet 48| 40 973 379 423 5 233

Zdroj: MSMT 2012
Pozn. Dvé naposledy schvalena VaV centra (Biomedicinské centrum Lékarské fakulty v Plzni a EXAM -
Experimental Animal Models) jesté nemaji zaznam v IS VaVal, hlavni obor neni uveden.

Zaméreni center podle zdkladnich socio-ekonomickych cili (kategorizace NABS 2007) je
zejména v pripadé regionalnich center sméfovano na obory primyslové vyroby
a technologii. To je v souladu se snahou o aplikovatelnost vysledkd vyzkumu. Vyzkumné
zaméFeni center excelence odpovidd zaméreni nadprimérnych oborl &eského vyzkumu
(materiadlovy vyzkum, biotechnologie a medicinské obory, ale i jaderna energetika
a informacni technologie). Regionalni centra se na narodni Urovni neprofiluji vyraznéjsi
navaznosti na silnd hospodaiska odvétvi Ceska, a to zejména z toho ddvodu, Ze jiz
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z principu ideje fungovani regionalnich center vyzkumu maji Uzce spolupracovat spise
s regionalné specifickou ekonomickou zakladnou. Jako nejcastéji opakujici se obory
s vy$Sim vyznamem pro soucasny narodni produkt se jevi vyzkum, ktery souvisi
s elektrotechnickym primyslem, zdravotnictvim, informacnimi technologiemi
a energetikou (TC 2011a).

Protoze OP VaVpl je soucasti politiky hospodarské a socidlni soudrznosti EU - konkrétné
Cile 1 Konvergence - je tfeba vénovat pozornost nejenom narodni Urovni, ale také situaci
v jednotlivych regionech. Protoze hlavni mésto Praha nepatfi mezi regiony podporované v
ramci Cile 1, z prostfedkl OP VaVplI zde nevzniklo 24dné centrum. Tento deficit je z&asti
snizen dvéma faktory - individudlnim programem urenym vyhradné pro Prahu (tj.
OPPK) a zejména redlnou propojenosti metropole a StfedoCeského kraje. Ten v poctu
podpofenych projektd ndsleduje nejaktivné&jsi Jihomoravsky kraj (tabulka 7). D& se
oCekavat, Ze centra realizovana ve StredoCeském kraji bezprostfedné za hranicemi
metropole (BIOCEV, ELI a dalSi) budou obslouzena abudou slouZit zejména
kvalifikovanym odbornikim z Prahy. Je zfejmé, Ze spoluprace téchto center bude spojena
zejména s prazskymi vyzkumnymi institucemi a vysokymi Skolami. Napfiklad projekt ELI
(Ceska Cast projektu ESFRI - Eli Beamlines) lokalizovany v Dolnich Bfezanech u Prahy ma
narodni konsorcium slozené z péti instituci (nejcastéji regionalnich vysokych skol) z péti
riznych kraji a sedmi univerzit a vyzkumnych instituci z hlavniho mésta. Stejné tak
v pfipadé projektu BIOCEV jsou oficidlni partnefi ve Vestci budované infrastruktury
vyhradé z Prahy (Univerzita Karlova v Praze, Biotechnologicky Ustav AV CR, Fyziologicky
Ustav AV CR, Mikrobiologicky Ustav AV CR, Ustav experimentalni mediciny AV CR a Ustav
molekuldrni chemie AV CR). Potencidlni propojeni vyzkumnych infrastruktur ve
StfedoCeském kraji s mimoprazskymi vyzkumnymi institucemi je velmi omezené,
vzhledem ke koncentraci VaV i vzdélavacich aktivit do Prahy.

Jihomoravsky kraj se stal mistem realizace tfi center excelence (CEITEC, ICRC,
CzechGlobe) a 11 regionalnich infrastruktur (dohromady témér tretiny zafizeni), ¢imz v
prostém poctu projektd jednoznaéné prevysuje ostatni kraje. Nasledovany je krajem
StfedoCeskym s osmi projekty (z toho dvéma centry excelence). Co se tyka poctu novych
zaméstnanct v centrech, rozdil obou uvedenych kraji je vyrazn& mensi (1 556 oproti
1 429), z pohledu souhrnné alokace projektd se poradi obou kraji dokonce otadi ve
prospéch Stfedoceského.

Lokalizace dal$ich projektd do jisté miry kopiruje souc¢asné VaV kapacity v jednotlivych
krajich, podobné totéz plati i o vysokych Skolach. Karlovarsky a Pardubicky kraj jsou
jedinymi regiony (mimo vySe zminénou Prahu), v nichz Zzadné nové VaV centrum
podpofené OP VaVpl nevznikd. Pozice Karlovarského kraje se zda byt odlvodnitelna
velmi omezenou regionalni zakladnou VaV (podobné je na tom i kraj Vysocina, kde vSak
jedno centrum vzniklo). Pardubicky kraj by vSak mohl nabidnout dostate¢né silné zazemi
zejména pro technické obory. Pokud bychom se drzeli proporcionalniho zastoupeni,
vychodni Cechy jsou vznikajicimi centry pokryty jen velmi slabé, pfipocitdme-li k absenci
nové infrastruktury v Pardubickém kraji jediné zafizeni v kraji Kralovehradeckém, které
navic patfi k tém méné vyznamnym co do vysSe rozpoctu i poctu pracovnich mist.
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Tabulka 6: Projekty PO1 a PO2 OP VaVpl dle kraje realizace a védnich oblasti
(2012)

. . . . Pocet . . Max. pocet
Kraj realizace/Védni oblast L Alokace projekté [KE] pracovnikd centra
projektd [FTE]
Hlavni mésto Praha 0 0 0
Jihocesky 2 406 635 743 146
Technické védy 1 133 220 578 79
Zemédélské védy 1 273 415 165 67
Jihomoravsky 14 12 949 922 738 1 556
Lékarské védy 1 2 365 000 000 213
PFirodni védy 7 7 549 496 771 866
Technické védy 6 3 035425967 477
Karlovarsky 0 0 (v}
Kralovéhradecky 1 567 213 018 78
Zemédélské védy 1 567 213 018 78
Liberecky 4 2 091 955 966 420
PFirodni védy 2 975 887 113 163
Technické védy 2 1116 068 853 257
Moravskoslezsky 6 3 552 131 532 437
PFirodni védy 1 1 819 490 241 222
Technické védy 5 1732641 291 214
Olomoucky 3 2 261 630 718 411
PFirodni védy 3 2 261 630718 411
Pardubicky (1] (1] 0
Plzensky 6 3 015 090 418 496
Lékarské védy 1 439 106 258 59
Prirodni védy 2 1 145 996 453 261
Technické védy 3 1429 987 707 175
Stiredocesky 8 14 369 544 462 1429
Lékarské védy 1 971 000 000 272
PFirodni védy 4 10 080 160 456 805
Technické védy 3 3 318 384 006 352
Ustecky 1 592 437 123 89
PFirodni védy 1 592 437 123 89
Vysocina 1 238 300 885 40
Humanitni védy 1 238 300 885 40
Zlinsky 2 928 516 820 133
PFirodni védy 2 928 516 820 133
Cesko celkem 48 40 973 379 423 5 233

Zdroj: MSMT 2012

Investice do oblasti pfirodnich a technickych véd naprosto dominuji napfi¢ vSemi regiony
(tabulka 7). Dohromady jejich podil presahuje 88 %. Samotné prirodovédné obory se na
investicich v rdmci PO1 a PO2 OP VaVpl podili z vice nez 60 %. I zastoupeni pracovnik{
v budovanych infrastrukturach koresponduje s timto trendem. Témér 57 %
predpokladanych pracovnich mist ve vznikajicich zafizenich VaV predstavuji vyzkumnici
ptirodovédnych oborl, dalsich 30 % budou vyzkumnici z oblasti technickych véd.
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Je otazkou, zda v pfipadé pravé popsaného rozmisténi kapacit vznikajicich VaV center
muUZeme hovofit o dekoncentraci nebo spiSe o reflexi pfirozené a tradi¢né silné pozice
Prahy a o vétsi ¢i mensi posileni pozice nejvétSich krajskych mést, zejména Brna,
ale i Ostravy nebo Plzné. Prirozené jsou to ale pravé tyto regiony, které jsou schopny
pravdépodobnéji uspokojit zvySenou poptavku po vysoce kvalifikovanych pracovnicich a
partnerech z podnikového sektoru s dostatecnou absorpcni kapacitou (obsahlejsi diskuze
téchto otazek je predmétem kapitoly 5).

Projekty podpofené z OP Praha Konkurenceschopnost

Objem prostfedk( sméfovanych na rozvoj VaV infrastruktur prostfednictvim OPPK,
presnéji oblasti podpory 3.1 Rozvoj inovacniho prostfedi a partnerstvi mezi zakladnou
vyzkumu a vyvoje a praxi, je sice fadové nizsi nez, je tomu u OP VaVpl, avSak pro rozvoj
prazskych infrastruktur je nepochybné& podstatna. Divodem je zejména koncentrace
téchto prostfedkd na Uzemi jediného mésta, i kdyz to soustfedi desetinu obyvatel Ceska,
38 % zaméstnancl ve VaV a 36 % vydajd na VaV. Nové infrastruktury vznikajici v Praze
proto mohou navazat na relativné rozsahlou zakladnu, véetné kvalifikované pracovni sily,
ktera jiz v Praze existuje, je pomérné diverzifikovana a ma predpoklady dale se rozvijet.

Tabulka 7: Struktura OP Praha - Konkurenceschopnost

Prioritni osa/Oblast podpory Podil na celkové alokaci [%]

1. Dopravni dostupnost a rozvoj ICT 36,2
2. Zivotni prostiedi 25,7
3. Inovace a podnikani 35,3
3.1 Rozvoj inovacniho prostredi a partnerstvi mezi zéakladnou VaV a praxi 25,2
4. Technickd pomoc 2,7

Zdroj: MMR 2012

Z oblasti podpory 3.1 Rozvoj inovac¢niho prostfedi a partnerstvi mezi zakladnou vyzkumu
a vyvoje a praxi bylo doposud podpofeno 33 projektt v celkové hodnoté 1,47 mid. K&.
Pocet projektl vSak nemusi byt koneény, projekty s vydanym Rozhodnutim o poskytnuti
dotace totiz predstavuji 81,7 % alokace oblasti podpory a ve schvalovacim procesu je
daldich 18 projektd 3.1. Primé&rnd vySe podpory na jeden projekt je vzhledem
k celkovym alokovanym prostiedkdm tadové nizsi neZ v pfipadé investi¢nich projektd
zPO 1 a PO 2 OP VaVvpI (40,9 mil. K¢ oproti 854 mil. K&). Na rozdil od OP VaVpl, bylo
v bfeznu 2012 v OPPK jiz 11 finanéné& ukonéenych projektl. Jedna se o projekty mensi,
v celkové hodnoté 291,6 mil. KC.
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Ramecek 4: Stav cerpani OPPK (k 31. 3. 2012)

K breznu 2012 bylo v OPPK vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace v celkové vysi 6,1
mld. K& co? predstavuje 86,4 % z celkové alokace programu. Stav prostfedkd krytych
Rozhodnutim je mezi ¢eskymi operaénimi programy nadprimérny - hodnota indikatoru
na Urovni NSRR ¢&ini 74,4 %. Naopak spise podprimérnych hodnot dosahuje OPPK ve
stavu certifikovanych financnich prostfedkd - 16,4 % oproti priméru NSRR 17,8 %).
Stav projektd s vydanym Rozhodnutim v oblasti podpory 3.1 neni pravdépodobné
konecny, nebot ve schvalovacim procesu se aktualn& nachazi 18 projektl v celkovém
objemu 282,2 mil. K& Dalsi vyzva patrné bude nasledovat ve ctvrtém kvartalu tohoto
roku, protoZe i za predpokladu schvaleni 18 ¢&ekajicich projektd zlstanou v oblasti
podpory 3.1 volné prostredky.

Zdroj: MMR 2012

Tabulka 8: Udaje o projektech OP Praha - Konkurenceschopnost

coliors | Podanéthaosn | Bt eprazend | rolecy i
PO/OP alokace - - ) - )

[mil- K€ | pocet [rcm)'l?lj.elglf] [°/ooatl)g)ekr:ce] Pt [r?w?IJ.eIZ?E] Fa: [rcm)'l?lj.elglf] [O/OOa%ir:ce]
1 2571,8] 63 3294,0 128,1| 37 384,22 18  2120,9 82,5
2 1813,0 103| 32116 177,1| 57| 13251 46 1751,7 96,6
3 2482,4 511 70584 284,3| 349 45869 135 2007,1 80,9
3.1 1796,3| 139 52952 294,888  3420,4 33 14743 82,1
4 192,7 2 218,6 113,4 0 0 2 218,6 113,4
Celkem | 7059,8 679 137826 195,2| 443 6296,3 201 60982 86,4

Zdroj: MMR 2012

Vyznamné&jsich projektl, které prekracuji ve vysi schvalené podpory hranici 40 mil. K&
(kterd zhruba odpovidd primérné velikosti projektu), je v diskutované oblasti podpory
pouze 16. V jejich oborovém zaméreni se nejCastéji opakuje materidlovy vyzkum a
vyzkum v oblasti |ékaFskych, ptipadn& biologickych oborl. Oborové zaméreni
infrastrukturnich projektd OPPK navazuje na stavajici znalostni zakladnu v Praze. Jde
zejména o oblast medicinského vyzkumu, ktery zde ma silnou tradici, zazemi a pfimou
uplatnitelnost poznatkl ve zdravotnictvi.

Velkd &ast projektd OPPK je zaméfena spiSe na pofizeni novych technologii a zafizeni,
nez na budovani zcela novych kapacit pro VaV. Proto je potencidlni mnoZstvi novych
pracovnich mist ve VaV v projektech OPPK nizsi, stejné jako s tim spojené poZadavky na
udrZitelnost z hlediska lidskych zdrojt. Na Urovni oblasti podpory programovy dokument
predpokladd vytvoreni 110 novych pracovnich mist ve VaV?’. Posledni zprava o realizaci
OPPK (k 30. 6. 2011?®) navic navrhuje cilovou hodnotu indikatoru snizit na 85 z dlvodu
rizika nenaplnéni indikatoru. Projekty s udélenym rozhodnutim budou znamenat vznik 76
mist pro zaméstnance VaV.

27 Indikator novych pracovnich mist ve VaV je v pfipadé OPPK definovan odliné nez u OP VaVpl. Zde se jedna
o Cisté prirlstky pracovnich mist (vyjadienych jako FTE) v organizaci oproti prdméru za poslednich 12 mésicd.
28 http://www.prahafondy.eu/userfiles/File/OPPK-Dokumenty/Zor_k_30.6.2011.pdf
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Z hlediska excelence a zapojeni ¢eského vyzkumu do mezindrodnich struktur je dileZity
projekt CZ-OPENSCREEN: Narodni infrastruktura pro chemickou biologii, ktery je Ceskym
uzlem projektu EU-OPENSCREEN zarazeného do ESFRI Roadmap. CZ-OPENSCREEN se
bude zabyvat predevéim identifikaci novych molekuldrnich nastroji pro zakladni vyzkum
a identifikaci novych IéCiv pro zavazna onemocnéni. Principem spoluprace s ostatnimi
evropskymi projekty OPENSCREEN je otevieny pfistup a sdileni znalosti k vytvoreni

platformy, jez bude sdilet vysledky VaV, protokoly, chemické informace atd.

Tabulka 9: Projekty OP Praha - Konkurenceschopnost

Nazev projektu

Zadatel

Alokace
projektd [KE]

Biomodels - centrum pro produkci a funkéni

analyzu biomodel& civilizaénich chorob Frieloglesy Wetmy il G, vy Gz el
. e . FAKULTNI NEMOCNICE KRALOVSKE
Centrum aplikované bioimplantologie VINOHRADY 14 980 652
Centrum aplikované genomiky solidnich nador( Genomac International, s.r.o. 4 008 757
Centrum experimentalniho vyzkumu chorob . Lo
krevniho obéhu a organovych nahrad (CEVKOON) v UL EARMEES £ [ 2R 2l 74 006 928
. A . Ay i MEDICINY

Institutu klinické a experimentalni mediciny
Centrum molekularnich interakci v biomediciné g;tav SIGANIEG IR E & bEEm Y 60 532 010
Centrum polymernich materiall a technologii Otty | USTAV MAKROMOLEKULARNI CHEMIE

i M . 64 660 588
Wichterle AV CR, v.v.i.
Centrum pro inovace v oboru nanomateriald a Ustav fyzikalni chemie Jaroslava 31225 114
nanotechnologii Heyrovského AV CR, v.v.i.
Centrum pro vyzkum vicefazového proudéni a .
termodynamickych jevd v oblasti obnovitelnych Ceské vysoké uceni technické v Praze 38 688 724
zdrojl a energetiky - NOVA ENERGIE
CZAOPEISCREE. (el st e [pe Ustav molekularni genetiky AV CR, v.v.i. | 109 251 900
chemickou biologii
Inovace francouzské berle ERILENS, s.r.o. 4 882 816
Inovacni Centrum Diagnostiky a Aplikace MaterialG | = . 2 Sy .
na CVUT v Praze Ceskeé vysoké uceni technické v Praze 56 491 648
Laboratof pro vyzkum nadord traviciho ustroji Univerzita Karlova v Praze 5639 169
Materialné technicka zakladna pro vyzkum v oblasti |, . .
diagnostiky a lécby civilizacnich a onkologickych WEEDIEELIR [FALLTL MR DL I E 76 619 194

NS P . PRAZE
onemocneéni a jejich zavaznych rizik ve VFN v Praze
Modernizace a robotizace pFistrojového vybaveni Ustav experimentalni botaniky AV CR, 12 096 945
UEB AV CR pro molekularni biologii rostlin V.V.i.
Modernizace vybaveni pro proteomiku, . :
metabolomiku a imunomonitoring vyzkumnych USTAV HEMATOLOGIE A KREVNI 24 872 603
oo TRANSFUZE

laboratofi UHKT
Modernizace vybaveni pro vyzkum rostlin jako Ustav experimentalni botanik 35 188 522
zdroje zdravotnicky vyuzitelnych latek P Y
Modernizace vyzkumné-diagnostické laboratore , .
HIV/AIDS a infekéni imunologie Fakultni nemocnice Na Bulovce 13 350 525
N&kup pristroji a vybaveni umozriujici profesionalni .
navrh, vyrobu a diagnostiku funkénich vzorkd v Ceské vysoké uceni technické v Praze 41 364 941
oblasti elektroniky a elektrotechniky.
NeuroIlmage - Centrum pro studium morfologie . S x .
nervové tkand. Fyziologicky ustav AV CR, v.v.i. 4 365 648
Podpora baze zakladniho vyzkumu Centra pro FAKULTNI NEMOCNICE KRALOVSKE 47 872 000
integrované studium panve VINOHRADY
Prazska infrastruktura pro strukturni biologii a MIKROBIOLOGICKY USTAV AV CR, v.v..i. 87 669 129

metabolomiku
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Prazské vysokoskolské analytické centrum pro Vvsoké Ekola chemicko-technoloaicka v
ochranu zdravi, bezpecnost potravin a ochranu Y 9 73 313 552
= g G Praze
zivotniho prostredi
Rozvoj Centra experimentalni biologie rostlin UK Univerzita Karlova v Praze 12 359 928
SAFMAT - Stfedisko analyzy funkénich materialll FyzikaIni Ustav AV CR, v.v.i. 74 910 087
Technologicka vybaveni pro vyvoj novych typl
wolframovych pseudoslitin na bazi W-Ni-Cu UJP Praha, a. s. 4987000
Vybudovani Centra fetalni mediciny Ustav pro péci o matku a dité 56 030 037

p ; TECHNOLOGICKE CENTRUM AKADEMIE
Vyzkum pro konkurenceschopnost (VYKON) VED CESKE REPUBLIKY 54 272 165
Vyzkumnd a vyvojové varna ;/yszkumny Ustav pivovarsky a sladarsky, 5 148 000
Vyzkumne a vyvojove centrum dentalni LASAK, spol. s r.o. 10 888 348
implantologie a tkanové regenerace v Praze
Vyzkumné centrum bunécné terapie a tkanovych Ustav experimentélni mediciny AV CR,

A . 53 720 847
nahrad V.V.i.
Vyzkumné laboratofe bunécné biologie a . .
metabolomiky Univerzita Karlova v Praze 25 566 406
Zdokonaleni ¢asné diagnostiky, prevence a lécby
tézkych poruch reprodukce, prenatalniho a Fakultni nemocnice v Motole 95 144 606
postnatalniho vyvoje u déti a dospelych
Zobrazovaci centrum pro biomedicinu a Iékarské . .
nanotechnologie Univerzita Karlova v Praze (1.LF) 33 193 976

Zdroj: http://www.prahafondy.eu/cz/oppk/projekty.htm/
Pozn.: Cervené podbarveny jsou vyznamnéjsi projekty (nad 40 mil. K&) modernizace VaV kapacit v Praze,
fazeno abecedné.

4.2 Shrnuti

’

Hlavni finanéni nastroje podporujici konstrukéni fazi VaV infrastruktur v Cesku
predstavuji v programovacim obdobi 2007 - 2013 programy OP VaVpl a OPPK,
spolufinancované z 85 % ze strukturalnich fondd EU.

OP VaVpl, jehoz cilovymi regiony jsou vSechny kraje mimo hlavni mésto Prahu, nabizi
ve dvou prioritnich osach uréenych pro rozvoj VaV infastruktur k Cerpani souhrnnou
Castku presahujici 40,7 mid. K. To je rdmcoveé vice nez v pripadé Cisté prazského OPPK,
ktery na obdobné zamérené projekty dosud vymezuje 1,5 mld. K& Na rozdil od prvné
jmenovaného programu, kde uZ se pfijeti dal$ich projektd neocekava, v pripadé OPPK by
meél rozdélit jesté pétinu alokace.

Projekty pfijaté k financovani v ramci OP VaVpl - 8 center excelence a 40 regionalnich
VaV center - se silné koncentruji ve vysokoskolském a vladnim sektoru, totéz z
oborového hlediska plati pro pfirodni a technické védy. Z pohledu regioni se nejvice
projektd realizuje v Jihomoravském a Stfedoceském kraji, coz odpovida pfitomnym VaV
kapacitam (v pripadé StredocCeského kraje se pocitd s Uzkym provazanim na Prahu),
naopak Karlovarsky a Pardubicky kraj se nestaly mistem realizace Zzadného projektu.

Zaméreni prazskych center podporenych z OPPK koresponduje s tradi¢né silnymi obory
(materidlovy vyzkum, lékaiské a biologické obory), objem prostiedkd i pocet
vytvorenych pracovnich mist (celkem i v individualnich projektech) je v porovnani
s centry podpofenymi OP VaVpl vyrazné mensi.
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5 Podminky pro zajisténi udrzitelnosti

Masivni rozvoj VaV infrastruktur popsany v predchozi kapitole s sebou nese vysoké
naroky na lidské a pfirozené i finan¢ni zdroje, které zajisti ¢innost téchto zafizeni a jejich
dlouhodobou udrzitelnost. Studie se pfi nasledujicich Uvahach opira o logiku, Ze podpora
sméfovana do rozvoje VaV infrastruktur by méla prirozené iniciovat kvantitativni a
kvalitativni rdst VaV ¢&innosti. Vychazi proto z predpokladu, e vybudované kapacity
budou obsazeny skute¢né novymi zaméstnanci. Ukazuje tak urcity extrém, nebot nové
vytvorené pracovni misto, jak ho definuji dokumenty OP VaVpl (kapitola 3.2), mize byt
zaplnéno zaméstnancem, ktery se pouze formalné presune ze stavajici instituce pod
hlavicku pravé vzniklého centra. Nasledujici analyza by tedy neméla byt vnimana jako
predikce budouciho vyvoje, ale spiSe jako impulz k tomu, aby vyzvdm spojenym s
rozvojem VaV infrastruktur v Cesku byla vénovana patti¢na pozornost.

Financni intervence by méla odstartovat retézec aktivit, ktery umozni pretavit vstupy na
vystupy, vysledky a dlouhodobé dopady, pocinaje posilenim znalostni zakladny,
roz$itenim spolupréce akademického a podnikového sektoru a v kone&éném dusledku
ekonomickym rlstem. Pro dosaZeni oéekavanych vysledkd neni viak finanéni impulz sdm
o sobé& dostatedny, pokud se &innost vznikajicich center nemiZe opfit o odpovidajici
kapacity lidskych zdroji a financovani, které zajisti jejich dlouhodobou udrzitelnost.
Nasledujici oddil sleduje, zda jsou pro rlst VaV &innosti dostateéné predpoklady pravé z
hlediska lidskych a finan&nich zdroji s cilem posoudit udrzitelnost nové vznikajicich VaV
center jako celku.

Novd VaV centra zatim nejsou ve vét$iné pfipadl ani zdaleka ve fazi, kdy by se daly
hodnotit redlné Udaje vyplyvajici z jejich Cinnosti, proto je nutné vychazet z projektové
dokumentace jednotlivych center a ndvrhi na jejich fungovani po skonéeni podpory z OP
VaVpl. Z vyde uvedenych dlvodd, neni zatim mozné vyuZit standardni monitorovaci
indikatory OP VaVpl a je tfeba &erpat z jinych zdroji, které maji vétdinou spise
indikativni charakter.

Stejné jako v predchozi kapitole jsou hlavnimi zdroji prezentovanych dat dokumentace
projektd podpoFfenych v rdmci prvnich dvou prioritnich os OP VaVpl, resp. téch, které
obdrzely Rozhodnuti o poskytnuti podpory?’, a vysledky pravidelného Setfeni CSU°,
které uvadi ukazatele o VaV za pfedchozi rok, z néhoz jsou v tomto pfipadé vyuzita pravé
data za zaméstnanost ve VaV. Porovnani dosavadniho vyvoje cCeského vyzkumného
prostiedi z hlediska lidskych zdroji a predpoklddané naroky novych center mohou
napovédét, jaké vyzvy Cesky vyzkum a novou vyzkumnou infrastrukturu ¢ekaji. Rozsahla
data o zaméstnanosti ve VaV v Cesku (CSU 2011) a analyzy lidskych zdroji ve VaV
zpracované v ramci dfivéjsich projektl Technologického centra AV CR vytvari spole¢né s
daty za jednotlivé projekty oporu pro argumentaci a odhad budoucich trendl. Je vak
tfeba si uvédomit, ze zavéry na zakladé téchto dat, jsou spiSe orientacni a musi s nimi
tak byt i nakladano.

2 Projekty OPPK zminéné v kapitole 4.1 ve statistikdch uvaZovany nejsou, nebot pro tento Gcel nejsou
dostupna dostatecné podrobna data. Jejich naroky na lidské zdroje jsou navic fadové nizsi.
30 Roéni vykaz o vyzkumu a vyvoji (VTR 5-01)
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5.1 Udrzitelnost z hlediska lidskych zdrojd

V predchazejicim textu bylo feleno, Zze pro celné fungovani VaV infrastruktur
budovanych za ptispéni prostfedkl OP VaVpl je zapotiebi dostatek kvalitnich pracovnikd
s odpovidajici odbornou zpUsobilosti, ktefi budou schopni plnohodnotné& nové kapacity
vyuZit. Vznikajici VaV centra by vSak (ve smyslu uvedenych pfedpoklad() neméla ziskat
své pracovniky zcela na Ukor stdvajicich VaV instituci v Cesku. Ackoliv OP VaVpl
primarné nefinancuje samotnou VaV cinnost, urcitou vyjimku tvofi tzv. start-up grant, jez
mohou centra v prvnich letech svého provozu &erpat na pokryti ndkladd na vlastni
¢innost i ndklady na zaméstnance. Podpora projektd OP VaVpl je proto nejen investi¢ni,
ale zajistuje i ¢ast nakladd spojenych se startovni fazi provozu centra.

Uvodni pohled na celkovou zaméstnanost ve VaV v Cesku poskytuje obraz vychozi
situace, nebot stavajici lidské zdroje ve VaV jsou primarni skupinou, ze které se budou
rekrutovat pracovnici nové budovanych center.

Pocet zaméstnancl ve VaV v Cesku v poslednich letech soustavné roste — mezi roky
2006 a 2010 pocéet zaméstnancd ve VaV vzrostl celkem o 9,6 %, coz predstavuje v
meziro¢nim priméru 2,3 % (tabulka 11). Rist miry zaméstnanosti pro ekonomiku Ceska
jako celku v témze obdobi dosahoval primérné 0,3 % (CSU 2012). Polet zaméstnancti
ve VaV v roce 2010 dosahl hodnoty 52 290 FTE, realné zde vSak pracovalo 77 903 osob
(néktefi na &asteény Uvazek). RUst poétu zaméstnanych ve VaV vsak nebyl v poslednich
letech rovhomé&rny. Vyjime&né vysoky narlst byl zaznamenan pravé v roce 2006. I proto
je timto rokem ¢&asova tfada ohrani¢ena, aby nedochdzelo ke zkresleni trendd poslednich
let. Nicméné& trend mirného nardstu pracovnikl ve VaV (cca o 1 - 3 %) se jevi
pravdépodobnym i v nasledujicich letech. Na oCekavaném zvySovani poctu zaméstnanych
ve VaV se budou podilet také vznikajici infrastruktury.

Sektorovy pohled na vyvoj zaméstnanosti ve VaV

Zaméstnanost ve VaV mize byt dale délena z né&kolika hledisek - z hlediska sektoru
provadéni, védnich oblasti, regionalné nebo kombinaci nékterych z uvedenych kritérii.
V nasledujicich dvou tabulkdch (11 a 12) jsou uvedeny polty zaméstnanci ve VaV
a indikované kapacity vznikajicich center dle jednotlivych sektorl provadéni VaV.
Pfifazeni center k pfislusnému sektoru vychazi z obdobné charakteristiky pfijemce
dotace.

Poclty novych pracovnich mist rozlozené do jednotlivych let jsou zobrazeny v obrazku 3.
Seda linie reprezentujici celkovy pocet zaméstnancl center ukazuje, ze vétdina rdstu se
soustredi do prvnich Sesti let, v nasledujicich letech je jiz kfivka méné strmd. Mezi roky
2018 a 2020 je tento stav zplsoben také tim, Ze dFive zahajené projekty jiz dosahly
povinné doby udrzitelnosti a Udaje dale nevykazuji. Ve statistikach se v jejich pripadé
objevi nulovy podet zaméstnancl, i kdyZ se logicky predpoklada, Ze jejich &innost bude
dale pokracovat. Vzhledem k rozdilnému datu zahdjeni jednotlivych projektld a jejich
odli¥né délce dochdzi ke kulminaci poétu zaméstnancl v rdznych letech. Rok 2018
muZeme zhruba oznadit za stav, kdy budou kapacity z naprosté vétsiny zaplnény a kdy
bude v centrech pracovat 5 167 zaméstnancl. Celkovy podet novych pracovnich mist je
pak jesté nepatrné vysSsi, tj. 5233 (bez ohledu na rok dosazeni maximalniho poctu
zaméstnancl v kazdém projektu). Nové vznikla infrastruktura vytvori pracovni mista ve
VaV odpovidajici rovnym 10 % celkové zamé&stnanosti ve VaV (podle Gdajd za rok 2010).
Stejnd charakteristika omezena na infrastruktury zfizované subjekty z vladniho a
vysokoskolského sektoru jiz presahuje hodnotu 18 %.
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Obrazek 2: Vyvoj zaméstnanosti v novych VaV centrech dle sektorli provadéni
(2010 - 2020)
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Zdroj: MSMT 2012; viastni vypocty
Pozn.: Nékterd centra nevykazuji aZ do roku 2020, v grafu se predpoklddd staly podet zaméstnanci podle
posledniho roku planovaného v dokumentaci.

Aby pro porovnani minulych trendd zaméstnanosti ve VaV a narlstu kapacit novych
infrastruktur byla zachovéna stejné dlouha obdobi, rozdé&luje se doba realizace projektl
OP VaVpl pracovné na dvé Ctyfletd obdobi 2010 - 2014 a 2014 - 2018. Ty jsou dale
porovnavana s realnym vyvojem zaméstnanosti ve VaV v letech 2006 - 2010.

Na rlst zaméstnanosti ve VaV v obdobi 2006 az 2010 se nejvy3$&i mérou podili
podnikatelsky sektor, ktery v tomto ¢asovém obdobi meziroéné rostl v priméru o 3,3 %,
v absolutnich cislech pribylo v tomto sektoru za predchazejici Ctyfi roky 3 285 FTE
zaméstnancu. Lidské zdroje v podnikatelském sektoru by mély s velkou rezervou pokryt
pozadavky podnikovych VaV center v prvnim ctyfletém obdobi (2010 - 2014), kdy je
nabéh cCinnosti center nejdynamictéjsi.

Z pohledu udrzitelnosti vznikajicich infrastruktur je vSak zasadni situace ve vladnim a
vysokoskolském sektoru (v tabulkdch 11 a 12 ¢ervené podbarveny Fadek), nebot na ty z
novych kapacit center ptipadd bezmala 87 %. K substituci chybé&jicich zamé&stnancd mize
dochazet i ze soukromého (tedy podnikatelského) sektoru, ale vzhledem k obecné nizké
mobilité zaméstnancl mezi akademickou a soukromou sférou (mj. Klusacek, Kudera,
Pazour 2008) Ize toto oCekavat pouze v omezené mife. Pokud vezmeme v Uvahu slabou
mobilitu v kombinaci s prfedpokladem, Ze vznikajici kapacity center budou zaplnény
skute¢né& novymi pracovniky, je evidentni, Ze musi dojit ke zmé&né stavajicich trendl
v rUstu zamé&stnanosti ve vladnim a vysokogkolském sektoru, nebot pocet pracovnich
mist vzniklych v centrech mezi roky 2010 a 2014 je témé&F trojndsobny vzhledem k ristu
zaméstnanosti v predchazejicich Ctyrech letech. V dalSim ctyfletém obdobi se jiz oCekava
pozvolné&jsi plnéni kapacit novych center, které by stavajici rlstovy trend dokazal témér
plné saturovat. RUst poétu zaméstnancl ve VaV v obdobi 2006 - 2010 ve
vysokoskolském a vladnim sektoru dosahoval pouze tfetiny objemu kapacity VaV
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infrastruktur (1 120 oproti 2 954), které maji ve jmenovanych sektorech ve stejné
dlouhém obdobi pocinaje rokem 2010 vzniknout.

Uvnitf verfejného sektoru se navic vyrazné pozitivnéji vyviji vysokoskolsky sektor, jenz
zaznamendva v prib&hu poslednich let neustaly rlst (pouze s vyjimkou roku 2007, kdy
dosSlo k propadu). Naopak lidské zdroje ve vladnim sektoru, ktery se vyznamné podili na
zaméstnanosti ve VaV infrastrukturach (1 644 FTE zaméstnancd, tj. 31 % z vznikajicich
kapacit), se v roce 2009 a 2010 snizily.

Pokud jednoduchou Gvahou srovndme ocekavané poéty zaméstnanct v prvnich letech
¢innosti VaV center podpofenych z OP VaVpl s dosavadnimi trendy ve vyvoji
zaméstnanosti ve VaV v Cesku, je zfejmé, ze vzajemné nekoresponduji. Predpokladejme,
Ye tempo rlstu celkové zaméstnanosti ve vladnim a vysoko$kolském VaV sektoru
zUstane stejné, jako v predchdzejicich letech. Ani v pfipad&, Ze by vsichni novi
zaméstnanci ve VaV mifili pravé do nové vybudovanych center, tak by jejich poCet nebyl
za stavajiciho tempa rlstu dostaéujici. Nova centra tedy museji byt schopna nabidnout
takové moZnosti a podminky, které by povzbudily pfichod novych pracovnikt do VaV. V
opacném pripadé budou muset centra odborné kapacity hledat mezi lidskymi zdroji jiz
existujicich VaV instituci. S &etnosti p¥ipadQ, kdy nova pracovni mista zaplni zamé&stnanci
pouze formalné presunuti z matefskych instituci, bude klesat pfinos novych center ke
kvantitativnimu rozvoji VaV ¢&innosti v Cesku a OP VaVpl bude méné naplfiovat stanovena
ocekavani.

Tabulka 10: Vyvoj zameéstnanosti ve VaV dle sektor(i provadéni (2006 - 2010)

LS 2006 2010 200??010 mezirotni rist
2006-2010
Podnikatelsky 23713 26 998 3 285 3,3%
Viadni 11 086 10 926 -160 -0,3%
Vysokoskolsky 12 776 14 056 1280 2,5%
Vladni + vysokoskolsky 23 862 24 982 1120 1,2%
Celkem 47 729 52 290 4 561 2,3%

Zdroj: CSU 2011; viastni vypocty
Pozn.: Soukromy neziskovy sektor pro jeho minoritni podil neni v tabulce pfimo uveden, v souctu za CR je véak
zapocitan.

Tabulka 11: Vyvoj zaméstnanosti ve VaV centrech dle sektord provadéni (2010
- 2020)

\slgl\(/tor provadéni P A e Ma)z('a:::éet 201??014 ZOIIEE;tOIS
Podnikatelsky 43 535 669 675 492 134
Viadni 187 945 1607 1 644 758 662
Vysokogkolsky 247 2 442 2 880 2915 2195 438
VIadni + vysokogkolsky 434 3387 4 488 4 558 2 954 1100
Celkem 477 3923 5156 5233 3 445 1234

Zdroj: MSMT 2012; viastni vypocty
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Oborovy pohled na vyvoj zaméstnanosti ve VaV

Dalsi déleni zaméstnanosti ve VaV vychazi z védnich oblasti, do kterych jsou podle
predem definovaného klice rozdéleny hlavni obory Cinnosti center, jak jsou uvedeny v
Informacnim systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (IS VaVal) u kazdého
z podporenych projektl. Pracovnici ve VaV, kteli se rekrutuji z kapacit kvalifikovanych
lidskych zdroj& v Cesku, maji tradi¢né specifickou oborovou strukturu, kterd je do zna¢né
miry urcujici i pro budouci rozvoj ¢eského vyzkumu. Zafizeni budovana zejména z PO 1
OP VaVpl maji obvykle multidisciplinarni charakter. V projektové dokumentaci je uveden
i hlavni a vedlejsi obor (&i obory) cinnosti, které urcuji i charakter nové vznikajicich
pracovnich mist a pozadavky na odborné zaméFeni potencidlnich pracovnikl. Védni
oblasti, podle kterych se zaméreni Cinnosti provadéné v infrastrukturach tfidi, jsou védy
prirodni, technické, I|ékarské, zemédélské a socialni a humanitni. Na celkové
zaméstnanosti ve VaV v Cesku maji nejvétsi podil védy prirodni a zejména technické.

Stejné jako v ptipadé sektor( provadéni, rovnéz u vé&dnich oblasti je do dvou nejvice
zastoupenych skupin, tj. do prirodovédnych a technickych oblasti, soustfedéno 87 % v
centrech z OP VaVpl vzniklé zaméstnanosti. Pfirodni a technické védni oblasti maji totiz i
celkové nejvétdi podil na nové vznikajicich pracovnich mistech ve VaV v Cesku (75 %).
To koresponduje s celkovym a do znacné miry tradi¢nim zamérenim ceské ekonomiky. Z
dlouhodobého hlediska podet novych zaméstnancl v technickych védach a pfirodnich
védach kolisd a je do znacné miry nepredvidatelny. Pokud hodnoty poctu ceskych
vyzkumnikt analyzujeme podrobné&ji, nejevi se trendy jejich vyvoje pFili§ ptiznivé.
Minimaln& varovnym signalem tedy je, Ze v poslednich letech pfirlstek vyzkumnikd
v technickych védach klesl a je t&zké spolehlivé odhadnout, zda je tento trend zplsoben
nedostatkem kvalifikovanych zdjemcd o vyzkum v technickych oborech nebo stagnaci
vzniku novych vyzkumnych kapacit v téchto oborech v poslednich letech.

I pfes uvedené hrozby, prirodni a technické obory i nadale vykazuji ze zobrazenych
v&dnich oblasti nejvétsi narlst zaméstnanosti (tabulka 13). Za udrZeni stavajiciho
narlstu, by novi pracovnici byli schopni pokryt kapacity vznikajicich center, jak ukazuji
tabulky 13 a 14. Obdobna situace plati i v jednotlivych védnich oblastech s vyjimkou véd
ptirodnich, kde nové kapacity vice nez trojndsobné piekracuji dosavadni rust.

Druhym extrémem jsou pak oblasti socidlnich a humanitnich véd, nebot takto zamérené
vzniklo pouze jediné centrum, jez je z hlediska celkovych trendl v zaméstnanosti
prakticky zanedbatelné.

Tabulka 12: Vyvoj zaméstnanosti ve VaV dle védnich oblasti (2006 - 2010)

o Rést Pramérny
Védni oblast 2005 2010 2006-2010 @ 'Mezirocni rast

2006-2010
PFirodni 11 163 12 754 653 1,4%
Technické 20 570 26 379 3287 3,4%
PFirodni + technickeé 31733 39 133 3940 2,7%
Lékafske 3 800 4 456 449 2,7%
Zemédélske 2 505 2 848 216 2,1%
Socialni + humanitni 5333 5 853 -44 -0,2%
Celkem 43 370 52 290 4 561 2,3%

Zdroj: CSU 2011; viastni vypocty
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Tabulka 13: Vyvoj zaméstnanosti ve VaV centrech dle védnich oblasti (2006 -
2010)

Vé&dni oblast 2010 2014 2018 M@ pocet 201'}&;‘01 4 201':?;:)18
Prirodni 265 2 259 2 899 2 949 1993 640
Technické 192 1251 1539 1 555 1 059 288
Prirodni a technické 457 3510 4 438 4 504 3053 928
Lékarské 14 236 534 544 221 298
Zemédélské 4 137 145 145 133 8
Humanitni 2 40 40 40 38 0
Celkem 477 3923 5156 5233 3 445 1234

Zdroj: MSMT 2012; viastni vypocty

Pro nazornéjsi ilustraci je v obrazku 4 zobrazeno porovnani situace ve vyvoji
zaméstnanosti v Cesku, v sektorech a védnich oblastech stéZejnich pro nova VaV centra.
V Uvodu sledovaného obdobi byl rlist zamé&stnanosti ve VaV ze sektorového i oborového
pohledu pro vznikajici centra stale pFiznivy - mnoZstvi lidskych zdrojd ve VaV ve vladnim
a vysokoskolském sektoru rostlo nadprimérné a stejné tak tomu bylo u technickych
a pfirodnich vé&d. Ty si zachovaly vy$&i tempo rlstu jesté v roce 2008, ale jiz v roce 2009
a 2010 se jejich tempo rdstu propadlo pod primér. Toto grafické shrnuti tedy upozorfiuje
na mozny dlouhodobé&jsi trend stagnace (i pfesto, Ze zaméstnanost ve VaV roste rychleji
nez v narodni ekonomice jako celku) a tedy na nutnost vyvolat v nasledujicich letech
zménu, a to nejen zfizenim novych VaV center.

Obrazek 3: Meziroc¢ni rlist zameéstnanosti ve VaV dle sektor(l, védnich oblasti a
v narodni ekonomice celkem (2006 - 2010)
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Zdroj: CSU 2011; CSU 2012; viastni vypolty
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Regionalni pohled na vyvoj zaméstnanosti ve VaV

Zakladni vyvojové trendy v zaméstnanosti ve VaV v Cesku v souvislosti s planovanymi
kapacitami novych VaV center byly nastinény v pfedchozim textu. Protoze OP VaVpl je
soucasti Cile 1 regionalni politiky EU s ndzvem Konvergence, je tfeba vénovat pozornost
nejen narodni Urovni, ale také situaci v jednotlivych regionech.

Ackoliv je nejvyznamnéjSim centrem VaV z hlediska vyzkumnych kapacit Praha (38 %
zaméstnancd a 35 % vydajd ve VaV, 54 % vyzkumnych kapacit vladniho
a vysokoskolského sektoru a 59 % vydajd ve VaV (CSU 2011), podpora z OP VaVpl
na rozvoj VaV infrastruktur je zamérena na ostatni regiony vyjma Prahy, coz souvisi se
snahou zlepsit jejich pozici ve VaV a zprostfedkované znalostni konkurenceschopnost
ekonomiky. Snaha budovat regionalni centra VaV souvisi s teoretickymi predpoklady o
nutnosti fyzické blizkosti subjektl k tomu, aby si mohly prfedavat tézko kodifikovatelné
znalosti a aby mohlo dochazet k snadnéjsi spolupraci soukromého sektoru s akademickou
sférou. Jestlize je komplikované predvidat trendy na narodni Urovni, v pfipadé regiont je
situace jesSté pestrejsi.

I regionalni VaV centra vznikaji zejména na zakladé iniciativy vladniho a vysokoskolského
sektoru. Se vznikem 48 center VaV (z toho 40 regionalnich VaV center), dohromady
s vice nez péti tisici zaméstnanci nejpozdéji do roku 2020 se mohou zménit i regionalni
profily zaméstnanosti ve VaV. Dosavadni vyvoj ilustruje obrazek 5. Dava do kontrastu
zmény celkové zaméstnanost (modré sloupce) a kapacity vznikajicich VaV center v
prvnich Ctyfech, resp. osmi letech (Cervené sloupce). Potlacime-li fakt, Ze Praha nepatfi
mezi regiony podporované OP VaVpl a spojime ji se StfredoCeskym krajem do jednoho
celku, dosavadni rlst zaméstnanosti by v nasledujicich letech nedokazal plné& pokryt
potfeby vznikajicich center. Stejny problém, avSsak mnohem vyraznéjsi, se objevuje také
v Plzenském, Libereckém nebo Olomouckém kraji. Druhy extrém, kdy v regionu Zadné
nové VaV infrastruktury nevznikaji, ukazuje Karlovarsko a Pardubicko.

Obdobny obsah ma i tabulka 15, je vSak rozsifena o déleni dle védnich oblasti. Vyrazné
vyznaceny jsou hodnoty, které dokladaji, Ze v nékterych regionech nebudou kapacity pfi
zachovani stavajiciho trendu dostacujici. To se tyka napfiklad Libereckého, nebo
StfedoCeského kraje, kde se opét ukazuje, Ze se pravdépodobné jiz pfi planovani center
pocitalo se silnym napojenim na prazskou vyzkumnou tradici a zdroje. A dale jsou
vyznaceny také kraje, které sice zvySovaly své VaV kapacity, avSak zejména
v podnikatelském sektoru a v mnohem mensi mife v sektoru vysokoskolském a vladnim,
ktery je ale hlavnim tvlrcem budoucich kapacit ve VaV v novych centrech. Toto
poukazuje na rozpor mezi stavem regiondlnich kapacit a ocekavanimi vznikajicich
infrastruktur (napf. Zlinsky kraj).

Detailnéjsi pohled na regionalni kapacity védnich oblasti také odhaluje mozny nedostatek
kapacit i v oborech, které jsou vnhimané jako silné. Nékteré regiony samy o sobé& nebudou
pravdépodobné schopny kapacity novych center zaplnit. Nedostatek kapacit v pfirodnich
védach ma napriklad Strfedocesky kraj. Vzhledem k jeho naznacené provazanosti s
hlavnim méstem je vhodnéjsi oba regiony hodnotit dohromady, a to i vzhledem k
lokalizaci vyzkumnych center v tésném zazemi Prahy. Pokud je budeme posuzovat jako
funkcni celek, jsou regionalni kapacity dostatecné. StfedocCesky kraj a Praha, a jejich
situace v prirodnich védach slouzi také jako dobra ukazka potfebnosti zhodnotit kapacity
nejenom v celkovém pohledu, ale také podrobnéji pro jednotlivé védni obory.
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Obrazek 4: Zaméstnanost ve VaV a kapacity VaV centrech v krajich Ceska
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Zdroj: MSMT 2012; CSU 2011; viastni vypocty

Dostupna data hodnoti pouze celkovou zaméstnanost VaV, tedy pfi zahrnuti vSech
sektorl provadéni. Pfiinterpretaci je vdak tfeba mit na paméti trendy ve vladnim
a vysokoskolském sektoru, které jsou pro novd VaV centra kli¢ové. PHrlstek
zaméstnanosti ve VaV a pochopitelné (vzhledem k jednotlivosti pfipad() i poéet novych
pracovnich mist v centrech je v téchto sektorech rozdilny. Zatimco v celkovém pohledu
data nevypovidaji o mozném nedostatku lidskych zdrojd, pFi analyze sektorl provadéni
zjistujeme, Ze v lékarskych a pfirodnich védach bude muset pravdépodobné dojit
ke zméné trend( ve vyvoji zamé&stnanosti, aby vznikajici VaV centra naplnila indikované
kapacity (obrazek 6). Obdobné priklady Ize nalézt i v dalSich regionech - v pfirodnich
védach také v Usteckém nebo Libereckém kraji, v technickych oborech v Libereckém
kraji a v zemédélskych védach v kraji JihoCeském, zlasti ale také v pfirodnich a
Iékarskych védach v Jihomoravském kraji, kde je planovano nejvétsi rozsifeni VaV
kapacit.
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Tabulka 14: Zaméstnanost ve VaV a kapacity VaV center v krajich Ceska dle

védnich oblasti

Zameéstnanost ve VaV

K dnoblast 2ooRsf:;to1o 2010 20 1?:?014
Jihocesky 306 2121 110
Technické védy 141 884 54
Zemédélské védy 78 132 55
Jihomoravsky 2532 8 732 1 092
Lékarské védy 287 781 180
PFirodni védy 525 1 646 589
Technické védy 1084 4 066 323
Kralovehradecky 608 1807 78
Zemédélské védy 11 107 78
Liberecky -519 1338 331
PFirodni védy -359 100 119
Technické védy -202 1180 212
Moravskoslezsky 875 3 459 316
PFirodni védy 129 465 185
Technické védy 844 2 631 131
Olomoucky 61 2110 329
PFirodni védy 204 534 329
Plzensky 134 1933 359
Lékarské védy 53 193 37
PFirodni védy -26 230 178
Technické védy 462 1298 145
StfedocCesky 401 5325 615
Lékarské védy 20 91 5
PFirodni védy -739 1240 416
Technické védy 1034 3 656 195
Ustecky -24 769 83
PFirodni védy -42 292 83
Vysocina 87 692 38
Humanitni védy -8 1 38
Zlinsky 10 1785 95
PFirodni védy 63 136 95
Celkovy soucet 4 561 52 290 3 445

Zdroj: CSU 2011; MSMT 2012; viastni vypocty
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Obrazek 5: Zaméstnanost ve VaV a kapacity VaV centrech v krajich Ceska dle
sektoru provadéni
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Zdroj: MSMT 2012; CSU 2011; viastni vypocty

Data dokumentuji vyrazné posilovani pozice jihomoravského regionu, i kdyz zatim se na
celkové zaméstnanosti ve VaV podili 16 %. Vybudovanim novych center by mél posilit
svou pozici i kraj Plzefisky, Liberecky, Olomoucky a Moravskoslezsky. Dosud velmi silna
koncentrace a narlst védeckovyzkumnych pracovnikl do Prahy by absenci center z OP
VaVpl méla pozici Prahy oslabit. Nicméné, jak jiz bylo feceno, silnd a pfirozena
propojenost se StfedoCeskym krajem zprostfedkuje nova pracovni mista ve VaV i Praze.
Omezend migracni mobilita obyvatel Ceska a také rivalita mezi nékterymi regiondlnimi
univerzitami pak muize pUsobit jako negativni faktor, ktery stizi pfesun vyzkumnik{
s pozadovanou kvalifikaci z jinych krajd.

Posledni statistika vénovana porovnani celkové zaméstnanosti ve VaV a kapacit
vznikajicich center predstavuje kombinaci regiondlniho pohledu a rozdéleni do védnich
oblasti (obrazek 7). Kazdé takovéto drobeni dat ukazuje silnéji tlak, ktery nové vznikajici
centra na lidské zdroje ve VaV mohou vyvijet. Ctyfi zdkladni barvy na této mapé
reprezentuji jednotlivé védni oblasti. Velikost kruhu znadi pfislusnost k jedné ze Ctyr
velikostnich kategorii z hlediska poétu zamé&stnanct ve VaV, ktefi byly v roce 2010 v
dané védni oblasti v regionu k dispozici. Syté zvyraznéna vyseC kruhu ukazuje, kolik z
téchto kapacit by pfipadlo na nova vyzkumna centra, kdyby celkovy poéet zamé&stnancl v
nasledujicich letech nerostl. V pfipadé Jihomoravského kraje, kde bylo v roce 2010 asi
1600 zamé&stnanc( v ptirodov&dném VaV novd centra nabidnou pFirodovédcim bezmala
900 pracovnich mist. Z ptitomnych 1600 zaméstnancl by vylerpala vice nez polovinu.
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Obrazek 6: Zaméstnanost ve VaV a kapacity VaV center v krajich Ceska dle
védnich oblasti

zaméstnanci ve VaV v roce 2010, z toho max. indikovana
kapacita VaV center (syté)
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Zdroj: MSMT 2012; CSU 2011, vlastni vypocty

Absolventi a zahrani¢ni pracovnici

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze je nutné zameéfit pozornost na potencidlni zdroje novych
71 O . . r 7 ’ o] .

pracovniku ve VaV. Absolventi magisterskych a postgradualnich programu jsou
nejptirozenéjsi zdrojovou skupinou zcela novych pracovniki ve VaV. S rostoucim poétem
studentd vysokych &kol pfibyva i zadjemcl o postgradudlni vzdé&lavani a védecko-

’ V. v . o v v . v ]
vyzkumnou cinnost. Avsak i tento trend se muze v budoucnu zmeénit a pocty absolventu
se mohou v budoucich letech mirn& sniZovat, a to zejména z divodu demografickych
zmén a snizeni poctu prihlasenych ke studiu. Zmény v pocCtech vysokosSkolskych
studentd, absolvent( a studentl postgradudlnich programd muizZe pfinést i pfipravovana
reforma vysokého Skolstvi.

Struktura oborovych specializaci absolventl vysokych &kol je druhym vyznamnym
faktorem, ktery ovliviiuje moznost jejich uplatnéni v budovanych infrastrukturach.
V magisterském stupni studia dominuji v soucasnosti socialni a humanitni védy. Pocty
absolventl té&chto oborl nadale rostou. Technické a ptirodni v&dy v poétech absolventl
magisterskych obord zaostavaji. V postgradudinim stupni studia je pomé&r odlidny. Vice
studentd prirodovédného a technického zaméfeni voli doktorské studium a praci ve
vyzkumu (tabulka 16). Budouci absolventi magisterskych a postgradualnich oborl jsou
tedy jednim z ddlezitych zdroji pro rozvoj novych infrastruktur, které budou v Cesku do
nékolika let fungovat. Nicméné, neni stdle jisté (a nelze to ani pfimo odvozovat z
7adnych statistik), kolik potencidlnich zaméstnancd VaV je mozné olekavat z fad
Cerstvych absolventd vysokych $kol. Subjekty, které se zabyvaji VaV se totiz stdle
potykaji s problémem nizkého poctu kvalifikovanych uchaze&l, a to i pfes zminény
rostouci pocet absolventl vysokych kol mezi 1éty 2005 - 2010 (TC 2011a).
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Tabulka 15: Absolventi magisterského a doktorského studia dle védnich oblasti
(2007 - 2011)

Vedni oblasti 2007 2011 Réist 2007-2011 fgftmz%rg;’_;%él"li
Mgr. PhD. Mgr. PhD. Mgr. PhD. Mgr. PhD.
PFirodni 1689 482 2267 545 578 63 7,7%|  3,3%
Technické 7192 707 8767 644 1575 63|  55% -2,0%
LékaFské 2059 244 2709 249 650 5| 7,4%|  0,9%
Zemédélské 1240 164 1497 155 257 9| 49%  0,0%
Socialni a humanitni | 16573 669 23655 826 7082 157|  9,4%  5,8%
Celkem 28645 2266 38778 2419 10133 153  7,9%  1,8%

Zdroj: MSMT - Viykonové ukazatele, vysoké Skoly 2012; viastni vypocty

Dalsim zdrojem kvalitni kvalifikované pracovni sily novych center VaV budou
pochopitelné i zahrani¢ni pracovnici. Zvlasté vzhledem k moznému nedostatku lidskych
zdroju. Data o pfitomnosti zahrani¢nich pracovnikl v &eském VaV jsou velmi omezena.
Jediné takto zameérené Setfeni probéhlo v roce 2006 a ukazalo relativné nizky podil
zahraniénich vyzkumnych pracovnikd (tj. podmnoZiny zamé&stnanci ve VaV, kterd se
zabyvéa pfimo vyzkumnou &innosti) 4,2 % (TC 2011a). Centra excelence, na jejichz pidé
se ma provadét vyzkum na Spickové, mezinarodni Urovni by ale mohla byt vyznamnym
lakadlem pro pracovniky ze zahrani¢ni, a to zejména ze zemi vychodni Evropy. Diky
planovanému propojeni nékterych center VaV s evropskymi infrastrukturami ESFRI Ize
predpoklddat zvySenou mobilitu vyzkumnikl i v rdmci EU.

Motivace zahraniénich pracovnikl k pFichodu do &eskych center se bude odehrdvat
primarné v roviné financ¢ni. Nepochybné i jedineCnost nékterych VaV infrastruktur patfi
mezi vyznamné tzv. pull faktory. Neni vSak mozné opomijet, Ze odbornici ze zahranici
mifici do Ceska uvazuji pt¥i svém rozhodovani daleko $iréi spektrum podminek, nejenom
pro né samotné, ale i pro jejich rodinné pfislusniky.

5.2 Finanéni udrzitelnost

V tomto oddilu je uvedena analyza z hlediska financ¢ni udrzitelnosti, ktera se opira v prvni
Fadé o data obsaZena v indikativnich rozpoétech projektl jednotlivych VaV center a o
zdroje financovani pfijemcd podpory, jak je vykazuji ve svych vyro&nich zpravach. Cilem
je zhodnotit podminky a nastaveni financovani do roku 2020.

V tabulce 18 je uvedena struktura pHjmu VaV center vyjadfend jako podil na celkovych
prijmech. Zde je tfeba pripomenout, Ze ackoliv OP VaVpl primarné nefinancuje samotnou
VaV dinnost, urcitou vyjimku predstavuje tzv. start-up grant, ktery mohou centra v
prvnich letech svého provozu ¢erpat na pokryti ndkladl na vlastni ¢innost i na naklady na
zaméstnance. Provozni pfijmy jsou dale uvadény bez start-up grantu, nebot tak lépe
popisuji situaci s ohledem na dlouhodobou udrzitelnost infrastruktur. Vysvétleni pojmu
start-up grant obsahuje ramecek 5, jeho podil na celkovych pFijmech projektd v PO1 a
PO2 OP VaVpl ukazuje tabulka 17.
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Ramecek 5: Start-up grant

V souladu s Provadécim dokumentem OP VaVpI®! jsou jako start-up grant oznacovany

prostiedky poskytnuté prijemci uréené k pokryti nakladi na vyzkumnou ¢&innost a &asti
provoznich (véetn& mzdovych) néakladd projektu uplatn&ného v prioritni ose 1 nebo 2 s
cilem zajistit pocatec¢ni faze vyzkumnych aktivit a cinnosti Centra excelence nebo
Regionalniho VaV centra tak, aby po ukonceni realizace projektu v ramci OP VaVpl
existovaly podminky pro plynulé pokracovani ¢innosti téchto center s vyuzitim kombinace

narodnich finan&nich zdrojd, soukromych zdrojl a zdroju ze zahraniéi.

Ve

Tabulka 16: Provozni pfijmy a s

tart-up grant projektti PO1 a PO2 OP VaVpl

PO1 PO2 PO1 + PO2
Provozni prijmy celkem [tis. K¢] 15 259 907 19 431 494 34 691 401
Primé&rny podil 81,5% 80,9% 81,0%
Min. podil 72,1% 52,2% 52,2%
Max. podil 89,0% 95,2% 95,2%
Start-up grant [tis. K&] 3 642 981 4 474 288 8 117 269
Praimé&rny podil 18,5% 19,1% 19,0%
Min. podil 11,0% 4,8% 4,8%
Max. podil 27,9% 47,8% 47,8%
Celkové pFijmy [tis. K&] 18 902 888 23 893 825 42 796 713

Zdroj: MSMT 2012

Rozvoj VaV infrastruktur zavisi na zplsobu financovani zejména po skonéeni podpory z
OP VaVpl. Zodpovédnym za realizaci financniho planu je pfijemce podpory z OP VaVpl.
Vedle investi¢nich prostfedk( z OP VaVpl uréenych na konstrukéni fazi infrastruktur, je
jejich soucasti dotace pravé zminény start-up grant. Pro cinnost a dlouhodobou
udrZitelnost VaV centra je st&Zejni zplsob zajisténi financovani mimo podporu z OP
VaVpl, jejichZ strukturu ukazuje tabulka 18. Rdmcové lze strukturu pFijmd rozdélit na
dvé kategorie - prvni sdruzuje narodni, verejné financ¢ni zdroje pochazejici ze statniho
rozpoCtu (institucionalni financovani, narodni granty a Gcelovou podporu), druha je
tvorend prostfedky z externich zdrojd (platby za smluvni vyzkum, mezindrodni granty).
Stranou pak stoji skupina ostatnich zdrojd, které maji u individudlnich projektd znaéné
odlinou skladbu a obsahuji napfiklad ptijmy z realizace projektd OPVK, popf. daldich
operaénich programd, ptijmy z krajskych rozpo¢tll, dary fyzickych a pravnickych osob,
prispévky partnerl ESFRI infrastruktur, ptijmy z prodeje patentl a licenci nebo vlastni
zdroje predkladatele projektu.

Rozdily v zastoupeni jednotlivych pfijmi mezi prvni a druhou prioritni osou jsou zcela
zjevné. Centra excelence, ktera se soustfedi predevsim na zakladni vyzkum a zapojuji se
Siroce do mezinarodni spoluprace, maji vétsi zastoupeni institucionalniho financovani a
ptijm& z mezinarodnich grantl. Naopak v pfipadé aplikaéné& zaméFenych regionalnich VaV
center je vyssi planovany podil smluvniho vyzkumu a ucelové podpory.

Statni rozpocet tvoii prostiednictvim institucionalni a Uc¢elové podpory hlavni zdroj ptijma
center — 63,5 resp. 55,3 % u prvni a druhé prioritni osy (tabulka 18). Institucionalni
podpora sméfuje k centrim skrze materské organizace. U¢elovou podporu nékteré z nich
- ty které jsou soucasti Cestovni mapy velkych infrastruktur a schvaleny viadou -

3! http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/provadeci-dokument-k-op-vavpi-verze-1-1
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ziskavaji prostfednictvim programu pro Projekty velkych infrastruktur. Aby byla zajisténa
udrzitelnost budovanych infrastruktur i po ukonleni &erpani prostiedkl ze start-up
grantu, vznikne Narodni program udrzitelnosti I a II (popsané v kapitole 3.2), ktery
formou Gcelové podpory z kapitoly MSMT bude finanéni prostfedky mezi centra aZ do
roku 2020 rozdélovat.

Druhou skupinu zdroju, které maji zasadni Glohu v dlouhodobé udrZitelnosti infrastruktur,
jsou prostfedky ziskané ze smluvniho vyzkumu a mezinarodnich grantl. Jejich role je
dllezitd, nebot v pfipadé jejich vypadku proporcionalné narlsté tlak na zdroje statniho
rozpoCtu, a pokud ty deficit saturovat nemohou, musi se to projevit na omezeni Cinnosti
daného VaV centra. Indikované hodnoty podilu smluvniho vyzkumu pro prvni a druhou
prioritni osu (v prdméru 10,1 %, resp. 27,7 %), v mensdi mife i podilu mezinarodnich
grantl (v priméru 16,2 %, resp. 10,2 %) ukazuji vyznamny nepomé&r mezi tim, ¢eho
dosahovaly materské instituce v predchozich letech a tim, co se ocekava od vznikajicich
VaV center. Dvouciferné hodnoty zastoupeni ptijm0 z vlastni &innosti jsou mezi
materskymi institucemi vyjimkou, u novych center se vSak oCekavaji ve velké vétsing,
jak naznacuji vyde uvedené primérné hodnoty (viz dale tabulka 19).

Tabulka 17: Struktura provoznich pFijml projektii PO1 a PO2 OP VaVpl

PO1 PO2 PO1+PO2
Institucionalni financovani 34,3% 21,1% 23,3%
Narodni granty, Ucelova podpora 29,2% 34,4% 33,5%
Smluvni vyzkum 10,1% 27,7% 24,8%
Mezinarodni granty 16,2% 10,2% 11,2%
Ostatni zdroje 10,3% 6,6% 7,2%
Provozni prijmy celkem (bez start-up grantu) 100,0% 100,0% 100,0%

Zdroj: MSMT 2012

Porovnani zplsobu financovani umozfiuji i krabicové diagramy v obrdzku 8, ve kterych
Ize ptehlednou grafickou metodou porovnat podily hlavnich zdroji financovani projektd
prvni a druhé prioritni osy a dobfe tak ilustruji charakter planovaného financovani
vznikajicich infrastruktur. Diagram schematicky vyjadiuje maximalni a minimalni hodnoty
v souboru, median a dolni a horni kvantil. Jeho pomoci lze identifikovat i odlehla
pozorovani.

Cast obrdzku v diagramu A demonstruje, e medidn podilu instituciondlniho financovani
infrastruktur na celkovych pfijmech i kvartilové rozpéti je v centrech excelence vyssi a
podil institucionalniho financovani je tedy podstatnéjsi nez v regionalnich centrech VaV.
Z diagramu A je patrna i vétsi variabilita v podilech institucionalniho financovani
regionalnich center atoi pfi vylouCeni odlehlé hodnoty centra AdmireVet, jeho podil
institucionalniho financovani je vzhledem k ostatnim regiondlnim centrim vysoky.
Naopak smluvni vyzkum (vyjadien v diagramu B) nabyva na vyznamu v regionalnich
centrech druhé prioritni osy. Rozpéti i podil smluvniho financovani center excelence je
velice maly (kromé vice aplikané zaméfeného IT4Innovations), tvofi vsak dlleZitou
poloZzkou ve financovani regiondlnich center. Konkrétni hodnoty se ale od sebe relativné
lisi. Grantové financovani (diagram C a D) ma diferencovanéjsi charakter. Narodni granty
jsou dlleZit&jsi ve financovani regionalnich center, u center excelence ptevazuji granty
mezinarodni, které jsou v tomto pfipadé vyznamnéjsim zdrojem nez smluvni vyzkum.
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Obrazek 7: Struktura provoznich prijml projektd PO1 a PO2 OP VaVpl
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Zdroj: MSMT 2012

Pozn.: Krabicové diagramy podilu financovani projektl center podpofenych z prioritni osy 1 a 2 OP VaVpl. A -
podil instituciondlniho financovani na celkovych prijmech centra v % (vZdy bez start-up grantu); B - podil
pfiimG ze smiluvniho vyzkumu na celk. pfijmech center v %; C - podil pfijm{ z ndrodnich grantd na celk.
pfijmech center v %; D - podil pfijm{ z mezindrodnich grantd na celk. pfijmech v %;

Obdobné (daje jako v tabulce 18, opét zvlast pro centra excelence a regionalni VaVv
centra nabizi obrazky 9 a 10. Modrymi odstiny je v grafech zobrazeno institucionalni a
Ucelové financovani, tedy zdroje pochazejici ze statniho rozpoctu, zelenymi odstiny
smluvni vyzkum a mezinarodni granty. Vyvojové grafy ukazuji v relativnich hodnotach
postupné se zvy&ujici zastoupeni dvou pozdé&ji jmenovanych zdrojl i jejich rozdilny podil
u obou prioritnich os souvisejici se zaméfenim na zakladni vyzkum u center excelence a
na aplikovany vyzkum u regionalnich VaV center. V obou pfipadech jsou v prvnich letech
v realizaci pouze néktera centra, proto jsou uvedeny relativni hodnoty. Stejné tak
v poslednich dvou letech sledovani jsou v grafu Citelné zlomy, které souvisi s tim, Ze
nékteré projekty uz na roky 2018 az 2020 nebyly povinny data vykazovat.
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Obrazek 8: Vyvoj struktury financovani Evropskych center excelence (2010 -
2020)
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Zdroj: MSMT 2012

Obrazek 9: Vyvoj struktury financovani VaVv Regionalnich VaVv center (2010 -
2020)
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Zdroj: MSMT 2012

Centra excelence budou provadét predevsim zakladni vyzkum se zaméfenim na integraci
prednich &eskych vyzkumnych tymd do mezindrodni spoluprace. Proto vyse smluvniho
vyzkumu nema na financovani téchto infrastruktur pfilis velky podil, a to jak v prvnich
letech Cinnosti centra, tak v pozdéjsich fazich realizace, i kdyz se podil zvySuje (obrazek
9). V infrastrukturach podpofenych v ramci PO 1 se pocitd zejména se stabilni
institucionalni podporou. Ta tvoii v priméru 34,3 % provoznich pFjml. Regionaini VaV
centra maji financni plan cinnosti odliSny. Zatimco se institucionalni financovani
v pribéhu let spige snizuje, narlstad podil deklarovanych ptjmi ze smluvniho vyzkumu.
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Posileni role smluvniho vyzkumu by mélo byt pro regionalni centra jednou z priorit, podil
mezinarodnich grantl zUstava relativné nizky.

U obou typl center vak panuje zjevny nepomér mezi podilem trzeb za vlastni zboZi*?,
které ve vyrocCnich zpravach vykazuji materské instituce, a deklarovanym podilem
smluvniho vyzkumu, jez je paralelou t&chto vlastnich pFijmd ve VaV centrech (tabulka
19). Vyjimku ze zminéného pravidla tvofi zejména Fakultni nemocnice u sv. Anny nebo
Masaryk(v onkologicky Ustav, kde jsou ovéem vzhledem k povaze instituce do vlastnich
piijm& zapodteny i platby za GUhradu péle. D& se oéekdvat, Ze &innost novych center bude
odlidnd od aktivit matefskych instituci. Diskutabilni vSak z(stdva, jestli je mozné v
centrech dosahnout principialné odlisné struktury financovani (zejména podilu smluvniho
vyzkumu u regiondlnich center). Pokud se nepodafi finan¢ni plan alespon ramcové
dodrzet a dojde k vypadku ptijm0 ze smluvniho vyzkumu nebo z mezinarodnich grantd,
mize vypadek zplsobit omezeni &innosti centra, ptipadné& zvysit tlak na statni rozpodet.
Vzhledem k tomu, Ze centra chtéji prildkat nové a vysoce kvalitni odborniky, musi jim
zarucit stabilni a motivujici platové ohodnoceni, odpovidajici zazemi a zaméstnanecké
sluzby. Pravé osobni naklady na zaméstnance se vyznamné podileji na provoznich
vydajich center a mohly by byt kracenim rozpoctu zasazeny.

Tabulka 18: Struktura prijma pfFijemce dotace a prFislusnych VaV center (podil
na celkovych pFijmech)

Podil na prov.
pFijmech
Smluvni Mzn.
vyzkum granty

PFijemci dotace a podporené projekty center OP VaVpI

Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. 0% 13%
Dopravni VaV centrum 38% 15%
Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. 95% n.a.
Udrzitelna energetika 36% 16%
COMTES FHT a.s. n.a. n.a.
Zapadocleské materidlové metalurgické centrum 40% 13%
Ceské vysoké uéeni technické v Praze 2% 5%
Pofizeni technologie pro Centrum vozidel udrzitelné mobility 25% 16%
Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov (UCEEB) 25% 9%
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné 94% n.a.
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné - Mezinarodni centrum klinického vyzkumu 7% 15%
Fyzikalni Gstav AV CR, v. V. i. 1% 2%
ELI: Extreme Light Infrastructure 9% 39%
HIiLASE: Nové lasery pro primysl a vyzkum 16% 19%
Jihodeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich 7% 4%
Jiholeské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocendz 27% 6%
Masarykova univerzita 7% 6%
CEITEC - Stredoevropsky technologicky institut 5% 11%
CETOCOEN - Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostredi 14% 12%
Regionalni VaV centrum pro nizkonakladové plazmové a nanotech. povrchové Upravy 15% 8%
Masaryk{iv onkologicky Gstav 94% n.a.
Regionalni centrum aplikované molekularni onkologie (RECAMO) 39% 12%
MemBrain s.r.o. n.a. n.a.
Membranové inovacéni centrum (MIC-MemBrain) 39% 15%
Mikrobiologicky Gstav AV CR, v. v. i. 4% n.a.
Centrum Fasovych biotechnologii Trebor (Algatech) 11% 15%

32 Trzby za vlastni vykony a zboZi zahrnuji prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb a trzby za obchod se zboZim
zakoupenym za ucelem dalSiho prodeje.
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Psychiatrické centrum Praha
Narodni Ustav dusevniho zdravi (NUDZ)
Technicka univerzita v Liberci
Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace
Univerzita Karlova v Praze
Biomedicinské centrum Lékarské fakulty v Plzni
Univerzita Palackého v Olomouci
Biomedicina pro regionalni rozvoj a lidské zdroje
Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a zemédélsky vyzkum
Regionalni centrum pokrocilych technologii a materiald
Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych technologii (CEBIA - Tech)
Centrum polymernich systémi
Ustav fyziky plazmatu AV CR, v. v. i.
Regionalni centrum specialni optiky a optoelektronickych systém@ "TOPTEC"
Ustav molekularni genetiky AV CR, v. v. i.
Biotechnologické a biomedicinské centrum AV a UK ve Vestci (BIOCEV)
Ustav pfistrojové techniky AV CR, v.v.i
Aplikacni a vyvojové laboratore pokrocilych mikrotechnologii a nanotechnologii
Ustav systémové biologie a ekologie AV CR, v.v.i.
CzechGlobe - Centrum pro studium dopadl globalni zmény klimatu
Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v. v. i.
Centrum excelence Tel¢
Ustav Zivoc&isné fyziologie a genetiky AV CR, v.v.i.
EXAM - Experimental Animal Models
VUTS, a.s.
Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu Liberec
Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava
Centrum excelence IT4Innovations
ENET - Energetické jednotky pro vyuZiti netradi¢nich zdroji energie
Inovace pro efektivitu a Zivotni prostiedi
Institut Cistych technologii tézby a uziti energetickych surovin
Institut Environmentalnich Technologii
Regionalni materidlové technologické vyzkumné centrum
Vysoké uceni technické v Brné
AdMas - Pokrocilé stavebni materidly, konstrukce a technologie
Centra materidlového vyzkumu na FCH VUT v Brné
Centrum senzorickych, informaénich a komunikacnich systémt (SIX)
Centrum vyzkumu a vyuZiti obnovitelnych zdrojd energie
NETME centre - nové technologie pro strojirenstvi
Vyzkumny a Slechtitelsky Gstav ovocnarsky Holovousy s.r.o.
Ovocnéarsky vyzkumny institut
Vyzkumny Gstav anorganické chemie, a.s.
Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum
Vyzkumny Gstav veterinarniho lékafstvi, v.v.i.
Centrum pro aplikovanou mikrobiologii a imunologii ve vet. mediciné (AdmireVet)
Zapadoceska univerzita v Plzni
Centrum novych technologii a materialt
NTIS - Nové technologie pro informacni spole¢nost
Regionalni inovacni centrum elektrotechniky
Regionalni technologicky institut - RTI
Celkovyv primér
Zdroj: MSMT 2012; vyrolni zpravy instituci; vlastni vypocty
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5.3 Shrnuti

Detailni pohled, at uZ podle sektorl, vé&dnich oblasti nebo regiond ukazuje zfetelné
disproporce mezi rlstem zamé&stnanosti ve VaV v minulych letech a tim, co pfichazi a
bude prichazet s rozjezdem cinnosti vznikajicich vyzkumnych center. Pokud se budeme
drzet predpokladu, ze kapacity center by mély byt obsazeny skute¢né& novymi pracovniky
tak, aby posileni vyzkumného potencidlu Ceska a zprostfedkované jeho
konkurenceschopnosti bylo co nejvyssi, poptavka center po lidskych zdrojich by v dilCich
ohledech prevy$ovala dosavadni prdmérny rlist zaméstnanosti ve VaV.

V pozadi téchto skutec¢nosti se objevuji otazky, jestli bude vznik novych center znamenat
impulz pro pracovniky mimo vyzkumny sektor a absolventy vysokych skol pro to, aby se
vénovali v&d&, coz by mélo za nasledek rlst zamé&stnanosti ve VaV. Druhym, méné
pozitivnim scénarfem je situace, kdy dojde vybudovanim novych infrastruktur pouze k
formalnimu presunu stavajicich zamé&stnancl na ,novad" mista v centrech.

Stejné tak indikované prijmy novych center ze smluvniho vyzkumu, v mensi mife také z
mezinarodnich grantl, jsou v fadé pfipadd vyrazné odlisné od obdobnych ukazateld u
matefskych instituci. Otaznik tedy visi nad redlnosti pfedpokladl, Ze aktivity novych
center budou natolik odliSné, Ze budou schopny generovat nasobné vyssi pfijmy ze
smluvniho vyzkumu.

Ponékud opomenuta zUstava diskuze nad regiondlnimi dopady VaV infrastruktur, pfitom
pravé regiony maji t&Zit z podpory z operaénich programi patticich pod Cil konvergence
a zaméFenych na snizovani regionalnich rozdild. Uvazime-li, ze vétsina infrastruktur ve
StfedoCeském kraji bude slouZit a bude obslouzena primarné Prahou, ziskava metropole
spole¢né s Jihomoravskym krajem vice nez polovinu pracovnich mist. V objemu podpory
je dominance t&chto dvou regiond jesté siln&jsi.
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6 Shrnuti zavérd zahranicnich praxi

Zahrani¢ni zkusenosti s rozvojem VaV center, které jsou v plném rozsahu popsany
v pFiloze 4, mohou byt shrnuty v nékolika generalizovanych tematickych oblastech:

» nastaveni systému podpory a vybér projekty;

= koncepcni pfistup podporeny strategii rozvoje VaV infrastruktur;
= management vyzkumu a identita VaV centra;

= efektivni monitorovani a hodnoceni.

6.1 Nastaveni systému podpory a vybér projektt

Systém podpory VaV infrastruktur se napfi¢ vybranymi zemémi vyrazné lisi. Staty, které
dlouhodobé a systematicky buduji kapacity ve VaVal zaméfuji programy vice na
postupné zkvalitfiovani VaV infrastruktur nez na jednorazovy vznik (zna¢ného poctu)
zcela novych infrastruktur, jak je tomu v Cesku. S tim souvisi i absolutni vyse prostiedkd
pripadajici na financovani jednoho centra, které je obycCejné nizSi. Podpora ma ale
opakovany charakter, coz vytvari stabiln€jsi prostfedi a umozfiuje kontinuitu rozvoje a
definovani dlouhodobych strategickych cild.

Vzhledem k charakteru cinnosti, zvlasté pak, pokud pfevazuje experimentalni vyzkum s
vysokymi naklady na obnovu zastaravajici infrastruktury, je nezbytné pocitat se
znacnymi investicemi po celou dobu cinnosti centra, ma-li si zachovat svoji
konkurenceschopnost.  Vedle investi¢nich naklad(, které jsou pfirozen& nejvy$&i v
souvislosti se vznikem infrastruktury, je tfeba pocitat se spolufinancovanim cinnosti
centra z vefejnych zdroji - at uZ prostiednictvim rozsiteni uznatelnych nakladli projektu
o provozni naklady, rozSifenim start-up grantu nebo navaznymi programy podpory, do
nichZz se budou vybudovana centra zapojovat. Programy realizované v zahranici rozdéluji
prostiedky vyvazenéji mezi podporu fyzické infrastruktury a Cinnosti centra.

Je zasadni, aby investi¢ni prostiredky a lidské zdroje byly sméfovany do vhodné
zvolenych infrastruktur s ohledem na potfeby spolecnosti, konkurenceschopnost VaV a
zprostfedkované také narodni ekonomiky a v neposledni fadé vzhledem k mozZnostem
zapojeni do mezinarodnich struktur. Pro ziskani vysoce kompetentnich specialistd v rdmci
zemé i ze zahrani¢ni (brain gain) musi byt centralizované infrastruktury zasazeny do
prostiedi s patfi¢énymi atributy z hlediska VaV zakladny, primyslové specializace, ale i
atraktivniho spolecensko-kulturniho prostiedi. S tim souvisi lokalizace center prevazné v
metropolitnich regionech koncentrujicich vétSinu kapacit ve VaV. Potencidl center je
soustfedén spiSe na posileni vnéjsi konkurenceschopnosti v klicovych oborech nez na
snizovani vnitfnich rozdild mezi regiony daného statu.

V fadé zemi (Slovinsko, Finsko, Severni Irsko) je soucasti formulace programu podpory
VaV infrastruktur stanoveni nékolika prioritnich oblasti, do kterych se bude tato podpora
koncentrovat. Tyto oblasti obylejné navazuji na obecnéjsi strategie védeckovyzkumné
nebo hospodarské politiky statu, jejich cilem je koncentrace omezenych zdroji do oborl
klicovych pro konkurenceschopnost zemé nebo potencialnich rozvojovych os. Nastaveni
podpory Uzce souvisi také se zapojenim infrastruktur v socidlnich a humanitnich védach.
Zatimco v ESFRI Roadmap a prenesené také v narodnich cestovnich mapach jsou takto
zaméfené infrastruktury pfitomné (vétdinou maji virtualni povahu a jedna se o rdzné
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formy databazi), vySe popsané programy je spiSe opomijeji. Vyjimkou je Finsko, kde je
realizovana podpora VaV center vedle dalSich oborl také v socidlnich a humanitnich
védach. Evaluace takto zamérenou podporu hodnoti jako efektivni a pfinosnou. VaV v
socidlnich a humanitnich v&dach ve vétsin& ptipadd nevyZaduje investién& naroéné
infrastruktury. V provozni fazi, kdy hlavni &ast nakladl pripadd na osobni naklady
zaméstnancy, se vdak finanéni ndro¢nosti centriim v exaktnich oborech pfiblizuje. Slaba
vazba centra na fyzickou infrastrukturu v3ak mize posilit tlak na ukoné&eni jeho &innost
po ukonceni podpory v ramci stavajiciho projektu, ve prospéch nutnosti zajistit chod
fyzickych infrastruktur v jinych oborech, nehledé na jeho faktické vysledky.

Zejména ptiklady Slovinska a Finska ukazuji vysokou selektivitu pfi vyb&ru projektd,
kterym bude poskytnuta podpora. Dosazeni urcité kritické velikosti intervence se ukazuje
byt dllezitym faktorem pro dlouhodobou udrzitelnost centra. Naopak roztii&téni podpory
mezi mnozstvi mensich projektd bylo oznadeno za slabou stranku prvnich dvou fazi
gvédského programu na podporu center excelence, kde objem disponibilnich prostfedk(
nedovoloval podpofenym centrim rozvinout se ve vech zamyslenych oblastech.
Hodnoceni pfichdzi s jednoznaénym zavérem, Ze absolutni vy$e prostiedkd pripadajici na
jedno centrum by meéla zohlednovat prirozené rozdily ve velikosti a pozadavcich zafizeni.
Pfesna &isla musi vychazet ze strategického rozhodnuti a stanovenych cil(. TotéZ plati i
pro délku trvani intervence, kterd se lisSi v zavislosti na poméru zakladniho a
aplikovaného vyzkumu. Ze zkusSenosti vyplyva, Ze centra zaméfena predevSim na
zakladni vyzkum potiebuji pro etablovani dobu bliZici se 7 = 10 rokim. Ani v nasledném
obdobi vSak u center nelze o¢ekavat plnou financni samostatnost.

Vyrazna selektivita s sebou vSak pfinasi i urcité spolecenské ztraty plynouci ze zna¢ného
mnoZstvi odmitnutych, a tudiz zbyteéné pfipravovanych navrhd. Vystupfiovani naroénosti
procesu vybéru center bude nevyhnutelné vést k nespokojenosti védecké komunity. Z
tohoto pohledu se v nékterych statech osvéddil systém postupnych vyzev, kdy zadatel
(zvlasté pokud se matefska instituce podili na vice projektech) mize Iépe zkoordinovat
pfipravu projektu nebo projektl. V pfipad& navaznych programi je tfeba jasné stanovit,
zda je cilem podporovat stavajici centra vykazujici uspokojivé vysledky, nebo naopak
podporou novych center posilovat rozvoj progresivni obord, jejich? znalostni zakladna se
v Cesku teprve buduje. Program nemdze zaroven plnit obé funkce. Zaroveri musi byt ve
strategii ucinéno jasné rozhodnuti, jaké typy center budou primarné podporovany, a to s
uvazenim moznosti a kapacit narodniho systému.

Dalsi strategické rozhodnuti se tyka Sife Cinnosti podporovanych center, respektive jeji
komplexnosti. Snahou mize byt budovat specializovand centra dosahujici excelence
pouze v jedné fazi inovacniho procesu - komercializa¢ni aktivity jsou pak oddéleny od
vyzkumnych - nebo centra komplexni, kterd se v ramci své cinnosti budou vénovat
celému cyklu vyzkum - vyvoj — inovace a komercializace. V tomto sméru ze zahranicnich
praxi nevychazi jasné doporuceni, béznéjsi je vSak druha varianta (zejména Finsko,
Svédsko). Ve skandindvskych zemich maji podpofené infrastruktury svym charakterem
blize centrim kompetence, kdy se na ¢innosti centra podili ve spolupraci nékolik
partner(, v rdmci konsorcia tak naplfiuji spole¢né definovanou vyzkumnou agendu. Trend
spolupréace vice partnerl podilejicich se na ¢innosti centra se stava stale vyraznéjsi také v
souvislosti s rostouci interdisciplinaritou problémové definovanych cilG VaV center.

Objem prerozdélovanych prostfedkd klade vysoké naroky na administrativu a
samozifejmé také transparentnost viech Ukonl v{& vefejnosti. Té je nejlépe docileno
soustavnym informovanimi o realizaci programu a jeho vystupech. Totéz plati i o
viditelnosti podpofenych center, nebot jen mensina se jich aktivné prezentuje odborné i
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Sirsi verejnosti. Vyznamné programy podpory VaV center maji proto v zahrani¢i webovy
portal, na kterém lze nalézt aktualni informace o realizaci programu stejné jako odkazy
na prezentace jednotlivych projektd. Sekce strdnek s omezenou ptistupnosti pak mize
poslouzit jako komunikacni platforma pro zastupce infrastruktur (spiSe jako doplnék
skute¢ného diskuzniho fora) a tvofit tak zakladni kamen pro budovani siti excelence v
jednotlivych tematickych oblastech po vzoru 6. rdmcového programu nebo sité ERA-NET
COMPERA, které tvofi organické pokracovani a propojovani ¢innosti jednotlivych center.

6.2 Koncepdni pristup podpofFeny strategii rozvoje VaV infrastruktur

Vyse zminéné aspekty rozvoje VaV infrastruktur, zvlasté pokud se jedna o vétSi mnozstvi
projektl, by mé&ly byt koncepéné tedeny na narodni Urovni prostfednictvim celkové
strategie rozvoje VaV center. Prestoze vétSina zemi koordinuje prostiednictvim ucelené
strategie vyhradné rozvoj VaV infrastruktur s vazbou na ESFRI Roadmap, tento
dokument Fesi pouze cast vznikajicich zafizeni a celkovy pohled tedy chybi. Vyjimku v
tomto sméru tvofi napfiklad Finsko, které jiz v roce 1997 vypracovalo strategii rozvoje
VaV infrastruktur, za jejiz realizaci zodpovida ustavena rada. Obdobny organ definujici
koncepci vzniku a modernizace VaV infrastruktur funguje rovnéz ve Svédsku. Svédsko
aplikuje komplexni strategicky pfistup k rozvoji vyzkumnych infrastruktur, ktery je
koordinovany Radou pro vyzkumné infrastruktury ve spolupraci s hlavnimi financujicimi
agenturami. Potfebu takového pFistupu potvrzuje i vznik obdobnych institucionalnich
struktur rovnéz v daldich zemich EU. Jednim z hlavnich Ukoll je zachytit a rozpracovat
nejdilezitéjsi dlouhodobé potieby rlznych disciplin jak v zakladnim, tak v aplikovaném
vyzkumu pro zajisténi vhodnych metod organizace a financovani a pro dlouhodobé
planovani alokace zdrojd®.

V situaci, kdy jsou oddélené hodnoceny jednotlivé projekty (jak je tomu do znacné miry v
pripadé Ceska) hrozi, e bude nedostate¢nd pozornost vénovana nékterym realiza¢nim
faktorim, jako napfiklad dostupnosti kvalifikovanych a odpové&dnych pracovnikl. Proto
by se strategie méla vénovat rovnéZz otazce lokalizace infrastruktur v souvislosti s
kapacitami lidskych zdrojd, regionalné specifickou znalostni zakladnou, absorp&nimi
kapacitami podnikového sektoru a podobné. Jak ukazuje zkuSenost popsanych zemi,
podporované infrastruktury se koncentruji do hlavniho mésta nebo dalSich metropolitnich
oblasti, kde jsou pro jejich ¢innost a uplatnéni vysledkl VaVnejkvalitn&jsi predpoklady.

Soudasti celkové strategie by mél byt i ndvrh kritérii pro vyb&r a hodnoceni projektd,
zakladni prvky implementadni struktury, zejména profesionalni management zdGrazfiujici
budovani dlouhodobych kooperaénich vztahd a kontinuitu pfi budovéni ekosystému VaV
infrastruktur v zemi. Pojmem ekosystém neni myslena pouze vnitfni harmonicnost
systému podpory VaV infrastruktur, ale zaroven jeji zasazeni do rozvoje inovacniho
systému na narodni i regionalni Urovni. V idedlnim pfipadé se totiz VaV centrum muze
stat jakymsi pdlem rlstu znalostné zaloZzené ekonomiky regionu a vézat na sebe dalsi
aktivity s vysokou pfidanou hodnotou. Druhy vyznam ekosystému podpory sméfuje ke
komplementarité jednotlivych opatfeni. Zatimco budovani VaV infrastruktur posiluje
zejména stranu nabidky, v literatufe vénované inovaénim systémim oznacovanou jako
subsystém produkujici a Sifici znalosti (Todtling, Trippl 2005), komplementarni opatreni
nutné musi smérovat rovnéZ na stranu poptavky - zvySovat absorpéni kapacitu podnik{

33 prioritizované infrastruktury jsou uvedeny napf. v dokumentu The Basis for Prioritizing Research
Infrastructures http://www.vr.se/download/18.24cd58c61345e35cfb1800063/
Underlag+f%C3%B6r+prioritering+av+forskningsensinfrastruktur.pdf
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a redukovat bariéry pro spolupraci akademické a komercni sféry. Politika na podporu VaV
infrastruktur by méla vénovat znacnou pozornost synergiim s dalSimi narodnimi nastroji
na podporu VaVal. Nejedna se vSak pouze o opatfeni cilend Uzce na VaVval, at uz na
jednu nebo druhou stranu, ale i o stimulovani regionalni poptavky nebo vefejnou
podporu vénovanou rozvoji lidskych zdroju, jejich mobilité a dal&i. Diskuze nad strategii
umoZzfiuje sladit o&ekavani véech kli¢ovych aktérl a zabranit tak situaci, kdy se predstavy
financujiciho subjektu a ptijemce podpory o sméfovani infrastruktury zaénou v pribé&hu
realizaci projektu rozchazet.

Vyvoj velkych a mezinarodné rozeznanych VaV center poklada vysoké naroky na
dlouhodobé planovani a koordinaci, primarné v otazce financovani a v otazce lidskych
zdrojl. Vypracovani strategie rozvoje VaV infrastruktur pokladd jeden ze zakladnich
kamendl dlouhodobému koncepénimu pfistupu, ktery je v této otdzce velmi podstatny, uz
proto, 7e se v mnoha pfipadech jedna o investi¢ni akce rozloZzené do nékolika let a
vyrazné ovliviiujici specializaci ve VaVal na obdobi v horizontu desitky let. Stabilni a
predvidatelné klima je pro subjekty zfizujici VaV centra mimoradné ddleZité, jak je vidét
z prikladi skandindvskych zemi (hlavné Finska a Svédka), které s drobnymi obménami
vypisuji programy na podporu VaV center kontinudlné v intervalu dvou az tfi rokd uz od
konce 90. let. Dlouhodoba tradice a navaznost program( podpory umozfiuje zajistit
¢innost jiz zavedenych infrastruktur, stejné jako hledat pfilezitosti v nové se objevujicich
technologickych smérech. RozloZeni podpora do vice let umoznuje stavét na dosavadnim
vyvoji a znalostech. Pravé inkrementalni povaha rozvoje podnikovych VaV center v
Severnim Irsku se ukazala byt velmi vyznamnym faktorem jejich nasledné udrzitelnosti v
kontrastu s univerzitnimi centry budovanymi nové ,od zakladd".

6.3 Management vyzkumu a identita VaV centra

Dalsi bod, ktery je zminovan v zavérech hodnoceni napfi¢ uvedenymi zemémi, je
charakter manazerského fizeni VaV centra. V celkovém pohledu zavéry zahranic¢nich
praxi napovidaji, e podminky spojené s realizaci projektd maji ve VaV institucich
zietelné pozitivni efekty na management vyzkumu, strategické planovani a efektivitu
administrativy. Tento posun je dan z velké cCasti vnitfni iniciativou center. Poskytovani
Skoleni, odborného vedeni, moznosti pro rozvoj managementu vyzkumu a strategického
planovani by mély byt integralni soucasti programu. Osobnost feditele centra se ukazuje
jednim z rozhodujicich faktorl pFi budovani profesnich siti a navadzani centra na dal&i
aktéry v oboru nebo regionu. Zkudenosti z Finska ukazuji dlleZitost odborného
backgroundu mezi kompetencemi feditele centra. Manazersky tym by meél zaroven
obsahovat védeckého poradce starajiciho se v koncepcni roviné o vyzkumnou agendu a
specialistu na transfer technologii a vztahy s podnikovou sférou. Pro ziskani externich
podnétld je zarover vhodné ustavit védeckou poradni radu sloZenou ze zahraniénich
expertd, které pomohou zabranit tzv. uzaméeni (lock-in) a udrzet vyzkumnou agendu
flexibilné reagujici na vyvoj védy i ekonomiky.

Otevienost centra v(¢& zahrani¢nim partnerim vyjadifend pomoci explicitniho planu
internacionalizace pomaha zvysit ¢itelnost vnéjsich vztah(. To plati i pro otdzku lidskych
zdroju, kde explicitné formulovand strategie internacionalizace, budovani vyrazné identity
centra a atraktivnich podminek pro zahranic¢ni pracovniky patfi mezi zakladni predpoklad
pro ziskani zahrani¢nich expertl. Jejich zastoupeni mizZe v takovém pripadé i diky
statusu centra vyrazné posilit - ve Finsku jejich podil v centrech excelence tvoril az
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18 %, s tim, Ze v prvni fazi programu se pfitomnost zahrani¢nich vyzkumnikd
zdvojnasobila. Neschopnost pFivést do centra vyraznou zahranicni osobnost a posilit tak
odbornost vyzkumného tymu a jeho reputaci mezi konkurencnimi zafizenimi byla u
n&kterych &védskych center povaZzovéna za jednu z pfi¢in slabsich vysledkd.

Druhy smér, ve kterém management centra musi vykazovat konzistentni postoje,
predstavuje provazani s aplika¢ni sférou. Zahrani¢ni zkusSenosti ukazuji, Zze pfislusnost
infrastruktury ke skupiné vyznamnych center excelence nebo regionalnich VaV center,
zvy$uje zdjem podnik( o navazani spoluprace, ovéem za predpokladu, e budou jasné a
priori stanovena pravidla pro nakladani s vysledky VaV, tedy pravidla tykajici se
duSevniho vlastnictvi. V tomto ohledu je vhodnym vstupem pro jednani modelova
smlouva upravujici prava dusevniho vlastnictvi mezi partnery projektu, Siroce vyuzivany
napriklad Svédskymi centry excelence.

Hledani vhodné miry specializace je otazkou, kterd se dotya jak managementu centra,
tak problematiky spoluprace s aplika¢ni sférou. ZkusSenosti zahranicnich infrastruktur
potvrzuji logické pravidlo, Ze vySSi mira specializace VaV centra obycejné znamena mensi
pocet potencidlni partnerskych podnikl a nutnost zamé&fit se na narodni & mezinarodni
vazby. Prevazujicim trendem je proto budovani multidisciplindrnich center soustredicich
partnery z vice obor( a nabizejicich tak prostor pro hledani uplatné&ni technologii v jinych
oborech. S rostouci komplexnosti definovanych problémd je totiz stale obtizné&jsi
odpovédét na vyzvu v ramci jediného oboru. S tim souvisi jiz v Uvodu zminéna absolutni
velikost centra, kterd koreluje s Cetnosti, ve které se centrum zapojuje do spoluprace s
pramyslem.

Dllezitym aspektem ¢&innosti centra je budovani jeho vlastni identity. Tomu musi
predchazet vyjasné&ni vztahl mezi matefskou organizaci a centrem samotnym. V tomto
sméru neni nezbytné, aby se centrum distancovalo od matefské instituce, naopak prestiz
domovského pracovisté dava dobry predpoklad pro uznani kvality centra ostatnimi
aktéry. Zejména ve vztazich s komercni sférou vSak centrum jako samostatna
organizaéni jednotka mUlZe vystupovat flexibiln&ji, byt povahou svého ftizeni blize
komercni praxi a tak i atraktivnéjsSim partnerem pro spolupraci s podniky. Totéz plati i
smérem k odborné vefejnosti, zadstupcdm samospravy a daldim aktérim, které mohou
zprostfedkované do cinnosti centra zasahovat. Rovnéz prezentace centra Siroké
verejnosti tvofi v zahrani¢i neodmyslitelnou soucast jeho Cinnosti, zvlasté pak pokud na
jeho vybudovani byly vyuZity objemné investice z vefejnych zdrojd.

Vybudovani vlastni identity tvori dlleZity prvek v udrZitelnosti centra zejména v obdobi
po skonceni programu, kdy se materfska instituce rozhoduje o dalSim fungovani
infrastruktury a vyélenéni dodatednych prostfedkl potfebnych na provoz centra. Vlastni
(fyzickd) infrastruktura centra v tomto ohledu vyrazné snizuje zavislost na materské
instituci a posiluje jeho pozici v organizaéni struktufe i vi&i externim partnerdim. Naopak
Uzké navazani centra na univerzitu nebo jinou vysokou Skolu, jak se ukazalo v pfipadé
finskych center excelence, posiluje zapojeni absolventd a studentl do vyzkumné prace.
Pokud je dostateCna pozornost vénovana jejich udrzeni - zejména prostiednictvim
vybudovani post-doktorskych pozic - stavaji se absolventi klicovou skupinou saturujici
potieby lidskych zdrojd.

Velmi ddleZitym bodem, ktery véak podle zavér( zahraniénich hodnoceni nebyva
dostatecné rozpracovan, je definovani exitové strategie. Ta se soustfedi na obdobi, kdy
bude ukoncena realizace projektu odpovidajictho za hlavni ¢ast financovani centra.
Exitova strategie konkretizuje zpUsob zajisténi zdrojl pro dalsi ¢innost centra, potfebu
udrzet dosazenou kvalitu a personal. Vedle povinné doby udrzitelnosti, ktera je obycejné
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pro projekty stanovena, je toto Casto jediny dokument fesici, co bude s vybudovanymi
kapacitami v dlouhodobém horizontu.

6.4 Efektivni monitorovani a hodnoceni

Poslednim, avdak neméné dlleZitym zdv&rem vyplyvajicim ze zahraniénich praxi je
potieba zefektivnit monitorovani a hodnoceni realizace programt na podporu rozvoje VaV
infrastruktur. Prib&Zné monitorovani ma dvoji informaéni roli - jednak poskytuje
financujicimu subjektu Gdaje o plnéni indikatord projektu nebo programu, jednak tvofi
dlleZitou zp&tnou vazbu pro management VaV centra a podklad pro optimalizaci
vnitfnich procest.

Detailnéjsi hodnoceni probiha obycejné pred spusténim realizace (ex ante), zhruba v jeji
poloviné (interim) a po ukonceni realizace projektu (ex post). V zavislosti na pokrocilosti
realizace projektu je tfeba zamérovat se pfi evaluaci na rozdilné aspekty. Zatimco prvni
hodnoceni se bézné soustredi predevsim na nastaveni implementacni struktury a redlnost
definovanych cilQ, interim hodnoceni posuzuje jiz prvni vyzkumné vysledky. Znalost
slabych a silnych stranek slouzi k zefektivnéni administrace, jemnému ladéni (tzv. fine-
tuning) systému podpory a zejména jako podklad pro navazné programy, které se
zadinaji pfipravovat. DileZité je proto odlisit, v které fazi realizace se projekt nachazi a
podle toho vysledky monitorovani a hodnoceni interpretovat.

Monitorovani se musi soustredit na to, jak status spojeny s obdrzenim podpory pfispiva k
posileni vyzkumného potencialu, ne na obsah vyzkumu jako takovy. Dlraz by mél byt
kladen na kvalitu zpracovani planu cinnosti jednotky po ukonceni programu (tzv. exitova
strategie), ktery v soulasnosti ve vétsin& pripadl zcela chybi - centrum jednodude
nezmizi, jakmile dojde k omezeni financovani. Rozvoj Spickového vyzkumu predstavuje
dlouhodobou snahu a vyzaduje kontinuitu, vCetné kontinuity financovani. Spolecenské
dopady by nemély byt hlavnim (na ukor védecké kvality) kritériem pro vybér
podpofenych VaV infrastruktur. Nicméné ddleZitost spolec¢enskych dopadl vyzkumu v
budoucnosti poroste, a proto by tato otazka méla byt zacllenéna do implementace
programu. Strategicky management centra, ktery je vnimavy k externim podnétim,
véetnd téch vychdazejicich z monitorovani a hodnoticich zprdv, mdZe byt inspiraci pro
dalSi pracovisté.

DlleZitost interim hodnoceni spocivd pfedevdim v revizi nastaveni rdmce podpory a
implementacni struktury. Po kratkém obdobi nelze vyzdvihovat numerické indikatory.
PInéni fady poZadovanych z nich je v obdobi dvou az tfi let od zahajeni projektu obtizné.
Nové zahajené prace jesté nejsou finalizovany, naopak ¢ast prezentovanych vystupl je
vysledkem ¢&innosti tymQ z doby pted vznikem centra.

Pozornosti nesmi ujit ani dlouhodobé dopady. Ty lze pomoci systematické snahy do
znacné miry predvidat (at uZ na zakladé pribéznych zprav nebo zahraniénich zkugenosti)
a ur&itym zplsobem jejich charakter ovliviiovat. O tom, co z vystupl a vysledkd projektu
zUstane zachované a preklopi se do dlouhodobych dopadd, se totiz rozhoduje v celém
pribéhu realizace projektu, dokonce i v jeho piipravné fazi. Siteji hodnocené spolecenské
dopady centra jsou vyznamné ovlivnény fadou externich faktord nesouvisejicich pfimo s
jeho ¢&innosti. Dopady proto musi byt studovany rtznymi zplsoby a v rlznych stadiich.
Nejéast&ji je Uspé&ch programu posuzovan pomoci porovnani sady cili se skupinami
indikatory a &ir&imi cili vyzkumné politiky.
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7 Zavéry a doporuceni

VétSina VaV center budovanych za podpory OP VaVpl se nachazi ve fazi bezprostiedné
po zahajeni dinnosti, nékteré rozsahlé infrastrukturni projekty se teprve pfipravuiji.
V obou pfipadech proto doporuceni uvedend v této kapitole vychazi zejména z propojeni
teoretickych konceptl s priklady zahrani¢nich praxi a jejich porovnani s nastavenim
podpory, indikativnimi projektovymi daty a vyvojovymi trendy formujicimi kontext, ve
kterém VaV centra vznikaji. Dale popsané zavéry se neomezuji pouze na vyjmenovani
bodl tvoficich Fetézec udrzitelnosti, ale vénuji se v &iréi roviné fadé aspektl rozvoje a
¢innosti VaV infrastruktur v Cesku.

7.1 Shrnuti hlavnich zavéra

Shrnuti hlavnich zavé&r( studie (stejné jako z nich vyplyvajici doporuéeni) Ize rozdélit do
dvou hlavnich skupin v zavislosti na jejich pozici vi&i VaV infrastrukturdm - otdzky
vénujici se prostfedi, ve kterém centra vznikaji (systémové), a otazky tykajici se
vnitinich proces( a organizace infrastruktur (manazerska). Souhlasné do dvou skupin lze
totiz zaradit aktéry, ktefi by dale navrhovana doporuceni méli implementovat — v prvnim
pfipadé zejména dotcené organy statni spravy, v druhém fidici organy jednotlivych
center, pfipadné jejich materskych instituci. Toto rozdéleni vSak nesmi vyvolat dojem, ze
obé skupiny jsou striktné oddélené. Naopak odpovédni aktéfi v obou sférach by méli
jednat ve shodé a vyvijet vzajemné komplementarni aktivity pro dosazeni zadouciho
stavu. Typickym prifezovym tématem je potieba efektivniho systému monitorovani a
hodnoceni VaV infrastruktur, jehoz zavéry se budou prenaset do systémovych i
manazerskych doporuceni.

Zavéry a navrhy doporuceni pro budouci rozvoj VaV infrastruktur obsahuji nasledujici
klicové body. Souhlasné s témito body je strukturovan také obsah této kapitoly.

Systémové otazky Manazerské otazky
nastaveni podpory zajisténi zdrojl
koncep¢ni pristup organizace a management

systém podpory komunikace a identita
efektivni systém monitorovani a hodnoceni

Systémové otazky
Nastaveni podpory

Systém podpory VaV infrastruktur se napfi¢ zemémi vyrazné lii. Cesko je v pozici zemég,
kterd si v minulych desetiletich kvili nizkym investicim do rozvoje VaV kapacit vytvorila v
tomto ohledu deficit identifikovany Fadou koncepé&nich dokumentl, musi proto vénovat
vétsi podil prostfedkld na zkvalitnéni fyzické infrastruktury VaV pracovist, nez je b&zné v
zemich kontinualné investujicich do rozvoje téchto kapacit. Pfesto by nemél pomér
prostfedkd rozdélenych mezi investi¢ni projekty zkvalitovani fyzické infrastruktury a
VaV dinnost jednostranné prevazit ve prospéch prvni kategorie.

Nastaveni parametrl OP VaVpl a OPPK, které jsou v soucasnosti hlavnimi mechanismy
financujicimi rozvoj VaV center, umoziiuje financovani provozu podpofenych center
pouze ve velmi omezené mife — v pripadé OP VaVpl diky start-up grantu, ktery ale
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netvofi v priméru u projektd PO1 a PO2 ani 20 % celkové alokace projektu, coZ je
vyrazné& méné neZ v pfipadé obdobnych programi v porovnavanych zemich. Takto
jednostranna podpora investi¢niho rozvoje VaV kapacit klade znac¢né vysoké naroky na
zajisténi jejich udrzitelnosti, zvlasté pak v obdobi po roce 2015, kdy konc¢i moznost
Cerpat start-up grant. Zahranicni zkusenosti odkazuji na vyhodnost rozloZeni investic do
dlouhodobého horizontu, napfiklad formou opakovaného vyhlasovani verejnych soutézi.
Tento zplsob podpory pomdahd vytvaret stabiln&jsi prostfedi, umoZfiuje kontinuitu
rozvoje a usnadfiuje definovani dlouhodobych strategickych cilG. V pfipadé navaznych
programl je tfeba jasné stanovit, zda je cilem podporovat stavajici centra vykazujici
uspokojivé vysledky, nebo naopak podporou novych center posilovat rozvoj progresivnich
obord, jejichZz znalostni zékladna se v Cesku teprve buduje.

OP VaVpl se v navaznosti na predstavu inkrementalniho rozvoje infrastruktur odkazuje
na dokumenty schvélené vladou CR a ocekédvd, Ze v dobé ukonéeni podpory budou ze
statniho rozpoltu pro zabezpeceni cinnosti vybudovanych kapacit uvolnény finanéni
prostiedky ve vysi cca 35 % celkové roc¢ni alokace na OP VaVpl. Za soucCasného stavu,
kdy je objem a zaméreni podpory infrastruktur z OP VaVpI a OPPK jiz definované (a z
vétsiny vycerpané), je nutné vytvorit dostatecné silné mechanismy, které umozni
alokovat adekvatni objem vefejnych prostiedkG na dalsi ¢&innost vybudovanych
infrastruktur a zajistit tak jejich udrzitelnost, a také nastroje, které podpofi rozvoj
lidskych zdroji a absorpéni schopnost podnikd.

Investi¢ni prostfedky a lidské zdroje musi byt sméfovany do vhodné zvolenych
infrastruktur s ohledem na moznosti a potfeby spolec¢nosti. Zakladem strategie OP VaVpl
bylo formulovat cile tak, aby nedochdzelo k rozdrobeni prostfedki na malé, vzajemné
neprovazané projekty. Opodstatnéni takového nastaveni prezentuji rovnéz zahranicni
praxe, u kterych se lze navic setkat s vyraznou selektivitou pfi vybéru podpofrenych
projektd. DosaZeni urdité kritické velikosti intervence se ukazuje byt dileZitym faktorem i
pro dlouhodobou udrzitelnost centra a umoZfiuje mu rozvinout ¢&innost. I kdyz primérna
alokace na jednotlivé projekty OP VaVpI dosahla velikosti vice nez ptl mid. K&, li& se
pocCet oclekavanych (indikatory programu predpokladaly financovani 25 center) a
skutecné podporenych center, kterych je témér dvojnasobek. To svédcéi o vétSim
rozdrobeni prostfedkl, neZ bylo plvodné& zamysleno. Zahraniéni studie pfichazi s
jednoznaénym zavérem, Ze absolutni vy$e prostfedkd pfipadajici na jedno centrum by
meéla zohlednovat prirozené rozdily ve velikosti a pozadavcich zafizeni. Pfesna cisla musi
vychazet ze strategického rozhodnuti a stanovenych cild. TotéZ plati i pro délku trvani
intervence a pripadnou podporu ve fazi udrzitelnosti, ktera se lisi v zavislosti na poméru
zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Ze zkuSenosti vyplyva, zZe centra zamérena
predevsim na zékladni vyzkum potiebuji pro etablovani dobu bliZici 7 - 10 rokim.

Atraktivita centra musi korespondovat lokalizaci v prostifedi s patficnymi atributy z
hlediska VaV zakladny, primyslové specializace i spole¢enskych preferenci. To nabizi
prevazné metropolitni regiony. Potencial center excelence je soustfedén spiSe na posileni
vné&jsi konkurenceschopnosti v kli€ovych oborech neZ na snizovani vnitfnich rozdild mezi
regiony daného statu. Lokalizace VaV aktivit mimo vedouci regiony, které nesoustredi
vyraznou koncentraci v daném oboru a ndvaznych odvétvich, miZe proto snizit
celospoleCenské prinosy vybudované infrastruktury. Hlavnim argument pro regionalni
intervence je tvoren prostorovym omezenim pro prenos znalosti. Geograficka blizkost je
vak pouze jednim z nékolika faktorl ovliviiujici silu spillover efektu. Porovnani minulych
vyvojovych trend( zaméstnanosti ve VaV at uz podle sektorl, védnich oblasti nebo
regiond naznaluje (uvazovan je krajni stav poétu skuteén& novych kapacit) zietelné
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disproporce mezi rlstem zaméstnanosti ve VaV a potfebami lidskych zdrojd ve
vznikajicich centrech.

BéZnou praxi v nékterych evropskych zemich predstavuje stanoveni prioritnich oblasti, do
kterych se bude podpora rozvoje VaV infrastruktur koncentrovat. Tyto tematické oblasti
oby&ejné vychazi z preferenci danych vyzkumnou politikou a prdmyslovou politikou statu.
Skladba podpofenych projektd by proto méla alespori rémcové korespondovat s
vyzkumnymi prioritami stanovenymi NP VaVal. Oborové zamé&Feni projektd podporenych
v prvnich dvou prioritnich osach OP VaVpl ukazuje vyraznou koncentraci vznikajicich
kapacit na pfirodni a technické védy. Zcela stranou pak zUstavaji socidlni a humanitni
védy. Priklad Finska ale ukazuje, Ze i podpora sméfovana do center v neexaktnich
oborech se jevi pfinosna a efektivni.

Absolutni vySe podpory i jeji rozdéleni mezi investice do fyzické infrastruktury a VaV
ginnosti musi prirozené respektovat odli$né potfeby oborl. S formulaci aktualizovanych
priorit orientovaného vyzkumu se otevira prilezitost dalsi rozvoj infrastruktur navazat na
stanovené prioritni oblasti, pfipadné je vyuZit k fe$eni problémové orientovanych cilQ,
¢emuz by meélo napomoci multidisciplinarni zaméreni zejména velkych infrastruktur.
Nejednou na realizaci ¢innosti centra spolupracuje hned né&kolik partnerl, v ramci
konsorcia tak naplnuji spolec¢né definovanou vyzkumnou agendu. Centrum timto ziskava
SirSi kompetence potfebné pro reSeni interdisciplinarnich otdzek spojenych s rostouci
komplexitou Fedenych problémd. Absolutni velikost centra, jak bylo uvedeno vyse, vedle
toho zvySuje jeho atraktivitu pro partnery z primyslové sféry. Mezi centry excelence
podpofenymi OP VaVpl je trend zapojeni vice partnerl bé&znéj&i, u regionalnich VaV
center je vSak spise vyjimkou.

Koncepcni pFistup

Rozvoji VaV infrastruktur se vénuje Fada koncepénich dokumentl na narodni i evropské
arovni. Ve vétsiné jsou vsak VaV infrastruktury bud jednim z nékolika feSenych témat,
nebo se jedna o dokumenty velmi obecné, které mimo identifikace prioritnich projektd
nekonkretizuji daldi aspekty realizace jednotlivych projektd. Dokumenty jsou
pfipravovany na rdznych Grovnich, asto soubé&Zné&, co? se nutné& projevuje v jejich
nedostatecné koordinaci. Mezi zasadni kroky smérem ke koordinovanéjsi infrastrukturni
politice na evropské Urovni patfi vznik ESFRI, jehoZ aktivity vyustily v publikaci ESFRI
Roadmap. Navazna Cestovni mapa Ceskych infrastruktur nema charakter plnohodnotné
strategie, nevénuje dostate¢nou pozornost souslednosti realizace projektd, kompetencim
aktérl nebo predpokladdm pro ¢&innost a udrZitelnost v dokumentu vyjmenovanych
infrastruktur. Navic jde o dokument vénovany pouze velkym infrastrukturam, mezi které
patfi pouze ¢ast projektd realizovanych PO1 a PO2 OP VaVpl.

Pokud se jako v pripadé Ceska realizuje souc¢asné vétdi mnozstvi projektl na rozvoj VaVv
center, stava se potfeba zastfesujictho koncepcniho dokumentu vyrazné akutnéjsi. O
realizaéni predpoklady se déli vice soub&znych projektt a vznikd napéti z mozné absence
potfebného mnozstvi zdroji - finanénich nebo, jak ukazuji zavéry analyzy, lidskych
zdrojl. Tim spide je tfeba, aby programy na rozvoj VaV kapacit byly zaloZzeny na
dlouhodobém koncepénim pFistupu, jehoz dlleZitym predpokladem je vytvoreni
strategického dokumentu analyzujiciho podminky pro vznik VaV infrastruktur, podstatu
zprostfedkovanych efektl a propojeni s narodnim (ptipadné regiondlnim) inovaénim
systémem. Soucasti celkové strategie by mél byt i navrh kritérii pro vybér a hodnoceni
projektl a zakladni prvky implementacni struktury zdGrazfiujici kontinuitu p¥i budovani
VaV infrastruktur v zemi. PFirlistkovad povaha rozvoje infrastruktur stavici na pfedchozich
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zkudenostech - vlastnich nebo prevzatych z realizace jinych projektd - se podle
zahranicnich zkusenosti ukazuje byt vyznamnym faktorem jejich nasledné udrzZitelnosti.

Soucasné s implementaci strategie je nutné ustavit organ s exekutivnimi pravomocemi a
kompetencemi v oblasti velkych investi¢nich VaV projektd, ktery bude odpovidat za
realizaci jednotlivych bodd dokumentu. Moznosti je rovnéz exekutivni funkci delegovat na
néktery ze stavajicich orgdni odpovidajicich za problematiku VaV, ktery se bude moci
opirat o expertizu rady sloZené z expertl v oblasti VaV infrastruktur. Odpovédny organ
musi v kazdém pripadé jednat v Uzké spolupraci s hlavnimi financujicimi agenturami, tak
aby bylo docileno respektovani nejdilezité&jsich rozvojovych cild VaV a zajisté&ni vhodné
organizace pro efektivni alokaci zdroju.

Systém podpory

Systém podpory infrastruktur by mél byt nejen vnitfné harmonicky, ale i provazany s
rozvojem inovacniho systému na ndarodni i regionalni Urovni. V idedlnim pripadé se totiz
VaV centrum muize stat jakymsi pélem rlstu znalostné zalozené ekonomiky a vazat na
sebe dalsi aktivity s vysokou pfidanou hodnotou. Druhy vyznam komplexniho systému
podpory smeéfuje ke komplementarité jednotlivych opatfeni. Zatimco budovani VaV
infrastruktur posiluje zejména stranu nabidky, obdobna opatfeni nutné musi smérovat
rovnéz na stranu poptavky, tj. zvySovat absorpéni kapacitu podnik( a redukovat bariéry
pro spolupraci akademické a komercni sféry. Politika na podporu infrastruktur by méla
vénovat znacnou pozornost synergiim s dalsimi narodnimi nastroji na podporu VaVval.
Nejedna se vSak pouze o opatfeni cilena Uzce na VaVal, ale i o stimulovani regionalni
poptavky, rozvoj lidskych zdroji a dal$i témata. Diskuze klicovych aktérl inovacniho
systému, kterd ma tvofit vychodiska pro formulaci strategie rozvoje VaV infrastruktur,
umoznuje sladit oCekavani vsech zucastnénych.

Pfinosy VaV centra, z kterych muiZe t&Zit region realizace projektu, jsou ovlivnény
zejména profilem VaV centra a charakteristikami inovacniho systému regionu.
Maximalniho efektu lze tedy dosdhnout v zasadé dvéma zplsoby. Prvni z nich je
vytvoreni koncepéniho pfistupu (popsaného vyse), ktery pfi odpovédném uchopeni dava
prostor pro slad&ni charakteru centra s prostfedim regionu. Druhy zpusob je tvofen
pravé ekosystémem podpory, pomoci kterého se prostfedi regionu aktivné pretvari tak,
aby korespondovalo s predem zamyslenym charakterem centra. Nejlepsi vysledky se pak
daji pfirozené olekavat od kombinace obou uvedenych zptsobd.

NP VaVal specifikuje, Zze by mély byt podporovany VaV infrastruktury majici multioborovy
charakter, jejichz napojeni na domaci ekonomiku ma byt zajisténo zaméfenim na
dosavadni nadprimérné obory v Cesku. Cestou se zdad byt zaméfeni center na tzv.
general purpose technologies (napf. materidlovy vyzkum, informacni technologie), které
mohou byt vyuzity napfi¢ mnoha hospodarskymi odvétvimi. Podpory domacich firem,
kterd umozni koevoluci regiondlniho VaV a primyslovych kapacit a povede k rozvoji
vyvazeného inovacniho systému, by mélo byt dosazeno synergii OP VaVpl a OPPI. Ta je
sice v obou programovych dokumentech zminé&na, konkrétni aktivity ale zQstdvaji
nevyrazné. Posileni motivace k posileni provazanosti VaV center a podnikového sektoru
prostfednictvim podpdrnych ndstroji a snizovanim institucionalnich bariér ziskava v
obdobi ekonomického Utlumu jesté vyssi relevanci.
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Manazerské otazky

Zajisténi zdroji

Centra excelence a Regionalni VaV centra jsou v rozvoji védecko-vyzkumnych aktivit
v Cesku bezprecedentnim projektem s potencidlné vyznamnymi dopady v mnoha
ohledech. Jedna z nejdlleZit&jsich Uloh pfFi jejich budoucim rozvoji bude zajisténi
dostatku pracovnikl s odpovidajici odbornou kvalifikaci. Odpovédné planovéni v otdzce
lidskych zdrojd by mélo vedle redlného schématu financovani tvofit zaklad strategie
rozvoje kazdého z novych VaV center. Strategické Fizeni centra by proto mélo vychazet
ze soucasnych a ocekavanych (financnich a lidskych) kapacit; VaV infrastruktury k témto
zdrojim musi pFistupovat jako soubor subjektl s fadou spole¢nych jmenovatell, nikoliv
individualné bez uvazeni potreb dalSich center v témze regionu nebo oboru. Je zjevné, ze
ke vznikajicim centrim bylo pfistupovano ad hoc, nikoliv jako k mnoZiné tvofici celek
propojeny spoleénymi cili a realizaCnimi predpoklady. Tomu nasvédcCuje rozsah
vybudovanych kapacit s ptispénim zdrojd OP VaVpI, ktery prakticky dvojnasobné
presahuje indikatory programu (at uz v prostém poctu podpofenych center, nebo v
objemu vytvofenych pracovnich mist), jejichz redlnost byla detailné posuzovana pfi
vzniku programového dokumentu.

Nova centra tak mohou ve vybranych regionech a védnich oblastech mit problémy s
obsazenim svych kapacit a splnénim hodnot indikatorll, ke kterym se zavézala. Nutnost
jednorazové vycéerpat znaény objem prostiedk( alokovanych na rozvoj VaV kapacit
prostfednictvim OP VaVpl pravdé&podobné vedla k ¢asteéné disperzi prostfedkd do
mensich projektt, neZ bylo pdvodnim cilem programu a k souvisejicimu ztizeni pfipadné
koordinace center. Pro docileni optimdlniho vyuZiti finanénich a lidskych zdrojt lze Fidicim
predstaviteldm center doporudit ustaveni komunikaéniho féra, ve kterém budou zahrnuty
oborové pFibuzné nebo geograficky blizké infrastruktury a zastupci poskytovatell
podpory a organl zodpové&dnych za rozvoj VaV kapacit. Iniciativa by véak méla sméfovat
primarné zdola, od zastupcd infrastruktur. Stejnym zptsobem, napfiklad prostfednictvim
uvodniho workshopu by méla byt konkretizovana napln. Platforma by mohla pfispét ke
zlepseni koordinace a omezeni vyjmenovanych rizik a podilet se na dodate¢né formulaci
uceleného akéniho planu Fediciho dosud nekoordinované plsobeni jednotlivych aktérd.
Mohla by se rovnéz vyznamné podilet na formulovani dlouhodobé strategie rozvoje VaVv
infrastruktur v Cesku.

V otazce potencidlniho nedostatku pozadované kvalifikované pracovni sily je zapotfebi
soustredit se zejména na budouci absolventy a nové vznikajici zafizeni by se proto méla
jiz v pocatecnich fazich své dinnosti zamérit na studenty vysokych Skol a spolupracovat
s nimi napf. formou stazi ¢i spoluprace na diplomovych pracich tak, aby se zvysila
pravd&podobnost ziskani novych absolventl k praci v konkrétnim VaV centru. Obecné
opatreni VaV politik pro zlepseni vyhlidek na udrzeni kapacit nové vznikajicich center by
se mélo zamé&fit na zvy$eni mobility pracovniki ve VaV a to véetné prildkani VaV
pracovnikl ze zahrani&i. Nové vznikajici zafizeni musi nastavit flexibilni systém pro
profesni rozvoj pracovnikl, zamé&Feny zejména na postdoktorandské pozice. V zahraniéi
se osvéddilo i Uzké navazani centra na univerzitu nebo jinou vysokou Skolu, coz zvySuje
pravd&podobnost zapojeni absolventl a studentd do VaV &innosti.

Systém financovani ¢innosti VaV infrastruktur musi byt pfehledny, dlouhodobé stabilni
a zalozeny na realnych moznostech védecko-vyzkumnych organizaci, statniho rozpoctu,
dalich subjektl, které ovliviiuji fungovani infrastruktur, a samoziejmé& samotnych VaV
center. Velmi dilezitym krokem k nasledné finanéni udrZitelnosti centra, ktery véak podle
zavér( zahrani¢nich hodnoceni nebyva dostate¢né rozpracovan (a to je pfiklad i ¢eskych
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center), je definovani tzv. exitové strategie soustredici se na obdobi, kdy bude ukoncena
realizace projektu, pfipadné programu, odpovidajiciho za hlavni ¢ast financovani centra.
Exitova strategie konkretizuje zplUsob zajisténi zdrojl pro dalsi ¢innost centra, potfebu
udrzet dosazenou kvalitu a personal. Vedle povinné doby udrzitelnosti, kterd je pro
projekty stanovena, je toto Casto jediny dokument feSici, co se bude dit s vybudovanymi
kapacitami v dlouhodobém horizontu.

Dominantni podil provoznich nakladd center pokryva instituciondlni financovani
v kombinaci s financovanim UGcelovym. PFislib prostfedkd vytvati silny tlak na zdroje
statniho rozpoctu na VaV a zvlasté v dobé ekonomické recese a souvisejiciho omezovani
vefejnych vydajd musi nutné uvniti zminéné rozpocltové kapitoly vyvolat redistribuéni
efekt. Ohrozena jsou v tomto sméru zejména stavajici VaV pracovisté, ktera se
nasledkem alokace vyznamné &asti zdrojt na ¢innost novych infrastruktur mohou potykat
s kracenim vefejnych prostfedk. Pokud by mechanismus pfevodu &asti prostiedkd do
novych VaV infrastruktur plné reflektoval kvalitu vysledkl pracovist a jejich spoledensky
prinos, lze ho povazovat za opravnény. Pokud je vSak cast Uclelového financovani
podminéna statutem centra vybudovaného v obdobi let 2007 - 2015 v ramci OP VaVpl,
jak to predpokladd navrh Narodniho programu udrzitelnosti I a II, mohla by tato
podminka zvyhodfiovat jeden typ subjektd pfed jinym bez ohledu na zminénou efektivitu
a spolecenské pfinosy. Vysledkem by mohla byt ne zcela optimalni alokace &asti vydaijl
na VaV. Nastaveni Ucelové podpory by proto nemélo omezovat opravnéné prijemce
pouze na zakladé toho, Ze jsou centry podpofenymi OP VaVpl, ale mélo by umoznit rovné
konkurenc¢ni prostredi i pro ostatni pracovisteé.

Vedle zdrojl ze statniho rozpoctu tvofi vyznamnou ¢ast provoznich nakladl VaV center
financovani z externich zdroj, tedy smluvni vyzkum a zdroje z mezinarodnich grantd.
Porovnani stavajici schopnosti matefskych instituci ziskdvat zdroje od podnikl nebo ze
zahrani¢i ukazuje ostry kontrast s indikovanymi hodnotami téchto ukazateld u
vznikajicich center a dava predpoklad, Ze se v nékterych pfipadech nepodafi tato
olekavani naplnit. Ddsledkem miZe byt jeden ze dvou scéndfl, z nichZ ani jeden neni
optimalni. V prvnim pfipadé verejné rozpocCty budou muset saturovat neschopnosti VaV
infrastruktur ziskat externi zdroje a vynaloZit vice prostfedkd na institucionalni a G¢elové
financovani - opét s moznymi dopady v podobé kraceni pfispévku jinym VaV pracovistim.
Druhy scénaf ma podobu zachovani plvodniho objemu podpory z vefejnych zdrojd,
i kdyz cinnost center nebude naplfiovat dnes definované cile, coz by ale nutné vedlo k
omezeni jejich ¢innosti, v extrémnim pFipadé i zaniku nékterych center pfed dosazenim
navratnosti a casteCnému promarnéni investice na jejich realizaci. Takové situaci je
nutné predejit a realizovat opatreni, ktera budou iniciovat spolupraci akademické sféry a
podnikatelskych subjektl pomoci komplexni nabidky aktivizaénich nastrojd.

Organizace a management

V podminkach rychlych technologickych zmén predstavuje kliCovou kompetenci
managementu centra schopnost operativniho vedeni VaV s moznosti zmény strategie a
vyzkumnych cili v zavislosti na podnétech pfichdzejicich z rozliénych prostiedi.
Koncentrace zdrojd na prioritni obory umoZfiuje dosahnout kritické kapacity pro vytvareni
$pi¢kovych vysledkd. Hleddni vhodné miry specializace musi vychazet z typu
provadéného vyzkumu a charakteru centra. Vyssi mira specializace obycCejné patrna v
aplikovaném vyzkumu znamena mensi pocet potencidlnich partnerskych podnikd, a z ni
vyplyvajici nutnost zaméfit se na narodni ¢ mezinarodni vazby, zaroven vSak umoznuje
intenzivnéjsi provazani.
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S rostouci komplexnosti FeSenych problému je stale obtizné&jsi na tyto vyzvy odpovédét v
ramci jediného oboru. Pfevazujicim trendem je proto budovani multidisciplinarni center
soustiedicich partnery z vice obor( a t&Zit tak z diverzity pfistupl a znalosti. Pfisludnost k
excelentnim infrastrukturam, spojend mimo jiné s absolutni velikosti centra, zvysSuje
zajem podnikd o navazani spoluprace, ovéem za predpokladu, e management centra
vykazuje konzistentni postoje k propojeni s aplika¢ni sférou opirajici se o a priori
stanovena pravidla pro nakladani s vysledky VaV a pravy dusevniho vlastnictvi. V tomto
ohledu je jednim z ddlezitych prvk( pro jednani modelovd smlouva upravujici otazky
duSevniho vlastnictvi mezi partnery projektu. Dalsimi faktory, které mohou zvysit
efektivitu transferu technologii, jsou napf. prodej licenci, zakladani spin-off, motivace
vyzkumniktd ke spolupréci apod. viz zavéry projektu EF-TRANS.3*

Ke zvySeni motivace VaV center by mohlo pfispét vytvoreni specialniho statusu pro
vynikajici pracovisté, ktery by byl vedle prestize spojen také s navySenim financovani na
predem definovanou dobu. Kritéria pro zavedeni takového statusu by méla byt zalozena
zejména na excelenci center a redlnych vysledcich. Obdobny zptsob motivace VaV center
se osvéddil napriklad ve Finsku.

Nastaveni podminek realizace velkych projektd nuti VaV instituce zefektivnit
management VaV, strategické planovani a administrativu. Zahrani¢ni studie pozitivné
hodnoti model, kdy je vedenim centra povérfena osoba s rozsahlymi kompetencemi v
hlavnim oboru shodném s primarnim zamérenim VaV pracovisté. Usnadnuje to budovani
profesnich siti a navazani centra na dalsi aktéry v pfibuznych oborech. Manazersky tym
by mél zaroven obsahovat védeckého poradce starajiciho se v koncepcni roviné o
vyzkumnou agendu a specialistu na transfer technologii a vztahy s podnikovou sférou.
Pro ziskani externich podnétl je zarover vhodné ustavit védeckou poradni radu sloZenou
ze zahrani¢nich expertd, které pomohou zabranit tzv. uzaméeni (lock-in) a udrzet
vyzkumnou agendu flexibilné reagujici na vyvoj védy, ekonomiky i spolecnosti.

Zpusob vedeni centra se pfimo promitad do politiky rozvoje lidskych zdroju a strategie pro
ziskavani talentd. Proto by méla mit centra vytvorfenou strategii pro rozvoj lidskych
zdroji. Ta by méla byt v0¢&i potencidlnim zaméstnancim jasné definovand a
transparentni s jasnymi pravidly kariérniho postupu, podporujici védeckou elitu stavéjici
na kompetencich senior vyzkumnikd a zarover oteviend novym myslenkam.

Komunikace a identita

Excelence VaV centra vychazi primarné z mezinarodniho uznani jeho unikatnich
kompetenci, a to nejen v oblasti védy, ale i ve schopnosti dostat vysledky VaV na trh.
Inherentni vlastnosti velkych infrastruktur je umoznéni otevieného pFistupu k
informacim. Otevfenost centra nejen vU¢ odborné verfejnosti je jednim ze zakladnich
stavebnich kamen( v budovani jeho vlastni identity. Aby se centrum mohlo Z&doucim
zpUsobem profilovat, musi byt vyjasnény jeho vztahy k matefské organizaci. Plati, Ze
vlastni prostory a zafizeni vyrazné snizuji zavislost centra na materské instituci a posiluji
jeho pozici v organizaéni struktufe i vi¢& externim partnerim. Zejména ve vztazich s
komeréni sférou centrum jako samostatnd organizaéni jednotka muZe vystupovat
flexibiln&ji, byt povahou svého fizeni blize komercni praxi, a tak i atraktivnéjSim
partnerem pro spolupraci s podniky. Vybudovani vlastni identity tedy tvori duleZity prvek
v udrzitelnosti centra.

34 http://eftrans.reformy-msmt.cz/
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Prezentace centra Siroké verejnosti tvofi v zahrani¢i neodmyslitelnou soucast jeho
¢innosti, zvlasté pak pokud na jeho vybudovani byly vyuzity objemné investice z
vefejnych zdroji. Transparentnosti vdech Ukond vié& verejnosti je nejlépe docileno
soustavnym informovanim o realizaci projektu i jeho praktickych vystupech. Vyznamné
programy podpory VaV center maji proto v zahrani¢i webovy portal, na kterém lze nalézt
aktualni informace o realizaci programu stejné jako odkazy na detailnéjsi prezentace
jednotlivych projektl. Sekce stranek s omezenou pftistupnosti (intranet) pak muze
poslouzit jako komunikacni platforma pro zastupce VaV infrastruktur a tvofit tak zaklad
pro budovani siti excelence jako organického propojeni vzajemné blizkych center.

Otevienost centra va¢ zahraniénim partnerdm vyjadiend pomoci explicitniho planu
internacionalizace pomaha zvysit &itelnost vné&jsich vztahd centra a navazani (nejen)
mezinarodnich vazeb. To plati i pro otdzku lidskych zdroji, kde explicitn& formulovana
strategie internacionalizace, budovani vyrazné identity centra a atraktivnich podminek
pro zahrani¢ni pracovniky patfi mezi zakladni predpoklady pro ziskani zahranicnich
expertd. Schopnost pfivést do centra vyraznou zahraniéni osobnost a posilit tak
odbornost vyzkumného tymu a jeho reputaci mezi konkurencnimi zafizenimi je
povazovana za jedno z klicovych vyjadfeni dosazené excelence.

Otazky k systému monitorovani a hodnoceni

Rozhodnuti o zplsobu podpory VaV infrastruktur musi stavét na detailni analyze
vychozich podminek a logickém modelu, ktery popisuje efekty intervence, od vystupl po
oCekavané dlouhodobé dopady. V pripadé opakované intervence hraji v nastaveni
podpory vedle teoretickych konceptl a zahrani¢nich praxi ddleZitou roli vysledky
pribé&zného monitorovani a jednorazovych hodnoceni ptedchozich fazi programu. Rovnéz
v aktudlnich formach podpory dochazi k opakovanému upfestovani charakteru podpory
(tzv. fine-tuning) pfi opakovaném vyhlaSovani programu. V ceském prostredi
pretrvavajici nizka evaluac¢ni kultura posiluje potfebu zefektivnéni monitorovani a
hodnoceni realizace program( na podporu rozvoje VaV infrastruktur stejné jako
jednotlivych projektl VaV center. Doporuuje se dusledn& a pravidelné (podle
jednotného klice a presné definovanych kritérii) a zejména ucelené sledovat a evaluovat
¢innost a vysledky cinnosti vSech VaV infrastruktur.

Prib&Zné monitorovani ma dvoji informaéni roli - jednak poskytuje financujicimu
subjektu Udaje o plInéni indikatord projektu nebo programu, jednak tvofi dlleZitou
zpétnou vazbu pro management VaV centra a podklad pro optimalizaci vnitfnich procesd.
Detailn€jsi hodnoceni se v zavislosti na pokrocilosti realizace projektu zaméruje pfi
evaluaci na rozdilné aspekty. Zatimco ex ante hodnoceni se béZzné soustfedi predevsim
na nastaveni implementaéni struktury a redlnost definovanych cill, interim hodnoceni
vedle toho posuzuje jiz prvni vyzkumné vysledky. DdleZité je proto odlidit, v které fazi
realizace se projekt nachazi a podle toho vysledky interpretovat.

Siteji hodnocené spoletenské dopady centra jsou vyznamné ovlivnény fadou externich
faktord. Dopady proto musi byt studovany rlznymi zplsoby a v rlznych stadiich.
Nejéast&ji je Uspé&ch programu posuzovan pomoci porovnani sady cili se skupinami
indikatorl a $irsimi cili vyzkumné politiky. Status centra excelence mél ve financovani
zafizeni vykazovat znatelny pakovy efekt ve schopnosti pfitahnout dalsi externi zdroje.
Spolecenské dopady by nemély byt hlavnim kritériem pro vybér podpofenych VaV
infrastruktur (na Ukor védecké kvality), nicméné jejich dileZitost v budoucnosti poroste,
a proto by tato otazka méla byt za¢lenéna do implementace programu.
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Pro zajisténi efektivni ¢innosti, rozvoje VaV a aplikovatelnosti jejich vysledkl v Cesku je
dale Zadouci provadét pravidelna hodnoceni ekonomické znalostni zakladny a identifikaci
novych technologickych a védecko-vyzkumnych trendd jak na Grovni narodni ekonomiky,
tak na Urovni region{ s pfitomnosti VaV infrastruktur. Zamé¥eni na trendy na nadnarodni
Grovni by mélo systematicky prispivat k plnohodnotnému zapojeni Ceska do ERA a
naplnovat tak vize ESFRI Roadmap, na jejichz projektech se zejména velka vyzkumna
zatizeni v Cesku taktéZ podileji. Nové technologické trendy by se mély odrdzet v
budoucim zaméreni vyzkumu VaV infrastruktur tak, aby jejich poznatky pfispivaly ke
zvyseni konkurenceschopnosti nejen ¢eské védy, ale i Ceské ekonomiky.

7.2 Navrhy doporuceni
Systémova doporuceni
Nastaveni podpory

= VytvofFit dostatecné silné financni mechanismy pro alokaci adekvatniho
objemu vefejnych prostfedkl na ¢&innost vybudovanych VaV infrastruktur, které
vytvofi podminky pro jejich rozvoj a dlouhodobou udrzitelnost. Absolutni vySe
prostiedkd i délka intervence musi zohledfiovat pfirozené rozdily ve velikosti,
pozadavcich zafizeni a jejich zaméfeni na zakladni ¢ aplikovany vyzkum, musi
odpovidat stanovenym cildm i mife, v jaké jsou tyto cile naplfiovany.

= Navazat rozvoj VaV infrastruktur na nové stanovené priority orientovaného
vyzkumu. InvestiCni prostfedky, finance na cinnost infrastruktur, rozvoj lidskych
zdrojQ i dal&i podpora, kterd bude poskytovdna infrastrukturdm, musi odpovidat
potfebam spoleCnosti. VaV centra se maji podilet na feSeni problémové
orientovanych cill pfispivajicich k socioekonomickému rozvoji Ceska.

Koncepcni pFistup

* VytvofFit dlouhodobou a stabilni koncepci rozvoje VaV infrastruktur, ktera
bude vychédzet z potieb a moznosti Ceska a upeviiovat jeho pozici v ERA.
Odpovédny pfistup k rozvoji VaV infrastruktur se musi opirat o zastfesujici
strategicky dokument analyzujici realiza¢ni podminky, podstatu zprostfedkovanych
efektl a propojeni center s inovaénim systémem. Cilem je, aby lokalizace VaV
infrastruktur korespondovala s potencidlem lidskych zdrojd, regionalné specifickou
znalostni zakladnou a absorpcni kapacitou podnikového sektoru.

= Ustavit organ s exekutivhimi pravomocemi a kompetencemi pro
implementaci této strategie, ktery se bude opirat o znalosti panelu slozeného z
expertd v oblasti VaV infrastruktur a odpovédné dohliZzet na realizaci jednotlivych
bodl strategie i jeji aktualizaci. Tento orgdn Uzce spolupracovat s hlavnimi
financujicimi agenturami i zastupci VaV infrastruktur.

Systém podpory

» Vytvorit komplexni systém podpory VaV infrastruktur, ktery bude vnitfné
harmonicky a provazany s rozvojem inovac¢niho systému na narodni i regionalni
arovni a bude obsahovat komplementarni nastroje podporujici spolupraci
akademické a komercni sféry a synergie s dalSimi nastroji na podporu VaVal. VaV
infrastruktury by se mé&ly stat pdly rlstu znalostn& zaloZené ekonomiky a vézat na
sebe dalsi aktivity s vysokou pfidanou hodnotou.
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Vytvofit nastroje, které podpofi rozvoj lidskych zdrojii a schopnost
podnik&i absorbovat vysledky VaV realizovaného v novych infrastrukturach.
Aktivity posilujici realizacni predpoklady a absorpcni kapacitu pro efektivni vyuziti
budovanych VaV center musi tvofit inherentni prvek rozvoje zejména mimo
metropolitni regiony.

Manazerska doporuceni

Zajisténi zdrojd

Pfistupovat k Fizeni centra s védomim existence dalSich pracovist VaV v témze
regionu nebo oboru a snazit se optimalizovat vyuziti dostupnych financ¢nich a
lidskych zdroj. Za timto Ucelem ustavit komunikacni férum pro sdileni zkusenosti
a rozvoj spole¢nych aktivit, ve kterém budou pfitomni zastupci VaV infrastruktur,
poskytovateld podpory i organ{ zodpov&dnych za rozvoj VaV kapacit.

V soudinnosti s financujicimi subjekty spoluvytvaret pfehledny, dlouhodobé
stabilni systém financovani, zalozeny na redlnych mozZnostech védecko-
vyzkumnych organizaci, statniho rozpoétu a daldich subjektl, které se podili na
fungovani VaV center.

Vytvaret interni nastroje podporujici horizontalni mobilitu pracovniklli ve
VaV, profesni rozvoj zameéstnancli, spolupraci s vysokymi skolami
zaméfenou zejména na postdoktorandské pozice. Vedle toho je tfeba lakat vysoce
kvalitni védce ze zahranici nabidkou atraktivnich a stabilnich pracovnich podminek.

Organizace a management

Sestavit kvalitni manazersky tym a zajistit operativni vedeni VaV centra
flexibiln& reagujici zmé&nou strategie a vyzkumnych cild na podnéty pfichazejicich z
vnéjsiho prostfedi. Manazersky tym by mél proto obsahovat védeckého poradce
odpovédného za vyzkumnou agendu a specialistu na transfer technologii a vztahy s
podnikovou sférou. Pro ziskdni externich podnétl je vhodné ustavit védeckou
poradni radu sloZenou ze zahrani¢nich expertd.

Zpracovat strategii rozvoje VaV centra, kterd bude vénovat pozornost vsem
hlavnim aspektim jeho ¢&innosti, bude slouZit pro nastaveni internich procest a
zvy$ovat Citelnost centra z pohledu externich partnerl. Vedle VaV ¢&innosti by se
strategie méla vénovat predevsim rozvoji lidskych zdrojd, spolupraci s aplikaéni
sférou a internacionalizaci.

Vytvaret transparentni podminky pro spolupraci s aplikaéni sférou a
komercializaci prostfednictvim a priori stanovenych pravidel pro nakladani s
vysledky VaV a pravy dusevniho vlastnictvi. Vhodnym vstupem pro jednani je
modelova smlouva upravujici prava a povinnosti mezi partnery projektu. Smérem k
zamé&stnancim je tfeba deklarovat jasnou politiku podporujici komercializaci
vysledk( VaV a s ni spojeny systém benefitd.

Komunikace a identita

Vyjasnit vztahy centra k matefské organizaci a cilené budovat vlastni identitu
VaV centra. Rozeznadnim kvality centra i jeho vysledk{ jsou vytvareny predpoklady
pro udrzitelnost infrastruktury v obdobi po skonceni podpory z operacnich
programd.
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= Oteviit VaV centrum nejen odborné verejnosti. Prezentace centra Siroké
verejnosti by méla tvofit neodmyslitelnou soucast jeho cinnosti. Transparentnosti
véech Ukond vU¢& vefejnosti je nejlépe docileno soustavnym informovanim o
realizaci projektu, ¢innosti pracovisté a jeho konkrétnich vystupech.

= Zajistit pFistupnost centra zahrani¢nim partnerlim. Explicitné formulovana
strategii internacionalizace posiluje identitu centra vi¢i zahraniénim partnerim, je
vyznamnym pFedpokladem pro ptildkani prednich expert, navdzani mezinarodnich
vazeb a zajisténi finanénich prostfedkl ze zahraniéi.

Doporuceni pro efektivni systém monitorovani a hodnoceni

= VytvoFit efektivni systém hodnoceni a monitorovani, ktery bude disledné,
pravidelné a ucelené (podle jednotného klice a presné definovanych kritérii)
sledovat a evaluovat ¢innost a vysledky podporenych VaV infrastruktur.

» Dopady musi byt studovany riznymi zplsoby a v rlznych stadiich. Pfi hodnoceni je
nutné odlisit, v které fazi realizace se projekt nachazi, podle toho vysledky
interpretovat a adekvatné na zavéry reagovat (napfiklad navazanim statusu
centra excelence na prezentované vysledky).

= Pro zaji$téni efektivni ¢innosti VaV infrastruktur v Cesku a aplikovatelnosti jejich
vysledk( je Zadouci provadét pravidelnd hodnoceni ekonomické znalostni
zakladny a identifikaci novych technologickych a védecko-vyzkumnych
trend jak na Urovni narodni ekonomiky, tak na Grovni regiond.
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Priloha 1: Infrastruktury ESFRI

Projekt

Naklady na
vybudovani [mil. Eur]

Provozni naklady [mil.
Eur]

Zahajeni provozu

Socialni a humanitni védy

CLARIN 104 8 2011
DARIAH 20 2 2016
Environenmentalni védy

COPAL (ex EUFAR) 60 3 n.a.
EISCAT_3D Upgrade 250 10 2016
EMSO 160 32 2014
EPOS 500 80 2020
EURO-ARGO 3 8 2011
IAGOS 15 10 2012
ICOS 130 36 2013
LIFEWATCH 255 36 2012
SIOS 50 10 2013
Energetika

ECCSEL 81 6 2015
EU-SOLARIS 80 3 2016
HiPER n.a. n.a. 2028
IFMIF (GLOBAL) 1000 150 2020
MYRRHA 960 46 2020
Windscanner 60 4 2013
Biologické a medicinské védy

ANAEE 210 12 2015
BBMRI 170 3 2012
EATRIS 100 8 2016
ECRIN 0 4 2011
ELIXIR 470 100 2012
EMBRC 100 60 2014
Erinha 174 24 n.a.
EU-OPENSCREEN 40 40 2015
EuroBioImaging 600 160 2013
Infrafrontier 180 80 2011
INSTRUCT 300 25 2012
ISBE 300 100 2017
MIRRI 190 11 V_provozu
Materidlova a analyticka zaFizeni

EMFL 115 8 2014
ESS 1478 110 2019-2020
EUROFEL (ex-IRUvX-FEL) 1600 160 2007-2020
Fyzikalni a inzenyrské védy

CTA 150 10 2019
E-ELT 1000 30 2018
ELI 700 70 2015
KM3NeT 220 6 2016
SKA (GLOBAL) 1500 150 2017

Zdroj:

Strategy Report on Research Infrastructures
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ESFRI Roadmap 2010 http://ec.europa.eu/
research/infrastructures/pdf/esfri-strategy_report_and_roadmap.pdf#view=fit&pagemode=none
Pozn.: n.a.- neni dostupné; uvedeny max. predpokladané naklady, zaokrouhleno




Priloha 2: Velké infrastruktury zarazené do Cestovni mapy (2011)

Viadou
schvalené

Nazev Narodni koordinator Typ financovani
[mil. K&]

Spolecenské a humanitni védy
BDCZ Historicky Ustav AV CR narodni 12,9
CESSDA Sociologicky ustav AV CR Uzel ESFRI 30,9
ESS-survey Sociologicky ustav AV CR Uzel ESFRI 12,3
LINDAT/CLARIN Universita Karlova v Praze Uzel ESFRI 114,3
SHARE Narodohospodarsky Ustav AV CR Uzel ESFRI 47,4
CNK Universita Karlova v Praze N&rodni 110,0
CzechCOS/ICOS Centrum vyzkumu globalnich zmén AV CR Uzel ESFRI 135,0
CzechPolar Masarykova universita, Jihotesicd universita | ysroq 149,9
CzechGeo/EPOS GeofyzikaIni dstav AV CR Uzel ESFRI 120,0
RECETOX Masarykova universita Narodni 35,0
ELI FyzikaIni Gstav AV CR Uzel ESFRI
PALS ’lAJ\s/taé\;{fymky plazmatu AV CR, Fyzikalni Ustav Narodni 50,3
LMNT Universita Karlova v Praze Narodni 59,5
LNSM FyzikaIni ustav AV CR Narodni 65,0
SAFMAT Fyzikalni Gstav AV CR Narodni 22,0
CANAM Ustav jaderné fyziky AV CR Narodni 195,0
Van de Graaff CVUT v Praze Narodni 20,2
Aerodynamické tunely vzLU, a.s. Narodni 93,0
gg:ffocéﬁén;r;iz,t»ir:“;,wty a Masarykova universita, VUT v Brné Narodni 33,0
CERN FyzikaIni Gstav AV CR Mezinarodni
Tevatron Fermilab FyzikaIni Gstav AV CR Mezinarodni
Observator Pierra Augera | Fyzikalni Ustav AV CR Mezinarodni
LSM CVUT v Praze Mezinarodni 38,0
ESRF&ESRF upgrade Fyzikalni Gstav AV CR Mezinarodni
ILL Universita Karlova v Praze Mezinarodni
ThALES Universita Karlova v Praze Mezinarodni 92,9
ESS-Scandinavia Ustav jaderné fyziky AV CR Uzel ESFRI 150,8
ELETTRA-MSB Universita Karlova v Praze Mezinarodni
GSI Ustav jaderné fyziky AV CR Mezinarodni
ESO Astronomicky Ustav AV CR Mezinarodni
Energetika
Reaktory LVR-15 a LR-0 | Centrum vyzkumu ReZ Narodni 200,0
JHR Centrum vyzkumu Re? Uzel ESFRI 188,5
COMPASS a ITER FyzikaIni ustav AV CR Narodni 88,2
HiPER Fyzikdlni Ustav AV CR Uzel ESFRI
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Biomedicina

BBMRI_CZ MasarykUv onkologicky Ustav Uzel ESFRI 119,6
EATRIS/EATRIS-CZ Universita Palackého v Olomouci Uzel ESFRI 27,5
INFRAFRONTIER Ustav molekuldrni genetiky AV CR Uzel ESFRI 18,0
EuroBiolmaging Ustav molekuldrni genetiky AV CR Uzel ESFRI

INSTRUCT Masarykova universita, BIOCEV Uzel ESFRI

CZ-OPENSCREEN Ustav molekuldrni genetiky AV CR Uzel ESFRI 21,0
C_entrL_J_m pro systémovou l:Jstav nanobiologie a strukturni biologie AV Narodni

biologii CR

ECRIN/CZERIN Masarykova universita, FNUSA v Brné Uzel ESFRI

Informatika

CESNET CESNET Mezinarodni 1377,0
CE IT4Innovations VSB-TU v Ostravé Partner ESFRI 33,2
CERIT-SC Masarykova universita Narodni

Zdroj: TC 2012b
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Pfiloha 3: Ucelové finanéni prostfedky poskytnuté infrastrukturam z rozpodtu
MSMT (v tis. K&)

Projekt| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016| Celkem
ThALES | 7 974,36 | 28 222,98 | 28 275,10 | 16 965,06 | 11 466,40 0 0| 92903,90

JHR 0| 93 607,52 | 61 944,62 | 32 965,90 0 0 o| 188518

SHARE | 7241,16| 7494,60| 7756,91| 8028,40| 8309,40| 8 600,22 0| 47 430,69

BBMRI| 9900 25000 24500| 19500 20700| 20000 0| 119600

CESNET o| 270000| 270000| 279000| 279000| 279 000 0| 1377000
CESSDA| 2001 2783 6 475 6 535 6 535 6 535 0 30 864
CzechCOS/ICOS| 25000| 20000 20000 20000| 25000| 25000 0| 135000
CzechGeo/EPOS| 19989| 19989| 19989 19989| 19989| 19989 0| 119934
CzechPolar| 24999| 25000| 25000 24993| 24948 25000 0| 149940

ESS| 19450| 26270| 26270 26270| 26270| 26270 0| 150800

ESS - survey | 2 500 845 3510 845 3770 854 0 12 324
LINDAT/CLARIN| 14893| 19931| 19809 19896| 19897| 19898 0| 114324
PALS o| 13136 17510 18789| 19860| 20982 0 90 277

Reaktory Rez o| 40000| 40000 40000 40000| 40000 o| 200000
Aer°dy“at"l::;k|$ 0 0| 20 743,00 | 19 662,00 | 19 930,00 | 19 345,00 | 13 870,00 | 93 550,00
BDCEZ 0 0| 251500 2520,00] 2580,00] 260000 2650,00] 12 865,00

CANAM 0 0| 35 000,00 | 40 000,00 | 40 000,00 | 40 000,00 | 40 000,00 0001,2(5)

CEITEC ;c"c':'; 0 0| 4977,20| 7010,34| 7010,34| 7010,34| 7010,34| 33 018,57
COMPASS-RI 0 0| 15 700,00 16 642,00 | 17 584,00 | 18 600,00 | 19 600,00 | 88 126,00
OPENSCRECEZI‘; 0 0| 4500,00| 5000,00| 5500,00| 6000,00 0| 21 000,00
ENK 0 0| 22 000,00 | 22 000,00 | 22 000,00 | 22 000,00 | 22 000,00 0001,(1)3

EATRIS-CZ 0| 1000,00| 3800,00] 3800,00] 6300,00] 6300,00] 6300,00] 27 500,00
LMNT 0 0| 11 000,00 11 500,00 | 12 000,00 | 12 500,00 | 12 500,00 59 500,00

LNSM 0 0| 11 990,00 12 492,00 | 12 995,00 | 13 498,00 | 13 997,00| 64 972,00

LSM 0 0| 7000,00] 7000,00] 8000,00] 8000,00| 8000,00] 38 000,00

RECETOX 0 0| 7000,00] 7000,00] 7000,00] 7000,00| 7000,00] 35000,00
SAFMAT 0 0| 3989,00] 6000,00] 6000,00] 6000,00 0| 21 989,00

VAN DE GRAAFF 0 0| 3904,00] 3966,00] 3990,00| 4069,00] 4227,00] 20 156,00
Infrafrontier 0 0| 4440,00| 4440,00] 4490,00| 4 590,00 0| 17 960,00
PRACE 0| 2000,00| 623512| 623512| 623512| 623512 623512| 33175,60

celkem 133 595 735 709 687 675 163 3 700

947,52| 279,10 832,95| 043,82 359,26| 875,68 389,46 727,76

Zdroj: TC 2012
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Piiloha 4: PFrehled zahranic¢nich pfistupt

V soucasné vyzkumné politice napfi¢ evropskymi zemémi lze pozorovat tfi relativné
stabilni trendy (Power, Malmberg 2008):

* snahu posilit kvalitu akademického vyzkumu;
* snahu vytvofit excelentni vyzkumna prostredi v podobé omezeného poctu center;
* snahu udinit z komercializace pfirozenou soucast vyzkumu.

Mnohé zemé pod rdznymi ndzvy spustily programy podporujici excelenci ve vyzkumu a
soub&Zné se snazi o efektivn&jdi vyuziti vysledkl VaV pro podporu ekonomického a
spole¢enského rozvoje. V&echny tyto iniciativy usiluji o koncentraci zdroji pro VaV ve
snaze budovat centra na Spickové Urovni v oborech klicovych pro konkurenceschopnost
narodniho hospodarstvi. Zaroven ale plati, Ze mezi jednotlivymi zemémi existuji rozdily
ve zplsobu financovani VaV infrastruktur — nékteré, napiiklad Némecko, Spanélsko a
Svédsko vyclenily ve svém rozpo¢tu rozsdhlé dodate¢né prostiedky na financovani
velkych infrastruktur, jiné, naptiklad Austrdlie, Velka Britanie nebo Spojené staty
nevyuzivaji systematicky finan¢ni mechanismus a prostfedky mezi vyznamné projekty
rozdéluji ad hoc (Technopolis 2011).

Charakter podpory VaV infrastruktur v Cesku se v nékterych ohledech podoba dil&im
aspektlim praxi bé&Znych v jinych zemich, v mnoha ohledech je v3ak specificky. Proto se
na tomto misté hodi shrnout hlavni zavéry hodnoceni a poukazat na zkusenosti zemi,
jejichz prostredi je alespon v nékterych aspektech podobné s Ceskym kontextem pro
rozvoj VaV infrastruktur, a mohou tedy poslouzit jako inspira¢ni zdroj. Vybrany byly tyto
zeme, resp. narodni iniciativy:

» Slovinsko - Centres of Excellence, Competence Centres
» Finsko - Centres of excellence

= Svédsko - VINN Excellence Centres

= Severni Irsko - Excellence Center

= Dansko

= Velka Britanie

Systém podpory rozvoje VaV center ma v kazdé z téchto zemi sva specifika, proto
povazujeme za vhodné, vénovat pozornost spiSe obecn&j&im zavérim vyplyvajicim ze
zkusSenosti v jednotlivych zemich, nez odkazovat na detaily, které jsou do jiného
narodniho kontextu jen obtizné prenositelné. Ukazuje to jiz samotné chapani Siroce
uZzivaného pojmu centrum excelence - jeho cilG a zplsobl fungovani - napfti¢ &lenskymi
zemémi i v evropsko-unijni politice, kde se termin zacal objevovat v souvislosti s 5.
ramcovym programem. Centra excelence jsou vnimana odliSné hned ve dvou rovinach. V
té prvni se jednd o pomér zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Zatimco v Cesku se
centra excelence zaméfuji primarné na zakladni vyzkum, napf. ve Svédsku je pomér
zakladniho a aplikovaného vyzkumu v cinnosti spise opacny (obdoba centra kompetence
v Ceském pojeti). Druha rovina odkazuje na chapani centra jako instituce, resp. fyzické
infrastruktury (Borsi, Kedro 2002).

= V plvodnich ¢lenskych zemich se pod pojmem centrum excelence obyé&ejné rozumi
institucionalni struktura, kde je vykonavan VaV se svétovymi parametry ve smyslu
méFitelnych védeckych vysledkd a v navaznosti na inovace. V&tsi diraz je tak
kladen (po vzoru skandinavskych zemi) na védeckou excelenci a interdisciplinaritu.
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= Nové CcClenské zemé, které postradaly prvotfidni VaV infrastrukturu, prevzaly
koncept, ovSem v podobé&, kdy je centrum budovano od =zacatku. V jejich
perspektivé se jedna spiSe o funkcni jednotku, kterd je bud' nezavisla, nebo pod
hlavickou mistni organizace, a vénuje se specifické vyzkumné oblasti, pfipadné
spolupracuje s komercni sférou na moznych aplikacich.

Bez ohledu na uvedend specifika lze napfi¢ zemémi nalézt u nové vznikajicich VaV
infrastruktur nékteré (alespon deklarované) spolecné rysy (Mesl, Bucar 2008):

= Integrace t¥ klicovych aktérl v provadéni a vyuZiti vyzkumu - financujicich
subjektl, vyzkumnych organizaci a podnikd.

= ZaméFeni na interdisciplindrni a problémové orientovany vyzkum a dlraz na
horizontalni propojeni tradi¢nich védeckych disciplin.

= Prosazeni novych prvkl do VaVal politik, které davd akademické védé podnéty k
dosazeni primérené rovnovahy mezi zdkladnim a aplikovanym vyzkumem, nebot
modely financovani pocitaji s i¢asti zdroji mimo statni rozpocet.

» Tendence k dlouhodobym kontraktlim, které se i od konven&nich ndstroji na
financovani VaV projektd.

Vedle vySe uvedenych charakteristik plati, Ze rozvoj VaV center je obvykle spojen s
programy v gesci ministerstva nebo rady odpovidajici za vyzkumnou agendu v dané
zemi. Vzhledem k potiebé zajistit velky objem finanénich prostfedk( a dlouhodobé udrzet
provoz centra jsou zapojeni i dalsi aktéfi (lisi se program od programu).

Ramecek 6: Centra excelence v ramcovych programech

Centra, resp. sité excelence dostaly konkrétni obsah i diky podpore z 5. a 6. ramcového
programu EU. Centra excelence se v souladu s vyzkumnou politikou EU objevila jako
jedna z aktivit v 5. ramcovém programu. Zakladni filozofii bylo kombinovat zakladni a
aplikovany vyzkum a diky interdisciplinarit® posilit provézanost tymQ pracujicich v
jednotlivych zarizenich a jejich vyuziti pro vzdélavani. Sité excelence v 6. ramcovém
programu mohou byt chapany jako organické pokracovani a modernizace center
excelence pfi soutasném zdlraznéni védecké a technologické excelence v konkrétni
tematické oblasti. Cilem sité excelence v ramci nové vznikajictho ERA bylo v prvni fadé
prekonani roztristénosti VaV potencialu. Nejedna se tedy o urcity uzavieny klub rozvijejici
vlastni, vnitfni excelenci, nybrz o snahu §ifit ziskané poznatky k subjektdm mimo sit.

Slovinsko

Slovinsko patii stejné jako Cesko mezi novymi ¢lenskymi zemémi EU k tém Uspésnéjsim.
Obdobna je i vychozi situace pro budovani VaV infrastruktur. Zvlasté pfi interpretaci
objemu finanénich prostfedkd v&novanych na jejich rozvoj si je tfeba uvédomit, Ze co do
poctu obyvatel dosahuje Slovinsko pouze pétinové velikosti Ceska.

Financovani VaV infrastruktur probihd ve Slovinsku dvéma formami - programovou
podporou jednotlivych projektd a vedle toho, minoritné zastoupenym Gé&elovym
financovanim vybranych infrastruktur prostfednictvim Slovinské vyzkumné agentury
(odpovidd méné nez 2 % celkového objemu prostiedk(). Kli¢ové postaveni v ramci
prvniho typu podpory maji dva programy - Centra excelence a Centra kompetence -
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nebot znacna &ast z prostifedkl®® je v nich investovéna pravé do VaV infrastruktur, coz by
mé&lo v ddsledku vyrazné prispét ke kvalité vyuzivaného zafizeni. Snazi se tak reagovat
na nedostatky soucasného systému, predevdim vysokou fragmentaci zpdsobujici
duplicitu, nizkou efektivitu vyuziti zdrojd VaV infrastrukturami a nevyhovujici vybaveni.
Cilem iniciativ je lepSi vyuziti soucasné narodnich infrastruktur, modernizace a vystavba
novych VaV center ve stanovenych prioritnich oblastech, posileni mezinarodni integrace a
pristupu k velkym evropskym infrastrukturam.

Se zrfetelem na uvedené cile pfipravilo Ministry of Higher Education, Science and
Technology (MHEST) v roce 2011 novou strategii stanovujici zakladni vychodiska pro
spravni organy. Logickd struktura Research Infrastructure Roadmap>® vedle obecnych
kapitol uvadi u kazdé infrastruktury oddily popisujici charakteristiku projektu; pfedchozi
aktivity Slovinska v této oblasti; oCekavané pfinosy pro Slovinsko plynouci z Ucasti v
projektu; a finan¢ni aspekty. Stejné jako v pfipadé Ceska jsou takto zddvodnény pouze
vybrané infrastruktury navazujici na evropskou sit ESFRI.

Centra excelence jsou ve slovinském pojeti chapany primarné jako nastroj podporujici
strategickd partnerstvi aktérl z vyzkumné a podnikové sféry. Podle pouzité definice je
status centra excelence pfifazen k vysoce kvalitnimu tymu sdruzujicimu vyzkumniky i
zastupce podnikd, ktery disponuje kritickou masou znalosti a vyzkumnym zazemim, jez
vedou k prilomovym objeviim a zapojeni do mezinarodnich siti.

Program Rozvoj center excelence (Javni razpis za razvoj centrov odli¢nosti) podporuje v
obdobi 2009 - 2014 vznik a provoz VaV infrastruktur, které umozni koncentrovat vysoce
kvalitni vyzkum v prioritnich oblastech a horizontalné integrovat vSechny stadia
inovacniho cyklu - od zakladniho vyzkumu po komercni aplikace - a vytvorit kritické
mnozstvi pro dosazeni evropské Urovné a zapojeni do mezinarodnich struktur. Zarover
by posilené financovani vybranych obort mélo vyustit v ¢etné&jsi transfer technologii.

Stavajici program (na obdobi 2009 - 2013) navazuje na stejnojmenné opatreni
financované ze strukturalnich fondd v programovacim obdobi (2004 - 2006), které je
zpétné hodnoceno jako velmi Uspésné. Deset podpofenych center se ukazalo byt
G¢innym mechanismem pro spojeni ¢&innosti jinak roztfi§t&nych vyzkumnych tymQ. V
prvni fazi programu®’ pfipadlo na vyzkumné vybaveni center excelence ze strukturalnich
fondl vice nez 380 mil. K& - z &asti na podporu VaV &innosti v centrech (40 % - urdita
obdoba start-up grantu), zejména pak na rozvoj fyzické infrastruktury (60 %). Pdvodnim
cilem pro prvni obdobi byla podpora 8 center excelence, ale po ziskani dodatecnych
prostfedkd v roce 2006 mohlo byt podpofeno celkem 10 center®®. Kazdé z center ziskalo
podporu na jeden az $est vyzkumnych projektd a (s vyjimkou jednoho centra) zdroje na
rozvoj infrastruktury. Soucasti slovinské VaVval politiky se tak stal nastroj, jehoz zavedeni
by bez podpory ze strukturdlnich fondd nebylo v obdobném ¢&asovém horizontu
dosazitelné.

35 presné ¢islo neni k dispozici, nebot rozdéleni zdrojd uvniti projektu je individualni, v souhrnu je véak na VaV
infrastrukturu vénovano 40 - 60 % prostfedkd

36 http://www.mvzt.gov.si/fileadmin/mvzt.gov.si/pageuploads/pdf/znanost/RISS/SIR.pdf

57 http://www.centriodl.si/index.php?option=com content&view=article&id=16&Itemid=32&lang=sl

38 seznam podporenych projektl k dispozici na
http://www.centriodl.si/index.php?option=com_content&view=article&id=16&Itemid=32&lang=sl
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PFi pripravé kritérii pro vyb&r projektd slovinské organy d&erpaly ze zku$enosti
osvédcéenych evropskych (financovanych 5. a 6. ramcovym programem) a
skandindvskych modeld. K implementaci programu pfistupovalo MHEST v soucinnosti s
Ministry of Economy, které zavedlo soubé&zna opatfeni na podporu inovaci v podnikovém
sektoru a spolupraci vyzkumné a aplikacni sféry ve snaze respektovat v co nejvyssi mire
skutecné potieby ekonomiky. Mezi prioritni oblasti, na které se soustfedila podpora, byly
zejména ICT, nové materialy, biotechnologie, farmacie a technologie pro udrzitelny
rozvoj (predevsim environmentalni). Zajimava je koncentrace infrastruktur do hlavniho
meésta - vSechna podporena centra s vyjimkou jediného v Mariboru se nachazi v Lublani.
Podpora tak respektuje prirozenou koncentraci kvalitativné naro¢nych aktivit do
metropole, co? je v kontrastu se situaci v Cesku.

Pfestoze vétsSina VaV center ustavenych v obdobi 2004 - 2006 vykazovala dobré védecké
vysledky, socioekonomické dopady hodnocené prostrednictvim spoluprace s podnikovym
sektorem zUstaly v nékterych pfipadech za oekavanim. Vytky sméfovaly zejména proti
priliSné administrativni zatézi, ktera nebyla zarazena mezi opravnéné vydaje, proto bylo
v ramci nastupnického opatfeni umoznéno financovat z pfispévku administracni a
manazerské naklady do vyse 15 % celkovych provoznich nakladd®®.

S prihlédnutim k nabytym zku$enostem byl pfipraven stavajici program. Divodem byla
rovnéz struktura financovani VaV, ktera nedovolovala smérovat znacny objem investic do
infrastruktur a branila tak generovani vysoce kvalitnich vysledkd atraktivnich i pro
podnikovy sektor. Uspéch prvni faze programu polozil zaklad pro navyseni podpory v
programovacim obdobi, a to pfiblizné na pétindsobek odpovidajici 2,1 mld. K¢ (coz je
stale, i po prihlédnuti k absolutni velikosti Slovinska, vyrazné méné nez v Cesku), a
rozsifeni o nékteré vyzkumné oblasti (napf. udrzitelné vyuzivani energii). Opatfeni bylo
uvedeno poc¢atkem roku 2009, kdy byl proveden prizkum ptredb&Zné poptavky a na jeho
zakladé finalizovan text vefejné vyzvy. Navrhy projektl pak byly predkladany konsorcii
do kvétna 2009, s tim, Ze v fijnu téhoz roku byly za Ucasti mezinarodnich expertl
vybrany podporené projekty. Celkem bylo obdrzeno 61 navrhd, z nich 56 splnilo formalni
pozadavky a postoupilo k hodnoceni. Ve findle bylo pro financovani vybrano osm
projektd, coz ukazuje znaénou selektivitu opatfeni.

Prostfedky ze strukturalnich fondl v tomto pfipadé sméfuji pouze do center aplikovaného
vyzkumu se spolutidasti firem, které tak demonstruji svlj zadjem dovést vyvoj produktu
do faze, kdy bude Uspésné uplatnén na evropském nebo svétovém trhu. VaV vybaveni
pofizené z té&chto prostfedk( je v mnoha pfipadech unikatni nejen v ndrodnim méFitku,
ale i v porovnani s technologiemi dostupnymi v okolnich zemich. Vysledky reportované
prvnimi podpofenymi centry v radmci interim hodnoceni*® v roce 2007 ukazaly, Ze se
podafilo navazat nové formy partnerstvi - celkem 50 firem bylo zapojeno do cinnosti
center jako aktivni partner, dalSich 100 se Ucastnilo jinymi formami spoluprace.
SpoleCnymi projekty s renomovanymi zahrani¢nimi pracovisti byla posilena rovnéz
mezinarodni dimenze center, interdisciplinarni ptistup a kvalita jejich vysledkl (vice nez
200 patentd a inovaénich Fedeni).

39 zakladni informace k opatfeni dostupné na
http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/si/supportmeasure/support_mi
g_0002

40 yysledky interim evaluace (11/2008) jsou k dispozici na
http://www.centriodl.si/index.php?option=com_docman&task=doc_view&gid=2&tmpl=component&format=raw
&Itemid=28&lang=sl
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Mezi kritéria pro podavani navrh( patfila podminka, Zze konsorcium musi byt tvofeno
nejméné tfemi partnery. Mezi projekty jsou v tomto vSak vyrazné rozdily, nebot v
n&kterych oblastech (napf. nové materidly) existuje jen velmi maélo relevantnich partner(
mezi podniky, o které se tim padem pretahuje vice VaV center. Interim evaluace také
ukdzala, Ze plnéni fady pozadovanych indikatord je v obdobi dvou aZ t¥i let od zahajeni
projektu obtizné. Cetné vyzkumné prace je$té nebyly finalizovédny, naopak ¢&ast
prezentovanych vystupl je vysledkem ¢&innosti tymU z doby pred vznikem centra. Ve
vétsiné pripadd se vdak spoluprace s podniky omezovala na jednotlivé projekty.

DlleZitost interim hodnoceni spoéivd pfedevdim v revizi nastaveni rdmce podpory a
implementacni struktury. Po takto kratkém obdobi nelze vyzdvihovat numerické
indikatory, coz potvrzuje i rozsahla evaluace Svédského programu na podporu center
excelence - prvni dvouleta iniciacni faze svédci o tom, zda se fungovani centra opira o
dostatecné manazerské kapacity, po prvnich péti letech je jiz zfejmé, do jaké miry se
centru podarilo dosahnout védecké excelence a jak je Uspésné v transferu technologii.
Nasledné faze pak ukazuji schopnost dlouhodobé udrzitelnosti po omezeni statniho
financovani.

Zaveéry interim evaluace jsou veskrze pozitivni s doporu¢enim navazat na stavajici model
podpory a dale posilit snahu koncentrovat zdroje do integrovanych a interdisciplinarnich
pracovist. V nasledujicim obdobi je tfeba vétsi pozornost vénovat strategii rozvoje center
- rozhodnuti o prioritnich oblastech, hodnoticich kritériich, implementaéni fazi s dirazem
na udrzeni dlouhodobych kooperaénich vztahd, profesiondlni management center a
kontinuitu financovani po dobu min. 5 - 7 let. Investice do center by méla pokryvat cely
proces od vzniku znalosti po jeji praktické uplatnéni, k ¢emuz je vhodné vyuzit
produktové orientované strategie vychazejici z potfeb trhu a slibujici synergické efekty ve
vazbé na slovinskou ekonomiku. Management center by mél byt postaven na
profesionalech, ktefi budou zivé komunikovat se vSemi partnery, sestavi realny
podnikatelsky plan, ktery bude dostatecné flexibilni, aby dokazal reagovat na zmény v
feSené oblasti. Opatfeni na podporu center excelence musi byt zasazeno do ucelené
strategie rozvoje inovacniho systému a ziskat rédmec pro svou cinnost a budouci
smérovani.

Novy cyklus financovani by mél vice reflektovat podnikatelské cile, vCetné moZznosti
. ’ o r 4 « e . . . . Ve, s r
zapojeni expertu z této sféry a iniciaci vzniku spin-off firem. Urcité nedostatky a ukoly

pro nasledné obdobi byly spatfovany v

* organizacni a pravni formé center, ktera umozni kombinovat heterogenni partnery

a cinnosti;

= strategickém Fizeni vyzkumné agendy pro dosazeni dostate¢né koncentrace zdroju
a synergii;

= komplementarita zdroju financovéani vedouci k dlouhodobé stabilité pro &innost
centra;

» systematicka integrace jednotlivych center do narodniho inovacniho systému a
propojeni na jeho dalsi prvky (védeckotechnické parky, podnikatelské inkubatory
apod.).

SkuteCnost, Ze centra reportuji pfi interim hodnoceni pomérné vysoké hodnoty
kvantitativnich indikatort (pocet doktorskych studentt, patentt, novych produktli apod.),
je podminéna kvalitou matefského pracovisté a moznosti témito vysledky navazat na
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jeho predchozi Cinnost. Nijak to nesniZzuje roli, kterou mél vznik centra excelence, ale
ukazuje to ddleZitost dlouhodobé& stabilniho podplrného prostfedi podmiriujiciho
kvalitativni posun ve tfech hlavnich oblastech - védecké excelenci, mezinarodnim uznani
a zejména ekonomickych dopadech.

Programu je vénovana vlastni internetova stranka, kde jsou dostupné informace pro
vefejnost i pro zadatele o podporu*!. Projekty podpofené slovinskym programem Centra
excellence 2004 - 2008 a shrnuti vysledkl jejich &innosti je k dispozici na odkazu
http://www.mvzt.gov.si/si/delovna_podrocja/znanost_in_tehnologija/centri_odlicnosti_in
_kompetencni_centri.

Komplementarni program s nazvem Centra kompetence se zaméfuje na propojeni
partnerl z podnikového sektoru a vefejnych vyzkumnych organizaci. Centrem
kompetence se ve slovinském kontextu rozumi VaV pracovisté fizené partnery z
komercni sféry, které se vénuje rozvoji znalostnich kapacit a aplikaci novych technologii
v prioritnich primyslovych oborech a ve sluzbach s vyznamnou Ulohou pro
konkurenceschopnost zemé. Pro obdobi let 2010 - 2013 bylo podpofeno sedm center

v wvrs

kompetence. Blizsi informace o vysledcich programu se nepodafilo zjistit.

Finsko

Finsko patfi v hodnoceni inovacni vykonnosti mezi predni zemé EU, a to i pres fakt, ze se
jedna o pomérné malou ekonomiku (cca 5 mil. obyvatel), ktera historicky patfila spise k
chudsim zemim kontinentu. Intenzivné budovany finsky systém podpory VaVal byva
proto ¢asto davan za vzor novym ¢&lenskym zemim véetné Ceska.

V oblasti VaV infrastruktur Finsko obdobné jako fada dalSich evropskych zemi pfipravilo
narodni cestovni mapu velkych infrastruktur (schvalena v Unoru 2009). Odborna komise
identifikovala 24 projektl, z nichZ 13 projektd je obsaZeno rovné&z v ESFRI Roadmap, a
20 daldich navrhd infrastruktur s ndrodnim vyznamem. N&vrh finské Rady pro vyzkum a
inovace v té souvislosti predpoklada navyseni rozpoc¢tu mezi roky 2011 a 2015 o 3 mid.
K& uréené témto infrastrukturam®?. Soub&zné jsou vybrana VaV pracoviété podporovana
programem Centra excelence, kterému je dale vénovana Sirsi pozornost.

Program Centra excelence (Centres of Excellence - Tutkimuksen huippuyksikét) je ve
finském prostiedi tradi¢nim a vysoce relevantnim nastrojem, ktery vychazi z potfeby
reagovat na objevujici se nové prilezitosti a potreby interdisciplinarniho pfistupu.

Centrum excelence se ve finském pojeti sestdva z jednoho nebo vice vyzkumnych tymu
tvorficich Spickové pracovisté uznavané rovnéz v mezinarodnim méfitku. Jednotka musi
mit jasné definované sdilené vyzkumné cile a spole¢ny management, obycejné je
soucasti univerzity nebo vyzkumné instituce, soucasti Cinnosti by vSak méla byt také
spoluprace s podniky. Centra jsou vybirana, financovana a hodnocena Finskou akademii,
doplfikové zdroje poskytuje Narodni technologickd agentura Tekes*’, matefské

41 viz http://www.centriodl.si
42

http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/fi/country?section=NationalPol
icyDevAndEuropeanResearchArea&subsection=ResearchInfraestructures

43 v obdobi mezi roky 2006 a 2008 byla struktura financovani nasledujici - Akademie 712 mil., Tekes 50 mil. a
Nokia 7,5 mil. K&
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organizace a pravé zminéné podniky (zapojeni podnik( je v poslednich letech stéle vice
akcentovano).

Ramcové cile pro centra excelence byla stanovena Narodni strategii pro vyzkumna centra
excelence (publikovand Finskou akademii v roce 1997)*. St&Zejnim cilem strategie je
urychlit  vyvoj  kreativnich  vyzkumnych  prostfedi  spojujicich  mezinarodné
konkurenceschopny vyzkum a pokrocilou védeckou vychovu. Navysené financovani po
dobu 6 let dovoluje centrlim pustit se do novych technologickych oblasti*®. Centra
excelence maji ve Finsku dlleZitou ulohu také vzhledem k relativné fragmentované
struktufe univerzit, jejimz disledkem jsou v mezindrodnim srovnani malé a z toho
dlvodu obtizné konkurenceschopné vyzkumné tymy.

Prvni centra byla podporovana jiz mezi roky 1995 a 1999 s tim, ze program v soucasné
podobé& byl zahdjen v roce 2000*. Programy se v &ase navzajem prekryvaji, vybér
podporovanych center probiha na zakladé verejné soutéze. Aktualné&, v obdobi 2008 -
2013 béZi jiz Etvrté pokraovani programu?’, prostfednictvim kterého je podporovéano 18
center. V rdmci vyzvy pro predkladani projektd bylo pfijato celkem 113 ndvrhl, pocet
pracovist vybranych k financovani tak svéd¢i o vyrazné selektivité opatfeni. Objem
poskytnutych prostiedk( v jednotlivych letech kolisa, s ro¢nim primérem asi 580 mil. K&.
V posledni vyhlasené vyzvé programu na roky 2012 - 2017 bylo radou Finské akademie
vybrano pro financovani 15 center (ze 135 projektovych zamé&r() zahrnujicich vyzkumné
tymy z 11 univerzit. Pro prvni tfi roky program pocita s celkovym rozpoctem prevysujicim
1,1 mid.

Vybé&r podpofenych center probihal dvoufadzové po dobu asi 18 mésicG*®. Hlavnimi kritérii
byla védecka kvalita, inovativnost a proveditelnost vyzkumného zaméru, kompetence
vyzkumného tymu, spolupracujici partnefi a dopad na dal&i profesni rozvoj vyzkumnikd.
Sada kritérii byla posuzovana zahrani¢nimi experty. Vedle toho Finska akademie soulad
navrhu s jimi stanovenymi cili vyzkumné politiky, napfiklad zda centrum excelence

» rozviji kreativni vyzkumné prostredi;

» podporuje interdisciplinaritu a internacionalitu vyzkumu;

* ma nastaveny mechanismy na rozvoj v&decké kariéry svych pracovnikd;
* je kompatibilni se svou matefskou organizaci;

* pFinasi vybrané socialni dopady a dopady na Zivotni prostredi.

Sestileté financovani centra je rozdéleno na dvé tileté faze. Vysledky center jsou
pravidelné& monitorovany, v ptipadé vdznych nedostatkll hrozi zafizeni odebrani statusu.
Vedle toho je soucasti kazdého z center védecka poradni rada sestavajici se ze dvou az
péti zahrani¢nich expertl dohliZzejicich na vyzkumnou agendu centra a Ué&astnicich se
vSech fazi evaluace.

V roce 2009 bylo uzavieno rozsahlé hodnoceni*® prvnich dvou verzi programu s velmi
pozitivnimi vysledky. Cilem hodnoceni bylo zejména definovat, do jaké miry splinil
program spolecenské cile a praktické dopady vytéené Narodni strategii pro vyzkumna

“4 http://www.aka.fi/en-GB/A/Centres-of-Excellence-/Aims/

45 http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/export/sites/default/galleries/generic_files/X04-CR2010-FI-v2.pdf

46 pfedchozi programy byly vypsany na roky 2000 - 2005, 2002 - 2007, 2006 - 2011

47 http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/fi/supportmeasure/support_
mig_0041?

48 hlavni kroky jsou popsany zde http://www.aka.fi/Tiedostot/Tiedostot/Huiput2009/CoE_procedure_eng.pdf

49 http://www.aka.fi/Tiedostot/Tiedostot/Julkaisut/2_09 CoE in Research.pdf
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centra excelence z roku 1997. Podklady pro hodnoceni byly jak kazdoro¢né pfipravované
zpravy jednotlivych center, tak vysledky mezinarodnich evaluaci a hloubkové pfipadové
studie 13 ze 42 hodnocenych center. Pro mezinarodni srovnani byly vyuzity obdobné
programy ve Svycarsku, Dansku a Nizozemsku.

Za nejvyznamnéjsi prinosy byl oznacen posun v kvalité vyzkumného prostfedi a
vyznamné investice do vzd&lavani vyzkumnych pracovnikl. Doporuéeni pro dalsi
vyhladeni programu zddraznila, e védeckd kvalita by méla z{stat primarnim kritériem
pro vybér podporfenych center a Ze disponibilni prostfedky by mély byt rozdéleny mezi
mensi pocet center. V opacném pripadé hrozi nebezpedi, Ze investované prostredky
nedosahnou kritické hranice a jejich efekty budou pouze dolasné. Zaroven musi byt
uc¢inéno strategické rozhodnuti, zda budou podporovana v prvni fadé etablovana VaV
centra, nebo budou vytvareny podminky umoziujici pfistup perspektivnim pracovistim
(napfiklad v novych oborech), casto vsak s kratsi historii.

Ve dvou hodnocenych obdobich byla finanéni podpora poskytnuta celkem 42 centrim, 23
z nich obdrzelo nasledné financovani v navazném obdobi. V prvnim obdobi byla vétsina
center (85 %) tvorena jedinou materskou organizaci, v druhém to samé plati o 46 %
center, coz ukazuje na silici potfebu spoluprace vice partnert, ptedeviim ve vyzkumnych
tématech prochazejicich napfi¢ tradi¢nimi obory. Navzdory pocatecni kritice byl program
velmi Uspésny ve vSech oblastech védy. Pochybnosti se objevovaly zejména ve véci, zda
se mohou stat centry excelence i pracovisté provadéjici vyzkum v socidlnich a
humanitnich védach. ZkusSenosti ale ukazuji, ze status centra excelence je i pro tato
zarizeni pfrinosny.

Objem financovani se v roénim priméru pohyboval okolo 360 mil. K& Vedle
institucionalnich prostfedkl Finské akademie, které jsou vézény smlouvou ramcové
upravujici ¢innost a oCekavané vysledky centra (tzv. contractual funding), doplnéné o
zdroje materské instituce, vyuzivaji centra bézné mechanismy pro financovani vyzkumu.
V priméru se program Centra excelence podili na celkovém financovani centra ze 17 %,
ovSem je nutno upozornit na znacnou individualni variabilitu. Pfidana hodnota programu
by méla byt Iépe vyuzita diky zlepSeni managementu vyzkumu, strategického planovani a
administrativnich procedur uvnitf programu. Ocekava se, Ze materské organizace zaujme
vedouci roli a bude vice aktivni.

Pozitivné byla pfijata vétdi pozornost smé&fovand vyuzitelnosti vysledkd VaV a rovnéz
Sifeji hodnocenym spoletenskym dopaddm ¢&innosti centra, nebot ty jsou vyznamné
ovlivnény Fadou externich faktorl nesouvisejicich pfimo s &innosti centra. Dopady proto
musi byt studovany rdznymi zplsoby a v rGznych stadiich. Zmin&né hodnoceni je proto
rozdéleno do ctyr dilcich témat - investice do vyzkumu, pfimé vysledky, pfimé dopady a
nepfimé (spoledenské) dopady - pti¢emz dlleZitost externich faktord roste s postupem
od prvniho ke Ctvrtému bodu. V prvni fazi se rozliSuje vyznamnost a pfidana hodnota
programu pro ¢innost centra. Ve druhé fazi se hodnotici otazky soustredily na vyzkumné
metody a networking. Dopady jsou v této fazi nejsiln&ji zavislé na internim zplsobu
¢innosti centra a kompetencich vyzkumnych tymU v jednotlivych disciplindch. Zde by jiz
meély dopady programu zc¢asti nepfimou povahu a jeho pfidana hodnota musi byt odliSena
od dalsich vlivl na vyzkumné prostfedi. V poslednich dvou fazich se zapojuje S$iroké
spektrum spolecenskych a sektorové specifickych externich faktor(. Sleduje se zejména,
jak byly vysledky vyuzity a jaka opatfeni jsou smérfovana na rozvoj profesni kariéry
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vyzkumnikd. Nejéasté&ji je uspéch programu posuzovan pomoci porovnani sady cild se
skupinami indikatord a Sir&imi cili vyzkumné politiky.

Co se tykd dopadl na vyzkumné prostiedi, pozornost hodnoceni byla zaméfena na
nékolik hledisek, pocinaje financovanim, vyzkumnym personalem, infrastrukturou atd.
Status centra excelence mél ve financovani zafizeni znatelny pakovy efekt pro schopnost
pritdhnout daldich externi zdroje. V dlouhodobém pohledu si vSak narlst rozpoctu
dokdzala udrzet jen nékterd z center. Program hral v tomto ohledu relativné dlleZit&jsi
roli u mensich center, kde zajistoval aZ polovinu prostfedk(, a vytvarel tak siln&jsi
rozvojovy impulz. ZdGrazfiovdna byla také kontinuita podpory, resp. moznost
opakovaného zapojeni do programu, zejména v souvislosti potifebou udrzet si dosazenou
kvalitu. Nejvétsi Gvahy pFi ptipravé programu se vedly o nedostatku finanénich zdrojt -
objem prostiedkd na jednotku byl vyrazn& mensi ve srovnani s obdobnym nastrojem v
Dansku (tabulka 20).

Tabulka 19: Porovnani objemu financovani v programech na podporu center
excelence ve vybranych zemich

v Prdmérny objem
Zemé Nazev programu SRR Pg:;et)i‘en'ch LAkl ] il
prog obdobi podp Y jednotku a rok
jednotek [mil. K&]
Nizozemsko Toponderzoekscholen- | gqg _ 543 6 78,0
Top research schools
Danish National
. R h
Dénsko esearct 1995 - 2003 16 29,5
Foundation
CE Scheme
National Centres of
Svycarsko Competence in 2001 - 2004 14 65,0
Research
Finsko CE programme 2000 - 2005 26 10,5
Finsko CE programme 2002 - 2007 16 10,0

Zdroj: Impact Evaluation of Finnish Programmes for Centres of Excellence in Research 2000-2005 and 2002-
2007 (http://www.aka.fi/Tiedostot/Tiedostot/Julkaisut/2_09%20CoE%20in%20Research.pdf)

Polet zamé&stnancl hodnocenych center vzrostl k roku ukonéeni programu v priméru o
43 %. V nejvétsi mife se na rlstu podileli absolventi doktorského studia, jen omezené se
zvysil po&et vedoucich vyzkumnych pracovnikl. Vibec nejvét$i zména byla patrnd v
po¢tu zahraniénich pracovnikd, ktery se v prvnim obdobi prakticky zdvojnasobil (na 307).
V zavéru prvniho obdobi centra zamé&stnavala 1901 pracovnikd, ve druhém to bylo 1024.

Status centra excelence mél pozitivni dopad na mnozstvi zdrojd na infrastrukturu a
zarizeni pridélovanych matefskou organizaci. Néktefi reditelé vSak pokladali za vhodné,
aby centrum mélo spiSe virtualni povahu, bez budovani trvalé infrastruktury. Mnoha
centra zaznamenala rUst multidisciplinarnich aktivit, a to ze dvou zakladnich pfi¢in - diky
hledani novych témat pti pripravé ndvrhu a diky rozsifovani spolupracujicich partnerd a
moznych propojeni individualnich aktivit. Centra excelence provadéjici experimentalni
vyzkum prakticky bez vyjimky povazovala podporu vyzkumné infrastruktury za
nedostateCnou co do objemu i délky trvani, coz posiluje fakt, Ze Finsko nema
systematicky mechanismus pro uUcelové financovani VaV infrastruktur. To je poskytovano
pravé pouze prostiednictvim matefskych organizaci.
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Podstatny byl efekt programu ve smyslu zefektivnéni administrativnich a manazerskych
procedur jak na Urovni zafizeni, tak na Grovni vyzkumnych tymd. Finska akademie v
mnoha pfipadech vyzadovala detailni monitoring a reportovani, coz bylo dle vyjadreni
Fediteld center pracné, ale vedlo pravé k zefektivn&ni administrace, vlastni kontroly a k
novym modeldm strategického planovani.

Soucasné s uvedenymi pozitivnimi efekty se objevily i nékteré negativni zkuSenosti.
Nejcastéji jmenovanou byla pracnost aplikacniho procesu a ztrata spojena s pripadnym
odmitnutim zadosti. Nedostatecna koordinace se objevovala mezi matefskou organizaci
(ve vétsiné pfipadl univerzitou) a jejimi jednotlivymi pracovisti, kterd &asto individualné
Zzadala o podporu na rozvoj infrastruktury. Univerzita nasledné nepodpofila pokracovani
vyzkumu po ukoné&eni programu, co? vedlo k rozpadu vytvorenych tymd. Predevdim u
socialnich a humanitnich véd nebyly vyjimkou pfipady, kdy se vyzkumnici po ukonceni
programu rozptylili v zahrani¢i a benefity ziskané béhem cinnosti centra tak byly do
znacné miry ztraceny. Soucasti pfipravy centra by tedy méla byt strategie, ktera resi
jeho Cinnosti po ukonceni podpory.

Spole¢enské dopady jsou primarné spojovany s vyuZivanim vysledkl vyzkumu komeréni
sférou a dalSimi subjekty. V tomto sméru byly mezi centry identifikovany znacné rozdily.
Vétsi vyzkumné jednotky byly Castéji zapojeny do spoluprace s podnikovym sektorem,
kterd se opirala o dlouhodobou tradici a kterd zlstala zachovand i po ukonéeni programu.
Z pohledu podnikl je nejdilezit&j&im spole¢enskym piinosem vzd&lavani expertl, ktefi
nasledné prechazi na pozice v korporatni sféfe. Obrovské rozdily v mechanismech
prenosu vysledkd véak existuji mezi velkymi nadnarodnimi spole¢nostmi a malymi nebo
stfednimi podniky. V druhém pfipadé predstavovaly dQleZitého prostiednika v
mechanismu aplikace vysledkl VaV sektorové vyzkumné organizace a vladnimi
agenturami. V zasadé byly ale spolecenské dopady center excelence stejné jako u
jakychkoliv jinych vyzkumnych organizaci. Pfinos programu byl v tomto sméru minimalni
v porovnani s dopady na vyzkumné prostiedi.

Svédsko

Svédsko predstavuje dalsi priklad Uspé&sné znalostni ekonomiky s dlouhodobé budovanym
systémem podpory VaV center. Vzhledem k finanéni nakladnosti investic do VaV
infrastruktur a faktu, Ze soustfedéni intelektualniho kapitalu predstavuje postupny
proces, je dlouhodoba perspektiva a strategicky pfistup k rozvoji infrastruktur kliCcovym
faktorem Uspéchu. Stejné jako v pfipadé Finska jsou proto prostfedky sméfovany vice do
¢innosti zafizeni nez do investic na rozvoj fyzické infrastruktury.

Svédsko povazuje pristup ke $pi¢kovym VaV infrastrukturdm za predpoklad Uspé&snosti
mnoha védeckych obor( a cestu k rozvoji mezindrodni spoluprice. Tento fakt je
reflektovan i v nastaveni rozpoctu na VaV, kde je infrastrukturam vyhrazen samostatny
oddil. Napfiklad v roce 2009 Svédskd vyzkumna rada (Vetenskapsrddet) vyclenila na
mezinarodni VaV infrastruktury (zejména European Spallation Source, ktery je narodnim
uzlem ESFRI) 45 mil. eur, coz predstavuje vét$i objem prostfedkd, neZ je suma
investovana do infrastruktur domacich (37 mil. eur)°. Pro relativn& malou zemi, jakou je

50 vice viz databdze ERAWATCH
http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country_pages/se/country?section=NationalP
olicyDevAndEuropeanResearchArea&subsection=Researchlnfraestructures
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Svédsko, je casto jedinou cestou, jak zajistit domacim vyzkumnikdm pfistup ke
Spickovym infrastrukturam participace v mezinarodnich projektech. Je proto zadouci, aby
nékteré z téchto mezinarodnich infrastruktur tvofili soucast narodniho vyzkumného
prostredi.

Svédsky systém podpory VaV vychazi v fadé ohledl z mezinarodniho srovnani Uspésné,
presto lIze identifikovat nékteré slabé stranky. Rada pro vyzkumné infrastruktury, ktera je
ve Svédsku obdobné jako v daldich zemich EU ustavena, vénuje pozornost zejména
posileni mezinarodni koordinace pfi rozvoji a vyuzivani vyzkumnych infrastruktur, véetné
ptistupu k ziskanym poznatkim, adekvatnimu vyuzivani zdroji pro investice a
mechanismim uvnitf vyzkumného systému®'. Svédsko rovnéz patii mezi prvni zemé,
které pomoci narodni cestovni mapy identifikovalo klicové infrastruktury a vytvarelo
ramec jejich podpory.

Oznaceni centrum excelence ma ve Svédském kontextu ponékud jiny obsah, nez je tomu
u Ceskych center. Status centra excelence zde ziskavaji existujici zafizeni na zakladé
vysledkl ve VaV, a to v souvislosti s podporou prostfednictvim stejnojmenného
programu. Navic se jednd o centra, kterd vice akcentuji spolupraci s podnikovym
sektorem, nez je tomu v Ceském pripadé. Program na podporu center excelence ma ve
Svédsku nékolik variant v zavislosti na typu provadéného vyzkumu a na typu zadatele -
v zasadé Ize hovorit o programu VINN Excellence Centres, Institute Excellence Centres a
Industry Excellence Centres (rozdily jsou v zdsadé pouze v charakteru subjektu, ktery je
prijemcem podpory - univerzita, vefejna vyzkumna instituce nebo podnikové vyzkumné
centrum). Centra jsou soub&zné& podporovéana z nékolika zdrojd, tim hlavnim jsou vsak
prostfedky vladni agentury VINNOVA, jenz ma ve Svédsku na starosti rozvoj narodniho
inovacniho systému.

Programy na podporu center excelence je nastupcem programu Competence Centres, z
néhoz zarovern ¢erpd inspiraci a pouleni®®. Nové stavi na perspektivé, Ze pro lepé&i
vysledky v inovacich a ekonomickém ristu je tfeba vénovat pozornost viem fazim
inovacniho procesu, zejména tém Uvodnim odehravajicim se v akademickych institucich,
nebot ty vytvari odrazovy mistek pro daldi snahy firem. Program podporuje nova,
mezinarodné konkurenceschopna centra védecké excelence, jejichz Ukolem bude
spolupracovat s primyslovou sférou na praktickych aplikacich, provadét multidisciplinarni
VaV a podporovat generovani novych znalosti a technologii. Obzvlaété dlleZity je pravé
aspekt posileni spoluprace mezi akademickymi institucemi a aplikacni sférou. Centra se
aktivné zapojuji do mezinarodni vymeény zkuSenosti, ktera je organizovana pod hlavickou
sité ERA-NET COMPERA a sdruZuje centra ve 13 evropskych zemich.

VINNOVA vyuziva modelové dohody uzavirané mezi vSemi zapojenymi subjekty (firmami,
univerzitami a agenturou), které mj. explicitné upravuji otazky prav dusevniho vlastnictvi
jesté& pred obdrzenim finanénich prostfedkd. Na rozdil od jednordzové vyzvy jsou ve
stavajicim programu vyhlasovany postupné vyzvy. ProtoZe kapacity instituci, které jsou
schopny se do programu zapojit, jsou omezené, opakované vyzvy umoznuji tyto kapacity
efektivnéji vyuzit. Pro zajisténi vyssi transparentnosti bylo do vybérového procesu
zarazeno vé&t$i mnoZstvi mezinarodnich expertd. Snazsi cesta k dohod& zaroven ptivedla

51 viz dokument Research Infrastructre for the future, Commitee for Research Infrastructure
http://vr.se/inenglish/aboutus/organisation/scientificcouncilsandcommittees/councilforresearchinfrastructures.4
.69f66a93108e85f68d4800011615.html

52 pro obs&hlou evaluaci programu Competence Centres viz E. Arnold, J. Clark and S. Bussillet, Impacts of the
Swedish Competence Centres Programme 1995-2003 7, VINNOVA Analysis VA 2004:03
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ke spolupraci i ty partnery, ktefi ji v duUsledku nejasnosti ohledn& prav dusevniho
vlastnictvi v predeslych pripadech odmitali. Obdobné byl ocefiovan i program pro fidici
pracovniky center pfipraveny financujicimi agenturami. Kurzy rozSifujici kompetence
manazerd v nastrojich na rlst efektivity a kvality fizeni vyzkumné &innosti v centrech byl
uvadén jako jeden z ptikladtd téchto aktivit.

Vyzkumna agenda je formulovéna a implementovana spolecné s participujicimi subjekty,
aby co nejlépe odpovidala jejich potfebam, navazani na univerzitu posiluje zapojeni
studentl a absolventd do vyzkumné prace a intenzivni pfiprava pfed uzavienim
kontraktu zajistuje dosaZeni zadanych dlouhodobych efektd a mezinarodni excelence.
Stejny cil ma i dlouhodobé financovani ze strany primyslu, vefejného sektoru, univerzity
a agentury VINNOVA ve snaze vytvorit konsensus nad Zzadoucimi charakteristikami
centra, privést do né&j renomované odborniky a zajistit Spickovou Urover VaV.

V ramci programu VINN Excellence Centres bylo v roce 2005 rozhodnuto o financovani
prvnich Ctyf center ve fazich po celkovou dobu maximalné 10 let. Zamér pravidelné
pfichdzet s dalSimi vyzvami byl uskute¢nén hned v roce 2006, kdy bylo podporeno
dalSich 15 center. VINNOVA zamysli do kaZzdého centra investovat v programovém
obdobi v priméru cca 200 mil. K& s tim, Ze objem prostfedkd spoleéné se zdroji daldich
partnert dosahne cca 600 mil. K& Rozpocet programu pak pocitad s celkovou ¢astkou cca
14 mld. K¢ s tim, Ze na agenturu VINNOVA pfipadne jedna tretina a zbylé dvé tretiny
rovnym dilem prisp&ji zastupci primyslu a univerzit.

Diky silné tradici v evaluaci programd na podporu VaVal ve Svédsku, je k dispozici
obsahlé interim hodnoceni programu Institute Excellence Centres, ze kterého jsou dale
vybrany hlavni zavéry>3. Toto hodnoceni rozdéluje Sestilety program na dva tfileté cykly
a urduje, které z projektd se mohou uchézet o podporu i v druhém obdobi. Ty pak musi
reflektovat doporuceni hodnoceni v upravené projektové zadosti. Prvni evaluace je
provadéna jiz po 16 mésicich &innosti centra. Vénuje se primarné zplsobu, jakym je
centrum Fizeno. Interim evaluace se mimoto zabyva hodnocenim védecké kvality a
vyustuje v doporuceni, jak ma byt centrum efektivnéji organizovano. Hodnoceni je
podkladem pro financujici agentury pfi pfidélovani podpory na druhé trileté obdobi. V
soucasnosti je podporovano sedm takovych center.

V celkovém pohledu byl program hodnocen jako velmi cenny, a to nejen pro vyzkumné
instituce, ale také pro dalsSi partnery. Partnery centra jsou vedle vyzkumnych instituci
také univerzity, technické vysoké Skoly a v neposledni Fad& primyslové podniky, ty
spolecné formuluji program centra a zaroven finan¢né nebo svymi vyzkumnymi
kapacitami pfispivaji k jeho naplnéni. Program navic poskytl impulz pro zapojené podniky
investovat dodate¢né zdroje do cinnosti centra soubézné s vyjadifenim zajmu, aby
centrum pokracovalo v cinnosti i po skonceni Sestileté financni podpory. Zaroven neni
pochyb, Ze Fada z center by nevznikla bez finan¢ni podpory programu.

Dllezitym prvkem v Uspé&$nosti center se ukazal byt fakt, Ze byla ve vSech pfipadech
prosazovana silna vlastni identita (i predstaviteli materskych instituci), coz posililo
viditelnost centra, a to i na mezinarodni scéné. Presto v této oblasti existuji jesté znacné
rezervy. DalSi oblasti vyzadujici posileni je mobilita, zejména mezi akademickymi

3 Mid Term Evaluation of the Institute Excellence Centres Programme http://www.vinnova.se/upload/
EPiStorePDF/vr-09-23.pdf
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institucemi a podniky. Na druhou stranu rozsahlé bylo zapojeni doktorskych studentd.
Pozitivni vyjadreni se objevovala na adresu dusevnich prav, kde partnefi vyjadrovali
spokojenost s uzavienymi dohodami.

Vétsina center byla velmi Uspésna v ziskavani dodatecného financovani z komercni sféry,
fondd EU a dalich vefejnych zdroji - v roce 2008 se primérné centru podafilo takto
ziskat vice nez 18 mil. K& V souvislosti s tim je dlleZité zdlraznit, Zze centra musi
prokazat excelenci ve dvou naprosto odliSnych oblastech - jednak jsou to unikatni
kompetence a mezinarodni uznani ve védeckych oblastech, jednak musi mit excelentni
schopnost pfinaset inovace na trh. Musi mit tedy védecké i inovacni dovednosti. V tomto
ohledu se centra excelence pod vedenim vyzkumnych instituci lisi od téch univerzitnich, u
kterych je dlraz na komercializaci slab&i. Druhym vyznamnym rozdilem je krat&i doba
trvani programu Insitute Excellence Centres (6 let) nez VINN Excellence Centres (10 let).

Pro bliZzsi seznameni s charakterem center vzniklych v programu uvadime priklad AFOC
Institute Excellence Centre Acreo. Oznaleni centrum je v tomto pfipadé ponékud
zavadé&jici - centrum zde predstavuje spojeni partnerl provadé&jicich spoleény vyzkum,
které neni spojeno s existenci pfidruzené fyzické infrastruktury. AFOC hraje roli urcitého
zprostfedkovatele mezi primyslem a akademickou sférou, je postaveno na organizaénim
modelu ,industrial membership®, kde jsou vyzkumné znalosti sdileny prostfednictvim
spoluprace s partnerskou univerzitou a skrze PhD studenty. Centrum z velké Ccasti
vyuziva infrastruktury hostitelského vyzkumného institutu Acreo, totéz plati i o lidskych
zdrojich (75 % senior vyzkumnikl ma svUj ptvod v Acreu). Fakt, Ze centrum intenzivné
zavisi na rozsahlé infrastruktufe Acrea mize byt vnimano v dlouhodobém horizontu jako
jedna ze slabych stranek - prestoze ma centrum sv{j vlastni management, neni zcela
nezavislé. S odkazem na reporty center, které byly podkladem pro evaluaci, je tak
zdlrazfiovdna nutnost zcela zfetelné& vyjasnit vztahy mezi hostitelskou organizaci a
centrem, coZz v pravé v pripadé Acrea nebylo naplnéno. Vztahy k univerzité stavici
primarné na osobnich kontaktech se zdaji byt na dobré Urovni. Pfesto je otazkou jejich
pevnost, pokud nejsou dostatec¢né formalné upraveny v ramcovych dohodach. Centrum
je Fizeno Radou centra, kterd je slozend z reprezentantd Gcastnicich se spoleénosti,
zastupcl univerzit a samozfejmé ¢lent rady Acrea. Pfedseda pochazi z primyslové sféry.
Skupina, kterd se stard o operativni Fizeni centra se sklada ze tfi ¢lend - z manazera
centra, jeho zastupce se zkuSenostmi s rozvojem podnikani a z védeckého poradce, ktery
je zodpovédny za vyzkumnou agendu. Angazovani obchodniho feditele se silnym
technickym backgroundem v oboru se posléze ukazalo byt jednim z kli¢ovych krokd ve
strategii centra. Mimoto k centru pfislusi jesté mezinarodni poradni rada sloZzena ze tfi
zahrani¢nich profesord.

Védecké vysledky jsou kvalitativné na dobré Urovni, nejsou ale dostatecné kvantitativné
extenzivni. Viditelnost centra je omezend, coZ je jeden z bodl, kterym musi byt
vénovana zvysSena pozornost. Internaliza¢ni plan je spiSe obecny a bez jasného zaméreni.
S tim je spojeny fakt, Ze se v prvnim obdobi nepodafilo do centra pfivést zadného
$pitkového zahrani¢niho vyzkumnika. Evaluace velmi kladn& hodnoti vyuziti vysledk{
¢innosti centra napii¢ oblastmi, totéZ plati i o mnoZstvi podnik( zapojenych do aktivit
centra, prestoze nékteré z nich jsou ,spici® partnefi. Model zapojeni jednotlivych partner(
definitivné vyZzaduje tzv. fine-tuning vzhledem k diverzité zajmU rozdilnych firem.

Pdvodni zdjem - soustfedit se na vieobecny vyzkum a technologicky vyvoj — se ukazal
jako nerealisticky. Centrum spustilo program generického vyzkumu otevieny vSem

97



partnerim a programy aplikovaného vyzkumu, kde jsou projekty zpracovavany v
soucinnosti s jednou nebo nékolika vybranymi spolec¢nostmi. Dale by méla byt posilena
interakce a proces vzajemného uceni prostfednictvim snahy systematicky zapojit vétsi
pocet podnikd.

Pfes vyrazné Uspéchy pfi komercializaci - centru se podafilo zavést systém fizeni kvality
ISO, Acreo zaloZilo spin-off firmu, kterd se snazi o komercializaci vysledkl hlavni &innosti
centra - a zapojeni partner( z podnikové sféry, verejné financovani bude i dale nutné k
rozvoji technologické baze centra. Z institucionalniho pohledu jsou dopady centra
dlouhodobé, proto by vznikla struktura méla byt zachovana i po skonceni financovani z
programu prostfednictvim navazného nastroje podpory.

Pro dokresleni Svédského systému podpory VaV center je nezbytné zminit jeSté program
Berzelii Centres. Jedna se o obdobu vy$e popsanych programl center excelence, ovéem s
tim rozdilem, Ze Berzelii Centres je zaméfen na zakladni vyzkum. Pfesto neni v
dokumentaci programu opomenut diiraz na zapojeni aktérd z podnikového a vefejného
sektoru, eventudln& vedouci k utilizaci vysledk( vyzkumu. Program Berzelii Centres se
soustfedi na oblasti, které nebyly dobfe pokryty dfivéjSim programem Competence
Centres. Jednim z cilG programu je kombinovat v&deckou excelenci s Géelnym vyuZitim
pfitomného inovac¢niho potencidlu, v tematickych oblastech, které jsou nové, vice
rizikové, a tudiz jen omezené pokryty investicemi soukromych spolecnosti. Program
neuklada jasné pozadavky na zapojeni soukromého sektoru jiz v zacatku fungovani
centra, tato podminka je v$ak soulasti interim evaluace. Primé&rnd investice do jednoho
centra b&hem desetiletého obdobi se blizi 500 mil. K& s tim, Ze 60 % prostiedkl
obycejné pochdzi z rozpoétu Svédské vyzkumné rady a agentury VINNOVA®*, které se
rovnéz podili na administraci programu.

Severni Irsko

Severni Irsko predstavuje region, ktery neni typickym pfikladem vyuzZivanym pro
identifikaci ptikladd dobrych zahraniénich praxi. V ptipadé VaV infrastruktur se vdak
jedna o Uzemi, kde bylo realizovano ucelené opareni na rozvoj VaV infrastruktur, véetné
investic do budov a zafizeni, navic v mnoha ohledech podobné soucasnému rozvoji
infrastruktur v Cesku. S odstupem nékolika let je tak mozné identifikovat nékteré zasadni
faktory, které ovlivnily Uspésnost ¢i nelspésnost této iniciativy.

Hewitt-Dundas a Roper (2011) s vyuzitim logického modelu hodnotili vystupy a
dlouhodobé vysledky 18 VaV center vybudovanych v Severnim Irsku se spolulcasti
vefejnych zdroju. Studie ukazuje né&které pozitivni dopady, ale zarover upozorfiuje na
vyznamné rozdily v tvorbé inovaci a udrzitelnosti mezi univerzitnimi a podnikovymi VaV
centry. Presto’e zaméfeni studie na jediné podplrné schéma a na jediny region
predstavuje uréité omezeni pro univerzalni aplikovatelnost jejich zavérl, vychodiska jsou
v mnoha ohledem podobna situaci v Cesku - univerzitni centra Ize co do charakteristik
(méné jiz z hlediska absolutni velikosti) ptipodobnit k centrim excelence budovanym s
vyuzitim prostfedkd OP VaVpl, podnikovd centra se obdobné& bliZi regionadlnim VaV
centrim.

54 yvice o nasteveni inova¢niho systému ve Svédsku viz Efficiency Analysis of strong Research and Innovation
System http://www.vinnova.se/upload/EPiStorePDF/va-11-07.pdf
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Vysledky potvrzuji zavéry drivéjsich praci (napf. Kirchhoff et al. 2007), Ze individualni
prinosy infrastruktur jsou silné podminény prevazujicim typem vyzkumu, ktery v
severoirském pripadé korespondoval s odliSenim univerzitnich (pfevazuje zakladni
vyzkum) a podnikovych center (pfevazuje aplikovany vyzkum). Rozdily posiluje vyssi tlak
na komercializace u podnikovych center dany nizSi mirou verejné podpory (obdobné v
druhé prioritni ose OP VaVpl). Li&i se i samotné zplsoby komercializace - univerzity na
rozdil od podnik( zakladaji spin-off firmy a vyuZivaji licencovani vystupl svého vyzkumu
(Lee, Vinn 2004), pro podnikova centra byly mnohem vyznamnéjsi zisky plynouci ze
smluvniho vyzkumu, kde je navratnost investovanych prostiedkl podstatné rychlejsi.

RovnéZ v pfipadé spole¢enskych dopadl se univerzitni centra lidila od podnikovych.
Univerzitnim centrdm se dafilo vytvaret Sirdi sit kontaktl, vyznamna vétsina z nich vdak
mifila mimo Severni Irsko, nebot to nenabizelo dostatek kvalitnich partnerd. Celkové
méné kontaktl, ovdem s vétsim podilem téch regionalnich, bylo vysledkem ¢&innosti
podnikovych center. I v druhém pripadé vsak platilo, ze velké zakazky mifily pres hranice
Severniho Irska, a to zejména kvili omezené absorpéni kapacité dané velikosti trhu,
charakterem ekonomiky a jejim produkénim potencialem.

V odstupu ctyr let od ukonceni programu se ukazuji vyznamné rozdily v udrzitelnosti
univerzitnich a podnikovych VaV center. Zatimco z osmi univerzitnich pét zastavilo
¢innost, podnikatelskd centra v deviti z deseti pfipadl byla stéle v provozu. Zminéné
rozdily jsou prisuzovany nékolika skute¢nostem. Prvni z nich je pFirlstkovd povaha
podnikatelskych VaV center, kterd stavéla na predchozi Cinnosti, kdezto vSechna pozdéji
uzaviena univerzitni VaV centra vznikla nové, v reakci na moznost cerpat financni
podporu, a nedokazala dostatecné rozvinout synergie s dalSimi prvky regionalni
ekonomiky (viz také Koo, Kim 2009). Lokalni podniky nebyly dostatecné pfipraveny na
Uroven vyvijenych technologii. Problémy vSak nevychazely pouze ze strany poptavky -
7a4dny z vedoucich pracovnikl center nemél dostate¢né manazerské a marketingové
schopnosti pro vedeni ddleZitych jednani s partnery. Problémy zplsobovala rovnéz
rozdilnd ocekavani v pohledu financujiciho subjektu na cile centra (generovani
ekonomickych aktivit) a v pfistupech univerzity k jeho fizeni (vybaveni, nové vyzkumy).
Navic trileté obdobi bylo v kontrastu s vyjadfenim univerzit, Ze jimi provadény zakladni a
aplikovany vyzkum potrebuje pro dosazeni udrzitelnosti obdobi dlouhé 10 - 15 let.

Zaveéry studie VaV center vzniklych v Severnim Irsku tedy ukazuji na kontrast mezi
univerzitnimi a podnikovymi centry ve smyslu adicionality, otevienosti a udrzitelnosti.
Déle upozorfiuji na rozdilné vystupy a vysledky, které mohou vzejit z obou typld center -
v kratkodobém horizontu je pfispévek univerzitnich center k znalostni kapacité regionu
vétsi, v dlouhodobém horizontu vyssi mira udrzitelnosti hovofi ve prospéch podnikovych
center, které generuji privatni i spoleCenské ekonomické vysledky. Vystupy a vysledky
ukazuji odliSnosti mezi obdobim s vefejnou podporou a bez ni. Hodnoceni zalozené pouze
na prvnim obdobi je proto nedostateCné - zcela nové vznikld univerzitni centra
predstavovala relativné vysokda adicionalita v kratkodobém horizontu, nicméné v
dlouhodobém horizontu se pravé tyto nové infrastruktury ukazaly bez verejné podpory
neudrzitelné kvlli nedostatku regiondlni poptadvky po sluzbidch a problémdm s
fungovanim transferu znalosti a zanedbani otadzky lidskych zdroji (Hewitt-Dundas, Roper
2011). Expandujici univerzitni centra stavi svlij Uspéch na soustavné podpore ze strany
univerzity, silné interdisciplinarité a vyznamnym evolu¢nim zménam ve vyzkumné
agendé. Uvedené zkusSenosti je mozno zobecnit do ,fetézce udrzitelnosti®, ktery spojuje
spoleény zdjem a ocekavani aktérl, raciondlni rozvoj vychazejici ze stavajicich
vyzkumnych kapacit a respektujici potencial regionalniho inovacniho systému, flexibilni
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vyzkumnou agendu a pozornost vénovanou politice lidskych zdrojd a v neposledni fadé
také dlouhodobou finanéni podporu z vefejnych zdroji (zejména v ptipadé zdkladniho
vyzkumu).

Kontrastni charakter obou typ( center st&Zuje nastaveni programové podpory. To se v
prvni fadé odviji od otekadvanych cild - $pi¢kova univerzitni centra vytvari prostiedi s
predpoklady pro vznik radikalnich inovaci, ovéem za cenu vysokych prvotnich investic z
vefejnych zdroji a problematické udrZitelnosti. Strategie zalo’end na aplikaéné
zaméfenych VaV centrech je naklonéna postupnému posilovani existujicich
technologickych kapacit spiSe neZz rozvijeni novych technologickych trajektorii.
Kompromis mezi podporou technologické novosti a udrzitelnosti mohou predstavovat
programy na podporu tzv. center kompetence (blizké napf. Svédskému prikladu
uvedenému vyse), jez budou zalozené na dlouhodobé spolupraci univerzitnich
vyzkumnych tymu a siti prdmyslovych partnerl (Hewitt-Dundas, Roper 2011).

Dansko

Doporuceni vychazejici z danského prikladu maji spiSe obecny charakter. Na zakladé
detailniho rozboru charakteristik 15 Uspésnych VaV center vybranych danskou Radou pro
vyzkumnou politiku jsou shrnuty faktory podilejici se na vzniku prostfedi umoznujici
Spickovy VaV. Graversen et al. (2005) pfi své studii vychazel z predpokladu, Ze pro
efektivni podporu vyzkumnych infrastruktur je trfeba znat, jak vyzkumné prostredi
pracuje a na zakladé toho identifikovat pfiklady dobré praxe. Pres nespornou roli
individualnich charakteristik, pfedchoziho vyvoje a narodniho kontextu jsou v tabulce 21
shrnuta vychodiska pro vznik kvalitniho vyzkumného prostredi.

Tabulka 20: Vychodiska pro vznik kvalitniho vyzkumného prostiedi

Organizace a vedeni
flexibilni a otevieny pfistup, intenzivni interni a externi komunikace

operativni vedeni vyzkumu s moznosti zmény strategie a vyzkumnych cilG, adaptace na vnéjsi zmény,
. .y .0 s ’ r ’ o
prioritizace zdroju, ziskavani talentu

zajisténi informovanosti privatniho sektoru o moznostech a perspektivach vyzkumné spoluprace
intenzivni dialog a spoluprace s jinymi narodnimi a zahrani¢nimi vyzkumnymi prostfedimi, vyména
vyzkumnikd

Ramec a struktury

diferenciované podminky pro vyzkumné pozadavky a vyzkumna prostredi

posilovani rozvoje vyzkumného prostiedi zaloZzené na lokalnich znalostech, podminkach a potfebach
umoznéni vzniku novych vyzkumnych modell jako cesty k inovacim a interdisciplinarnim aktivitam

¢as a zdroje umoznujici efektivni implementaci vyzkumné strategie, zkvalitnéni manazerskych dovednosti
Alokace zdrojt

diferenciované financovani - zakladni vyzkum vyzaduje vyssi pocatecni zdroje, aplikovany vyzkum je
Uspésnéjsi v ziskavani externiho financovani diky bezprostredni orientaci na uzivatele

zavadéni rlznorodych pobidek podporujicich efektivitu a produktivitu vyzkumniké

diferenciované financovani v pfipadé dobfe definovanych vychodisek

Zdroj: upraveno dle Graversen et al. 2005

PFestoZe vyzkumna politika mizZe ptinddet vyznamné externi impulzy (zejména z pohledu
financovani), excelence musi stavét na zdrojich (regionalniho) inovacniho systému. P¥ilis
Uzce zaméfené intervence, které opomiji paralelni rozvoj také u ostatnich prvkd systému,
mohou byt ve svém vysledku méné efektivni (Graversen et al. 2005. V ¢astecné opozici k
predeslému tvrzeni stoji nazor Powera a Malmberga (2008), ktefi oddéluji excelenci ve
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vyzkumu od excelence v dalSich dvou dimenzich - ve schopnosti inovovat a ve
schopnosti vytvaret hodnotu ve smyslu ekonomického rdstu. Tvrdi, Ze pfes nespornou
propojenost vSech tfi dimenzi jsou efekty Spickového vyzkumné instituce (zde univerzity)
natolik komplexni, ze jejich vycerpani uvniti daného regionu se zda byt nerealné, a
politiky by se proto mély soustfedit vice na podporu excelence v jednotlivych sférach nez
na ladéni jejich vzajemné regionalni provazanosti (Power, Malmberg 2008). Timto
krokem v&ak do zna&né miry rezignuji na moZznost zachytit maximum efektl VaV centra v
daném regionu.

Graversen et al. (2005) dale rozliSuji interni a externi faktory, kterymi se Spickové
vyzkumné prostiedi vyznacuje. Interni jsou ty, které se tykaji managementu a vedeni
centra, vyzkumné strategie a cill, otevfenosti k vné&j$§im podnétlim, rozvoje lidskych
zdrojl nebo socidlniho a pracovniho klimatu. Externi faktory jsou vazény k prosttedi, ve
kterém centrum funguje. Obsahuji podminky financovani, Cetnost vnéjSich zmén (napft.
vyzkumné politiky), postaveni védy ve spole¢nosti nebo miru interakci mezi verejnym
vyzkumem a podniky (tabulka 22).

Tabulka 21: Interni a externi charakteristiky kvalitniho vyzkumného prostredi

Interni charakteristiky

aktivni, transparentni a odborné kompetentni vedeni
moderni personalni management

aktivni vedeni ve vztahu k politickému systému a spolecnosti
zaméFeni na organizacni efektivitu a produktivitu vyzkumu
planovani a koordinace aktivit, definovani klic¢ovych
vyzkumnych oblasti

prioritizace vyzkumnych oblasti a projekt{

zaméreni na kvalitu vyzkumu a rozvoj kompetenci

fyzické planovani a organizace vyzkumu

vybér vyzkumnych oblasti a témat

interakce skrze sit& a dalsi zplsobu transferu znalosti
opravnéni manazera k Fizeni lidskych zdrojd vychazi ze silnych
vyzkumnych kompetenci

politika lidskych zdrojd respektuje principy vyzkumné
autonomie

manazersky profil podporuje védeckou elitu a vytvari excelenci
transparentni naborova politika zalozend na kompetencich
senior vyzkumnikd

zalozené na internalizovanych normach a tradicich
vyznacujici se otevienosti smérem k novym myslenkam,
metodam a tradici v probihajicim dialogu

vyzkumné prostredi

viditelna vyzkumna strategie a cile

inspirace dobrymi zahrani¢nimi praxemi

dobre definovany a transparentni
management lidskych zdrojt

dobré pracovni klima

Externi charakteristiky

financovani, véetné podstatnych externich zdrojd

ramec pro excelentni vyzkum

vnimavost ke zménam ve vyzkumné politice a akademickému
pracovnimu trhu

flexibilni organizacni struktury
vyzkumného prostiedi

vysoka schopnost adaptovat se na externi faktory a vnimavost
ke strukturalnim zménam
podpora vlastnich vyzkumnych zajmd v okolni komunité

socialni relevance vyzkumného
prostredi

kombinace spolecenské poptavky s profesnimi zajmy dané
skupiny

Zdroj: upraveno dle Graversen et al. 2005
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Velka Britanie

VaV infrastruktura ve Velké Britanii je financovana prostfednictvim fady instituci
(Vyzkumné rady, ministerstva, Regionalni rozvojové agentury, neziskovy sektor,
soukromy sektor atd.). Centra excelence maji v Britanii jiny charakter nez budované
infrastruktury v Cesku. Je jich velky pocet a obvykle se déli podle hlavniho oboru
¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze jich je v dané védni oblasti celd fada, mohou navazat
uréitou formu spoluprace. Do center excelence v Britanii patfi i pracovisté, jejichz
provozovatelem neni vefejny sektor a predstavuji celou Fadu instituci, organizaci,
vysokych $kol a vyzkumnych tymd. Centra excelence mohou byt ¢astedné, v nékterych
pfipadech i zcela financovany centralni vladou, ale neni to pravidlem. Jsou obvykle
zapojena do mezinarodni spoluprace s vyzkumnymi tymy v zahrani¢i. Status centra
excelence ziskavaji zafizeni od vlady na zadklad& své C&innosti a vysledk(d. Status je
obvykle pfidélen na omezené Casové obdobi a jeho zisk se poji se ziskanim ucelové
podpory formou grantu. Specifickou podporu a program maji ve Velké Britanii velké
vyzkumné infrastruktury.

Velké vyzkumné infrastruktury zahrnuté do britské cestovni mapy jsou financovany
zejména z Investi¢niho fondu pro velké infrastruktury (Large Facilities Capital Fund -
LFCF), ktery je fizen centralni vladou. Za tvorbu Cestovni mapy pro velké infrastruktury
jsou zodpovédné tzv. Vyzkumné rady (RCUK), které se déli podle vé&dnich oborl. RCUK
investuje okolo 90 mld. K¢ rocné do vyzkumu a Investi¢ni fond pro velké infrastruktury
investuje do vyzkumnych zafizeni roc¢né zhruba 3 mld. K¢ Zaméfuje se zejména na
excelenci ve vyzkumu s dlrazem na aplikovatelnost dosaZenych poznatkl. Narok na
podporu z LFCF maji pouze projekty zahrnuté do britské cestovni mapy. Pfi budovani VaV
infrastruktury je davan ddraz nejen na prokazatelné dopady pro spoleé¢nost a britskou
ekonomiku, ale i na zapojeni verejnosti a jeji informovanost.

V rdmci &innosti velkych infrastruktur je kladem dlraz na mezindrodni spolupraci a
excelenci ve vyzkumu. Za velké infrastruktury podpofené v ramci cestovni mapy jsou
povazovany ty, jejichz celkové investi¢ni naklady presahuji ¢astku odpovidajici asi 750
mil. K¢ nebo 10 % rozpocltu Vyzkumné rady daného oboru. Pro velké infrastruktury
zahrnuté do cestovni mapy je typické, ze svou velikosti pfesahuji moznosti financovani
jedné instituce. Dale se za velkou infrastrukturu povazuji zafizeni, ktera spadaji do vice
védeckych oblasti a zajmQ vice nez jedné z védeckych rad. Zarazeni infrastruktury
do cestovni mapy vSak nezarucuje financni podporu RCUK, LFCF ani centralni vlady.

Cestovni mapa obsahuje projekty planované nebo projekty ve vystavbé, které by mély
byt funkcni v horizontu 10 - 20 let, déli infrastruktury do tfi sekci, a to na zafizeni
stavajici, ktera jiz v néjakém rozsahu funguji, zafizeni, jez planuji zdsadni modernizaci a
zafizeni nové budovana. Jedna se o projekty jak na Uzemi Britanie, tak i o infrastruktury
zahraniéni, které jsou prioritni pro britsky vyzkum. Vybé&r projektl do mapy probihd
formou peer-review na nékolika Urovnich. Kazdad z vyzkumnych rad navrhuje nékolik
projektl z vlastni v&dni oblasti, finalni vyb&r a prioritizace projektl do aktudlni cestovni
mapy probiha na Urovni RCUK. Projekty v mapé& musi odpovidat strategickym cildm a vizi
RCUK, musi byt stanoven detailni plan cinnosti a fungovani daného zafizeni a jeho
pfinosy pro britsky vyzkum a aplikacni sféru a v neposledni fadé musi byt znamy
moznosti mezinarodni spoluprace a potencialni partnerstvi. Zafizeni, ktera jsou soucasti
mapy, maji predevSim odpovidat na stanovené globalni vyzvy a vyzvy britské
spolecnosti.
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