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Shrnuti

Tato studie, vypracovana v ramci vefejné zakazky Utadu vlady Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci (NP VaVal), je zamérena na
vyhodnoceni podminek pro podporu technologickych platforem (TP) a jejich vlivu definovani
strategickych vyzkumnych priorit a na rozvoj spoluprace vyzkumného a podnikatelského
sektoru.

Regené opatieni NP VaVal uklada Ministerstvu primyslu a obchodu (MPO) Technologické
agenture CR (TA CR) podporovat vznik TP, do kterych budou zapojeny vyzkumné organizace
(VO), podniky a podnikatelské svazy, zastupci verejné spravy, finan¢ni zprostifedkovatell a
dalsi aktéri narodniho inovacniho systému, a které budou predstavovat vyznamného
hybatele inovaci z hlediska efektivity investic do vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) a
z hlediska prenosu znalosti mezi jednotlivymi subjekty inovacniho procesu na narodni i
mezinarodni Urovni.

Z definice predstavuj TP sdruZeni, ktera propojuji nejvyznamnéjsi subjekty ve strategicky
vyznamnych oborech ekonomiky daného statu, jejichz primarnim cilem je podporovat
spole¢nou diskusi nad vyznamnymi otdzkami budouciho vyvoje a Zadoucimi prioritami
rozvoje daného oboru. TP tak predstavuji diskusni féra, kde jsou zastoupeni nejvyznamné;si
predstavitelé oboru z rlznych ndzorovych skupin, a kde jsou vytvareny predpoklady pro
dosaZeni Siroce pfijimaného konsensu o budoucim technologickém vyvoiji.

TP by mély primarné:

e Definovat strategicky vyvoj na poli vyzkumu a experimentalniho vyvoje pro jednotlivé
primyslové sektory a obory narodni drovni;

e Prispivat k vétSimu propojeni mezi vyzkumnym a podnikatelskym sektorem v oblasti
transferu znalosti a aplikovaného vyzkumu s komercénim vyuZzitim;

e Podporovat VaVal aktivity u podnikatelskych subjekt(;

e \ytvaret stfednédobou aZz dlouhodobou vizi budouciho technologického vyvoje —
vypracovani strategickych dokumentu a jejich postupna implementace;

e Podilet se na smérovani vyzkumnych grantl do oblasti s vysokou pfidanou hodnotou pro
podnikatelsky sektor;

e PfendSet trendy evropského i svétového technologického vyvoje ke zvyseni
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky;

e Zabranit nezadouci fragmentaci Usili a zdroju ve svém oboru plsobeni;
e Zapojovat se do Evropskych technologickych platforem (ETP) ¢i podobnych subjektu.

Podpora TP v Cesku je oblasti, ve které dochazi béhem dvou let uplynulych od vypracovani
prvni studie (VanZura, Zizalova, Havlickova 2011) pouze k drobnym zméndm, k vyraznému
kvalitativnimu ani kvantitativnimu posunu na narodni Urovni nedoslo. Instituce, které by
mély odpovidat za realizaci dotéenych opatfeni NP VaVal nepodnikly pti podpore TP Zadné
viditelné kroky. Lze vSak predpoklddat zna¢ny posun v podpore TP v pfistim programovacim



obdobi, kdy by mély byt podporovany konkrétni a cilené projekty TP s pfimou vazbou na rist
inovaéniho potencialu CR, ne? zakladani a rozvoj novych TP.

Pfi rozhodovani o vzniku programu TP na ndrodni Urovni je tfeba primdrné vyhodnotit
dopady stavajici podpory TP a zhodnotit dosazené vysledky TP. Zakladnim dilematem, které
budou muset odpovédné instituce vramci nastaveni budouciho programu podpory TP
vytesit, je pozice TP pfi definovani a plnéni strategickych vyzkumnych a spolecenskych priorit
na narodni Urovni. Z hlediska soucasného stavu podpory tak existuje do jisté miry rozpor
v Uloze ceskych TP, jelikoZz neni jasné definovano, zdali TP maji mit podobu nastroje
definovani strategickych priorit CR, & maji pfedstavovat nastroj fedeni jiz definovanych
priorit. V obou pfipadech je vysledkem cinnosti TP propojovani vefejného a soukromého
sektoru a efektivnéjsi zacileni verejné podpory na dlleZita témata.

Pokud budou TP v pfistim nebo jeSté v sou¢asném programovacim obdobi podporeny jako
nastroj identifikace prioritnich témat, mélo by se jednat o jednorazovy projekt, do kterého
by mél byt zapojen dostateny pocet vyznamnych instituci z podnikatelského a
akademického sektoru, stejné jako instituce statni sprdvy. Pokud by mély byt TP
podporovany jako nastroj feSeni prioritnich témat (naptf. Narodni priority vyzkumu,
experimentélniho vyvoje a inovaci, které byly schvaleny vldadou CR v roce 2012), méla by jim
byt poskytnuta adekvatni podpora v delSim ¢asovém ramci nez je tomu doposud, aby mohly
TP v rdmci své Cinnosti tyto priority plnit.

Vzhledem ktomu, Ze, lze predpokladat, Ze pfi pripadné budouci podpofe TP bude
prosazovan spiSe druhy pfistup a TP by mély predstavovat jeden z nastroju jejich
napliovani.

Z hlediska programovych podminek podpory TP v budoucim programovém obdobi je mozné
doporucdit nasledujici opatreni:

1) Vyhodnotit dosavadni implementaci programu OPPl — Spoluprace a dosazené vysledky
(pfip. dopady ¢innosti TP) v kontextu oc¢ekdvanych cild.

2) V ptipadé rozhodnuti o pokrac¢ovani podpory TP v pfiStim programovacim obdobi by bylo
vhodné v rdmci technické pomoci zpracovat analyzu aktivit TP na Gzemi CR a jejim
prostfednictvim efektivnéji pfipravit vramci jednotlivych vyzev v budoucim
programovém obdobi z hlediska koncepéniho a komplexniho uchopeni podpory TP.

3) V ptipadé podpory zvyhodnovat ty TP, které se zaméruji na poskytovani navaznych
podpUlrnych sluZzeb pro VO a MSP, které jsou ¢leny TP.

4) V ramci projektu technické pomoci by bylo vhodné zpracovat metodiku fizeni TP pro
manazery TP, ktera bude vychazet ze stavajicich narodnich i zahraniénich dobrych praxi.

5) V ramci nového programového obdobi by také bylo vhodné zvazit, zda by bylo mozné
rozsifit stavajici aktivity, které mohou TP z podpory realizovat. TP by mély realizovat
aktivity, které budou mit pfimy dopad na rozsifeni spoluprace se ETP a zahrani¢nimi
narodnimi TP, a které by umoznily ¢eskym TP ziskat know-how a implementovat ho v
domacim prostredi.



Z hlediska rozsifeni funkéniho zdbéru TP a posileni jejich vlivu na rozvoj
konkurenceschopnosti strategickych oboré CR a na rozvoj inovaéniho potencidlu lze
doporudit nasledujici opatreni:

1) Vyjasnit prioritni funkce TP pii naplfiovani strategickych vyzkumnych priorit pro CR. Prvni
pfistup umoznuje TP ndvrh priorit na zdkladé potfeb VO a subjektl z podnikatelského
sektoru (bottom-up pfistup). Druhy pfistup by umoznoval TP realizovat jiz definované
priority (top-down pfistup).

2) V budoucim programovém obdobi nepodporovat vznik novych TP pfimo formou dotaci
na zaloZeni a formulaci strategickych dokument( TP, ale vice prosazovat TP jako ndstroj
pro definovani strategickych priorit pro CR.

3) Rozvoj stavajicich TP podporovat pouze nepfimo, resp. podporovat projekty TP, které
budou rozvijet oblast VaVal, a které jsou soucasti dlouhodobého vyzkumného programu
(SVA) a koresponduji s narodnimi strategickymi prioritami.

4) Vzhledem k Zadoucim aktivitAm TP je nutné poZadovat jejich zapojeni do procesu
formulace strategickych cil(i politiky (nejen) VaVal v CR.

5) Ztechnické pomoci podporovat rozvoj horizontdlnich ¢innosti TP, které by umoznily
jejich kvalitativni rdst a uspésnéjsi siteni vysledk( jejich cinnosti. Jednd se zejména o
projekty posilujici networking, komunikaci, rozvoj lidskych zdroji (véetné managementu
TP), vyzkumnou spolupraci, marketing a internacionalizaci ¢innosti TP.

Doporuceni pro nastaveni smér(i podpory jsou detailnéji popsany v zavérecné kapitole.
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1. Uvod

Spoluprace vyzkumnych organizaci (VO) a subjektd podnikatelského sektoru je jednim
z hlavnich predpokladld Uspésného inovacniho procesu, ktery vede ke zvySovani
konkurenceschopnosti na narodni i regiondlni Urovni. Spoluprace obou sektorl je v soucasné
dobé realizovana, mimo jiné, prostfednictvim technologickych platforem (TP).

Podpora vzniku a fungovani TP je sou&asti Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské
republiky na léta 2009-2015 (NP VaVal) vramci opatfeni A 4-10 ,Podporovat vznik
technologickych platforem na narodni i mezinarodni arovni®.

NP VaVal reaguje zavedenim opatfeni na v soucasnosti silici trend ,,open innovation”, ktery
predstavuje vyznamny faktor rozvoje inovaci. Spoluprdce podnikatelské sféry s VO muize
prispét k efektivnéjsi alokaci investic do VaVal a k akceleraci pfenosu znalosti v siti
spolupracujicich subjektd i mimo ni. TP, které jsou predmétem tohoto opatreni, pfedstavuji
subjekty, které mohou efektivné propojit VO, podniky, podnikatelské svazy, zastupce verejné
spravy, finan¢ni zprostfedkovatele a dalsi aktéry inovacniho systému. Zapojeni rliznych
aktértd do TP by mélo usnadnovat spolupraci verejného a soukromého sektoru ve VaVal a
prispivat k ¢innosti VO v souladu s potifebami trhu a strategickymi vyzkumnymi prioritami CR.
TP maji potencial stat se vhodnym mechanismem pro snadny a rychly prenos znalosti a
vysledki VaV do praktickych aplikaci a zvySeni absorpéni kapacity aplikacni sféry pro
vyuzivani novych poznatkd VaV v inovacich.

Za Ucelem hodnoceni fungovani TP byla v roce 2011 pfipravena Technologickym centrem AV
CR studie, jejimZ? cilem bylo zjisténi stavu soucasného systému podpory kooperacnich
sdruZeni s dirazem na TP a zhodnoceni prinosu platforem pro rozvoj spoluprace vyzkumné a
podnikatelské sféry v oblasti vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci (VaVal) v Ceské
republice (VanZura, Zizalova, Havlickova 2011)

Predkladany text navazuje na uvedenou studii, rozSifuje analyzu zahrani¢nich praxi o
vybrané prvky, které by se mohly stat inspiraci pro nastaveni narodni podpory TP v Ceské
republice a rozSifuje analyzu o dalSi doporuceni pro nastaveni verfejné podpory pro TP.

Struktura studie odpovida vysSe popsanym bodim. Po Uvodnim nastinéni kontextu studie
pokracuje charakteristikou TP jako ndstroje podpory spoluprace verejné, vyzkumné a
podnikatelské sféry, shrnuje priklady zahranic¢nich pfistupl a popisuje ¢innosti, které by mély
v budoucnu TP rozvijet. Zavér studie je tvofen doporucéenimi pro zefektivnéni soucasné
podpory TP tak, aby mohly plnit oéekavané a Zadouci cile.



2. Vymezeni technologickych platforem

Podle pojeti Evropské Komise jsou TP sdruzeni, kterd propojuji nejvyznamnéjsi subjekty
(typicky priamyslové podniky, oborovd sdruieni a svazy, univerzity a dalsi vyzkumné
organizace, financni instituce, organy verejné spravy, asociace uZivatel(l a spotfebitel(l) ve
strategicky vyznamnych oborech ekonomiky daného statu. Cilem téchto sdruZeni je
podporovat spoleénou diskusi nad vyznamnymi otazkami budouciho vyvoje oborl, ve
kterych TP plsobi. TP tak predstavuji diskusni fora, kde jsou zastoupeni nejvyznamnéjsi
predstavitelé oboru z rlznych ndzorovych skupin, a kde jsou vytvareny predpoklady pro
dosazeni Siroce pfijimaného konsensu technologického vyvoje v dané oblasti.

Nastrojem a konkrétnim vystupem TP by méla byt definice vize stfednédobého az
dlouhodobého technologického vyvoje daného oboru a jeji zasazeni do kontextu rQstu
konkurenceschopnosti CR. Navrienad vize by méla byt pfijimana nazorové riiznorodymi
skupinami subjektl a zaroven by ji TP méla byt schopna napliovat. Proto by TP mély byt
schopné mobilizovat vyzkumné a inovacéni kapacity vdaném oboru (nejen svych clena).
Naplnénim definované vize by mélo byt dosazeno lepsSiho postaveni daného oboru na trhu
s vyznamnym pozitivhim dopadem na konkurenceschopnost celého statu.

Cinnost TP by méla zaroveri posilovat vzajemnou spolupraci podnikového, akademického a
verejného sektoru. Podle Frycka a kol. (2005) TP pfispivaji diky komunikaci se zastupci
stdtniho sektoru k odstrafiovani administrativnich bariér technologického rozvoje,
prostfednictvim spole¢né diskuse poskytuji podnéty pro rozvoj novych technologii,
identifikuji vyznamna socidlni a ekonomicka témata a v neposledni radé usnadnuji Sifeni
novych poznatkd. TP svoji Cinnosti nepfimo ovliviuji fadu procest v ekonomice a ve
spole¢nosti.

Prvni TP vznikly v Evropé letech 2002 az 2003 v ramci iniciativy Evropské komise, ktera je
povazuje za vhodny nastroj pro definovani vyznamnych socialnich a ekonomickych priorit.
Obdobna oborova sdruzeni vsak v Evropé existovala jiz pred touto iniciativou. Pro
implementaci zdmér( vybranych evropskych TP velkého rozsahu byl Evropskou unii (EU)
podle ¢lanku 187 Smlouvy o fungovani EU vytvoren speciadlni nastroj, tzv. spolecné
technologické iniciativy (JTI). JTI jsou nezdvislé subjekty, jejich cilem je vytvofit udrzitelné
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a koncentrovat soukromé a verejné zdroje pro
podporu ¢innosti vyzkumu a vyvoje (v tomto pfipadé TP). Podpora ma podobu
mezinarodnich projektl na témata, ktera TP identifikuji jako kli¢ova.

SloZzeni ¢lent TP neni striktné stanoveno, ale jejich pocet by mél odpovidat vyznamnosti
oboru ve kterém TP plsobi. Podle Frycka a kol. (2005), by méla funkéni platforma sdruzovat
minimalné 7 az 10 ¢lenq, z nichz priblizné tretina by méla mit status VO. P¥ilis mnoho ¢lend
muzZe znesnadnovat koordinaci a fungovani TP. Dostatecné zastoupeni relevantnich subjektt
v Clenské zakladné platformy do znacné miry urcuje potencidlni pfinosy TP pro dany obor
(resp. pro cleny platformy). Zalezi na tom, zda je v TP ptitomen iniciacni element, ktery
dokaze spustit spole¢nou akci pro zlepSeni pozice jeho oboru a ktery je schopen aktivizovat
dalsi subjekty. Velmi dulezita je také ucast pramyslovych podnikd, které by mély byt zarukou,
Ze vysledky cinnosti TP budou prakticky vyuzivany. Charakteristické prvky TP jsou shrnuty
v nasledujicich bodech.



Poslani a vize technologické platformy

TP by svou cinnosti mély, spiSe nez implementovat konkrétni technologie, reagovat na
spolecenské potreby, vyzvy nebo problémy. To znamend, Ze aktivity TP by mély klast dlraz
predevsim na celkové vyuZiti inovacnich feSeni v problémovych oblastech a vyzvach, a to
véetné socioekonomickych, pravnich a politickych aspektl (nejen technologickych). Zarazeni
téchto c¢innosti do definice Cinnosti platformy je tedy relativné duleZitym aspektem a TP by
mély byt schopny pfi svém vzniku (pfipadné v Zadosti o podporu) popsat jejich pfinos
z hlediska narodnich/evropskych spolecenskych, technologickych nebo environmentalnich
potfeb. Vize TP by méla shrnovat Zaddouci budouci pozici TP v systému v pfipadé, Zze TP bude
plnit dlouhodobé strategické cile definované v cestovni mapé. Z tohoto pohledu je jasna
definice mise a vize Ceskych TP pomérné vagni a ¢asto obsahuje obecné fraze s nizkou
vazbou na skutecné vyzkumné a spolecenské potreby.

Strategickd vyzkumnd agenda, implementacni akéni pldn a cestovni mapa

Specifickou povinnosti TP podpofenych z OP Pl je zvefejnéni Strategické vyzkumné agendy
(SVA) a Implementaéniho akéniho planu (IAP). Ugelem SVA je zmapovani potteby realizace
VaV vdaném oboru na vsech udrovnich, a to v delSim ¢asovém horizontu (10 — 15 let),
identifikovat milniky, potencialni alternativy a definovat priority technologického vyvoje. IAP
je provadéci dokument k SVA, a mél by proto definovat konkrétni aktivity, kroky a poZadavky
na implementaci vyzkumnych témat, navrhi a potencialu technologického vyvoje popsanych
v SVA, jakozto i praktické vystupy téchto aktivit. V IAP by mélo byt také popsano, jak se ma
zménit prostfedi a podminky pro podporu VaVal na ndrodni a evropské urovni.
Nejvyznamnéjsimi pfinosy TP, kterym lze vyrazné zefektivnit podporu VaV, je tedy
identifikace budoucich oborové relevantnich socioekonomickych vyzev a iniciace a provadéni
vlastnich VaV aktivit.

Plan plnéni SVA a IAP (road map, cestovni mapa) by mél popisovat ve strednédobém az
dlouhodobém vyhledu aktivity TP vzhledem k ndarodnim a evropskym socioekonomickym,
technologickym a environmentdlnim potrfebdm (vize), dale pak strategii, kterd povede
k napliovani definovanych potfeb a provadéci plan, ktery bude definovat konkrétni kroky
k naplnéni strategie a vize. Provadéci plan TP by nemél zahrnovat pouze vyzkumné aktivity,
ale i samotné prosazovani oboru, ve kterém je TA aktivni, a realizaci VaV v praxi v podobé
inovaci. VSechny uvedené oblasti vyZzaduji od managementu platformy efektivni spolupraci
narodnimi i evropskymi VO, prlimyslovymi podniky a vefejnou zpravou.

Prioritni technologické obory

Mise a vize TP by méla reagovat na urcity existujici technologicky problém nebo na
spole¢enskou potiebu. To znamena, Zze TP by se nemély zamérovat na Uzkou vymezenou
tematickou oblast, ale spiSe na SirSi vyzkumny a technologicky ramec, ktery odpovida
prioritnim potfebdm CR, a ktery umoini prosazovat strategicky a udriitelny rozvoj (i
politickou podporu) oboru, na kterém je TP aktivni.

Klicové subjekty a mezisektorovd komunikace
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V TP by mély byt aktivni subjekty, které se podileji na celém inovacnim procesu (od vyzkumu,
pfenosu, implementace a vyuZivani vysledkd VaV). Cleny TP by mély byt i orgdny statni
spravy, které mohou ovliviiovat tvorbu regulacnich a legislativnich opatfeni novych
technologii, znalosti a aktivit, které TP pomaha vytvéret. Clenové TP z rliznych sektor(l by
méli participovat na tvorbé SVA, IAP a dlouhodobé strategie TP. Zastupci TP by také mély
pribéiné komunikovat s redlnymi i potencionalnimi uZivateli novych produktl a sluzeb.

Iniciace aktivit TP by méla videdlnim pripadé vychdzet z konsenzu vyzkumné a aplikacni
sféry, kterd by méla mit zdsadni zdjem na vyhleddvani strategickych vizi pro primyslova
odvétvi (ptipadné pro vhodny lobbing u verejné spravy). Podnikatelské subjekty by tak mély
predstavovat klicové hrace pfi tvorbé strategie a vybéru hlavnich ¢innosti TP. VO by se mély
podilet predevsim na definovani vhodnych vyzkumnych projekt(, které budou napliiovat
spolecenské vyzvy. MSP by mély mit v TP odpovédnost za proces vyvoje a realizaci vysledk(
VaV. Clenskd struktura jednotlivych TP je pomérné rdznoroda a lidi se podle oblasti
pGsobnosti TP. Cinnost TP se vétsinou déli do tematickych pracovnich skupin.

Zajisténi financnich prostredkii

TP by mély efektivné integrovat zdroje financovani z rliznych zdroj(i. Prostfedky k ¢innosti TP
mohou pochazet z narodnich i evropskych verejnych zdrojl (véetné EIB) a z podnikatelského
sektoru. Vhodnymi typem investora do ¢innosti TP jsou poskytovatelé rizikového kapitalu.

11



3. Nastroje verejné podpory technologickych platforem v CR
3.1 Podpora vzniku technologickych platforem

TP zacaly byt podporovany od roku 2009 programem Spolupriace v ramci Operacniho
programu Podnikani a inovace (OP Pl). Ve dvou samostatnych vyzvach bylo na rozvoj TP
alokovano celkem 170 mil. K& Program Spoluprdce podporuje zaloZeni a po¢atecni rozvoj TP
(ndkup vypocetni techniky souvisejici s projektem) a administrativni chod (personalni
naklady, propagace, seminafe apod.) vreZimu de minimis. Projekty mohou byt feSeny
maximalné tfi roky. Z rozsahu doposud podporovanych aktivit vyplyva, Ze od TP se ocekava
»pouze” mobilizace a propojovani VaV kapacit, aniz by vsak byly tyto aktivity dostate¢né
podporovany. Pfedpokladem pro aktivni zapojeni TP do tvorby a pfenosu znalosti nad ramec
povinnosti vyplyvajicich z podminek programu je tudiz ziskani prostfedkl z jinych zdroja.

Specifickou povinnosti TP podporfenych z OP Pl je zvefejnéni SVA do jednoho roku od
zahdjeni projektu a IAP pred ukonéenim projektu. Jak je uvedeno v dokumentaci programu
Spoluprace, ,ucelem SVA je zmapovat potfeby na vSech Urovnich vyzkumu v delSim ¢asovém
horizontu (10 — 15 let), identifikovat milniky, potencidlni alternativy a definovat priority
technologického vyvoje“. IAP je provadéci dokument k SVA, a mél by proto ,definovat
konkrétni aktivity, kroky a poZadavky na implementaci vyzkumnych témat, ndvrhl a
potencidlu technologického vyvoje popsanych v SVA, jakoZto i praktické vystupy téchto
aktivit“. V IAP je rovnéz popsdno, jak se ma zménit prostfedi a podminky pro podporu VaVal
na narodni a evropské urovni.

Nejvyznamnéjsimi prinosy TP, kterym lze vyrazné zefektivnit podporu VaVal, jsou:
o identifikace budoucich oborové relevantnich socioekonomickych vyzev,
e iniciace a provadéni vlastnich VaV aktivit.

Vyuziti potenciadlu TP zdleZi na schopnosti a ochoté organi statni spravy a predstavitelt TP
dohodnout se na spole¢ném postupu. Vyraznou pirekazkou vyuziti TP je doposud prevladajici
nizké povédomi o konceptu TP, prestoze byla tato uskupeni podporena z vefejnych
prostiredkl. To doklada i velmi obecnad definice TP v dokumentaci programu Spoluprace,
ktera se od klastrd odlisSuje pouze zahrnutim SirSiho spektra subjektd, které v TP mohou byt,
a v urovni plsobeni TP (klastry jsou regionalni uskupeni, TP plsobi na ndrodni Urovni).
Podobny nedostatek vyznacuje také zdlvodnéni podpory - TP jsou chapdny jako ,nastroj
rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky a ekonomického rlstu” bez bliz§iho upresnéni.
Definice ,vyznamnych otazek budouciho hospodarského rlstu, konkurenceschopnosti a
udrzitelného rozvoje v Ceské republice i v Evropé“, kterymi by se TP mély podle programu
Spoluprace zabyvat, také neni dostatecné rozvedena.

3.2 Program Spoluprace — Technologické platformy

Cilem programu Spoluprace je podpora vzniku a rozvoje kooperaénich odvétvovych
seskupeni — klastr(, technologickych platforem a kooperacnich projektd na regiondlni,
nadregiondlni i mezinarodni Urovni, jako nastroje rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky
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a ekonomického rlstu. Obecnym cilem programu je kontinudini vytvareni pfiznivého
podnikatelského prostredi, zlepSovani podminek pro podnikani a inovace a rozvoj
konkurenéni vyhody diky zkvalithovani vazeb mezi vyzkumem, VS a podnikatelskou sférou.

Mezi hlavni aktivity realizované programem Spoluprdce tak patfi podpora vzniku a rozvoje
uzemné koncentrovanych odvétvovych nebo oborovych seskupeni podnikatelskych subjekt(,
védecko-vyzkumnych, vzdélavacich a jinych podplrnych instituci (klastr), podpora vzniku a
rozvoje narodnich technologickych platforem a propojeni vefejného a soukromého sektoru v
oblasti VaVal ve strategicky vyznamnych technologickych oblastech. Posledni hlavni aktivitou
realizovanou programem Spoluprace predstavuji cinnosti souvisejici s implementaci
programu a generovanim projektli — mapovani a rozvoj potencidlu pro vznik novych
projektd, realizace studii, aplikace zahrani¢nich zkuSenosti, networkingové, vzdélavaci,
propagacni a jiné podpurné aktivity s cilem efektivniho vyuZiti prostfedkl na podporu
kooperacnich se skupeni.

3.2.1 Strucné zhodnoceni prabéhu podpory technologickych platforem z programu
Spoluprace

Program Spoluprace realizujici Prioritni osu 5 OP Pl ,Prostfedi pro podnikani a inovace”
(oblast podpory 5.1. ,Platformy spoluprace”) je zaméren na podporu vzniku a rozvoje
kooperacnich odvétvovych seskupeni — Klastrl a Technologickych platforem. Alokace na
program Spolupréce ¢ini 189 634 782 EUR, coZ odpovida 4 930 mil. K¢. V rdmci programu
Spoluprace byly do soucdasnosti vyhlaseny dvé vyzvy. Alokace pro 1. vyzvu programu
Spoluprdce — Technologické platformy je 100 mil. K& planovany alokace pro 2. Vyzvu
programu Spoluprace — Technologické platformy je 70 mil. K. Celkem bylo pfijato 61 Zadosti
o podporu, schvaleno bylo 28 Zadosti s celkovym objemem 118,8 mil. K¢. Celkovy objem
doposud podanych Zadosti tak cini pfiblizné 70 % alokace programu Spoluprice —
Technologické platformy a pouhé 2,4 % z celkové alokace OP PI.

Vzhledem k celkovému pocétu podanych Zadosti lze predpokladat, Ze finanéni objem
predloZzenych Zadosti presahl alokaci programu a existuje redlna poptavka ze strany Zadatell
o realizaci aktivit v programu Spoluprace — Technologické platformy. Podle pravidla n+2
mUze Cerpani programu Spoluprace probihat az do roku 2015 a je tedy zfejmé, Ze je zatim
dostatek ¢asu na vyhlaseni dalsi vyzvy a umoznit Zadatelim podat projektové zadosti.

Z hlediska soucasného stavu informaci o aktivitdich a cinnostech TP, které se vazie
k hodnoceni poprenych projektl, lze krealizaci programu Spoluprace — Technologické
platformy konstatovat nasledujici zjisténi.

Vyvoj Cerpani z programu Spoluprace — Technologické platformy je ovlivnéno zejména
hodnocenim projektovych Zadosti, které je zavislé na tom, jak jednotlivé podané Zadosti
napliuji vybérova kritéria stanovena cilem programu. Z tohoto hlediska cerpani ovliviiuje
skutecnost, Ze faktickd spoluprace subjektll, které by mély byt v TP zastoupeny - firmy,
univerzity, vyzkumné instituce a subjekty verejné spravy, je pomérné slaba a casto je
navazovana ad-hoc za ucelem spinéni podminek ziskani dotace z programu.
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V pfipadé, Ze spoluprace existuje, ma ¢asto formu neformalni spoluprace, ktera je zalozena
na osobnich vazbach a jejim hlavnim motivem neni rozvoj konkrétniho oboru ¢i napliovani
jeho strategické vize, ale minimalizace transakénich nakladd, pfistupu k informacim ¢i novym
trhim. Takto nastavena forma spoluprice tedy pfispivd k feSeni individualnich potreb
dotcenych subjektl a nema primy pozitivni dopad na rozvoj oboru, primyslového odvétvi Ci
regionu.

Mira formadlni spoluprace predevsim vyzkumného a podnikatelského sektoru je vsak pro
efektivni fungovani TP, véetné jejich podpory, zasadni. Na strané VO lze jako hlavni slabinu
nizké miry spoluprace oznacit relativni uzavienost vici podnikatelskym subjektlim, ktera je
zpUsobena dvéma faktory. VO nemaji vhodné nastaveny vnitini procesy pro zahdjeni a
realizaci formalni spoluprace s podnikatelskym sektorem (procesy stanoveni cen,
poskytovani trznich sluzeb, wvyuZiti ziskanych prostfedk(, odpovédnost za realizaci
spoluprace) a zaroven VO predstavuji méné flexibilni subjekty, coz se projevuje pravé
z hlediska rychlé a efektivni reakce na poptavku podnikatelského sektoru po ptipadné
spolupriaci. VO tak ¢asto neplni jejich treti funkci (spoluprace s aplikaéni sférou).

Z hlediska budouciho cerpani mlze predstavovat problém i skutecnost, Ze centralné
podporené, a do znacné miry uméle zalozené, platformy spoluprace (zejména klastry),
nepfindsely jejich ¢lenskym subjektim ocekdvané pfinosy. To mlZe v budoucnu zapficinit
nizsi zajem zejména podnikatelskych subjektl o vstup do TP a pfedznamenat skutecnost, ze
podnikatelské subjekty daji prednost neformalnim vazbam s VO, ktera vSem ziucastnénym

subjektlim pfinasi jednoznacny pfinos.

Na zakladé uvedenych skutecnosti lze olekavat, Ze poptdvka po dotacich z programu
Spoluprace — Technologické platformy sice mlze dosdahnout potiebné vyse pro celkové
vyCerpani celkové alokace programu, nicméné z hlediska cild programu muze byt podpora
méné kvalitnich projektovych Zadosti, z vyse uvedenych dlvodd, spise kontraproduktivni.

V pfipadé, Ze tato situace nastane a vznikne previs poptavky po dotacich z programu, musi
byt rozdélovani dotaci pfi podpofe TP vénovana velkd pozornost, jelikoZ Ize ocekavat, Ze
znaéna ¢ast podanych projektovych Zadosti nebude napliiovat skutecny potencial pro rozvoj
funguijicich a pro ¢lenské subjekty pfinosnych TP. Podle vyse uvedenych skutec¢nosti je nutné,
aby byla vyrazné zpfisnéna kritéria pri vybéru podporenych projektl. V nasledujicich
tabulkach jsou uvedeny podporené TP ve dvou realizovanych vyzvach programu Spoluprace
— Technologické platformy.
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Tabulka 1: Cerpani dotaci z program(i OPPI Spoluprace — Technologické platformy I. vyzva (10. 5.

2013) (v Kg)

Hlavni Vyse
Pfijemce podpory Nazev projektu Kraj sidla Kraj realizace NACE podpory
projektu (v KS)
"Ceska technologickd
platforma Rozvoj Technologické
STROJIRENSTVI, 0.s." | platformy Strojirenstvi | Plzefisky kraj Plzensky kraj 28100 | 5000 000
Technologicka
ASOCIACE LETECKYCH | platforma-letectvi a Hlavni mésto
VYROBCU kosmonautika Praha Zlinsky kraj 30300 | 4 844000
Centrum pasivniho Platforma pasivnich Jihomoravsky Jihomoravsky
domu dom kraj kraj 71000 | 5000 000
Technologicka
Ceskd asociace pro IT | platforma pro IT
sluzby sluzby Stredocesky kraj | Pardubicky kraj 62010 | 4 795 000
Ceska bioplynova
asociace o0.s. TP Bioplyn Jihocesky kraj Jihocesky kraj 72100 | 4 405 000
Ceskd membranova Ceska membranova
platforma o.s. platforma Liberecky kraj Liberecky kraj 72100 | 3372000
Ceskd technologicka Podpora rozvoje
platforma bezpecnosti | bezpecnosti priimyslu | Moravskoslezsky | Moravskoslezsky
primyslu, o.s. v CR kraj kraj 74901 | 4 492 000
Ceska technologicka
platforma pro Hlavni mésto
udrzitelnou chemii SusChem Praha Ustecky kraj 72190 | 4 596 000
Ceska technologicka
platforma pro uziti
biosloZek v dopravé a Hlavni mésto
chemickém primyslu | Bioslozky Praha Ustecky kraj 72100 | 4 598 000
Ceska vodikova Ceska vodikova
technologicka technologicka
platforma platforma Stredocesky kraj | Stfedocesky kraj 72190 | 4 716 000
CTPT - zvydeni
konkurenceschopnosti
Ceského textilniho a
odévniho primyslu
posilovanim
spoluprace mezi
CTPT - Ceska Skolami, vyzkumnymi
technologicka organizacemi a
platforma pro textil podnikatelskou sférou | Liberecky kraj Liberecky kraj 13000 | 4 774 000
Interoperabilita Interoperabilita
Zelezni¢ni Zeleznicni Hlavni mésto
infrastruktury infrastruktury Praha Stredocesky kraj 42120 | 5000 000
Svaz strojirenské Technologicka
technologie, zajmové | platforma strojirenska | Hlavni mésto
sdruzeni vyrobni technika Praha Ustecky kraj 28400 | 4 949 000

Zdroj: Czechinvest
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Tabulka 2: Cerpéni dotaci z program@i OPPI Spoluprace — Technologické platformy II. vyzva (10. 5.

2013) (v Kg)

Hlavni Vyse
Pfijemce podpory Nazev projektu Kraj sidla Kraj realizace NACE podpory
projektu (v K¢)
ASOCIACE Ceskd technologicka
LETECKYCH plarforma pro letectvia | Hlavni mésto
VYROBCU kosmonautiku Il Praha Zlinsky kraj 30300 | 5077 000
Narodni technologicka
Asociace NGV o.s. platforma NGV JihocCesky kraj JihocCesky kraj 28000 | 4 196 000
Rozvoj narodni
technologické platformy
Asociace NGV o.s. NGV Jihocesky kraj Jihocesky kraj 29100 821 000
Technologicka
Asociace pro vodu v | platforma pro trvale
krajiné Ceské udrzitelné vodni zdroje Jihomoravsky
republiky (TP UVZ) Stredocesky kraj | kraj 36000 | 5021000
Ceska bioplynova
asociace o0.s. TP Bioplyn Il Jihocesky kraj Jihocesky kraj 28000 | 4 495 000
Ceska technologicka | Rozvoj a posilovani
platforma kooperace v oblasti
bezpecnosti bezpecnosti primyslu v | Moravskoslezsky | Moravskoslezsky
primyslu, o.s. CR kraj kraj 74901 | 4 600 000
Ceska technologicka
platforma
rostlinnych
biotechnologii - CTP rostlinnych
Rostliny pro biotechnologii - Rostliny
budoucnost pro budoucnost Stredocesky kraj | Stfedocesky kraj 21000 | 5135000
CTPT - iniciace
vyzkumnych a
inovacnich projekt(
definovanych v IAP,
CTPT - Ceskd posileni mezindrodni a
technologicka mezioborové
platforma pro textil |spoluprace Liberecky kraj Liberecky kraj 13000 | 4 856 000
Sdruzeni
automobilového Vozidla pro udrzitelnou | Hlavni mésto
pramyslu mobilitu Praha Jihocesky kraj 29000 | 4 203 000
Technologicka
SVAZ KOVAREN CR | platforma Svazu Jihomoravsky
0.s. kovéren CR kraj Zlinsky kraj 25500 | 4999 000
Technologicka
platforma Technologicka
,UDRZITELNA platforma , UdrZitelnd
ENERGETIKA CR“ energetika v CR“ Stredocesky kraj | Stfedocesky kraj 35000 | 4948 000
Technologicka
platforma Energeticka a
Energeticka kyberneticka Hlavni mésto Jihomoravsky
bezpeénost CR bezpecnost Praha kraj 35000 | 4941000
Technologicka Technologicka
platforma silniéni platforma silniéni Jihomoravsky Jihomoravsky
doprava doprava kraj kraj 49300 | 5000 000

Zdroj: Czechinvest
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3.2.2 Vécné zaméreni realizovanych vyzev

Vyzvy vyhlasené v programu Spoluprace — Technologické platformy podporovaly vznik a
rozvoj TP scilem vytvofit vhodné prostfedi pro rozvoj spoluprdce vyzkumného a
podnikatelského  sektoru, které by umoZnilo zvySovat inovacni  potencial,
konkurenceschopnost a ekonomicky rGst CR. Tomu odpovidala i pFiprava nékterych
realizovanych projektd. V praxi vSak souZila vefejna podpora predevsim vytvoreni zakladnich
strategickych materialll TP a nastartovani &innosti TP. Casteéné realizace podpoFenych
projektd vedla k zapojeni ¢eskych TP do EPT.

Nejvyznamnéjsim prinosem vyzvy vSak byla moZnost vytvoreni SVA, kterd je hlavnim
pracovnim dokumentem kazdé TP. U&elem SVA je zmapovéni potfeb na viech Grovnich
vyzkumu v oboru TP v delSim ¢asovém horizontu (10-15 let), identifikace milnikd, potencialni
alternativ a definovani priorit technologického vyvoje, které by méla TP v ramci své ¢innosti
napliovat. SVA by méla popisovat bariéry rozvoje oboru a navrhnout opatreni k prekonani
téchto bariér pomoci vyvoje a implementace novych technologii. Tyto bariéry mohou
souviset s organizaci vyzkumu, predpisy, technickymi standardy, financovdnim, neochotou
akceptovat nové technologie, nedostatkem dovednosti a Skoleni apod.

Druhym dokumentem, ktery TP v ramci prvni vyzvy zpracovaly, byl IAP. IAP je dokument, ve
kterém jsou definovany konkrétni aktivity, kroky a poZzadavky na implementaci vyzkumnych
témat, ndvrhl a potencidlu technologického vyvoje popsanych ve SVA. IAP obsahuje
i praktické vystupy téchto aktivit. V IAP je také popsano, jak se ma zménit prostiedi a
podminky pro podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci na ndrodni a evropské Urovni tak, aby byl
povzbuzen jejich rast, jakozto i zvySeni konkurenceschopnosti a trvale udrzitelny rozvoj.

Z hlediska programu Spoluprdce mély TP v ramci pridéleni dotace v prvni a druhé vyzvé
realizovat nasledujici ukoly:

e definovat strategicky vyvoj na poli VaVal pro jednotlivé prlimyslové sektory a obory
narodni Urovni,

e prispivat k vétSimu propojeni mezi primyslem a vyzkumnymi institucemi v oblasti
transferu technologii a aplikovaného vyzkumu s komerénim vyuzitim,

e podporovat VaVal aktivity u podnikatelskych subjekt,
e vytvofit stfrednédobou az dlouhodobou vizi budouciho technologického vyvoje

e nasmérovat vyzkumné granty do oblasti s vysokou pfidanou hodnotou pro podnikatelsky
sektor (vyroba i sluzby),

o reflexi celosvétového technologického vyvoje zvySovat konkurenceschopnost ceské
ekonomiky,

e poskytnout nejnovéjsi nahled do dané technologické oblasti a do jeji mozné budoucnosti,

e zapojovat se do cinnosti Evropskych technologickych platforem ¢i jinych subjektd na
mezinarodni Urovni.
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3.3 Ostatni nastroje podpory spoluprace

Kromé& TP (a klastr() je VaVal spoluprace v Cesku podporovana daldimi nastroji. Pfedeviim se
jednd o vyzkumné programy Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO), které svymi
podminkami zvyhodnuji Zadatele FeSici projekt ve spolupraci primysl — vyzkum. V ramci
programu Tandem, ktery trval v letech 2004 — 2010, bylo explicitné stanoveno, Ze projekty
musi byt feSeny seskupenimi primyslovych organizaci a pracovnikl vyzkumnych pracovist.
Projekty mohly byt feSeny aZ Sest let, ale jejich feSeni zpravidla trvalo tfi az Ctyfi roky.
Spoluprace na reSeni VaVal projektl je zvyhodnéna také v programu TIP, ktery MPO
vyhlasilo na roky 2009 — 2017, a v programu ALFA, ktery vyhldsila TA CR.

OdliSnym typem programu byla Vyzkumna centra 1M, ktery vyhlasilo Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT) na roky 2005 — 2009. Reseni projekttl viak bylo prodlouzeno
az do roku 2011. Cilem programu bylo zefektivnit pfenos znalosti prostrednictvim spoluprace
vyzkumnych organizaci a dalSich subjekt(l. Podpora byla soustfedéna na Spickova vyzkumna
pracovisté, proto byly vramci programu vyhldseny pouze dvé verejné soutéze a byl
podpofen mensi pocet projektd, které byly feSeny Sest az sedm let. Nastupcem programu
Vyzkumna centra 1M je program Centra kompetence vyhldseny TA CR s predpokladanou
dobou trvani vletech 2012 — 2019. Program Centra kompetence vyslovné stanovuje, Ze
podporeny budou ty projekty, které budou feSeny spolupraci podnik(i a alespon jedné
vyzkumné organizace. Projekty predklddané do tohoto programu budou hodnoceny podle
spolec¢ného dokumentu vypracovaného na Sest az deset let, ktery je zde nazyvan strategicka
vyzkumna agenda stejné jako v pfipadé TP. Z dokumentace programu vyplyva, Ze cile
stanovené ve strategické vyzkumné agendé by mély byt jasné definované a jejich naplfiovani
bude predmétem hodnoceni.

3.4 Shrnuti

Podpora TP z vefejnych zdroji je v CR pomérné novym tématem, které se rozvinul zejména
s implementaci OP PI, v némz byl zpUsob jejich podpory motivovan rozvojem evropskych TP.
Pfed vyhlasenim tohoto programu nebyly Zadnym ndrodnim programem podporovany
aktivity spojené se zakladanim a rozvojem TP.

Diléi program Spoluprace OP Pl umoznil zakladani a rozvoj TP, avSak zaméruje se predevsim
na rozvoj fidicich struktur, vytvareni koncepcnich dokument, jejich implementaci a rozvoj
spoluprace s evropskymi a zahrani¢nimi TP. Ostatni aktivity podporuje pouze nepfimo.

V soucasné dobé neexistuje zadny program, ktery by umoznoval komplexni rozvoj a realizaci
aktivit TP. Pravé v roztfisténosti Ize spatfovat zasadni nedostatek podpory TP v CR. Stim
spojenym nedostatkem jsou odlisna pravidla pro pripravu a realizaci projektd v rtznych
programech, coz zvySuje naroky na management TP a odebird mu kapacitu potfebnou pro
rozvoj odbornych aktivit. DalSim vyznamnym nedostatkem je, ze TP (kromé programi
Spoluprdace a OP VK) nejsou vzhledem k jejich pravni formé opravnénym Zadatelem
v programech VaV. Projekty musi predkladat jednotlivi ¢lenové platformy (vyzkumné
organizace nebo podniky), ostatni c¢lenové mohou v projektech vystupovat jako
spoluresitelé.
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CR je v soucasnosti v pfechodném obdobi mezi dobihajici podporou ze stavajicich operaénich
programl a navrhem oblasti podpory v dalSim programovacim obdobi. Je na zvazeni, zda a
jakym zplGsobem by se mély TP podporovat. V ptipadé, Ze by se zachovala instituce
platforem a byla by jim vyclenéna ¢ast vefejné podpory, méla by se podpora TP striktné
vazat na vysledky, které se budou odvijet od ocekdvanych pfinosli. UvaZovat lze také o
rozsifeni spoluprace TP s vefejnou spravou. V tomto ohledu je urcitou prekazkou vylouceni
Prahy jako mista realizace projektl TP podporenych z programu Spoluprace, kde sidli vétsina
organ( statni spravy. Mlze tim byt zhorSena moznost zapojeni téchto organl do TP, ¢imz je
omezena jedna ze zakladnich cinnosti TP - podporovat spolupraci verejného a soukromého
sektoru pfiidentifikaci strategicky vyznamnych VaVal témat. Tento nedostatek muize byt
odstranén financovanim TP prostfednictvim nastroje, ktery by umoZnoval realizaci projekt( i
na Uzemi hlavniho mésta.

Pfes vSechny uvedené nedostatky, které se projevuji vyssSimi naroky na management
platforem, viak Ize konstatovat, 7e v CR existuje dostatek nastrojii (programd) na podporu
jejich jednotlivych Cinnosti. Jak je zfejmé z tabulky 3, vSechny cile platformy je mozné
realizovat vramci programu Spoluprace, pricemz nékteré cile a s nimi spojené aktivity
v oblasti propagace VaV a rozvoje spoluprace mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou je mozné
realizovat také projekty podporenymi OP VaVpl. V ptipadé projektl VaVal vsak Zadatelem a
pfijemcem nemuze byt platforma jako pravnickd osoba, ale idealné néktera z vysokych skol
sdruzenych v platformé.
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4. Role technologickych platforem v rozvoji konkurenceschopnosti CR

Smyslem podpory TP je vypracovani a naplhovani vize technologického vyvoje v oborech se
strategickym vyznamem pro CR. Cinnosti TP by mélo byt naplfiovani této vize, a to bud' diky
kapacitdm svych ¢len(, nebo mobilizaci kapacit jinych, externich subjektd. K tomu je nutna
ucinnd komunikace mezi managementem TP a zastupci rozhodovaci sféry, a to ztoho
dlvodu, aby mohla TP kontinualné pfispivat k odstrafiovani stavajicich omezeni (vyzkumnych
a technologickych) rozvoje daného oboru. Jako hlavni oblasti, které mohou TP svou ¢innosti
ovliviiovat je mozné oznacit nasledujici.

Primyslova politika

TP mohou ovliviiovat spolupraci vyzkumného a podnikatelského sektoru, vznik novych
vysledk(l VaV a tim padem vytvaret impulsy pro vznik novych technologii, ale i pozitivné
rozvijet tradiéni narodni i evropské primyslové odvétvi. U¢ast podnikatelského sektoru v TP
maze zajistit takové aktivity TP, které jsou v souladu s potfebami trhu v daném oboru. Uéast
MSP v TP mUze pfispét k vyvoji novych nastupujicich technologii, jelikoz MSP jsou casto
dllezitymi partnery velkych vyrobnich podnik(i a casto se podileji na testovani a vyvoji
novych technologii.

UdrZitelny rozvoj

TP mohou pfispét k posileni zasad EU v oblasti udrzitelného rozvoje vcetné vyvoje
technologii pro Zivotni prostfedi. Tuto funkci platforem ocerfiuje Environmental Technology
Action Plan. Cinnost TP by méla také prispét k identifikaci problematickych ekonomickych i
socidlnich témat a k jejich odstrafiovani. Ktomu by méla také napomadhat pravidelnd a
oteviend komunikace mezi TP, politickou sférou a ob¢anskou spolecnosti.

Regiondini rozvoj

Vliv TP na regionalni rozvoj je spide nepfimy. Clenové TP jsou obvykle rozptyleni v mnoha
regionech a socioekonomické zmény, které pfinaseji prostrednictvim TP nové technologie,
mohou pusobit v regionech disproporcné. TP vSak mohou pozitivné plsobit na odstrafiovani
tohoto vlivu pomoci tvorby infrastrukturnich siti a vyuzivat regiondlnich prvk( pro ziskani
specifickych znalosti pro vstup na lokalni trhy s novymi technologiemi.

4.1 Cinnosti TP se zaméFenim na VaVal spolupraci

Uspédné fungovani TP md pfimy vliv na rozvoj oboru, ve kterém TP plsobi a zaroveri TP
svymi aktivitami pozitivné ovliviuji zapojené subjekty. Hlavni pfinosy TP pro zaclenéné
subjekty je mozné shrnout do ndsledujicich bodu:

e TP predstavuji prevazné narodni sité, které vSak umoznuji vytvaret pridanou hodnotu i
nad rdmec narodni Urovné a to pfi relativné nizkych ndkladech.

e TP umoziuje snizit naklady na VaVal, protoze jsou mnohé vyzkumné, vyvojové,
konstrukéni a vyrobni procesy sdilené.
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e TP zpravidla vytvari jadro urcité excelence, které je ve spolupraci jednotlivych
spolupracujicich ¢len(i dale posilovano. Excelence pfitahuje dalsi subjekty a odborniky
v dané oblasti.

e Zapojenim do TP vznikd v daném oboru vyssi otevienost a nejrliznéjsi subjekty mohou
vyhodnéji ziskdvat informace a vysledné produkty ¢innosti TP, které samy vyuziji pro dalsi
rozvoj, ¢imz TP pfispiva ke zvySovani konkurenceschopnosti daného oboru.

¢ Nové myslenky a inovace je mozné spolecnym Usilim v TP |épe integrovat a realizovat.
Aktivni TP maji pak lepsi pfistup k finanénim prostfedkiim, mizZe své aktivity soustiedéné
prezentovat, mlze se lépe zucastniovat rdznych veletrhi a seminarli a maze tak snaze
ziskavat kvalifikované pracovniky.

e Subjekty participujici v uspésné TP nepodléhaji pokuseni presouvat své aktivity do zemi
s vhodnéjsimi vstupnimi faktory (zejména levnéjsi pracovni silou a uvolnénéjsimi
regulacnimi opatfenimi). TP umoziuji vytvaret vdaném oboru konkurenceschopné
zazemi a prostredi.

e V souladu s hospodarskym vedenim zemé umoziuji TP zdmérné vytvaret strategické
podminky pro dalsi inovacni rozvoj k dosazeni cile — posilovani excelence v daném oboru.
Vidy musi jit o Sirokou spoluprdci pres fadu aktéru a instituci.

e TP diky svému zaméreni ptitahuji experty a kvalifikované odborniky, ktefi mohou dale
prenaset své znalosti.

Davody vstupu VO i firem do TP mohou byt rizné, presto lze za hlavni oznacit posileni pozice
konkrétniho subjektu v rozhodovani o budoucnosti daného oboru, posileni moznosti narodni
i mezindrodni spoluprdce, rozvoj inovacniho potencidlu (zpravidla prostfednictvim aplikace
vysledk( VaV a transferu znalosti), pristup k informacim a moznosti dalSiho vzdélavani. Mezi
hlavni vyhody, které ziskavaji subjekty ¢lenstvim v TP, patfi pfedevsim nasledujici.

Informace - TP mUzZe slouzit jako informacni platforma, kdy jeji ¢lenové ziskava informace
snadnéji, rychleji a Casto bezplatné, pricemz tyto informace by jako izolovana jednotky
ziskavaly velmi sloZité. Jedna se informace o rliznych vyzkumnych a podnikatelskych
pfileZitostech, poptavkach, trinich a technologickych trendech, o podnicich a narodni i
evropské ekonomice, vefejném financovani aktivit a projektd v daném oboru apod. Nejedna
se zde o jednostranny tok od fidici jednotky TP smérem k ¢lenim, ale jde o oboustranné a
aktualni proudéni informaci. Poskytovani a sdileni informaci by mélo patfit mezi zakladni
poslani TP.

Komunikace - TP mUze slouzZit jako prostfednik tam, kde existuje ned(ivéra a nizky rozvoj
vzajemnych vztah( mezi subjekty, které plsobi ve stejném oboru. Prostfednictvim oteviené
komunikace vznikaji nové kontakty a pristup k vétSimu rozsahu pfilezitosti. | v dnesni dobé
existuje rada subjektl, které trpi prehnanou uzavienosti. Proto mohou spole¢né akce TP,
jejich cilem je rozvoj provazané sité aktérl (vCetné zastupcl mistnich statnich a
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samospravnych orgdn0), vytvaret formalni i neformalni prostor pro komunikaci uvnitf TP i
navenek.

Spoluprace - dalsi funkci TP by méla byt podpora vnitini i vnéjsi spoluprace. TP muze
vytvaret zajmové skupiny a iniciovat kooperacni projekty s cilem dosaZzeni synergickych a
nakladové uspornych efektll na rozvoj daného oboru i na rozvoj ¢lenskych subjektd. Aktivity
TP by se mély také prosazovat v regiondlnich a ndrodnich rozvojovych politikach, rozsifovat
svou Ucast v dalSich organizovanych iniciativach, a posilovat tak efektivni rozsifovani svych
kontaktli a moZnosti spoluprace mezi ostatnimi TP v mezindrodnich, evropskych i globalnich
podminkach.

Vzdélavani - vzdélavaci sluzby pro ¢leny TP by mély vychazet z jejich konkrétnich potreb.
Dilezité je, Ze TP pfitahuje pozornost nositeld novych poznatk( (vyzkumné organizace,
inovacni a nadnarodni firmy apod.), protoZe organizovanym zpisobem sdruZuje celou $kalu
dynamickych firem a excelentnich VO a umoZniuje pruzné Sifeni novych poznatku. TP je tak
Casto konfrontovana jako jeden z prvnich subjektli nejnovéjSimi poznatky v daném oboru a
umoznuje je dal zptistupnovat jejim ¢lentm.

Poradenstvi a lobbing — TP by méla vhodné vyuzZivat koncentraci informaci, osobnosti,
kontaktl a prileZitosti, které jsou jeji neoddélitelnou soucasti. Management TP by mél slouzit
jako poradenské centrum, které mliZe poskytovat pomoc dle zaméreni TP a jejich potireb pfi
ziskavani informaci o narodnich a nadnarodnich vladnich podplrnych programech,
zpracovani zadosti na Cerpani prostredk(l z evropskych fond(, nalezeni vhodného partnera
nebo financnich zdroji apod. Vedeni TP ¢asto Uzce spolupracuje s ndrodnimi a regionalnimi
institucemi a mlZe vytvaret prostor pro celou skalu podpUrnych aktivit ve prospéch rozvoje
¢lent TP. TP zaroven muze davat podnéty pro témata grantovych program, jejichz reseni
klicovym zplisobem posune rozvoj daného oboru.

Propagace a marketing - propagace a marketing jsou duleZité nejen pro pfrilakani novych
¢lentd do TP, ale také pro nastoleni vzajemné dlvéry a pozitivniho postoje. Prvoradé je
vybudovdani spolec¢né identity TP (organizace spole¢nych akci, medidlni prezentace,
internetova prezentace, zpracovani prezentacnich materidld a publikaci a jejich Siteni).
Problémem vétSiho zapojovani ceskych firem do mezinarodni spoluprace, ktery muize TP
alespon ¢astecné eliminovat, ¢asto byva pravé slaby marketing, nizké prezentacni schopnosti
a neznalost svétovych jazykd.

Produktivita - dalSi vyhoda, plynouci z ¢lenstvi v TP, je usnadnénd cesta k zvySovani
produktivity, kdy ¢len ziskava pristup ke specializovanym vstuplm a pracovnim silam, coz
pomaha snizovat transakcni naklady, pFistup k optimalizaci dodavatelského Fetézce, pristup k
informacim (tok informaci v TP, osobni kontakty, rychlejsi informace o potrebach zakaznika),
prehled o mozZnych dopliikovych aktivitach, jejichz cilem je zvysSeni pfidané hodnoty
konkrétniho produktu apod. Produktivita ¢lena TP se zvysuje i diky sdileni nakladd a investic,
snadnéjSimu pfristupu k institucim a verejnym zdrojim, mozZnosti porovnani vlastni
vykonnosti s jinymi subjekty v TP apod.

Inovace - cilem podpory inovaci v TP je rozvoj novych sluzeb a vyrobk(l s vyssi pfidanou
hodnotou. Clenové TP vnimaji zfetelné&ji a rychleji nové strategické a technologické moZnosti
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a pfipadné nové potieby zakaznika. Do inovacnich aktivit se mlZe zapojit spolecné vice
firem, vytvafri silné vazby s védci, vyzkumniky a vyvojovymi pracovniky, dochazi ke vzajemné
inspiraci a prelévani znalosti, kdy napf. technologie v jednom oboru nebo odvétvi mize byt
vyuZita v jiném pramyslovém oboru.

Internacionalizace - TP podporuje vznik mezindrodné konkurenceschopného vyzkumu a
podnikani. Management umoZiuje organizaci kontakt( na potencidlni zahrani¢ni partnery,
vyhledava a doporucuje financni zabezpeceni transferu znalosti a technologii, je napojena na
specializované agentury (CzechTrade, Czechinvest).

Konkurenceschopnost - podpora konkurenceschopnosti je obsazena v samotném poslani TP
a v celé fadé jiz zminénych stimull a sluzeb. Je chdpana jako vysledek produktivity a inovaci,
nikoliv nizkych mezd, nizkych dani a podhodnocené mény. Hlavni roli hraje strategicka
odliSnost, Skdla poskytovanych sluzeb a pfistupy pouzZivané pro posilovani pozice
v hodnotovych fetézcich.

Vsechny vysSe uvedené aspekty cinnosti TP by mély byt zahrnuty v rozvojové strategii a
nasledné implementovany tak, aby byly maximdlné vyuZity pozitivni pfinosy pro rlst
konkurenceschopnosti TP, oboru jako celku i jejich jednotlivych ¢lena.

4.1.1 P¥inosy TP pro vzdélavaci a vyzkumné instituce

Dilezitym ucastnikem TP jsou vzdélavaci a vyzkumné instituce, nej¢astéji univerzity. Jejich
nezastupitelna role v TP vyplyva z védeckych, vyzkumnych a inovacnich kapacit, kterymi
disponuji. VO mohou vytvaret podnéty pro vyzkumné projekty a inovaéni aktivity a
umoznovat urcovani strategickych smérl rlstu a rozvoje oboru a tim padem i ¢lenskych
podnikatelskych subjekt( v TP.

P¥inosy ¢lenstvi univerzit v TP jsou evidentni také v oblasti vzdélavani. Uzka spolupréce s
podniky v TP pfinasi lepsi znalost potfeb primyslu a nabizi univerzitdm pfilezitost reagovat
na pozadavky podnikatell. Studijni obory a pldny mohou byt pfizplisobeny tak, aby byli
absolventi Iépe pripraveni pro praxi.

Dalsim prinosem je lepsi zaméreni aktivit vyzkumu a vyvoje, véetné novych pfilezitosti pro
aplikovany vyzkum. Spolecné vyzkumné projekty mohou pro vyzkumné instituce a univerzity
predstavovat novy zdroj financnich prostfedk( a umoznit tak rozvoj a zlepseni infrastruktury.

4.1.2 Prfinosy TP pro podnikatelské subjekty

TP umoznuji zapojenym podnikiim zlepSovat konkurenceschopnost a dosahovat tak vyssi
vykonnosti, a to predevsim zvySovanim produktivity prostfednictvim lepSiho pfistupu ke
specializovanym dodavatellm, technologiim a informacim, vyssim inovacnim potencidlem

vrve

novych myslenek a vyssim tlakem na inovace a rozristanim c¢lenské zakladny TP.

Firmy sdruzené v TP jsou casto schopny predvidat vyvoj oboru a trhid na kterych se pohybuiji,
vyvoj novych technologii a dodavatelskych mozZnosti — jsou tedy schopné rychlejsi reakce na
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aktudlni situaci. Firmy mohou dosahovat vys$sich pfijmU nebo Uspor naklad(i prostfednictvim
sdileného financovani VaV novych produktl nebo jejich vlastnosti, zajisténi kvalifikované
pracovni sily, sdileni marketingovych a propagacnich aktivit, spole¢ného pfistupu k
informacim, sdruzenych vyhodnéjSich ndkup(i od dodavatell atd. Spolupracujici podniky
mohou také upevnit svoji pozici pfi ziskavani dotaci ze strany vlady i evropskych fondd nebo
zvysit zajem zahranicnich investor(.
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5. Aktivity soucasnych narodnich technologickych platforem

Analyza aktivit soucasnych narodnich TP navazuje na dotaznikové S3etfeni, které bylo
provadéno vroce 2011 (VanZura, Zizalovd, Havlickova 2011). N&ktera zjisténi se opakuji,
resp. v obdobi mezi zpracovanim obou zprav nebyla zaznamenana ve struktufe a aktivitach
zadna kvalitativni zména. Analyza vychazi z dostupnych verejnych zdrojl, které poskytuji TP
na svych webovych stankich. Doplnéna o informace ziskanych od ¢len(i technologickych
platforem, ktefi se U&astnili seminafd poradanych Technologickym centrem AV CR pro
management TP, a ktefi vyplnili béhem setkani kratky dotaznik.

Soucasna struktura ¢lenl ceskych TP potvrzuje vysledky predchoziho dotaznikového Setreni.
Mezi €leny TP prevazuje ucast MSP, podil VO a velkych firem je pfiblizné stejny. Pretrvava
nizké zastoupeni organl statni spravy v ¢lenskych zakladnach TP, pfitom jejich pfitomnost je
jednim z predpokladt pro Sifeni poznatkld TP smérem k rozhodovaci sfére.

Spolecné aktivity clend TP se nejCastéji zaméruji na rdzné formy propagace oboru a
samotnych TP, nejCastéji ve formé seminarl, konferenci, odborné vzdélavani, vydavani
newsletterl pro odbornou verejnost a ¢astecné aktivni politicky lobbing. Spoluprace clen(
TP se nejvice projevila pfi pfipravé SVA a IAP.

Na rozdil od vysledkll predchoziho dotaznikového Setfeni je mozné konstatovat, Ze
pristupuje k jeji aktualizaci podle soucasnych potfeb. Stejné tak maji TP zpracovany IAP,
ktery predstavuje strategicky provadéci dokument pro implementaci SVA. Napliovani SVA je
vsak v soucasné dobé, vzhledem k nedostatecnému hodnoceni probihajicich projekt(i v rdmci
¢innosti TP, tézké analyzovat a hodnotit.

Na rozvoji VaV spoluprdce se podileji vSechny ndrodni TP. Spole¢ny VaV projekt realizuji
vSechny TP. Vtomto smyslu TP Uspésné realizuji své mise a postupné napliuji své vize.
Vzhledem k tomu, Ze ve vétsiné TP je pfitomna silnd VO, je spoleény VaV v TP povaZzovan za
jednu z prioritnich aktivit. Otazkou vsak z(stdva, jakou mérou se na definovani spolec¢nych
vyzkumnych projektl (i v ramci zpracovani SVA a IAP) podilely subjekty z podnikového
sektoru, jelikoZ pri sledovani zaméreni spole¢nych vyzkumnych projektd TP lze fici, Ze
podporené projekty ¢asto dopliuji VaV, ktery se dlouhodobé provadi na VO, které jsou ¢leny
TP. Tomu odpovida relativné nizka reflexe strategickych dokumentl TP do narodnich a
evropskych iniciativ. Reflexe strategickych dokumentl TP v ndrodnich a evropskych
dokumentech a prosazovani dlouhodobych strategickych vizi oborid, ve kterych jsou TP
aktivni, jsou pfitom jednou z hlavnich podminek pridéleni verejné podpory TP.

Nepodaftilo se zjistit, jakym zplsobem se na definovani cinnosti TP podilely subjekty
z vefejného sektoru, pripadné jakym zplsobem by mohly vystupy z ¢innosti TP realizovat.
Presto spolupraci se subjekty verejné spravy, zejména s ministerstvy, verejnymi vyzkumnymi
institucemi a statnimi prispévkovymi organizacemi zastupci TP ve svych aktivitach zminuji a
je zfejmé, Ze instituce typu TP jsou pro organy verejné spravy prirozené pro komunikaci o
potfebdch daného oboru vhodnéjsim partnerem, nez individudlni subjekt z vyzkumného i
podnikatelského sektoru. Castd je i spoluprace mezi jednotlivymi TP, jejimi cilem je
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predevsim spole¢nd podpora pfi tvorbé projektovych zadosti, poradani spolec¢nych seminarua,
vzdjemny prenos informaci a podpora TP.

Cinnost TP je vétdinou realizovana v pracovnich skupinach. Jejich zaméfeni odpovida ve
vétsiné pripadl pracovnim skupindm v ETP. Takovéto rozdéleni realizované aktivity TP
mohou obsahové i systémové doplfiovat ¢i prohlubovat aktivity ETP a modifikovat je podle
narodnich (a regionalnich) potfeb. Z pohledu TP predstavuje pro ¢lenské subjekty nejvétsi
prinos podpora a zajisténi funkéni spoluprace mezi podnikatelskym sektorem (primyslovymi
podniky) a VO a transfer znalosti a vysledkd VaV do praxe.

Z hlediska Zadouciho rozvoje oboru by vSak TP mély podporovat, kromé spoluprace VO
s podnikatelskymi subjekty, jasnéjsi definovani spole¢nych priorit ¢lend TP a koordinace
jejich aktivit prostrednictvim spolecnych aktivit (pfedevsim zlepSenim networkingu clen(
jednotlivych TP). Hlavnim pfinosem plynoucim ze spole¢ného postupu nejvyznamnéjsich
subjektll oboru sdruzenych v TP by mélo byt sjednoceni financnich zdrojl pro feSeni
rozvojové vize daného odvétvi. TP by také mély pfispivat ke zlepSovani narodniho a
evropského legislativniho a regulaéniho prostiedi, které existuje v daném odvétvi. Tohoto by
se mélo docilit pfedevsim pomoci lobbingu managementu TP u rozhodovacich organ.
Aktivity, které by mély byt ze strany vedeni TP podporovany, jsou popsany v nasledujici
kapitole. Nasledujici tabulka shrnuje v ramci stru¢né SWOT analyzy zjisténi ziskané z obou
provedenych dotaznikového Setreni.

Tabulka 3: SWOT analyza aktivit TP

TP sdruZuji vSechny adekvatni subjekty — VO, velké primyslové firmy, MSP, obchodni
komory, svazy, verejnou spravu.

Ceské TP dodriuji specifické déleni do pracovnich skupin podle ETP a naplfiuji tak
strategickou vizi a implementacni plan SVA.

Cleny TP jsou silné primyslové podniky, ¢im# je zajisténa relevance €innosti TP pro
aplikacni sféru a TP tak nepfispivaji pouze z hlediska vyzkumu a technologii, ale i z hlediska
iniciace transferu znalosti.

Jasna fidici struktura TP a zapojeni jednotlivych ¢lend do pracovnich skupin umoZznuje
flexibilitu provadénych aktivit.

Nékteré podnikatelské subjekty, které jsou cleny TP, maji relativné vysoké postaveni
v hodnotovych fetézcich, vykazuji relativné vysokou miru inovacnich aktivit a schopnost
spolupracovat na vyzkumnych aktivitach s VO.
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V ndvaznosti na ETP pokryvaji ceské TP aktivity, které budou nastrojem reseni
spolec¢enskych a ekonomickych problémi (napf. suroviny, materidly, biohospodarstvi,
ucinné vyuzivani zdroju, doprava apod.).

TP aktivné podporuji vzdélavani, které predstavuje strategicky prvek jejich ¢innosti.

TP jsou casto plvodci provadécich nastroji (projekty PPP, klastry) podpory a rozvoje
daného oboru. Casto se do téchto nastrojti aktivné zapojuji.
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Tabulka 3 (pokracovani): SWOT analyza aktivit TP

Slabé stranky

Nékteré TP vykazuji i pfi rozdéleni svych aktivit do pracovnich skupin duplicitu ci
nadmérnou roztristénosti cCinnosti bez konkrétniho dopadu na naplhovani vize TP a
vytvareni dlouhodobé strategie vyvoje odvétvi.

V TP se Casto prosazuje dominantni subjekt, ktery v rdmci TP silné ovliviiuje ostatni ¢leny
(zejména v tematickém zaméreni realizovanych projekta).

Relativné sloZité je rozpoznat konecny dopad TP na spolecnost ¢i rozvoj daného odvétvi —
viditelnost TP je stdle nizk3, a to jak ve verejné, vyzkumné i podnikové sfére.

Nizka ucast neziskovych organizaci v TP.

Nizkd mira tvorby multioborové perspektivy, v niz dojde ke sladéni zajma rdznych
zUcastnénych stran a jejich interakce.

Spatna forma komunikace TP s externimi subjekty a hori forma iteni vysledkd TP.
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TP mohou zastavat roli klicové instituce pro rozvoj strategickych vyzkumnych,
pramyslovych (a jinych) oborl na narodni i evropské trovni. Ve spolupraci s ETP by se mély
TP zapojit do koordinace a harmonizace programl podpory VaVal provadénych na narodni
i evropské Urovni.

Uloha TP jako subjektd, které v ramci své &innosti fedi spolecenské potreby, bude stéle
vyznamnéjsi a bude nutné kromé vyzkumnych aktivit posilit i aktivity v oblasti inovaci.

Posilovani pozice TP jako prostfednika pro ziskavani aktudlnich odbornych poznatkd
z danych odvétvi pro vyuzivani ve VaVal a jejich komercni aplikaci. Posilovani pozice TP
jako prostrednika pro navazovani a rozvoj mezinarodni spoluprace.

TP mohou zprostifedkovat poptavky po inovacnich fesenich a sluzbach, a podpofrit tak
provadéni vyzkumnych aktivit s cilem urychlit aplikaci vyzkumnych vysledk( v praxi,
pfipadné jejich uvadéni na trh.

TP mohou zvysit povédomi o vyznamu rlznych priimyslovych vyrobnich procesu (pripadé o
vyznamu celého odvétvi) pro zachovani prosperity, Zivotni Urovné a blahobytu v CR a
v Evropé.

TP mohou cilenéji plisobit na vytvareni vzdélavacich obor( vhodnych pro aplikaéni sféru.

TP odrazeji strukturu ETP na urovni Clenskych statli a mohou tak zlepsit koordinaci
a efektivitu ETP. Ve spolupraci s ETP mohou ceské TP zlepsit koordinace a harmonizace
programl VaVal provadénych na urovni EU, ¢lenskych statl a regionl. Zaroven mohou TP
prispivat k zapojeni ¢eskych subjektl do evropskych vyzkumnych programa.

Ukonceni programu na podporu vzniku a provozovani TP.

Upadek pramyslovych a vyzkumnych odvétvi, kterymi se TP zabyvaji a to na nérodni i
evropské Urovni. Priimyslova odvétvi ztraceji vedouci postaveni atrpi obecné nizkou
Urovni prijimani rizika a malym uznanim podnikani ve srovnani s nevyrobnimi odvétvimi.

Snizeni efektivity TP v dusledku sloZitého regulacniho ramce EU (vcetné ucasti TP na
evropskych projektech), zvyseni roztristénosti aktivit TP a rtst konkurence mezi nimi.

SniZovani atraktivity vyrobni procest a s vyrobou souvisejicich VaVal aktivit, které jsou
v oblastech zajmu TP, u verejnosti.




5.1 Rozvojové ¢innosti technologickych platforem

Aktivity TP by mély vychazet ze zakladni myslenky existence TP a z jeji strategie. Strategické
cile TP by mély byt stanoveny na zakladé konsenzu vsech zucastnénych clend.
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze subjekty participujici v TP nejvice ocenuji aktivity,
které podporuji rlGst a konkurenceschopnost jednotlivych ¢lenli, posilovani
konkurenceschopnosti oboru plsobnosti TP, posilovani spoluprace, podporu inovaci a rozvoj
lidskych zdroji potfebnych pro rozvoj daného oboru. Z konkrétnich aktivit jde zejména o
posilovani ¢innosti TP v oblasti networkingu, rozvoje lidskych zdrojd, obchodni spoluprace a
propagace, lobovani, vyzkumu, vyvoje a inovaci a v oblasti podpory fizeni projekta.
Z odpovédi je zfejmé, Ze TP maji prozatim nejvétsi zajem o budovani fungujici platformy pro
realizovat poté, co vzniknou dostatecné silné pracovni vztahy mezi jednotlivymi ¢leny TP.
Cinnost, které chté&ji TP posilovat jsou popsany v nasledujicich kapitolach.

5.1.1 Networking

Oblast spoluprace a networkingu patfi k aktivitam, které by mély TP dlouhodobé
podporovat, a to predevsim ve formé informacni podpory ¢lendm TP o novych trendech
v oboru, moznosti spoluprace s externimi i internimi partnery, projektovych vyzvach apod.
Dale je networking mozné posilovat pomoci pravidelnych workshop( a setkavani ¢len TP,
zprostredkovani kontaktd mezi ¢leny TP i mezi ¢leny TP a externimi subjekty. Networking by
mél zvySovat dostupnost a rychlost prenosu informaci a pfipadné i novych technologii a
vysledk(l VaV v dlsledku tésnych vazeb mezi jednotlivymi ¢leny TP a mezi TP a okolnim
prostredim. Vytvareni siti by vsak nemélo byt samoucelné, naopak by mélo cleniim TP
prinaset pridanou hodnotu, aby méli v budoucnu zajem ve spolupraci a pfedavani informaci
pokracovat.
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Tabulka 4: Aktivity v oblasti networkingu a jejich pfinosy pro TP

Informacni podpora Jednodussi dostupnost a véasnost adekvatnich informaci pro ¢leny TP
Centralni sprava klicovych znalosti TP a zamezeni
ztraty a zaniku vyznamnych znalosti
Vytvoreni informacni databaze subjektl TP
Rozsifovani sociadlniho kapitalu a divéry mezi ucastniky TP
Rychlejsi prenaseni informaci mezi ¢leny TP a jejich nasledna vyssi
specializace vedouci ke zvySovani konkurenceschopnosti

Zprostredkovani Rychlejsi a otevienéjsi komunikace mezi ¢leny TP, odbourani
kontaktt mezi ¢leny nedlvéry mezi subjekty

TP MozZnosti vyuziti odbornik( z jinych subjekt TP

Outsourcing sluzeb v rdmci TP a prelévani znalosti

Zprostredkovani Lepsi vyjednavaci sila TP

kontaktl na externi
subjekty

ZlepSeni spoluprdce s externimi subjekty, vyssi pevnost vazeb a
vzajemna prizplsobivost

Optimalizace pripadného dodavatelského retézce

5.1.2 Lidské zdroje

Aktivity TP v oblasti lidskych zdrojli by se mély zamérovat na organizaci spolecnych
semindrli, konferenci a vzdélavani, pripadné participaci na budovani vzdélavacich kurzi
(pfipadné vzdélavacich center) apod. Rozvoj lidskych zdroji je pro ¢leny TP vyznamnou
aktivitou, protozZe kvalifikovana a dostupna pracovni sila pfedstavuje pro rozvoj oboru jednu
z hlavnich konkurencénich vyhod.

TP by mély spolupracovat pfi této aktivité se vzdélavacimi institucemi, se kterymi dokaze
formulovat pozadavky na absolventy Skol pro potreby praxe. Tyto pozadavky se pak mohou
odrazit v tvorbé novych studijnich oborld poskytujicich vzdélani s potfebnou kvalifikaci,
pficemz absolventi daného studijniho oboru maji lepsi predpoklady ziskat uplatnéni
v subjektech TP.
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Tabulka 5: Aktivity v oblasti rozvoje lidskych zdrojli a jejich pfinosy pro TP

Spoluprace se Cilenéjsi tizeni a planovani lidskych zdrojl TP ve spolupraci se
vzdélavacimi vzdélavacimi institucemi

institucemi Pfistup k aktudlnim a novym teoretickym znalostem v oblastech
vzdélavani
Vyuziti odbornikd vysokych skol pro potreby TP

Moznost podilet se na aplikaci modernich metod rozvoje a vzdélavani
zaméstnancu ¢lenl TP

MozZnost ovlivnéni struktury studia vybranych obort

Ziskavani novych zaméstnancl/spolupracovnikd z oborové
pUsobnosti TP

Skoleni a vzdélavani Vyuziti odbornikl z jinych subjekt TP

MozZnosti staze v Clenskych subjektech TP

Ucast na $kolenich a vzdélavacich akcich za zvyhodné&né ceny (snizeni
nakladl)

Zvyseni dostupnosti kvalifikovanych expertt z riznych obor(

Vyuzivani poradenskych, konzultaénich a vzdélavacich sluzeb, které
poskytuje TP svym clenim

Vymeéna poznatkl a zkusenosti z oboru podnikani

Rast vzdélanosti v ¢lenskych subjektech

5.1.3 Vyzkum, vyvoj a inovace

Mezi aktivity TP v oblasti VaVal patfi predevsim realizace spole¢ného vyzkumu ¢lenl TP,
spoluprace s VO, realizace inovaci vyrobku a sluzeb, podpora sluzeb pro nové inovacni firmy
(véetné vyzkumu a vytvareni strategickych vizi daného oboru). Podle TP je pro jejich
dlouhodobé udrzitelnou konkurenceschopnost nutné vénovat pozornost oblasti vyzkumu a
inovacim, ktera by méla posilovat prosperitu subjektd na trhu v oboru, ve kterém TP pusobi.
VaV by mél vytvaret predpoklady pro budouci rozvoj €¢lend TP, podpora inovacnich procesu
by méla byt zamérena jak na nové vyrobky, tak i na nové sluzby.

Vyzkumnad spoluprace ¢lenli TP mlze mit podobu sdileni informaci a ndpadu, spolecnych
vyzkumnych projektli (v omezené mire i podobu podpory vzniku a rozvoje spin-off firem).
Podnikatelské subjekty by uvitaly moznost podilet se na spolupraci pti budovani vyzkumné
infrastruktury a na vyzkumnych projektech s VO, které disponuji materidlnim, technickym
vybavenim a potfebnym lidskym kapitdlem. Potencialni pfinosy pro TP z oblasti VaVal
zobrazuje nasledujici tabulka.

30



Tabulka 6: Aktivity v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich pfinosy pro TP

Spoluprace Sdileni naklad vynaloZenych na vyzkum a vyvoj
s vyzkumnymi Centralni fizeni vyzkumu a vyvoje
organizacemi

Nalezeni novych trendd, oborl a trhi

MozZnost vyuZzivat vysledk( od jednotlivych ¢lent pro celou TP
Spolecny vyzkum a Pristup k nejnovéjSim znalostem
VyVOj Spolufinancovani védecko-vyzkumnych praci s vyzkumnou organizaci

Aplikace vysledk( védy a vyzkumu v praxi

Inovacni aktivity Clenové TP jsou nositelem vyvoje novych technologii a ndvrh

realizace slozitych vyrobkd a zatizeni

Rychlejsi a méné rizikové zavedeni inovaci na trh

Urychleni inovacni premény vyrobkl a sluzeb jednotlivych podnikd s
podporou celé TP

Podpora vzniku spin- Rozsifovani TP, specifické zaméreni ¢innosti, rozvoj podnikani
off firem

Podpora inovaci v daném oboru

5.1.4 Marketing a propagace

Lze predpokladat, jednotlivé subjekty TP nebudou podtizovat svoji marketingovou strategii
marketingu TP, ptesto je zfejmé, Ze marketingové moznosti TP vyznamné presahuji moznosti
samostatné propagace jednotlivych clenl TP. V této oblasti aktivit TP je proto dulezita
podpora vybudovani spole¢né identity ¢leni TP. VyuZivani spolec¢ného loga, fada financné a
organiza¢né ndrocnych akci v rdmci PR, médii, internetu, zpracovani prezentacnich materidlt
a publikaci a jejich Sifeni prinese TP jednoznacnou pfidanou hodnotu.

Marketing TP by mél byt spojen s uzitkem kazdého ¢lena TP, pficemz o ndklady na tuto
¢innost by se ¢lenové vzajemné délili. Zvlasté pro mensi ¢leny TP by to znamenalo moznost
Ucasti na mezinarodnich veletrzich, zahraniénich prezentacich apod. Vyznamnym cilem
marketingu TP by mélo byt ptilakani pozornosti obdobnych TP v zahrani¢ni, ziskani novych
partner(l pro rozvoj VaVal a vzdélavani. Prehled aktivit realizovanych v oblasti marketingu a
propagace zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 7: Aktivity v oblasti marketingu a propagace a jejich ptinosy pro TP

Spolecné logo a Jasna identifikace TP a jejich ¢len(
obchodni znacka TP

Jednodussi vyhledavani novych partnert

LepSi vyjednavaci pozice pro ¢leny TP

Spolecna uUcast ¢lent Snadnéjsi vstup se svymi produkty na zahranicni trhy

TP na veletrzich a Lepsi vyjednavaci sila

reklama o, ) q
Pristup k novym partnerim

Podporeni rlistu plsobnosti na rozvoji oboru
Marketingovy Realizace studii a analyz s podstatné vyssi vahou

prizkum a vysledkd a nizsimi naklady
marketingova analyzy

. Prehled o konkurentech TP a novych trendech
pro potreby TP

5.1.5 Financovani aktivit

Pro strategicky rozvoj TP je dlleZita diverzifikace zdroja financovani projektovych zamérua.
Podle vysledkd dotaznikového Setfeni mize byt pfilakdni investord s vyhodnymi podminkami
financovdani nebo sdilené financovani vyznamnym zdrojem snizeni ndklad( na kapital a rizika.

Ptistup k financim muze byt pro TP jednodussi nez pro samotné ¢leny. Subjekty TP by mohly
profitovat z pfitomnosti velkych firem v TP naptiklad pfi ruceni za Uvéry pro financovani
spole¢nych investic, nebo pro ziskavani levnéjsich zdrojd. Investofi mohou byt prilakani do
spoluprace s TP z titulu pozitivniho image TP a jiz realizovanych projektll. Dostupnost
financnich prostredkl vytvari podminky pro dalsi rozvoj TP.

Spolecné financovani uréitym zpldsobem ovliviiuje investi¢ni zaméry ¢lend TP a tim predchazi
eventualnimu zdvojovani téchto zamér(. Také centrdlni zajisténi vybranych cinnosti povede

ke zvySeni jejich efektivity. Prehled o aktivitdch v oblasti financovani uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 8: Aktivity v oblasti financovani a jejich pfinosy pro ¢leny TP

Spolec¢né financovani Ziskani vyhodnych podminek financovani, snizeni
projektovych zamér( nakladé a rizik
Snadnéjsi pristup k dotacim, nebo vyssim dotac¢nim ¢astkam

Spolecné infrastrukturni akce, které maji vliv na rozvoj celého oboru

Sdileni pfiprav a administrace Zadosti o dotace

Zajistovani financnich Snazsi ziskavani financ¢nich zdroju vlivem vyssi garance na plnéni
zdroju platebnich zavazku

Vyhodnéjsi podminky poskytovanych avéra a financnich pljcek
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5.1.6 Podpurné aktivity

Mezi dulezité aktivity TP bude v budoucnu patfit predevsim pomoc pfi pfipravé a fizeni
projektd jednotlivych clenG TP a dalsi aktivity v podobé zjednoduseného pfistupu k
bankovnim sluzbam, pojisténi, legislativnimu, ucetnimu a danovému poradenstvi apod.
Zajem o sluzby TP je moiné predpokladat i pfi provadéni cileného lobbingu ve prospéch
dotaci, pravnich predpist a rozvoje vhodné infrastruktury pro provadéni vlastni ¢innosti TP.

5.2 Shrnuti

Jednim z hlavnich cill ¢innosti TP by méla byt podpora efektivniho rozhodovani statni spravy
v ramci konkrétnich oboru. Z tohoto ddvodu je dulezité, aby aktivnimi ¢leny TP byly organy
verejné spravy. | pfes to, Ze organy verejné spravy jsou dnes v TP zastoupeny, jejich vliv na
prenos vysledkl cinnosti TP do politického a legislativniho prostfedi je prozatim spiSe maly.
Situaci do jisté miry komplikuje fakt, Ze Praha, ve které sidli vétSina organd statni spravy,
jako mista realizace projektu TP, jak je stanoveno souasnym znénim programu Spoluprace.
Tomu by se dalo vyhnout financovanim TP z jiného zdroje.

Samotné TP vidi nejvétsi ptfinos TP v rozvoji spoluprace mezi primyslem a vyzkumnymi
organizacemi (cozZ je programova priorita TP), zatimco spoluprace se statni spravou je pro TP
zatim okrajové téma.

TP by mély vytvaret priznivé prostfedi pro rozvoj oboru, ve kterém jsou aktivni, mély by
podporovat souvisejici sluzby, aktivity v oblasti VaVal, zlepSovat podminky pro podnikani a
inovace a zejména by mély podporovat strategicky rozvoj tohoto oboru prostfednictvim
spoluprace sorgany verejné spravy. Ztohoto dlvodu by mély TP predstavovat prvek
unikatniho spojeni vyzkumné, verejné a podnikatelské sféry, které bude spolecné prosazovat
a kvalitativné rozvijet své zajmy. Mezi zakladni Cinnosti, které by mély TP do budoucna
rozvijet a posilovat, patfi:

1) Pr(bézné mapovani ooboru — sledovani aktivit firem a vyzkumnych organizaci (VO),
monitorovani trhu technologii a vyrobkd, monitorovani pracovnich sil a jejich
mezindrodniho i narodniho pohybu, analyza vysledkd prizkum( zamérenych na
poZadavky zdkaznikl ve vztahu k bezpecnosti prlimyslu, realizace vlastnich analyz a
Setreni, sledovani program( na podporu VaV, sledovani vyvojovych trendd v oblasti
bezpecnosti pramyslu,

2) Zajistit dostatecny marketing TP a oboru jeji plisobnosti — na zakladé informaci ziskanych
pfi realizaci prizkum( a analyz, externich studii a internich materiala ¢len(i TP (zejména
firem, oborovych sdruzeni a VO), by mély TP realizovat marketingové aktivity pro cely
segment svych aktivit, a to i bez nutného specifického zaméreni na konkrétni oblasti i
cile. Marketing by mél zahrnovat predikci poZzadavkl a mozného vyvoje trhu, komunikaci
s externimi subjekty (pozice nezavislého subjektu zaméreného predevsim na podporu
spoluprace verejného, vyzkumného a podnikatelského sektoru), az po propagaci ¢eskych
subjektl aktivnich v daném oboru.
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3)

4)

5)

Podporovat rozvoj daného oboru v CR a EU — diky existujicim znalostem ¢lend kazdé TP
a s postupnym rozsifovanim znalostni baze a informaci, které plynou z aktivit TP, bude
mozné soustfedit se na Cinnosti, které budou pro rozvoj oboru TP klicové. Podpora tak
bude smérovat do oblasti, ve kterych muize mit segment pripadné slabiny a nikoliv do
oblasti, kde je podpora jiz nepfinosna.

Zajistovat vhodné public relations a publics affairs ¢innosti — TP funguji jako nezavislé
platformy a mély by byt jednim z hlavnich komunikacnich zdstupct danych obor(. Mély
by se proto zaméfit ve svych ¢innostech i na osvétu a podporu klicovych cil(i, které maji
vyznam pro dany segment v CR, popfipadé pozitivné plsobit na expanzi eskych
subjektl v prostoru EU.

Nalezeni spolecnych zajmu a jejich cilené prosazovani prostfednictvim implementace
strategie TP — znalosti a zkuSenosti ¢len TP a vykonného managementu TP by mély byt
zaméreny na efektivni podporu ¢eskych organizaci aktivnich v oboru TP, rozvoj jejich
kompetenci a na pozitivni ovliviiovani jejich rlstu a konkurenceschopnosti. V souladu
s témito cili by mély byt pribéiné aktualizovany strategie zamérend na tyto mékké
¢innosti se zacilenim na oblasti, které rozhodujicim zplUsobem ovliviuji rlst
konkurenceschopnosti a Uspéchu na trzich.
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6. Priklady podpory Cinnosti technologickych platforem v zemich EU

Verejna podpora spoluprace vyzkumného a podnikatelského sektoru ve VaVal je realizovana
v témér vsech evropskych statech, jejich forma je vSak rozdilnd a zavisi pfedevSim na
ekonomické vyspélosti dané zemé. Pfima podpora zakladani a rozvoje aktivit narodnich TP
neni v evropskych zemich pfili§ ¢asta. Castéji je ze strany vefejné spravy podporovana
spoluprace vyzkumného a podnikatelského sektoru prostfednictvi klastrovych iniciativ,
strategickych center a centre transferu znalosti. Jako priklady primé podpory TP byly
vybrany Spanélsko a Francie, na nich% Ize rozpoznat dva pfistupy k podpore TP:

e TP jako nastroj strategického rozvoje daného oboru (Spanélsko),

e TP jako nastroj feseni inovacnich projekt(i MSP prostiednictvim podpory spoluprace s VO
(Francie).

Z hlediska budouciho nastaveni podpory v CR jsou oba dva pFistupy relevantni a zaleZi na
predevsim na vysledcich hodnoceni dopadd soucasné podpory TP, ktery typ aktivit bude
v budoucnu v CR prosazovan. Nasledujici kapitola se proto zaméFuje na piiklady podpory
dlouhodobé spoluprace VaV s diirazem na TP a na mozné implikace podpory TP v CR.

6.1  Verejna podpora vzniku technologickych platforem ve Spanélsku

Samostatna podpora TP v zemich EU neni tak ¢asta jako podpora klastrll, center excelence a
center strategickych sluzeb.

Prikladem iniciativy, které podporuje vznik a rozvoj TP predstavuje Spanélsky program
Subprogramme of Technology Platforms, ktery je implementovan vramci Spanélského
Narodni plan VaVal na léta 2008-2011 (+2013) (The Spanish National R&D&I Plan 2008-
2011(+2013)). Spanélsky Narodni plan VaVal se zaméfuje na rozvoj $esti oblasti — lidské
zdroje, VaVal projekty, rozvoj VaV instituci, vyzkumna a technologicka infrastruktura,
transfer znalosti a mezisektorova a mezinarodni spoluprace.

Oblast mezisektorové a mezinarodni spoluprdce obsahuje ndastroje podpory uréené k posileni
VaVal v oblastech, které jsou strategicky vyznamné pro ndrodni ekonomiku a
konkurenceschopnost, umoznuji sniZzovat roztristénost zdrojl, vytvaret kritické mnozstvi pro
VaV a podporuji spolupraci vyzkumného, podnikatelského a vefejného sektoru.

Narodni plan VaVal na léta 2008-2011 (+2013) je realizovan pomoci tfi programi — Narodni
program siti (National Programme of Networks), Narodni program spoluprace verejného a
soukromého sektoru (National Programme of Public-private Cooperation) a Narodni
program internacionalizace VaV (National Programme of Internationalisation of R&D). Kazdy
z téchto rozdélen do nékolika podprograml, v ramci kterych se realizuje podpora vyse
uvedené oblasti.

Oblast mezisektorové a mezinarodni spoluprace je realizovdna v ramci dvou podprogramu —
Podprogramem klastri inovacnich podniki (Subprogramme of Assemblies of Innovative
Enterprises) a Podprogramem technologickych platforem (Subprogramme of Technology
Platforms).
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Podprogram TP nabizi finanéni podporu na vznik a rozvoj vyzkumné spoluprace subjektl
vyzkumného a podnikového sektoru. TP jsou definovany jako férum pro vyménu informaci
s cilem usnadnéni a posileni spoluprace v daném pramyslovém ¢i vyzkumném oboru nebo
technologické oblasti se strategickym vyznamem pro Spanélsko. Hlavnim cilem podpory je
tedy vytvoreni stabilnich platforem pro spoluprdci vefejného a soukromého sektoru, které
podpofi zlepseni a rozvoj technologickych pfilezitosti a konkurenceschopnosti narodnich
strategickych priorit ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Z podprogramu jsou
financovany nasledujici aktivity:

e Sifeni znalosti a vysledkG VaV mezi viemi subjekty vefejné, vyzkumné a podnikatelské
sféry.

e Vzniku a rozvoje informacnich, diskuznich a poradenskych oborovych platforem, které
mohou pfispivat ke strategickému politickému rozhodovani.

e Podpory spole¢nych aktivit VO a subjektl podnikatelského sektoru pro posileni
aplikovaného vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci.

e Vzniku analytickych podkladl, strategickych rozvojovych plant, definovani vyzkumnych
priorit v pramyslovych oborech, vyzkumnych a technologickych oblastech.

e Podpory spole¢nych konferenci, seminara, workshopu a publikaénich aktivit.

Podpora je urcena pro podnikatelské subjekty (dliraz je kladen na MSP a mikrofirmy),
technologickd centra, VO, univerzity a neziskové organizace, oborova sdruzeni, hospodarské
komory apod. Z hlediska aktivit je prioritni zakladani a udrzitelnost TP jako hlavnich instituci
pro vyménu informaci a znalosti z oblasti VaV a technologii. Koncentrace vyznamnych
verejnych a soukromych subjektll vTP by méla prispét k identifikaci a prioritizaci
vyzkumnych a technologickych potfeb v oboru TP. Pomoci vyvojovych scénarli, které TP
Casto vytvareji, mohou ovliviovat rozhodovani o nastaveni programi podpory daného
oboru.

Implementace podprogramu je realizovana na zakladé kaidoroénich vyzev. Zadosti o dotace

vvvvvv

a kvalita ptipravovaného projektu a jeho potfebnost z hlediska narodni ekonomiky.

Ridicim orgdnem podprogramu technologickych platforem je Generalni teditelstvi pro
planovani a koordinaci Ministerstva pro védu a inovace (General Directorate of Planning and
Coordiantion of Ministry of Science and Innovation), které provadi spolu s hodnotici komisi
vybér podanych projektovych Zadosti. Hodnotici komise plni predevsim kontrolni funkci,
ktera spociva v hodnoceni strategického zaméreni budouci TP a jeji mozny pfinos pro rdst
konkurenceschopnosti Spanélska. Hlavnimi kritérii pro vybér tspésnych projektl jsou:

e Prinos k dosazeni strategickych cilt ndrodniho VaVal (10 bod().

e Potfebnost podpory aktivit TP v oblasti VaVal, technologii a podnikani z hlediska rozvoje
inovaéniho systému (30 bod).
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e Kvalita a soudrznost navrzenych ¢innosti TP ve vztahu k cilim subprogramu (40 bod()

e Predpokladana hodnota dopadu vysledkl ¢innosti TP na socialni a ekonomické prostredi a
na rozvoj VaVal aktivit (20 bodu).

Hodnotici komise stanovi na zakladé bodového hodnoceni poradi projektovych Zadosti a
vybere jich tolik, kolik je moiné zhlediska ro¢ni alokace programu realizovat.

6.2  Verejna podpora vzniku technologickych platforem ve Francii

Ve Francii jsou TP podporovany v ramci programu Technologické platformy (Plateformes
Technologiques). Vznik programu je vysledkem aplikace vlddni strategie pro rozvoj
spoluprdce vyzkumného a podnikatelského sektoru, kterd se promitla do zakona o inovacich
(Law on Innovation 1999). Prvni podpora TP bylo schvalena v roce 2000 v rdmci programu
U3M, ktery mél posilovat tfeti roli univerzit. TP maji statut neziskové organizace na zakladé
¢tyfletého smlouvy (Contrats de Projects Etat-Region, CPER) mezi centrdlni vlddou (vétSinou
Ministerstvo Skolstvi) a pfisluSnymi regiondlnimi organy, které schvaluji rozpocet TP.

Cilem programu je podpora institucionalizace a rozvoje treti funkce VO, inovacniho
podnikani a transferu znalosti, které by mély plnit TP jako zastfeSujici instituce. Program je
zaméren na VO a MSP a na podporu jejich vzajemné spoluprace. Podporené projekty by
mély byt realizovany v navaznosti na inovacni potfeby MSP. TP jsou tak chdpany jako nastroj,
pomoci kterého budou MSP zprostfedkovany sluzby v oblasti VaV a novych technologiich,
vzdélavani a poskytovani strategickych sluzeb. Program Technologické platformy tak vécné
dopliuje program Narodnich center pro technologicky vyzkum (National Centres for
Technology Research) a program Technologické vyzkumné tymy (Technology Research
Teams — Equipes de Recherch Technlogique), které se zaméruji prfevazné na podporu VaV
provadény verejnymi vyzkumnymi institucemi a vyzkumnymi centry velkych podnik(.

Program Technologické platformy ma tfi hlavni oblasti, v ramci kterych je soustfedéna
vefejna podpora:

e Poskytuje financni zdroje vzdélavacim institucim (véetné stfednich Skol a subjektim
celozivotniho vzdélavani) pro vytvareni studijnich program( vhodnych pro podnikani a
zakladani MSP.

e Podporuje vznik vhodného prostfedi pro rozvoj technologickych a strategickych sluzeb.
e Rozviji platformy a sité pro subjekty z rGznych sektor( a pro transfer znalosti.

Z hlediska hlavnich cilG Ize konstatovat, Ze francouzské TP jsou zaméreny spiSe na transfer
znalosti a vysledkl VaV do aplikacni sféry a reSeni konkrétnich technologickych potreb
(pfedevsim) MSP a tim prispivat ke sniZovani regionalnich rozdil( ve tvorbé VaV vysledkd a
jejich realizace ve formé inovaci. Verejna podpora TP je podminéna zpracovanou analyzou
poptavky MSP a mikrofirem po sluzbach TP. Tato analyza by se méla také vztahovat
k regionu, kde bude TP primarné svou ¢innost realizovat.
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6.3  Vyuzitelnost zahranicnich zkuSenosti pro rozvoj ceskych technologickych platforem

Podpora zakladani a rozvoje aktivit narodnich TP neni v evropskych zemich pfilis casta.
Castéji je ze strany vefejné spravy podporovana spoluprace vyzkumného a podnikatelského
sektoru prostfednictvi klastrovych iniciativ, strategickych center a centre transferu znalosti.
Jako pftiklady pfimé podpory TP byly vybrany Spanélsko a Francie, na nich? Ize rozpoznat dva
pfistupy k podpore TP:

e TP jako nastroj strategického rozvoje daného oboru (Spanélsko),

e TP jako nastroj feseni inovacnich projektli MSP prostiednictvim podpory spoluprace s VO
(Francie).

Cile a principy podpory TP jsou prakticky srovnatelné s podporou TP v CR, kdy prioritou je
podpora technologickych oblasti, které jsou strategicky vyznamné pro narodni ekonomiku a
konkurenceschopnost. Podporovan je vsak cely fetézec na sebe navazujicich aktivit —
zalozeni spoluprace, pfenos znalosti, hledani spoleénych aktivit, definice vyzkumnych priorit,
rozsifovani spolecnych vysledkl — ktery posiluje vzajemnou spolupraci vyzkumného a
podnikatelského sektoru a pfispivda k posilovani daného oboru. Zasadni rozdil je vsak
v nastaveni kritérii pro vybér jednotlivych projektld, které budou z podprogramu
Technologické platformy ve Spanélsku podporeny.

Francouzsky inovacni systém chape TP jako ndstroj podpory spoluprace vyzkumné a aplikacni
sféry, kdy TP pIni funkci resitele vyzkumnych a technologickych pozadavk( inovacnich MSP.
TP jsou zde podporeny na zdkladé analyzy poptavky po jejich sluzbdch ze strany
podnikatelského sektoru, ¢imz je (alespon ¢astecné) zajiSténa jejich potrebnost a prinos pro
rozvoj inovacniho podnikani. Vzhledem ktomu, Ze TP jsou podpofeny na zakladé smlouvy
mezi francouzskym ministerstvem skolstvi (poskytuje prostfedky na rozvoj a fungovani TP) a
regionalni samospravou (schvaluje rozpocet TP), maji TP vétSinou regionalni pUsobnost.
V obou pfipadech je pak za ¢innost TP odpovédna instituce, ktera ma praktické zkusenosti s
identifikaci strategickych priorit a s podporou VaVal projektl za ucasti vyzkumné a aplikacni
sféry.

Do budoucna by se mohla CR inspirovat zejména hodnocenim a vybérem projektd TP a
identifikaci jejich ptinosu pro strategicka vyzkumna (excelentni) a hospodarska odvétuvi.
Zaroven zahraniéni pfiklady ukazuji, Ze TP mohou predstavovat i nastroj pro zlepseni
transferu technologii a znalosti mezi podnikatelskou sférou a vyzkumnymi organizacemi.
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7. Zaveéry a doporuceni

Z definice TP vyplyva, Ze hlavnim cilem jejich Cinnosti je zastupovat roli prostfednika pfi
definovani a fteSeni prioritnich vyzkumnych a technologickych oborech, které jsou
v ndarodnim zdjmu, identifikovat vyznamna sociadlni a ekonomickd témata, skrze efektivni
komunikaci s organy statni spravy by mély byt TP schopny nalézat jejich Gcinné feSeni a
zaroven eliminovat nékteré stavajici administrativni bariéry vyzkumného a technologického
rozvoje a navrhovat jejich optimalni feSeni a pomoci posilovani spoluprace vyzkumného a
podnikatelského sektoru usnadriovat transfer znalosti a vyuziti vysledk VaV v praxi. Pro
Uspésné plnéni této funkce by mély TP sdruzovat nejd(lezitéjsi subjekty (podniky, univerzity
a dalsi vyzkumné organizace, organy statni spravy), které plsobi vtakto vymezenych
oborech.

KvySe zminénym funkcim by TP mély pfispivat i k vyhledavani a prosazovani nastroju
vhodnych k feseni identifikovanych strategickych priorit. Takovymi ndstroji jsou predevsim
mobilizace dostupnych verejnych i soukromych financnich prostredk, vyzkumnych kapacit a
prosazovani vhodného zacileni verejné podpory na prioritni témata. Diky témto aktivitam tak
TP mohou pfispivat k jak k definovani strategickych priorit, tak k jejich efektivnimu feseni.

7.1  Doporuceni pro zlepseni stavajicich programovych podminek vzniku a rozvoje TP

TP maji vyrazny potencidl realizovat a podporovat spolupraci vyzkumného a podnikatelského
sektoru na bazi spolecnych projektd vedoucich k dlouhodobé spolupraci, a to predevsim ve
VaVal. Takto vznikla spoluprace ma vyznam i z hlediska vzniku neformalnich vazeb a prenosu
znalosti (napf. rozvoj znalosti védeckovyzkumnych pracovnikli v oblasti podnikani, zacileni
vyzkumu na trzné vyuZitelné aplikace). ZaloZeni a rozvoj téchto partnerstvi je v CR
podporovadno predevsim v ramci OPPI (¢astecné i v ramci dalSich narodnich a evropskych
program).

Intenzita partnerskych vazeb nicméné zatim stale neni na dostateéné urovni a neefektivni
spoluprace ve VaVal je proto i nadédle chapéna jako jedna z bariér daliho pokroku CR ve
znalostni ekonomice. Rozvoj a zlepSeni vzajemné spoluprdce soukromého sektoru a
védeckovyzkumné sféry ve vyrobé a sluzbach je tak vyznamnou prioritou. Z hlediska ptistiho
programovaciho obdobi by bylo vhodné podporovat zejména ty ¢innosti TP, které budou mit
pfimou vazbu rlst konkurenceschopnosti oboru, ve kterém jsou TP aktivni. Z tohoto hlediska
je mozné doporucit nasleduijici.

1) Vyhodnotit dosavadni implementaci programu OPPI — Spoluprdce a dosazené vysledky
(pfip. dopady cinnosti TP) v kontextu ocekavanych cild. Na zdkladé vyhodnoceni
programu OPPl — Spoluprace zvazit potiebu dalsi obdobné podpory TP z tohoto
programu.

2) V ptipadé rozhodnuti pokracovani podpory TP v pfiStim programovacim obdobi by bylo
vhodné v rdmci technické pomoci zpracovat analyzu aktivit TP na Uzemi CR a jejim
prostfednictvim efektivnéji pfipravit vrdmci jednotlivych vyzev v budoucim
programovém obdobi z hlediska koncepéniho a komplexniho uchopeni podpory TP.
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3) V pfipadé podpory by bylo vhodné v pfistim programovacim obdobi zvyhodriovat ty TP,
které se zaméruji na poskytovani navaznych podpUrnych sluzeb pro VO a MSP, které jsou
Cleny TP.

4) V ramci projektu technické pomoci by bylo vhodné zpracovat metodiku fizeni TP pro
manazery TP, ktera bude vychazet ze stdvajicich narodnich i zahrani¢nich dobrych praxi.
Ve vazbé na vytvorenou metodiku by bylo také vhodné zavést systém certifikace téchto
manazerd tak, aby doslo k celkovému zvyseni kvality ¢innosti, které jsou TP zajistovany. V
této oblasti by vSak bylo vhodné zavést jednotny zplsob celkového hodnoceni TP, kdy
ziskani urcitého certifikdtu kvality by mohlo byt poZzadovano jako zakladni podminka
Ucasti v navazujicich programech podpory uréenych pravé na podporu aktivit TP.

5) V ramci nového programového obdobi by také bylo vhodné zvaZit, zda by bylo mozné
rozsifit stavajici aktivity, které mohou TP z podpory realizovat. Bylo by bylo vhodné
umoznit TP realizovat aktivity, které budou mit pfimy dopad na rozsifeni spoluprace se
ETP a zahrani¢nimi ndrodnimi TP, a které by umozZnily ¢eskym TP ziskat know-how a
implementovat ho v domacim prostfedi. V tomto kontextu by bylo vhodné také
podporovat ¢innost zamérenou na transfer znalosti a vysledk( VaV ¢lent TP i externich
subjektl, se kterymi TP spolupracuiji.

7.2  Doporuceni pro rozsifeni aktivit TP

V CR byly téméF viechny TP podpofena z programu Spoluprice za Uéelem vytvoreni
kooperacnich uskupeni. Povinnosti TP bylo vytvoreni dvou dokumentd, v rdmci kterych byla
identifikovana prioritni socioekonomickd témata (SVA) a navriena jejich feSeni ve
sttednédobém az dlouhodobém horizontu (IAP). Prestoze TP definuji prioritni témata
vyzkumu na zakladé potieb aplikacni sféry, ale ne vzdy se tato témata tykaji strategicky
vyznamnych oblasti pro rozvoj konkurenceschopnosti CR. TP se zabyvaiji jednak iniciaci VaVal
aktivit a spoluprace (kromé vypracovani koncepcnich dokumentl také pripravou VaV
projektd), jednak poradanim rlznych seminari a workshopl a vzdélavacich kurzl, které
tematicky spadaji do oboru TP.

V budoucim programovacim obdobi je nutné jasné definovat funkci TP a stanovit kritéria,
podle kterych budou vybirdany a podporovany jednotlivé aktivity TP. V rdmci programu
Spoluprace byl totiZz podporovan vznik a rozvoj TP jako ndastroje pro definovani priorit, avsak
s nedostatecné vymezenymi kritérii vybéru vyznamnych oblasti. V ramci budouci podpory by
bylo tedy vhodné:

1) Rozhodnout o funkci TP pfi zplUsobu stanoveni a napliovani strategickych vyzkumnych
priorit pro CR. Existuji dva moZné piistupy k tomuto problému. Prvni pfistup umoZfiuje
TP navrh priorit na zakladé potfeb VO a subjektll z podnikatelského sektoru (bottom-up
pfistup). Vtomto pripadé je vSak nutné splnit predem definovanda kritéria, aby bylo
mozné povazovat priority z pohledu CR za strategicky vyznamné. Definované priority maji
mit predevsim potencial akcelerovat inovace s pfinosem pro celou spole¢nost v relativné
kratkém c&ase. Druhy pfistup by umoznil aktivitami TP realizovat jiz definované priority
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2)

3)

4)

5)

(top-down pfistup). Podpora TP by byla tedy zaméfena na feSeni jiz identifikovanych
priorit, a byla by spojena s vétsi alokaci vefejnych financnich prostredki, které jsou
doplnény prostfedky z podnikového sektoru.

V budoucim programovém obdobi nepodporovat vznik novych TP pfimo formou dotaci
na zaloZeni a formulaci strategickych dokument( TP, ale vice prosazovat TP jako nastroj
pro definovéni strategickych priorit pro CR. Naopak, v oblasti strategickych priorit pro CR
by méla byt podpora TP vysoce Zadouci a organy verejné spravy by mély byt v téchto TP
zastoupeny.

Rozvoj stavajicich TP podporovat pouze nepfimo, resp. podporovat projekty TP, které
budou rozvijet oblast VaVal, a které jsou soucasti dlouhodobého vyzkumného programu
(SVA) a koresponduji s ndrodnimi strategickymi prioritami. V tomto smyslu lze vyuZit jiz
definované a vladou schvalené Narodni priority vyzkumu, experimentalniho vyvoje a

inovaci.

Vzhledem k zadoucim aktivitdam TP je nutné poZadovat jejich zapojeni do procesu
formulace strategickych cilG politiky (nejen) Vaval v CR. Aktivni u¢ast TP v tomto
procesu lze chapat rovnéz jako urcitou formu nepfimé podpory jejich ¢innosti, nebot je
timto vytvofen prostor pro zohlednéni jednotlivych SVA v diskusi o strategickém
smeérovani ¢eského VaVal.

Z technické pomoci podporovat rozvoj horizontalnich ¢innosti TP, které by umozZnily
jejich kvalitativni rast a uspésnéjsi Siteni vysledk( jejich Cinnosti. Jednd se zejména o
projekty posilujici networking, komunikaci, rozvoj lidskych zdroji (véetné managementu
TP), vyzkumnou spolupraci, marketing a internacionalizaci ¢innosti TP.
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