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Shrnuti

PfedloZend studie je vypracovana k opatfeni A 4-3: Vyhlasit program na podporu komercializace
vysledkd VaV vznikajicich na vysokych skolach a ve vefejnych vyzkumnych institucich Narodni
politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 — 2015 (NP VaVal). Jejim cilem je posoudit
soucasny stav a verejnou podporu v oblasti komercializace novych poznatkd VaV vznikajicich ve
vyzkumnych organizacich (VO), podat pfehled o vybranych nastrojich podporujicich tyto aktivity
v zahrani¢i a s vyuzitim ziskanych informaci navrhnout doporuceni pro pfipravu a implementaci
komplexniho programu na podporu komercializace VaV v CR.

Jak vyplyvd z provedeného rozboru, v uplynulém obdobi byla podpora pro komercializaci VaV a
celou Fadu souvisejicich aktivit poskytovana predevSsim vramci operacnich programi
financovanych ze SF EU, a to zejména z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP
VaVpl) a Operacniho programu Podnikani a inovace (OP Pl). Podporu pro aktivity souvisejici
s komercializaci VaV bylo moiné ziskat také =z Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VK) a operacnich programi pro hl. m. Prahu (OP Praha -
Konkurenceschopnost a OP Praha - Adaptabilita).

Podpora poskytovana v uplynulém obdobi prispéla k tomu, Ze v soucasné dobé jsou ve (verejnych)
VO vytvofeny pomérné priznivé podminky pro komercializaci VaV, nebot v fadé téchto instituci je
jiz vytvorena infrastruktura pro komercializaci VaV — Centra transferu znalosti ¢i technologii (CTT),
ktera by méla napomdhat vyzkumnym pracovnikiim ve vsech fazich komercializace VaV od
identifikace poznatku s moznym komercénim potencidlem az po jeho vyuziti v praxi v inovacich. Tyto
VO maji také obvykle zpracovany své strategie zamérené na rozvoj vazeb s ostatnimi subjekty
narodniho inovacniho systému a vytvoreny systémy pro komercializaci VaV, ve kterych jsou
stanovena pravidla a postupy pro viechny ¢innosti v procesu komercializace.

V CR je vybudovana daldi inovaéni infrastruktura, jako jsou inkubatory, inovaéni centra a
védeckotechnické parky, kterd napomaha transferu znalosti do praxe a vzniku novych, technologicky
orientovanych firem. V CR také existuje fada uskupeni, kterd napomahaji spolupraci VO s
podnikovym sektorem a vytvareji podminky pro vyuZivani novych poznatkl VaV v praxi
(technologické platformy, klastry a dalsi).

S vyuzitim financénich prostfedk( SF EU bylo také vytvoreno dostatecné metodické zazemi, které
umoznuje VO vybudovat a rozvijet systém pro komercializaci VaV a provadét vsechny cinnosti
souvisejici s komercializaci VaV. Z operacnich programi byla v uplynulém programovém obdobi VO
poskytovana podpora pro komercializaci VaV, jako je napfiklad vyhledavani poznatk( VaV vhodnych
ke komercializaci, posouzeni jejich aplikacniho potencidlu a technické proveditelnosti, vyvoj
prototypu a testovani, pfiprava plant komercializace ¢i pfipravné prace pro zaloZeni nové firmy
vyuZzivajici poznatky VaV.

| pres tyto pozitivni zmény, které nastaly v uplynulych letech, poznatky VaV z vefejnych VO nejsou
dosud dostatecné vyuzivany v inovacich v podnikovém sektoru. Také spolupridce verejného
vyzkumu s aplikacnim sektorem je dosud nedostatecnd. Za jednu z vyznamnych pficin tohoto stavu
lze povaZovat i to, e v CR nebyl dosud vytvoren dlouhodoby program na podporu komercializace
VaV, ktery je navrien v opatfeni A 4-1 NP VaVal a ktery by VO poskytoval prostfedky na podporu
aktivit souvisejicich s komercializaci VaV.

Program tohoto typu je vytvoren vcelé fadé zahrani¢nich zemi. Mezi programy, které jsou
povaZovany za Uspésné, lze zaradit napfiklad finsky program TULI, ktery byl vyuZivan od roku 2002 do
roku 2012, irsky Fond pro komercializaci, nebo norsky program FORNY. Po vzoru zahranicnich zemi a
v souladu scili a opatfenim aktualizované NP VaVal by v CR mél byt vytvoren dlouhodoby a
operativni program na podporu komercializace VaV, ktery bude dostupny pro vyzkumné pracovniky
vSech relevantnich VO, a ktery bude vyuZzivat vytvorenou infrastrukturu pro komercializaci VaV (CTT).



Cilem tohoto programu by mélo byt identifkovat poznatky, které maji potencidl pro vyuZziti v praxi,
zvysit komercéni hodnotu téchto poznatk( a priblizit je blize trznimu uplatnéni tak, aby byly zajimavé
pro aplikacni sektor, nebo dalsi investory.

Pro zajisténi operativnosti a efektivniho vyuzivani verejnych finan¢nich prostfedkd by podpora
poskytovana vramci tohoto programu méla byt rozdélena do t¥i etap, které budou na sebe
navazovat:

- Cilem prvni etapy bude provést prvni, rychlé a operativni ovéreni, zda ma novy poznatek VaV
potencial pro vyuziti v praxi. Podporovany budou d¢innosti, jako je napfriklad posouzeni
novosti poznatku, zpracovani zakladni patentové analyzy, pfiprava strategie pro ochranu
dusevniho vlastnictvi, zakladni analyza trhu a posouzeni konkurence a nalezeni partnerd pro
dalsi spolupréci v komercializaci. Délka etapy bude maximalné jeden mésic.

- Cilem druhé etapy bude provést hlubsi analyzu, navrhnout optimalni zplsob komercializace.
Podporovano bude napftiklad provedeni rozsdhlejsi analyzy trhu a vytvoreni profilu
konkurence, rozbor technickych aspektl a vyhodnoceni konkurencnich vyhod budouciho
produktu, spoluprdce s uZivateli zamérena na uplatnéni poznatku nebo pfiprava obchodniho
modelu a financniho planu apod. Délka etapy bude 1 az 3 mésice.

- Cilem treti etapy bude pfipravit poznatek pro vyuziti v praxi a vytvofit podminky pro
Uspésnou komercializaci a zajisténi pfinosu pro VO a spole¢nost. Podporovany budou
¢innosti zamérené naptiklad na vyfeseni problematickych mist komercializace, vyvoj
funkéniho vzorku, prototypu, nebo ovéreni technického feSeni a jeho funkcnosti a zpracovani
koneéného planu pro realizaci komercializace. Délka etapy bude 3 az 9 mésicu.

V souladu s aktualizovanou NP VaVal by pro jeho implementaci mély byt vyuzity finan¢ni prostiedky
ze SF a podle opatieni €. 5 by mély byt prvni vyzvy vyhlaseny v roce 2014.

Projekty do prvé etapy budou pfijimany nepretrzité. Pro zajiSténi operativnosti bude o pfidéleni
podpory rozhodovat povéreny pracovnik CTT. Rozhodnuti bude u¢inéno do jednoho tydne a pfipadné
bude pridélena podpora do vySe 150 tisic K& Pro druhou a tfeti etapu bude ro¢né organizovano
nékolik kolovych vyzev, pficemz o pfidéleni podpory bude rozhodovat rada programu vytvorend
implementacni agenturou nebo rada na Urovni konsorcia vytvofeného VO s obdobnym zamérenim,
které jsou zapojeny do programu. Podpora bude ve vysi do 0,5 mil. K¢ ve druhé etapé, resp. do

Vv

Variantné je mozné rozdélit poskytovani podpory pouze do dvou etap. V tomto modelu by zlstala
zachovdna prva etapa, véetné cill, podporovanych aktivit, délky i vySe pridélované podpory. Druha a
tfeti etapa by byly spojeny vjednu etapu, ve které by byly podporovany aktivity z obou etap
predchazejiciho modelu. Vzhledem k tomu, Ze béhem feseni této etapy je realizovano vice na sebe
navazujicich aktivit, byla by tato etapa rozdélena do nékolika dil¢ich etap. Pro kazdou dil¢i etapu by
v ndvrhu projektu byly stanoveny konkrétni vystupy, podle kterych by se rozhodovalo, zda projekt
bude pokracovat (a jakou vysi dalsi podpory ziskd), nebo zda bude ukoncen. Maximalni vyse podpory
by v tomto pfipadé Cinila 1,5 mil. K¢, maximalni délka druhé etapy by byla 1 rok.

Kromé tohoto programu na podporu komercializace VaV (rozdéleného do dvou nebo tfi etap) by bylo
mozné po jistou dobu (napfiklad dvou let) poskytnout CTT vytvofenym na VO zakladni financovani,
které by pokryvalo ¢ast jejich nakladd na provoz. Toto zakladni financovani by CTT zajistilo (po jistou
dobu) stabilni financovani a umoznilo by CTT (zejména nové vzniklym centriim) strategicky rozvijet
svoji ¢innost a vytvofit odpovidajici materidlni a personalni zazemi, které by napomohlo zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb. Program na podporu komercializace by tvofil pohyblivou slozku, jejiz vyse by
odpovidala poctu realizovanych projektd, coz by CTT stimulovalo k rozvoji ¢innosti souvisejicich s
komercializaci VaV.

K Uspésné realizaci programu prispéji nékteré dalsi doprovodné aktivity, jako je:



- Vytvoreni sité externich poradct, ktefi budou poskytovat kvalitni sluzby zamérené na
posouzeni komercniho potencidlu poznatku VaV;

- Zajisténi navaznosti programu na dalsi aktivity, jako je dalsi financovani pro nové vznikajici
subjekty, pristup k pre-inkubacnim a inkubacénim programidm a kdalsi inovacni
infrastrukture;

- Zajisténi vazeb na programy VaVal, ve kterych vznikaji poznatky s vyuZitim v praxi;
- Zajisténi propagace programu a jeho vystupQ;

- Stimulace VO (resp. CTT) k vytvoreni konsorcii, ktera budou spole¢né nabizet poznatky
aplika¢nimu sektoru, sdilet zkusenosti apod., a vytvafeni mezindrodnich vazeb CTT;

- Dusledné monitorovani a hodnoceni programu, vyuZivani vysledkd hodnoceni pro modifikaci
programu a pripravu navazujicich programd.

NavrZeny program bude predstavovat vyznamny nastroj, ktery prispéje k odstranéni neprovazanosti
VaV a praxe, k tésnéjsSim a ucinnéjSim vazbam mezi verejnym vyzkumem a podniky a ve svém
dlsledku i k rozvoji konkurenceschopnosti CR.



Obsah

SHRNUTH .cuveueruetienseseesestssesssessestesessssessesessessssesssssssessssessesessestesestssessesessessesesssssssessesesseness 3
SEZNAM ZKRATEK .....cuiituiiiuiiiniiniiaiieeiianicesiersiersierssrsssiossiessiessssssssssssssssssssassssssssssssssesnsens 8
L. UVOD ..oeetiereinreeseseeessestssessssessestesessssassessssessasssssssssestssessesessestesessssessessssessesessassnns 9
2. SOUCASNA PODPORA KOMERCIALIZACE VYZKUMU A VYVOJE V CR....cceeerueernerurnenne 10
2.1 Podpora zoperacnich programt financovanych ze Strukturdlnich fondl EU
v programovém obdobi 2007 - 2013 ........ccccceieiiiiiiirmenniieiininneenenssessseneesnnnsssssssssssssnnnes 10

2.11 Operacni program VyzKum a VYVO] Pro iNOVACE........cccveeeeeiuieeeeeiieeeeeireeeeeveeeeeeveeeeeeaveeas 10
2.1.2 Operacni program Podnikdni @ iNOVACE ........eeviieiiiiiiiiiie ettt 13
2.1.3 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost.........ccoceeeeeciieeeecciiececcciiee e, 14
2.14 Operacni programy pro hl. M. PrahU........ccccooiieeeec et errre e e e e 15
2.2 Ostatni nastroje a aktivity na podporu komercializace vyzkumu a vyvoje v CR............... 15
2.2.1 Program GAMA . ... .o 15
23 Metodicka podpora pro komercializaci VaV ve vyzkumnych organizacich...................... 17
3. PROBLEMATIKA KOMERCIALIZACE VAV V  AKTUALNICH STRATEGICKYCH
DOKUMENTECH CR ...ecoveuereerneesnesesessesesessssessssessessssessssesssssssesssnsssssssssssssesssnsssssssns 18

3.1 Komercializace v aktualnich strategicko-koncepcnich dokumentech pro oblast vyzkumu,
VYVOJE @ INOVACT V CRuuuveeeeeieeiieinieeeeeieseseeesssesssesssessssesssessssssssessssesssasssssssessssesssnssssenes 18

3.1.1 Aktualizace Narodni politiky VaVal na léta 2009 — 2015 s vyhledem do roku 2020......... 18
3.1.2 Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti.......ccccccveviiciiiiiciie e, 19
3.13 NArodni INOVACNT SErAatEEIE ..eccccuviie ittt e e e e e e srre e e e bae e e e nbae e e e aaaeeeeas 19
3.2 Podpora komercializace v operacnich programech pfipravovanych pro programové
0bdODbi 2014 — 2020 .....cuuuiiiiiiiiinnnniiiiiniiiiinsnneiiiiiiiisesseiiiiiretsseistitttssnsssssssaans 20

4. NASTROJE PODPORUJICI KOMERCIALIZACI VYZKUMU A VYVOJE VYUZIVANE
V ZAHRANIC ....ueveeenetrenresensentseststssssessessesesssssssssssesssssssessessssssesssssssessensssessssssssnes 21

4.1 Program TULI (FINSKO) ..cuuuiiieeeiiiiiiceiiieieceetienneesttanneeseensseeseenssessennssessennssessesnssessennnnanns 21
4.1.1 Stru€nd charakteristiKa.......oovueeiiiieieeee e st 21
4.1.2 INSPIFACE PIO CRuevieieiieeeeeeeeee ettt sttt ettt ettt s et st s e e se et et e b e et et et e s st et ene s seseans 23
4.2 Fond pro komercializaci (IrSKO)....ccuuueeiieeeiiiiec ettt e rreeesreeee e e s eenne s s eeanneseennnaanns 24
4.2.1 Strucnd charakteristiKa.......ccveee i ebae e e 24
4.2.2 INSPIFACE PIO CRuevieieeceee ettt ettt ettt et s et e s et st s e s et et e te s st st ete s et etese s seseans 25
4.3 FORNY 2020 (NOFSKO) eeuuueeiiimneiriennerieenneereenseeseenssessesnssessesnssessennssessennssessesnssessennnnanes 26
43.1 SEruCnd CharaKteriStiKa......occuuie e it e e et e e e te e e e areeas 26
43.1.1 FINANCOVANT OVEIENT KONCEPCE....ueii ittt ettt e et e e et e e e araea e ebaeaaens 27
4.3.1.2  ZAKIAdNi fINANCOVANT CTT .uviiiiieiieeiiieciee st et e st e sve e st este e st eesaaeesnbeesbeessbeesaaeesabeesaseesnbeasnseenn 28
4.3.1.3  Opatreni pro zlepSeni struktury CTT, vytvareni siti a posileni kompetenci ...........ccccceeeeevieeenns 28
4.3.2 INSPIFACE PrO CRu.eeeeieiieieeeee ettt ettt ettt a et a et ettt s s e s sss s s s essnsees 28

5. CELKOVE POSOUZENi SOUCASNEHO STAVU V OBLASTI KOMERCIALIZACE VAV V CR. 30



6. DOPORUCENI PRO PRIPRAVU A IMPLEMENTACI PROGRAMU PODPORUIJICIHO

VSECHNY FAZE KOMERCIALIZACE VAV........cueucuiiiirnsnsneeesssssssssssssssssssssssssessssssnns 33

6.1 Cile programu a Cilova SKUPING .....cccceuueiiiieeiiriieiirreecereeeneerenesesrenassssrenesssssenasssssennnes 34
6.2 Struktura programu a podporované CiNNOSti ........cciveiereeenieieiiinieennesiiieinierersnensesesssenn 34
6.2.1 Rozdéleni podpory do tH EL1aP.....cccccvieieeiiie et et eaaee e 35
6.2.2 Rozdéleni podpory do dVOU LA ...cc.uiiiieciiiieiciiie ettt e s srae e e e saaeeeeas 36
6.2.3 Poskytnuti zakladniho financovani Pro CTT ........oeeeciiee et 37
6.3 IMPIemMeNntace ProOBramU ....ccc.cciiieeeeirieeeeeirensserrrensesseenssessesnssesseenssessennssessennssessennnnanes 37
6.3.1 OrganizacCni zajisténi programu a odpovédnosti v procesu implementace. ...................... 37
6.3.2 Vyzvy a vybér projektl pro finanCoVANI ..........coceieiieiciiie et e 38
6.4 DOoProvodngé aKtiVity .....ccceeieeeeieiiieeieiiiiererireseerreeee s s rresesresnnseseennssessennssessennssessennnnanes 39
6.5 Odhad finan€ni NAroCNOSti Programu ......cc..cceeeeeeiireeeuiereenneierenesseerenesseerenasssssenasesssennnes 41
6.6 Pfehledna struktura navrzeného programu pro podporu komercializace Vav................. 42
7o ZAVER ...ttt 44
8. PRILOHA - PODPORA A VYSLEDKY FINSKEHO PROGRAMU TULL.......ccccururuerrunenrnnnes 45
9.  PREHLED INFORMACNICH ZDROJU .......crueucmerieccnneeecenseseseeessssnsssessssesessasssnses 48



Seznam zkratek

AV CR
CTT

CR
EF-TRANS

EU
GACR
IPn

MPO
MSP
MSMT
NIS

NP VaVal
opP

OP PA
OP PI

OP PIK
OP PK
OP VaVpl
OP VK
OP VWV

Ramec Spolecenstvi

SMK

SF EU
TACR
TCAV
VaVv
VaVal
VC
VO
VS
VTP

V.V.i.

Akademie véd Ceské republiky
Centrum pro transfer technologii
Ceska republika

Efektivni transfer znalosti a poznatk( z VaV do praxe a jejich nasledné vyuziti
(individudlni projekt narodni)

Evropska unie

Grantovd agentura CR

Individualni projekt narodni

Ministerstvo priimyslu a obchodu

Malé a stfedni podniky

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Narodni inovaéni strategie Ceské republiky

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR na léta 2009 — 2015
Operacni program

Operacni program Praha - Adaptabilita

Operacni program Podnikani a inovace (2007 — 2013)

Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (2014 — 2020)
Operacni program Praha — Konkurenceschopnost

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (2007 —2013)
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (2007 — 2013)
Operacni program Vyzkum, véda a vzdélavani (2014 — 2020)

Ramec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a
inovaci

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi
2012 aZ 2020

Strukturdlni fondy Evropské unie
Technologickd agentura Ceské republiky
Technologické centrum Akademie véd CR
Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Venture capital — rizikovy kapital
Vyzkumnd organizace

Vysoka skola

Védecko-technicky park

Verejnd vyzkumna instituce



1. Uvod

Komercializace vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV) a nedostatecné vyuZivani novych poznatkd VaV
z vefejného sektoru v praxi je dlouhodobou slabinou narodniho inovaéniho systému CR. | kdyz
v uplynulém obdobi byla u¢inéna fada krokl ke zlepSeni komercializace VaV, situace se zatim pfilis
nelepsi a neucinna komercializace novych poznatkl VaV dosud brani jejich vyuZivani v praxi a rozvoji
spoluprace mezi vefejnym vyzkumem a podniky. V CR, na rozdil od jinych evropskych zemi, nebyl
dosud vytvoren program, ktery by byl dostupny vyzkumnym pracovnikim na vsech typech VO a
kterym by byla podporovana komercializace VaV od ovéfeni potencidlu poznatku VaV pro vyuziti
v praxi, pres podporu Cinnosti, které napomahaji novy poznatek pfibliZit blize trinimu uplatnéni, az
po jeho skutecné uplatnéni v praxi, napfiklad prodejem licence nebo zalozenim nové firmy vyuzivajici
tento poznatek (spin-off, start —up).

Cilem této studie, kterd byla vypracovdna kopatfeni A 4-3 Vyhlasit program na podporu
komercializace vysledkli VaV vznikajicich na vysokych Skolach a ve vefejnych vyzkumnych
institucich Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 — 2015 (dale jen NP VaVal) [1],
je posoudit soucasny stav a dosavadni verejnou podporu v oblasti komercializace poznatkll VaV
vzniklych ve VO a podat prehled o vybranych néstrojich podporujicich komercializaci VaV v zahranici.
Dalsim cilem je s vyuZitim ziskanych informaci navrhnout doporuceni pro ptipravu a implementaci
komplexniho programu na podporu viech fazi komercializace VaV ve VO v CR, ktery je navrien v
aktualizované NP VaVal [2] a ktery bude navazovat na programy a dalSi aktivity realizované
v nedavné dobé na podporu komercializace VaV v CR.

V nésledujici kapitole je nejprve uveden struény prfehled o vefejné podpofe, kterd byla v CR
v uplynulém obdobi poskytovdna pro aktivity souvisejici s komercializaci VaV. V dalsi kapitole je
struéné popsano, jakym zplsobem je problematika komercializace zapracovana v aktualnich
strategicko-koncepénich dokumentech ptipravenych v posledni dobé& v CR. Poté jsou struéné
charakterizovdny tfi vybrané programy, kterymi je v zahranici podporovana komercializace VaV ve
verejnych VO.

V dal$i ¢asti studie je podan prehled o soucasném stavu v oblasti komercializace a zpracovana
prehlednd SWOT analyza komercializace VaV v CR. S vyuzitim zahrani¢nich zku$enosti jsou potom
v nejdllezitéjsi Casti studie navrZena konkrétni doporuéeni pro pripravu a implementaci programu
podporujiciho vSechny faze komercializace VaV na VO, ktery je navrZen v aktualizované NP VaVal.



2. Soucasna podpora komercializace vyzkumu a vyvoje v CR

V uplynulém obdobi byla podpora pro komercializaci VaV poskytovana zejména z financnich
prostfedk Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) v gesci MSMT. Aktivity
souvisejici s komercializaci VaV byly také podporovany z dalSich operacnich program( — z Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) v gesci MSMT, Operaéniho programu
Podnikani a inovace (OP PIl) v gesci MPO a operacnich program( pro hl. m. Prahu v gesci Magistratu
hlavniho mésta Prahy — v Operacnim programu Praha — Konkurenceschopnost (OP PK) a Operacnim
programu Praha — Adaptabilita (OP PA).

Kromé podpory ze SF EU byly aktivity souvisejici s komercializaci vysledk(l VaV a jejich vyuZivanim
v praxi zafazeny mezi uznatelné aktivity rady programi financovanych ze zdroji statniho rozpoctu
pro VaV. K pfenosu poznatkl VaV vytvorenych ve vefejnych VO do praxe do jisté miry prispély i
programy tzv. inovacnich poukdzek, které byly implementovany v nékterych krajich CR. Struény
prehled podpory pro aktivity souvisejici s komercializaci VaV je uveden v nasledujicich kapitolach.

2.1 Podpora z operacnich programl financovanych ze Strukturalnich fondd EU
v programovém obdobi 2007 - 2013

2.1.1 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Aktivity souvisejici s komercializaci VaV ve VO byly v OP VaVpl [3] podporovéany v jeho prioritni ose 3
Komerecializace a popularizace VaV, oblasti podpory 3.1 - Komercializace vysledk( VO a ochrana jejich
dusevniho vlastnictvi. Cilem bylo podpofit komercializaci vysledkli VaV ve VO zejména
prostfednictvim podpory systém( komercializace a ochrany a vyuzZiti dusevniho vlastnictvi, véetné
zakladani a rozvoje center pro transfer znalosti, resp. technologii (dale jen CTT). Intervence zaroven
mély podpofit financovani etapy od identifikace poznatku VaV s moinym vyuZitim v praxi do
komeréniho vyuziti (tzv. ovéfeni koncepce, , proof of concept), rozvoj spoluprace VO v CR s uZivateli
vysledk( VaV a zvysit ekonomickou relevanci jejich ¢innosti.

Prijemcem dotace byly VO dle Rdmce Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci [4],
pfipadné organizace zabyvajici se specializovanymi ¢innostmi specifikovanymi pro oblast podpory 3.1
plné vlastnéné subjekty spliujicimi definici VO. V prioritni ose 3 — Komercializace a popularizace VaV
a oblasti podpory 3.1 - Komercializace vysledkd VO a ochrana jejich dusevniho vlastnictvi byly
vyhlaseny nasledujici vyzvy:

Vyzva 3.3 - Centra transferu technologii vyhlasena 7. cervence. 2010 s uzavérkou 28. ledna 2011 a
rozpoctem 1 mld. K¢. Cilem vyzvy bylo podpofit nastaveni procesli pro transfer technologii a rozvoj
této téchto aktivit mezi VO a aplikacni sférou. Podpora byla poskytovana zejména pro:

- Ustanoveni a rozvoj CTT (vybaveni pracovisté nezbytné pro funkci CTT, v odlvodnénych
pfipadech stavebni vydaje);

- Vytvoreni, stabilizace ¢i zlepseni systému, ktery nastavuje pravidla transferu technologii uvnitf
VO nebo skupiny VO;

- Vyhledavani, ndbor a zabezpeceni lidskych zdrojd pro ¢innost CTT (pfedevsim mzdové naklady
zaméstnancl CTT, sluzby personalnich agentur, konzultaéni vztahy apod.);

- Prazkum trhu, vyhodnocovani poptavky aplikaéni sféry, ziskavani dat o potfebach komercnich
partnerl, oborovych trendech apod. (naptiklad nakup poradenskych sluzeb, nakup informaci a
know-how);

- Vyhledavani a identifikace poznatk(l VaV potencialné vhodnych ke komercializaci;
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- Vyhodnocovani aplikacniho potencidlu vysledkd VaV, priprava plant komercializace, pripadné
podnikatelskych zamérd nové vytvarené technologicky orientované firmy;

- Aktivity spojené s pripravou formalni ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi (sluzby patentovych
kancelati a zastupc(, souvisejici pravni poradenstvi a tvorba smluv);

- Zprostredkovani financnich zdrojl pro aktivity spojené s transferem technologii;

- Vyhledavani potencialnich partnerd pro komercializaci (naptiklad sluzby poradcl, sluzby
zprostredkovatel(, inkubatord apod.);

- Vytvoreni nabidky pro potencialni zajemce o vysledky VaV a dalsi aktivity vedouci k vlastnimu
komercializa¢nimu kroku;

- Ucast zastupct VO na védeckych akcich, které maji pfimy vztah k transferu technologii,
navazovani spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi, vcetné stdZzi odbornych pracovniki
pfijemce dotace;

- Navrh a realizace marketingové ¢i komunikacni strategie CTT.

- Vytvareni kontaktd/socidlnich siti, Ucast a poradani odbornych akci relevantnich k transferu
technologii.

Ve vyzvé 3.3 bylo podporfeno celkem devét projektd CTT (viz tab. 1). S vyjimkou Fyzikalniho tUstavu AV
CR se jednalo o vysoké gkoly (dale jen VS). Celkova poskytnutd dotace &inila piiblizné 343 mil. K&, co
bylo necelych 60 % planovaného rozpoctu této vyzvy.

Vyzva €. 6.3 - Podpora pre-seed aktivit vyhlasena vlednu 2012 s uzdvérkou 16. dubna 2012 a
rozpoctem 380 mil. K¢. Cilem této vyzvy bylo podpofit komercializaci nadéjnych vysledk( s vysokym
aplika¢nim potencialem vznikajicich ve VO. Podpora byla poskytovana ve dvou fazich — pro fazi ,, proof
of concept”, tj. pro ovéreni technické proveditelnosti a komercéni stranky, a fazi pfipravy
komercializace, kde bylo podpofeno dopracovani vybranych aktivit z pfedchazejici faze. Podporovany
byly zejména tyto aktivity:

- Vytvoreni a rozvoj realizaCnich tym0 pro komercializaci nadéjnych technologii a vynalezl
sloZzenych ze specialistl v oblasti technické realizace a transferu technologii;

- Konzultantské, pravni a financni sluzby nezbytné pro zajisténi komercializace;
- Aktivity vedouci k realizaci ovéreni koncepce (, proof of concept”) a komercializaci, zejména:

o Ovéreni technické proveditelnosti (vyvoj prototypu nebo funkéniho vzoru, pofizeni
software, nezbytnych licenci a pfistupu do databazi transfer( technologii, testovani v
laboratotich véetné prondjmu unikatnich zafizeni a pronajmu technologii);

o Ovéreni komercni stranky (trzni prlzkum a business plan, zplGsob naklddani s
dusevnim vlastnictvim);

o Priprava komercializace (zejména hledani komeréniho partnera pro spolupraci,
licencovani, ptiprava zaloZeni start-up nebo spin-off firmy).

- Stabilizace nebo rozvoj systému podporujiciho komercializaci vysledk( VaV a ochranu dusevniho
vlastnictvi, zajisténi rychlého a efektivniho procesu transferu technologii, nastaveni procesu pro
smluvni vyzkum uvnitf VO.

Ve vyzvé 6.3 bylo podpofeno devét projektli zamérenych na rozvoj tzv. pre-seed aktivit, pficemz
véechny projekty byly podany VS (nejvice z Brna, celkem ¢tyii projekty). Celkovd poskytnutd podpora
dosahla vysSe 282 mil. K¢, coz je pfiblizné tfi Ctvrtiny planovaného rozpoctu.

Vyzva 7.3 - Podpora pre-seed aktivit vyhlaSend vlednu 2013 suzdvérkou 20. bfezna 2013 a
rozpoctem 600 mil. K& Hlavnim cilem vyzvy 7.3 bylo podpoftit komercializaci nadéjnych vysledkd s
vysokym aplika¢nim potencidlem, které vznikaji zejména ve VS a vefejnych vyzkumnych institucich

11



(v.v.i.). Podpora umoznila realizovat doplnujici vyzkum nutny pro nasledné uvedeni vyrobku na trh,
popft. i vyrobu prototypu, modelu apod.

Ve vyzvé byly podporovany nasledujici aktivity:

Vytvoreni tym{ pro komercializaci nadéjnych technologii a vynalezli sloZzenych ze specialistl v
oblasti technické realizace a v oblasti transferu technologii;

Vytvoreni, rozvoj a stabilizace realizacnich tym( pro transfer technologii sloZzenych ze specialist(
v oblasti transferu technologii, ochrany dusevniho vlastnictvi a technické realizace;

Konzultantské, pravni a financni sluzby nezbytné pro zajisténi komercializace;

Navazovani spoluprace se zahrani¢nimi a domdcimi pracovisti v oblasti technologického
transferu, véetné stazi odbornych pracovnikd, vytvareni kontakt( a siti s cilem zvysit efektivitu
transferu a podpory pracovist, kde neni budovani samostatnych CTT efektivni;

Aktivity vedouci k vyhledani a identifikaci vysledkd VaV vhodnych ke komercializaci a pfiprava
jejich komercializace;

Aktivity vedouci k realizaci ovéreni koncepce a komercializaci, zejména:

o Ovéreni technické proveditelnosti (vyvoj demonstracniho vzoru, pofizeni software,
nezbytnych licenci a pfistupu do databazi transferl technologii, testovani v
laboratotich véetné prondjmu unikatnich zafizeni a prondjmu technologii);

o Ovéreni komercni stranky (plan komercializace, trzni prizkum, identifikace a analyza
komerénich subjektl nabizejicich podobné technologie, zplisob nakladani s dusevnim
vlastnictvim);

o Priprava komercializace (hledani potencialniho komeréniho partnera pro spolupraci,
licencovani, priprava zaloZeni start-up nebo spin-off firmy apod.).

Vznik, stabilizace nebo rozvoj systému podporujiciho komercializaci vysledkl VaV a ochranu
dusevniho vlastnictvi, nastaveni procestli pro komercializaci vysledkd VaV uvnitf VO;

Vytvareni mechanismu a struktur pro vyuZiti prijma z komeréni ¢innosti, jako jsou naptiklad pre-
seed investi¢ni fondy nebo investicni vybory sloZzené z pracovniki Zadatele a externich
odbornikd, spravovanych prijemcem dotace.

Prehled projektd, které byly podporeny ve vyzvach €. 3.3 a 6.3 je uveden v tab. 1. Vysledky vyzvy 7.3
nebyly v dobé pfipravy této studie verejné dostupné.

Tab. 1 Prehled projektl podporenych ve vyzvach €. 3.3 a 6.3 v prioritni ose 3 OP VaVpl a oblasti

podpory 3.1 Komercializace vysledkd VO a ochrana jejich duevniho vlastnictvi. Zdroj: MSMT

Nazev projektu PFijemce Dotace (mil. K¢)
Vyzva 3.3

Centrum transferu technologii a znalosti UPa Univerzita Pardubice 46,833
Jihoceské Univerzitni a Akademické CTT Jihoceska univerzita v €. Bud&jovicich 56,497
InovaNET Ceské vysoké uéeni technické v Praze 33,620
Centrum pro inovace a transfer technologii Fyzikalni dstav AV CR, v.v.i. 50,911
Transfer technologii na Masarykové univerzité Masarykova univerzita 55,284
Centrum Transferu Technologii MENDELU Mendelova univerzita v Brné 24,116
Centrum transferu biomedicinskych technologii HK  Fakultni nemocnice Hradec Kralové 24,667
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Rozvoj CTT na UTB ve Zliné Univerzita Tomdse Bati ve Zliné 16,186

Rozvoj a stabilizace systému TT VSB-TUO V3B - TU Ostrava 35,196
Celkova dotace ve vyzvé 3.3 343,310 mil. K¢
Vyzva 6.3

VUT Bezpecnost a obrana Vysoké uceni technické v Brné 16,088

VUT Materidlovy vyzkum Vysoké uceni technické v Brné 31,363

VUT Energetické zdroje Vysoké uceni technické v Brné 41,048
Pre-seed aktivity VSB-TUO - Strojirenstvi V3B - TU Ostrava 28,468
Pre-seed aktivity VSB-TUO - Energetické zdroje V3B - TU Ostrava 36,292

Nové technologie a speciadlni komponenty strojd Technicka univerzita v Liberci 33,681
PRECEDENCE Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné 32,210
Inteligentni budovy Ceské vysoké ugeni technické v Praze 33,467
Podpora pre-seed aktivit UK mimo Prahu Univerzita Karlova v Praze 29,387
Celkova dotace ve vyzvé 6.3 282,004 mil. K¢

2.1.2 Operacni program Podnikdani a inovace

Aktivity, které souviseji s komercializaci VaV, byly podporovany také v ramci OP Pl [5]. Pfijemcem
podpory byly pfedevsim podniky (malé a stfedni podniky i velké podniky), agentury a dalsi subjekty
inovacni infrastruktury, které napomahaji rozvoji podnikani, transferu novych poznatk( VaV do praxe
a rozvoji spoluprace mezi podniky a VO. Podpora v ramci OP Pl byla poskytovana prostfednictvim
specifiky zamérenych program.

Aktivity souvisejici s transferem poznatkd VaV do praxe a rozvojem spoluprace podnik(l s VO byly
podporovany zejména v nasledujicich programech®:

- Program Inovace, kterym byla realizovdna prioritni osa 4 - Inovace. Cilem programu bylo zvyseni
inovacniho potencialu podnikd. Podporovany byly nasledujici aktivity:

o Aktivity smérujici k realizaci inovacnich projektl podnikd, zejména MSP (Inovace —
inovacni projekt);

o Projekty na ochranu prav primyslového vlastnictvi pro MSP, v.v.i., VS a fyzické osoby
(Inovace - Projekt na ochranu prav priimyslového vlastnictvi).

Prijemcem podpory byly podnikatelské subjekty, MSP a velké podniky. U projektl
zaméFenych na ochranu duevniho vlastnictvi mohly byt pfijemcem podpory i VS, v.v.i. a
fyzické osoby.

- Program Potencial, kterym byla tézZ realizovana prioritni osa 4 - Inovace OP PI. Cilem programu
bylo podpofit zvySovani kapacit spolecnosti pro realizaci aktivit VaVal a prohloubit spolupraci
podnik( s VO. Podporovanymi aktivitami bylo:

o zaloZeni nebo rozvoj center prlimyslového VaVal v podnikatelskych subjektech
(pofizeni pozemk, budov, strojd/zatizeni a jiného vybaveni nezbytného pro zajisténi
aktivit inovacniho centra;

! Vzhledem k tomu, ?e tato studie je zaméfena na problematiku podpory komercializace VaV ve VO pUsobicich
predevsim ve verejném sektoru, je v textu podan pouze strucny prehled aktivit souvisejicich (pfimo ¢i nepfimo)
s komercializaci VaV.
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o provozni naklady centra v ptipadé MSP.
Prijemcem dotace byly podnikatelské subjekty.

- Program Prosperita, jehoZz hlavnim cilem bylo podpofit zakladani a dalsi rozvoj subjektu
infrastruktury pro primyslovy VaVal (zamérenych zejména na realizaci novych technologii a
konkurenceschopnych vyrobkl a sluzeb) a zakladani, ¢innosti a dalSiho rozvoje podnikatelskych
inkubator, véetné podpory siti Business Angels. Mezi podporované aktivity patfilo zejména:

o Zakladani a rozvoj védeckotechnickych park(, center pro transfer technologii a
podnikatelskych inkubatord;

o Zakladani a rozvoj siti Business Angels (vytvareni siti investord s firmami v rané fazi
vzniku, databaze investor(l, poradenstvi pfi pfipravé podnikatelskych zamérd apod.);

Prijemcem podpory byly pravnické osoby, neziskové organizace a sdruZzeni pravnickych osob
plsobici zejména jako provozovatelé védeckotechnickych park(, center pro transfer technologii
nebo podnikatelskych inkubator(. DalSim pfijemcem podpory byla Agentura pro podporu
podnikani a investic — Czechlnvest.

V ramci OP Pl se v soucasné dobé ptipravuje pilotni ,,seed fond“ pro zacinajici firmy. Prostfednictvim
tohoto fondu bude podporovdn vznik novych firem a zadinajici a rozvijejici se inovacné a
technologicky orientované firmy realizujici vysledky VaV, kde lze ocekdvat vyssi miru rizika.
Pfedpoklada se, Ze tyto ndstroje budou hrat v programovacim obdobi 2014+ mnohem vyznamnéjsi
roli a budou ¢aste¢né nahrazovat klasické dotaéni nastroje’.

2.1.3 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Aktivity souvisejici s komercializaci byly ¢astecné podporeny také v OP VK [6], kde jednim ze
specifickych cild bylo dosazeni zmén v terciarnim vzdélavani smérujicich k lepsSimu propojeni s VaV,
vétsi flexibilité a kreativité absolventl uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, zatraktivnéni
podminek pro VaV a k vytvoreni komplexnich a efektivnich nastroju, které by podporovaly inovacni
proces jako celek.

Aktivity souvisejici s komercializaci VaV byly zafazeny do prioritni osy 2 - Tercidrni vzdélavani, vyzkum
a vyvoj a nasledujicich oblasti podpory:

- Oblast podpory 2.2 Vysokoskolské vzdélavani, kde byly mezi podporované aktivity zafazeny
praxe a staze studentd VS u budoucich zaméstnavatel(l a intersektoralni mobilita.

- Oblast podpory 2.3 Lidské zdroje ve VaV, kde byla podporovdna mezisektorova mobilita, dalsi
vzdélavani pracovnik( VaV v oblasti fizeni VaV, popularizace a komunikace, siteni vysledk( védy
a vyzkumu do praxe, transferu technologii a osvojovani znalosti o ochrané, ohodnocovani a
spravé dusevniho vlastnictvi.

- Oblast podpory 2.4 Partnerstvi a sité, kde byly podporovany aktivity, jako jsou pobyty studentq,
pedagogli a védeckych pracovniki v soukromém a verejném sektoru, spoluprice mezi
institucemi terciarniho vzdélavani, VaV pracovisti a podnikatelskym a verejnym sektorem,
vzdélavani vedouci ke zvySeni vzajemné spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi, VaV
pracovisti a podnikatelskym a verejnym sektorem.

V ramci vyse uvedenych oblasti podpory byla uskute¢néna rada vyzev, jejichz vysledky Ize nalézt na
internetovych strankach OP VK.

Z financnich prostfedk OP VK byl také podporovan jeden z tzv. Individualnich projektd narodnich
(IPn) s ndzvem Efektivni transfer znalosti a poznatkl z VaV do praxe a jejich nasledné vyuziti (EF-

? http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/prubeh-projektu-seed-fond-28247.html
® http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ukoncene-vyzvy
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TRANS) [10], v jehoZ ramci byly vytvofeny metodiky vytvoreni systému komercializace VaV ve VO a
realizace komercializacnich aktivit. Blize jsou tyto metodiky popsany v kap. 2.3.

2.1.4 Operacni programy pro hl. m. Prahu

Na uzemi hl. m. Prahy byly aktivity souvisejici s komercializaci VaV podporovany také v OP PK [7] a
OP PA [8]. Jednim ze specifickych cili OP PK bylo zvySeni konkurenceschopnosti Prahy rozvojem a
efektivnim vyuzitim jejiho inovaéniho potencidlu. Na tento cil reagovala prioritni osa 3 - Inovace a
podnikani. V jeji oblasti podpory 3.1 Rozvoj inovacniho prostredi a partnerstvi mezi zdkladnou VaV a
praxi, byly také podporovany aktivity, jako je prenos technologii a zdokonaleni siti spoluprace mezi
MSP, VO a védeckymi a technologickymi stfedisky (VTP apod.), zlepseni pristupu MSP ke sluzbam v
oblasti VaVal, investice do zakladani novych podnik(l univerzitami a rozvoj lidského potencidlu v
oblasti VaVal, véetné spoluprace v ramci siti mezi VS, vyzkumnymi stfedisky a podniky.

Podpora pro aktivity souvisejici s komercializaci VaV byla v OP PK podporovana i v oblasti podpory 3.2
Podpora pfiznivého podnikatelského prostredi. Mezi podporované aktivity byl mj. zafazen prenos
technologii a zdokonaleni siti spoluprace mezi MSP s dalSimi podniky, VO, regionalnimi orgdny a VTP.

V OP PA byly aktivity, které souviseji s komercializaci VaV podporovany v jeho prioritni ose 1 -
Podpora rozvoje znalostni ekonomiky. Podpora smérovala zejména na rozvoj lidskych zdrojd ve VaV,
(naptiklad rozvoj spin-off firem), transfer know-how a staze a spolupraci podnikd a VO. Pfehled vyzev
a podporenych projekt Ize nalézt na internetovych strankach obou operaénich programd®.

2.2 Ostatni nastroje a aktivity na podporu komercializace vyzkumu a vyvoje v CR

V soucdasné dobé je (resp. v blizké dobé bude) podporovana komercializace vysledk( VaV programem
GAMA, ktery je v gesci TA CR. Predpoklada se, 7e prvni vefejna souté? bude vyhlaena v roce 2013
s tim, Ze poskytovani podpory bude zahajeno v roce 2014. Detailnéji jsou cile tohoto programu a
hlavni podporované aktivity popsany v kap. 2.2.1.

Cinnosti souvisejici s komercializaci VaV jsou do znaéné miry podporovény i ve vét§iné programd
ucelové podpory VaVal, jejichz cilem je také zajistit poznatky VaV vyuZitelné v praktickych aplikacich
(resp. tyto aktivity jsou zafazeny mezi uznatelné naklady podporenych projektd). Jedna se napfiklad o
soucasny program TIP v gesci MPO, Resortni program VaV Ministerstva zdravotnictvi lll. na Iéta 2010
— 2015, Program zemédélského aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje Komplexni
udrzitelné systémy v zemédélstvi 2012 - 2018° (KUS), program Obranny aplikovany vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace’ (2011 — 2017) v gesci MO ¢&i Program bezpeénostniho vyzkumu CR
2010 — 2015° v gesci MV. Mezi dal$i nastroje, které pozitivné pfispivaji ke komercializaci VaV, lze
zaradit i inovacni poukazky, které jsou v souc¢asné dobé poskytovany malym a stfednim podnikim
v nékolika krajich CR.

2.2.1 Program GAMA

Program TA CR s nazvem GAMA byl schvalen usnesenim vlady ze dne 12. ¢ervna 2013 €. 455. Hlavnim
cilem tohoto programu je podpofit a zefektivnit prenos vysledk(l VaV dosazenych ve VO nebo ve
spolupraci VO s podniky do aplikace, kterd umoznuje jejich komercéni vyuZziti a zavedeni do praxe.
Program podporuje ovéreni vysledkl VaV z hlediska jejich praktického uplatnéni a pripravu jejich

* http://www.prahafondy.eu/cz/oppk.html a http://www.prahafondy.eu/cz/oppa.html

> http://www.mzcr.cz/dokumenty/resortni-program-vyzkumu-a-vyvoje-ministerstva-zdravotnictvi-iii-na-leta-
kod-nt 2356 993 3.html

® http://www.nazv.cz/cz/dokumenty-148809.aspx

7 http://www.army.cz/images/id 15001 16000/15599/08.doc

® http://www.mvcr.cz/clanek/program-bezpecnostniho-vyzkumu-ceske-republiky-2010-2015-bv-ii-2-vs.aspx
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nasledného komerc¢niho vyuziti. Program je rozdélen na dva podprogramy s odliSnym zplsobem
realizace i pfijemci podpory.

Podprogram 1 podporuje ovéreni aplikacniho potencialu vysledk( VaV vznikajicich ve VO pred jejich
moznym vyuzitim v praxi. Podporovany jsou (resp. budou) aktivity slouZici zejména k ovéreni
praktické vyuZitelnosti poznatk(l VaV. V podprogramu je poskytovana také systémova podpora faze
VaV, pocinajici dosazenim prakticky vyuZitelného vysledku VaV a koncici ovéfenim moznosti jeho
komeréniho vyuziti ve formé modelu, funkéniho vzorku ¢i prototypu. Pfijemci mohou byt pouze VO.

Podprogram bude realizovén tak, ze TA CR vyhldsi veFejnou souté? pro VO, které predkladaji vlastni
projekty na zajisténi aktivit typu ,proof of concept”. V rdmci vytvoreného systému budou potom
podporovany jednotlivé projekty vyzkumnych pracovnikll (pfipadné studentd) na ovéreni konceptu
(tzv. ,dilci“ projekty), pficemZz VO obdrzi na pocdtku kalendarniho roku prostfedky na realizaci
,dil¢ich” projektd, které budou zahdjeny v daném roce ¢i budou pokracovat z pfedchoziho roku.
Predpoklada se, Ze minimalni délka feSeni projektd VO bude 36 mésici a maximalni délka reseni
60 mésicu. Délka trvani , dil¢ich” projektd bude minimalné Sest a maximalné 36 mésicu.

Pro VO, které z4daji o podporu, jsou stanoveny nasledujici podminky:
- Vytvoreni systému komercializace, ktery mj. obsahuje:
o Vnitfni predpis pro ochranu dusevniho vlastnictvi;

o Dlouhodobou koncepci podpory aktivit typu ,proof of concept” v ramci
podprogramu 1;

o Plan na udrzitelnost podpory aktivit typu , proof of concept” po dobu péti let od
ukonceni projektu;

o Vytvoreni Rady pro komercializaci, ktera je jmenovana VO a sloZena ze zastupcl VO,
aplikacni a finanéni sféry;

o Vytvoreni pracovisté managementu znalosti.

Podprogram 1 svym zamérenim, cili a podporovanymi aktivitami odpovida pozadavkim stanovenym
v NP VaVval.

Podprogram 2 je zaméren na podporu projektd aplikovaného VaV, které povedou ke komercializaci
ziskanych vysledkd (vlastni komercializace vsak nebude podporovana). Podpora bude poskytovana
napfiklad na dokonceni funkéniho prototypu, ovéreni jeho vlastnosti, ovéfeni zkuSebni série a
posouzeni veskerych dopadi inovovaného vyrobku nebo sluzby. Pfijemci budou pouze podniky, VO
se mohou Ucastnit pouze jako dalsi Ucastnici projektu.

Pfedpoklada se, Zze program bude realizovan v letech 2014 az 2019. Prvni vefejna soutéz by méla byt
vyhlasena v roce 2013 s tim, Ze poskytovani podpory bude zahajeno v roce 2014. U podprogramu 1
by v letech 2013-2016 mély byt verejné soutéze vyhlasovany kaZdorocné (se zahajovanim
poskytovani podpory v letech 2014 - 2017) a u podprogramu 2 v letech 2013 - 2017 (se zahajovanim
poskytovani podpory v letech 2014 -2018), a to pouze v pripadé, Ze nedojde k soubéinému
financovani projektl se shodnym predmétem podpory v ramci pfipravovaného operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) nebo operacniho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK).

Celkové vydaje na program maji Cinit 2,77 mld. K¢, z toho vydaje statniho rozpoctu priblizné
1,8 mld. K¢. Kazdy podporeny projekt v podprogramu 2 musi vést k dosaZeni alespor jednoho
vysledku, jako je patent, technicky realizovany vysledek (prototyp, funkéni vzorek), poloprovoz,
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ovéfena technologie, software nebo priimyslovy a uzitny vzor’. Dosazené vysledky v podprogramu 2
musi mit svého konkrétniho uzivatele.

2.3 Metodicka podpora pro komercializaci VaV ve vyzkumnych organizacich

Ke zlepseni podminek pro komercializaci vyrazné pfispél IPn Efektivni transfer znalosti a poznatk( z
VaV do praxe a jejich nasledné vyuZiti (EF-TRANS) [10]. V prvé casti projektu byly zpracovany tfi
analyzy:

Pravni analyza dopadd zmén pravniho prostiedi a dopadl reformy systému VaVal na vnitini
predpisy vefejnych VS a vefejnych vyzkumnych instituci a na jejich aktivity (Analyza A) [11];

Analyza systému komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje ve vybranych statech EU (Finsko,
Dansko, Svédsko, Némecko, Nizozemsko a Velkd Britanie), ve Spojenych statech, v Australii a v
CR, véetné prehledu dobrych praxi a prehledu systémt a zplsobl hodnoceni dopadd vysledkd
VaV v praxi (Analyza B) [12];

Analyza pracovnépravnich vztah( ve vefejnych VS a ve v.v.i. ve vazbé na oblast VaVal a nésledné
vyuZziti vysledk( VaVal v praxi (Analyza C) [13].

Nejvyznamnéjsim vystupem projektu EF-TRANS je sedm metodickych dokument(, které mohou
VO vyuZivat pro vybudovani ucinnych systém( pro komercializaci poznatkd VaV, vytvoreni
pravidel pro komercializaci a realizaci vSech aktivit v procesu komercializace:

Metodika | - Systém komercializace, kde jsou popsany zdsady a postupy pro vybudovani
komplexniho systému pro komercializaci vysledkd VaV ve VO;

Metodika Il - Ochrana dusevniho vlastnictvi, kterd popisuje postupy pti ochrané dusevniho
vlastnictvi;

Metodika Il - Spoluprace s aplikacni sférou, kterd je zamérena na oblast spoluprace VO s
aplikacni sférou;

Metodika IV - VyuZiti licenci popisujici zdsady pro licenéni aktivity souvisejici s predméty
pramyslového vlastnictvi a know-how;

Metodika V - Zakladani firem, kde je feSena problematika zakladani firem s kapitdlovou ucasti
VO a vstup VO do jiz existujicich firem;

Metodika VI - Hodnoceni vysledk(l a monitoring, kde jsou popsany pfimé a nepfimé dopady
vyuziti duSevniho vlastnictvi VO na jejich vlastni ¢innost a dopady na ekonomicky a socialni
rozvoj v regionech v jejich plisobnosti, véetné kvantifikaci téchto dopadu a jejich monitorovani;

Metodika VII - Vychova k podnikani, kterd se zabyvd tvorbou vzdélavacich program(
poskytujicich nezbytné znalosti a dovednosti potfebné pro vznik a fizeni technologicky
orientovanych firem.

Metodiky vychazeji z platné legislativy a zahrani¢nich zkuSenosti a pfi jejich pripravé byly vyuzity vyse
popsané analyzy. Vsechny metodiky prosly pilotnim ovéfenim na 14 vyzkumnych organizacich (deset
VS, dva Ustavy AV CR a dalsi dvé VO). Pfipominky z tohoto pilotniho ovéfeni byly zapracovany do
konecnych verzi metodik. VSechny metodiky i analyzy jsou dostupné na internetovych strankach
projektu EF-TRANS™.

°V souladu s Metodikou hodnoceni vysledkd VO a hodnoceni vysledki ukon&enych programd.
10 .
http://eftrans.reformy-msmt.cz/soubory-ke-stazeni/
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3. Problematika komercializace VaV v aktualnich strategickych dokumentech
CR

Problematika komercializace VaV je kromé aktualizované NP VaVal zapracovana i do Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012 a7 2020 (SMK) [14], ktera byla pfijala vladou
usnesenim €. 713 ze dne 27. zafi 2011, a v Narodni inovaéni strategii CR (NIS) [15] schvélené vladou
usnesenim €. 714 ze dne 27. zafi 2011. Podpora pro ¢innosti souvisejici s komercializaci VaV bude
zarazena také do operacnich programd, které jsou pfipravovany pro programové obdobi 2014 —
2020.

3.1 Komercializace v aktualnich strategicko-koncepcnich dokumentech pro oblast
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR

3.1.1 Aktualizace Narodni politiky VaVal na Iéta 2009 — 2015 s vyhledem do roku 2020

Komercializace VaV je zafazena v NP VaVal do bloku Efektivni Sifeni znalosti a jejich vyuZivani v
inovacich, jehoz cilem je zvysit intenzitu a efektivitu vazeb mezi vefejnym vyzkumem, podnikovou
sférou i vefejnou spravou, které zajisti ucinné Siteni znalosti a jejich vyuzivani v inovacich. V tomto
bloku je také explicitné stanoveno, ze bude pfipraven komplexni ndstroj, kterym bude poskytovéna
vyzkumnikdm ve VO podpora pro vsechny faze komercializace od identifikace nového poznatku VaV s
moZnym vyuzitim v praxi aZz po jeho realizaci v inovacich.

Kromé vytvoreni tohoto néstroje je v aktualizované NP VaVal stanoveno, Ze budou podporovany také
dalsi ¢innosti souvisejici s komercializaci VaV, jako je napfiklad:

- Stimulovani VO ke zpracovani dlouhodobych strategii zamérenych na rozvoj vazeb s ostatnimi
subjekty, zavadéni systému pro nakladani s vysledky VaV, vytvoreni transparentniho prosttfedi a
pravidel rozdélovani pfijml z komercializace VaV a spolupréce s externimi subjekty;

- Podpora pro budovani CTT ve VO, vzajemné propojovani CTT, vytvareni vazeb CTT na ostatni
subjekty narodniho inovaéniho systému a zapojovani CTT do mezindrodnich aktivit a siti;

- Podpora pro rozvoj inovacni infrastruktury a poskytovani poradenskych sluieb zamérenych
zejména na komercializaci VaV a transfer znalosti, zahdjeni vlastni podnikatelské ¢innosti,
zlepseni pfistupu k finan¢nim zdrojam pro VaVal;

- Stimulace VO k vytvéreni vlastnich a trvalych finanénich zdroju (revolvingovych fond(), které
budou vyuzivdny pro podporu aktivit souvisejicich s komercializaci VaV, vcetné vytvoreni
transparentnich pravidel pro jejich vyvareni a vyuZivani, v€etné provedeni legislativnich zmén
tak, aby bylo VO umoznéno tyto fondy vytvaret a vyuZivat.

- Podpora pro tvorbu finan¢nich a nefinancnich nastrojl podporujicich horizontdlni mobilitu,
vytvoreni program( typu Knowledge Transfer Partnership;

- Vytvoreni komplexniho nastroje na podporu komercializace a zajisténi podpory dalSich
souvisejicich aktivit jsou zafazeny v opatreni €. 5 s nasledujicimi terminy:

- Zapracovani komplexniho nastroje a dalsich aktivit do relevantnich program( v roce 2013;
- Vyhlaseni vyzev na podporu téchto aktivit v roce 2014;
- Cerpani zdrojii na podporu vy$e uvedenych aktivit od roku 2015.

Odpovédnost za realizaci tohoto opatfeni ma MSMT. Tyto aktivity by mély byt podporovany v celé
CR, véetné Prahy, pficemz by mély byt vyuzivany prostfedky SF EU dostupné v programovém obdobi
2014 — 2020 i narodni zdroje.
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3.1.2 Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti

Problematika komercializace VaV je v SMK devatého pilife Inovace a jeho projektu ¢. 40 Rozvoj
spoluprace pro transfer znalosti mezi podniky a VaV sektorem. Jedno z opatfeni tohoto projektu
pfimo stanovuje vytvoreni grantového schématu na podporu “proof of concept” aktivit ve VaV
sektoru. Zaroven jsou odhadnuty naklady na implementaci tohoto schématu, které Cini:

- Naklady na pfipravu programu - 25 mil. K¢ ze statniho rozpoctu (MSMT);

- Naklady na pilotni ovéreni (v prvni fazi) — 80 az 120 mil. K¢;

- Naklady na realizaci programu v pfipadé prokazatelného pfinosu této podpory - 200 az 300 mil.
K& ro¢né ze statniho rozpoctu (MSMT / TACR).

Pfiprava a pilotni ovéfeni bylo planovano na obdobi let 2011 a7 2013 s odpovédnosti MSMT a TACR.
Pfiprava ostré verze grantového schématu na podporu “proof of concept” aktivit a jeho postupnd
implementace je pfedpokldddna v obdobi let 2014 a7 2020 v gesci TA CR.

Kromé vysSe uvedeného grantového schématu jsou v projektu €. 40 navrZena dalsi opatieni, ktera
napomohou komercializaci VaV. Jedna se zejména o nasleduijici:

- Zvyseni kvality sluzeb poskytovanych CTT rozvojem personalnich kapacit (v€etné asistence s
tvorbou/nastavenim internich pravidel v oblasti smluvniho vyzkumu a komeréniho vyuZiti jeho
vystupt);

- Posouzeni moznosti a zavedeni nastroje podpory horizontalni mobility;

- Zavedeni mistnim podminkdam prizplsobené verze britského programu Knowledge Transfer
Partnership;

- Realizace grantového schématu pro spolufinancovani a koordinaci regiondlnich nastrojl
podpory spoluprace transferu technologii mezi podnikovym a VaV sektorem (napf. inovacni
vouchery).

3.1.3 Narodni inovacni strategie

Komercializace je v NIS zafazena do jeji prioritni osy , Rozvoj spoluprace pro transfer znalosti mezi
podnikovym a akademickym sektorem®. V jeji druhé priorité ,Podpora spoluprace podnikd a VaV
instituci je stanoveno, Ze bude provedeno pilotni ovéfeni programu na podporu , proof of concept”
aktivit, a v pfipadé prokazani jeho pfinost zavedeni ostré verze. Ddle jsou v této prioritni ose
stanoveny nasledujici cile/opatfeni:

- Podpora rozvoje tfeti role VS a VO, zavedeni efektivniho systému pro nakladéni s vysledky VaV,
vytvoreni zasad licencni politiky, politiky pro zakladani spin-off firem a zdsad pro rozdélovani
pfijm z Uspésnych transferl znalosti;

- Posileni kvality sluzeb poskytovanych CTT ve VO, vytvoreni podminek, sdileni dobrych praxi a
rozvoj znalosti a kompetenci pracovnik(l CTT, zajisténi Spickového poradenstvi a vzdélavani pro
predstavitele VO v oblasti nakladani s vysledky VaV a technologického transferu;

- Rozvoj personalnich kapacit a sluzeb podnikatelskych inkubatord, VTP, inovacnich center apod.;

- Vytvoreni nastroje na podporu horizontalni mobility, pilotni ovéfeni programu Knowledge
Transfer Partnership a v pfipadé prokazani pfinost zavedeni jeho ostré verze.

Konkrétni terminy a odpovédnosti nejsou v NIS stanoveny.
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3.2 Podpora komercializace v operacnich programech pripravovanych pro
programové obdobi 2014 - 2020

Pro nachdzejici programové obdobi 2014 - 2020 jsou pro oblast VaVal pfipravovany dva operacni
programy™:

- Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), fizeny Ministerstvem
pramyslu a obchodu;

- Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), fizeny Ministerstvem skolstvi, mladeze
a télovychovy.

Podle pracovni verze OP VVV [16] znamé v dobé zpracovani této studie (fijen 2013), je problematika
komercializace VaV ve VO zarazena do prioritni osy 1 a jejiho specifického cile €. 2 ,,ZvySit pfinosy
vyzkumu pro spole€nost”. Aktivity navrzené v tomto cili sméruji k posileni partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru ve fazi predkomercéniho interdisciplindrniho vyzkumu s vysokym potencidlem
vyuziti vysledk( v dlouhém ¢asovém horizontu. Mezi podporovanymi aktivitami je zafazena napriklad
realizace vyzkumnych projektd v pfedkomercni fazi, tj. vysoce rizikovych, ale s velkym potencidlem
pralomovych vysledkl, s dlirazem na specifické spoleCenské potreby definované ve strategickych
dokumentech CR, fe$ené ve spolupraci vefejného a soukromého sektoru.

V dobé pripravy této studie (konec fijna 2013) bylo uvazovano o rozdéleni podpory pro aktivity typu
,proof of concept” do dvou fazi:

- Faze zamérend na ovéreni komeréniho potencidlu (napfiklad provedeni prizkumu trhu,
zpracovani marketingové studie a studie proveditelnosti, zpracovani resersi apod.), kdy budou
podporované aktivity zarazeny do sluzeb poskytovanych CTT, pfipadné VTP, nebo v mensi mife
inkubatory.

- Faze zamérena na ,dotazeni” vyrobku/sluzby, kde bude realizovan VaV s vyuZitim vysledkl
predchazejici faze, zamérena zejména na Uspésné projekty z prvni faze.

" http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy
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4. Nastroje podporujici komercializaci vyzkumu a vyvoje vyuzivané
v zahranici

Programy na podporu komercializace VaV ve (vefejnych) VO jsou vyuZivany v celé fadé zahranic¢nich
zemi. Pfehled vybranych programd, které jsou v databazi Erawatch, je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. 2 Ptiklady programi na podporu komercializace vysledkd VaV ve verejnych VO ve vybranych
zahranic¢nich zemich. Zdroj: databdze Erawatch (ndzev programu je odkazem na jeho popis
v databazi Erawatch).

Program Zemé
VIU - Valorisation of research in universities Chile
Proof of Concept Dansko
Commercialisation Fund Irsko
FORNY 2020 Norsko
BroTech Polsko
Validation of the innovative potential of scientific research (VIP) Némecko
Innovation Corps Program (I-Corps) USA
Transfer of knowledge and technology from research and development into practice Slovensko
Knowledge Transfer Networks UK
Applied R&D Programme Chile
Valorisation of the Research Results Programme (VRR) Tunisko
Kamin Izrael
The Key Actors Programme Svédsko
Flanders: Research mandates Belgie

Zaméreni programl, rozsah aktivit, cilové skupiny i ocekavané vysledky se v programech znacné lisi.
V nasledujicich kapitolach jsou na detailnéjsi Urovni popsany tfi vybrané ptiklady nastrojd na podporu
komercializace VaV — finsky program TULI, irsky Fond pro komercializaci a norsky program
FORNY2020, které svym zamérenim a cili reaguji na slabiny narodniho inovaéniho systému CR (viz
kap. 5). U kazdého nastroje je nejprve uvedena jeho struéna charakteristika a poté jsou zdlraznény
oblasti, které mohou byt inspiraci pro pfipravu a nastaveni komplexniho programu na podporu
komercializace VaV navrzeného v aktualizované NP VaVal.

4.1 Program TULI (Finsko)

4.1.1 Strucna charakteristika

Zlepsit komercializaci vysledkl VaV a zvysit pocet novych firem zaloZenych na poznatcich VaV patfi
mezi dlouhodobé cile finské agentury pro technologie a inovace Tekes'. Od roku 1993 byly
agenturou Tekes tyto aktivity podporovany prostfednictvim individudlnich opatfeni, které byly

2 hitp://www.tekes.fi/
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implementovany jako jednotlivé projekty bez spole¢né programové struktury. V téchto projektech se
agentury technologického transferu se snazily na univerzitdch nalézt vhodné poznatky VaV, které
byly vyhodnocovany a dale rozvijeny.

Vroce 2002 byly tyto aktivity zahrnuty do programu TULI (Tutkimuksesta liiketoimintaa, Creating
Business from Research), pficemz vyznamnéjsi roli ziskala lokalné pUsobici technologicka centra,
kterd pusobila jako poskytovatelé pfislusnych sluzeb. Zaroven byla zajisténa centralni koordinace
programu. Mezi roky 2002 a 2006 univerzity zajistovaly ozndmeni poznatku s potencidlem pro vyuziti
v aplikacich a pfislusné sluzby zamérené ovéreni jeho potencidlu byly nakupovany od
technologickych center a konzultant(.

Vroce 2007 byl program TULlI modifikovdn a financovani bylo pfidéleno pfimo univerzitdm a
vyzkumnym institucim, pficemz cilem bylo podpofit rozvoj pfislusnych kompetenci a struktur v téchto
organizacich. Zaroven se tyto jednotky pUsobici na univerzitdich a vyzkumnych institucich staly
odpovédnymi za implementaci programu TULIL. Program TULI byl ukoncen v roce 2012. Na zakladé
jeho evaluace byla navrZena doporuceni pro podporu téchto aktivit v budoucnosti. V dalSim textu
bude vénovana pozornost pouze zavérecné fazi implementace programu TULI v letech 2007 — 2012,
kterd odpovidd do zna¢né miry i sou¢asné situaci v CR. Dal$i informace o programu TULI jsou uvedeny
v pfilohové casti tohoto dokumentu.

Program TULI realizovany mezi roky 2007 a 2012 preklenoval obdobi od vzniku nového poznatku VaV
s moznym praktickym vyuzitim aZ po jeho uplatnéni v praxi. Program umozioval vyzkumnym
pracovnikiim, vyzkumnym tymdm i studentim nakoupit expertni sluzby (poradenstvi) pro
komercializaci poznatk( VaV, vcetné vzniku spin-off firem. Do programu byly zapojeny univerzity,
vyzkumné Ustavy a univerzity aplikovanych véd (profesni univerzity, AMK). Tyto organizace byly
zaroven sdruzeny do konsorcii, ktera byla vytvarena na regiondlni Urovni nebo podle typu VO (celkem
byla vytvofena Ctyfi univerzitni konsorcia, ¢tyfi AMK konsorcia a jedno konsorcium vyzkumnych a
technologickych organizaci).

Kazdé konsorcium mélo ustanovenu pracovni (projektovou) skupinu, ktera byla odpovédna za
rozdélovani podpory a evaluaci projekt(l. V téchto tymech pusobili zastupci zapojenych VO, podnik,
odbornikd na komercializaci a investord. ,,Branou” pro ziskani financni podpory a sluzeb byla
kontaktni osoba programu TULI (pracovnik CTT) nebo inovacni manaZer pusobici v dané VO.
Koordinator programu TULI zajistoval zacvik kontaktnich osob, komunikaci a propagaéni sluzby.

Celkova castka na jeden projekt ¢inila maximalné 55 tisic €. Podpora mohla byt ziskana pro vysledky
VaV realizovaného vdané VO, véetné poznatk(l ziskanych vramci zpracovani diplomovych a
dizertacnich praci. Kromé vyse uvedenych ¢innosti mohla byt podpora vyuZita na Uhradu mzdovych
nakladd pracovnikQl VO, coz jim umoZnilo se vénovat praci na feSeni projektu a komercializaci
poznatku VaV.

Podpora byla poskytovana pro tfi etapy procesu komercializace:

- Uvodni evaluaci, béhem které byl predbéiné ovéfen potencidl poznatku pro komercializaci.
Podpora byla urcena pro rychlé a flexibilni zajisténi sluzeb zamérenych napfiklad analyzu trhu a
konkurence, nalezeni partnerl pro spolupraci ¢i ovéfeni, zda je mozné poznatek patentovat.
Rozhodnuti o pfidéleni podpory bylo ucinéno kontaktni osobou programu TULI plsobici na dané
instituci (v CTT) prakticky okamzité po pfrijeti Zadosti. Etapa trvala nékolik tydn0 a vytvorila
zaklad pro dalsi faze procesu komercializace. Maximalni vySe podpory cinila 5 000 €.

- Hlubsi evaluaci, kde byl poznatek detailnéji posouzen z pohledu komercializace. Cilem bylo
identifikovat mozZnosti komercializace a nalézt vhodny zplsob realizace celého projektu.
Podpora v této fazi byla urena pro sluzby a dalsi aktivity zamérené na zvySeni komercéniho
potencidlu poznatku a eliminaci moZnych prekazek (napriklad mapovani rliznych partnerd pro
spolupraci, hlubsi analyza trhu, zpracovani podnikatelskych a finanénich pland, analyza
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technologické urovné a konkurencni vyhody). Podpora do vyse 20 000 € byla pfidélena béhem
jednoho mésice pracovni skupinou programu TULI. Tato faze trvala pfiblizné 1 az 3 mésice.

- 2vySeni komercni hodnoty poznatku VaV, které bylo zaméreno na prekonani kritickych mist
komercializace a vyvoje nového produktu, véetné provedeni testovani. Vysledkem bylo konec¢né
potvrzeni komercéniho potencidlu a stanoveni dalSich krok(l a konkrétnich akci smétujicich
k vyuziti poznatku. Jednalo se napriklad o vyvoj prototypu, ovéfeni jeho funkcnosti di
optimalizaci vyvoje findlniho produktu. Podpora byla poskytnuta do jednoho mésice pracovni
skupinou programu TULI. Maximalni vySe podpory cinila 30 000 € a tato faze mohla trvat 1 az 6
mésicu.

Jak vyplyva ze studie [17], v program TULI napomohl k rozvoji komercializace VaV ve verejnych VO a
pfispél ke vzniku novych spin-off firem zalozenych na novych poznatcich VaV. V pfilohové ¢asti
tohoto dokumentu jsou pro orientaci uvedeny zakladni informace o podtu projektl a dalsi udaje z
vyhodnoceni programu TULI. Pfehledné je struktura programu TULI uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. 3 Podpora pro jednotlivé faze procesu komercializace VaV poskytovana v ramci programu TULL.
Zdroj: Tekes [17]

Uvodni evaluace Hlubsi evaluace Zvyseni komercni hodnoty
Podpora Do 5000 € Do 20 000 € Do 30000 €
Rozhodovani Kontaktni osoba TULI Projektova skupina Projektova skupina
Schvaleni zadosti Okamzité Do 1 mésice Do 1 mésice
Délka etapy Nékolik tydna 1 az 3 mésice 1 az 6 mésicl

4.1.2 Inspirace pro CR

Finsky program TULI je pfikladem programu, ktery pomérné malymi ¢astkami vyrazné napomadhal
procesu komercializace VaV ve vefejnych VO. Podpora, kterou vyzkumny pracovnik mohl na
provéreni komeréniho potencidlu nového poznatku obdrZet, byla operativné rozdélena do tfi etap. V
prvni etapé Cinila maximalni ¢astka pouze 5 tisic €, coz umozZnilo provést pomérné rychlou a finanéné
nenarocnou evaluaci vyssiho poctu novych poznatk(. Vyssi ¢astky byly poskytovany az v dalsich
fazich, kdy se prokazala Uspésnost ve fazi predchazejici, coz vytvarelo predpoklady ktomu, Ze
financni prostredky byly cerpany efektivné.

Pfinosna byla také vysokda operativnost programu. V prvni etapé (Uvodni evaluace) bylo o pfidéleni
podpory rozhodnuto kontaktnim pracovnikem TULI plsobicim ve VO prakticky okamZité po pfijeti
Zadosti. O pridéleni podpory v dalsSich etapach bylo rozhodnuto do jednoho mésice pracovni
skupinou programu TULI. Vzhledem k tomu, Ze cely proces byl administrativné nenarocny, vyzkumni
pracovnici byli stimulovani k tomu, aby nové poznatky s potencidlem pro komercializaci oznamovali
CTT ve svych organizacich.

Za pozornost také stoji ,,hierarchicka” implementace programu. Na nejnizsi Urovni plsobili kontaktni
pracovnici programu TULI (zpravidla pracovnici CTT), ktefi znali podminky ve své VO a ktefi
rozhodovali o pfidéleni podpory v prvni fazi. VO zapojené v programu byly sdruzeny v konsorcia a
kazdé konsorcium meélo vytvorenou pracovni (projektovou) skupinu, kterd byla odpovédnd za
rozdélovani podpory a evaluaci projektd. Pfinosné také bylo, Ze v téchto skupinach byli zastoupeni
nejen pracovnici VO, ale i zastupci podnikové sféry, experti na komercializaci a investofi, cozZ
vytvarelo predpoklady ktomu, Ze do dalSich etap postupovaly projekty, jejichz vysledky mély
predpoklady pro vyuZiti v praxi a které mohly vyvolat zajem potencialnich investorli (zejména
v pfipadé nové zaloZenych spin-off firem).
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Inspirativni byl také zplsob zajisSténi externich sluzeb pro realizaci projektdi komercializace. Pro
poradenstvi a dalsi aktivity souvisejici s komercializaci byli vyuzivani experti se zkusenostmi v rliznych
oblastech, jako je napfiklad ochrana dusevniho vlastnictvi, analyzy trhu, vyrobni technologie apod.
Experti s vhodnou odbornosti se mohli nahldsit prfimo u implementacni agentury Tekes a pro kazdy
feSeny projekt kontaktni osoba na univerzité uzavrela s vhodnymi experty smlouvu.

4.2 Fond pro komercializaci (Irsko)

4.2.1 Strucna charakteristika

Vyznamnou roli v podpore procesu komercializace vysledkd VaV hraje v Irsku organizace Enterprise
Ireland™. Podobné jako ve Finsku, i virsku je pro podporu komercializace VaV ve verejnych VO
vytvofeno dvoustupriové ndvazné financovani, které poskytovano zprogramu ,Fond pro
komercializaci“. V programovém obdobi 2007 — 2013 je tento program spolufinancovan prostredky
Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Podpora z Fondu pro komercializaci je uréena pro vyzkumné
pracovniky z irskych instituci terciarniho vzdélavani a soukromych neziskovych organizaci a agentur (v
zapojeni do programu jsou podporovani zejména vyzkumni pracovnici, ktefi jesté podporu z Fondu
pro komercializaci neobdrzeli).

Cilem prvni etapy oznaCované jako Grant na ovéreni proveditelnosti (Commercial Case Feasibility
Grant) je pripravit strategii pro komercializaci poznatku VaV. Podpora, kterou vyzkumni pracovnici
ziskavaiji, je urcena pro realizaci nasledujicich ¢innosti souvisejicich s komercializaci nového poznatku
VaV:

- Provedeni analyzy trhu pro identifikaci pfilezitosti pro komeréni uplatnéni;

- Spoluprace se zakazniky, koncovymi uzivateli a aplikaénim sektorem zamérend zejména na
vyuziti poznatku;

- Vytvoreni profilu konkurence;

- Zpracovani patentové analyzy a pfiprava strategie pro ochranu dusevniho vlastnictvi;
- Provedeni prlizkumu moznych smérQ vyuziti poznatku, ktery bude pfinosny pro Irsko;
- Rozbor regulacnich opatfeni a dalSich prekazek pro komercializaci;

- Vytvoreni malé demonstrace nebo prvniho prototypu.

Pokud vyzkumny pracovnik Zzadd o podporu pro provedeni patentové reSerSe, musi predlozZit
informace o své orientacni resersi, Vysledky této studie jsou potom preddny patentovému zdastupci.
Navrhy projekt(i podavané prostiednictvim pomérné jednoduchého on-line formulare jsou prijimany
prabéiné (oteviena vyzva). Pfred podanim ptihlasky musi vyzkumny pracovnik Zadost konzultovat
s pracovnikem CTT, ktery musi souhlasit s tim, Ze bude v této prihlaSce uveden jako poradce. Navrh je
vyhodnocen ve spoleénosti Enterprise Ireland. Mezi kritérii pro vybér projekt je zafazeno:

Relevance Cinnosti pro realizaci ndvazného projektu ve druhé etapé;

Intenzita planovaného zapojeni aplikacni sféry;

Dosazené vysledky vyzkumného pracovnika;
- Urovern spoluprace vyzkumného pracovnika s CTT.

O pridéleni podpory je rozhodnuto do jednoho mésice. Podpora je pridélovana spolecnosti Enterprise
Ireland ve spolupraci CTT, pripadné ekvivalentnimi kancelaremi, které plsobi na VO. Podpora je ve
vysi od 10 000 € do 15 000 €, maximalni délka projektu jsou tfi mésice.

3 http://www.enterprise-ireland.com/en/Researchers/Research-Commercialisation-Supports/
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Vysledkem projektu je zprava, kterou zpracuje tym, tj. Zadatel (vyzkumny pracovnik), CTT a poradci.
Soucasti zpravy jsou i kopie zprav pravnich zastupct, konzultantl apod. Pfredpoklada se, Ze na konci
uspésného projektu (tj. pokud se prokaze komercni potencial) budou vyzkumni pracovnici pokracovat
zpracovanim zadosti o projekt financovany Fondem pro komercializaci (pfed zpracovanim Zzadosti
probéhne konzultace vyzkumného pracovnika s manazerem CTT a pracovnikem Enterprise Ireland).

Druhd etapa - Podpora z komercializacniho fondu (Commercialisation Fund) - je uréena pro vSechny
vyzkumné pracovniky irskych instituci tercidrniho vzdélavani a neziskovych organizaci a agentur,
véetné pracovnik(i na smlouvu (napfiklad postdoktorand()'. Cilem této etapy je podpofit tvorbu
poznatkll vyuZitelnych v inovacich, které reaguji na mezery na trhu a které (v idedlnim pripadé)
mohou byt licencovany irskym podniklim nebo mohou byt vyuZity pro zaloZeni nové firmy.

Podporovany jsou projekty ze vsech oborll a podpora se pohybuje ve vysi 80 000 € az 350 000 €. Na
rozdil od prvé faze je v této fazi vyhlaSovano roc¢né pouze nékolik vyzev (pro rok 2013 jsou planovany
tfi vyzvy). Prlibéiné mohou byt pfijimany pouze projekty, k jejichz podani byli Zadatelé vyzvani
nékterym z fediteldl Enterprise Ireland pro technologické obory (pfirodni védy a potraviny, ICT,
zpracovatelsky primysl, energetika a inZenyrstvi). Jedna se napfiklad o projekty z predchazejicich
vyzev, které byly dopracovany na zakladé doporuceni hodnoticiho panelu, nebo projekty, které byly
kvalitné rozpracovdany v predchazejici fazi ve spolupraci s CTT nebo Enterprise Ireland.

Navrhy projektu jsou rozdéleny do jedné az tfi etap. Typickad délka jedné etapy je 12 az 18 mésicl a
jeji rozpocet je obvykle 100 000 €. Pocet etap souvisi s tim, jak velky rozsah praci Ize predpokladat:

- Projekty, které zahrnuji pouze pocatecni faze vyvoje poznatku, maji zpravidla jen jednu etapu;

- Projekty, které jsou zamérené na inovace blizko trzniho uplatnéni, maji zpravidla dvé nebo jednu
etapu s tim, Ze licencovani se oc¢ekdva do dvou let;

- Projekty, které zahrnuji aktivity od pocatecnich fazi az po aktivity blizko trzniho uplatnéni, jsou
rozdéleny do vice etap, jejichz délka mlZe byt do tfi let;

Navrhy jsou vyhodnocovany Enterprise Ireland s vyuZitim nasledujicich kritérii:
- Komercni moznosti (rozsah, ovéreni trhu);
- Ekonomicky dopad pro Irsko (pfilezitosti, sméry vyuziti);
- Technologické zlepseni (inovativnost, technicka realizovatelnost);
- Projektovy tym (dovednosti, zdroje a schopnosti splnit projekt);
- Pracovni plan fesSeni projektu, milniky a vystupy;
- Cena projektu (cenova vyhodnost reseni).

V kazdém schvdleném projektu jsou stanoveny konkrétni technické nebo komercéni vystupy
(napriklad jaké zlepSeni pfinese novy produkt, zdjem podniki a seznam kontaktd, identifikace
klicovych hraca, demonstrace technologie, pfiprava prezentacnich material(l apod.). V projektech,
které zahrnuji vice etap, musi jejich navrhovatel stanovit konkrétni vystupy, podle kterych je
agenturou Enteprise Ireland rozhodovano o tom, zda projekt obdrzi financovani pro dalsi etapu.
Podpisem smlouvy o financovani se zaroven VO, CTT a vyzkumny tym zavazuji, Ze budou vyuZivat
vysledky podporeného projektu.

4.2.2 Inspirace pro CR

Irsky Fond pro komercializaci je ponékud odlisSnym pfikladem financovani komercializace VaV ve
verejnych VO. Na rozdil od finského programu TULI je financovani rozdéleno pouze do dvou etap a

" Uvadi se, e projekty nejsou vhodné pro studenty doktorského a magisterského studia, nebot se

predpoklada, Ze projekt bude mit nékolik etap.
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rozhodnuti o pridéleni podpory je na implementacni agenture (v tomto pfipadé Enterprise Ireland). V
prvni etapé (Grant na ovéreni proveditelnosti) je financovani poskytovano ve spolupraci s CTT
plUsobicimi na VO, ve druhé fazi (Podpora z komercializacniho fondu) je o pfidéleni podpory
rozhodnuto implementaéni agenturou.

Pro CR je tento dvouetapovy model inspirativni z hlediska organizace ptijmu Zadosti. V prvni etapé
jsou Zadosti prijimany prabézné formou oteviené vyzvy, coZ zarucuje dostatecnou operativnost (o
pridéleni podpory je rozhodnuto do jednoho mésice). Ve druhé etapé, kdy je pridélovan vyrazné vyssi
objem financnich prostredkd, je rocné vypisovano nékolik malo vyzev (v roce 2013 tii vyzvy). Zaroven
je vSak mozné priibézné pfijimat projekty z predchazejicich vyzev, které byly dopracovany na zakladé
doporuceni hodnoticiho panelu, nebo projekty, které byly kvalitné rozpracovany v prvé etapé (Grant
na ovéreni proveditelnosti).

Dalsim rozdilem oproti finskému programu TULI je vy$si maximalni ¢astka, kterou mohou Zadatelé
ziskat na fesSeni projektu v obou etapach. Na rozdil od finského modelu je vsak vybér projektl
pro prvni etapu podpory ponékud narocnéjsi, nebot rozhodnuti o ptidéleni podpory provadi
implementacni agentura a konkrétni pracovnik CTT je uréen jako ,poradce” pro feSeni daného
projektu. Vyssi podpore, které mize byt ziskana na feseni projektu, odpovida i délka feSeni projekta.

Inspirativni je také to, Ze prvni faze se tak stdva de-facto pfipravnou etapou pro vétsi projekt, ktery
mUze ziskat podporu aZz do vyse 300 000 €, co? je pfiblizné Sestkrat vice, nez je maximalni podpora,
kterou mohl ziskat vyzkumny pracovnik pro realizaci zavére¢nych dvou etap ve finském programu
TULI. Vyssimu objemu pridélovanych financ¢nich prostfedkl odpovida proces vyhodnocovani zadosti,
kde je vyuzivdna fada kritérii, véetné ekonomickych kritérii, jako je ekonomicky dopad pro Irsko a
cena projektu (resp. cenova vyhodnost feseni). Zaroven je feseni vétsich projektl rozdéleno do vice
etap a jsou stanoveny vystupy, podle kterych se rozhodne, zda bude projekt ddle financovan, i ne.
Inspirativni je také to, Ze program je spolufinancovan ze SF EU.

4.3 FORNY 2020 (Norsko)

4.3.1 Strucna charakteristika

Program Inovace vychazejici z vyzkumu (Forskningsbasert nyskaping™, FORNY2020) je programem
Norské vyzkumné rady (Research Council of Norway'®), jehoz hlavnim cilem je zhodnoceni vysledki
VaV provadéného ve vefejné financovanych VO jejich pfiblizenim trznimu uplatnéni. DalSimi cili
programu je podporeni rlstu novych a existujicich firem podporou projektl, u kterych Ize o¢ekdvat
znacné komercni pfijmy nebo spolecensky pfinos, a podpofit vybudovani profesionalnich, efektivnich
a specializovanych CTT na vefejné financovanych VO.

Rozpocet programu FORNY2020 pro rok 2011 ¢inil 107 mil. norskych korun, tj. pfiblizné 0,4 %
celkovych verejnych vydaji na VaV (84 % této castky je financovano Ministerstvem obchodu a
pramyslu, 12 % Ministerstvem Skolstvi a védy a 4 % Ministerstvem rybarstvi a pobfeznich zaleZitosti).
Pfedpoklada se, Ze rozpocet programu bude v dalSich letech navySovan (za optimalni ¢astku je
povazovano 240 mil. norskych korun rocné).

Predpoklada se, Ze po péti letech (tj. v roce 2015) probéhne priibézné vyhodnoceni programu, podle
jehoz vysledkd a svyuZitim dalSich analyz a rozbori bude tento program upraven. Zavérecné
vyhodnoceni by se mélo uskutecnit po ukonceni programu v roce 2020. Nastroje implementované
v jeho prabéhu (viz dalsi text) by mély byt kaZzdoro¢né vyhodnocovany radou programu a podle
vysledk( budou provadény jejich pripadné Upravy.

> http://www.forskningsradet.no/prognett-FORNY2020/Home page/1253963921779
18 http://www.forskningsradet.no/
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Program FORNY2020 je pokracovanim prvniho programu FORNY, ktery byl ukonéen v roce 2011 a
jehoz hlavnim cilem bylo podpofit rozvoj CTT. Novy program vychazi ze tfi evaluaci programu FORNY
provedenych v letech 2005, 2008 a 2009. Podpora poskytovana v programu FORNY2020, ktery je
realizovan v obdobi od roku 2011 do roku 2020, je ve srovndni s plvodnim programem ponékud
rozsifena, a to zejména do oblasti , kultivace” poznatk(l s komerénim potencidlem, které vznikaji ve
verejné financovanych VO.

Cilovymi skupinami programu FORNY2020 jsou:
- Verejné financované VO;

- Nové zalozené mikropodniky vyuZivajici na vysledky VaV a koncepce vytvorené ve verejné
financovanych VO (tj. napf. spin-off zaloZzené na novych poznatcich VaV);

- Dalsi organizace, které podporuji komercializaci vysledkl aktivit vefejné financovaného VaV.
- Program v soucasné dobé poskytuje podporu pro tfi aktivity:

- Financovani ovéreni koncepce (jedna se o vétsinu financ¢nich prostfedkl programu);

- Zakladni financovani CTT;

- Opatreni pro zlepSeni struktury CTT, vytvareni siti a posileni kompetenci.

Vyznamnym prvkem programu FORNY2020 je i mezinarodni spoluprace. Pfijemci grantd mohou byt
zapojeni v mezinarodni spolupraci a mohou ziskdvat pfislusné sluzby ze zahranici (kde je nejlepsi
expertiza). Podporené subjekty také mohou spolupracovat s podniky a organizacemi v zahranici. Také
je moZné vyuzit spoluprdci s podobnymi programy v zahranici.

4.3.1.1 Financovani ovéreni koncepce

Toto financovani je urceno pro projekty, které jsou v pocdtecni fazi a které jsou Casto spojeny
s velkym rizikem odrazujicim potencidlni investory. Podpora je poskytovdna pro aktivity zamérené na
ovéreni koncepce vysledkll vyzkumu verejnych VO, které mohou mit komercni uplatnéni v novych
produktech, procesech a sluzbach. Konkrétné se mize jednat o:

- Vyjasnéni mozného vyuZiti a stanoveni trzniho potencialu;
- Testovani koncepce, technologie nebo prototypu;

- Priprava obchodniho modelu (business model);

- Zajisténi prav dusevniho vlastnictvi;

- Vytvareni kontaktl se zakazniky a uzivateli.

Navrziené projekty jsou vyhodnocovany externimi odborniky s relevantnimi zkusenostmi tak, aby
prioritu dostaly projekty, které jsou na Spi¢ce daného oboru. Pfi vybéru jsou vyuZivana vytvorena
kritéria, ve kterych se uplatiuji komercni i technologické aspekty. O podporu mohou zadat také nové
mikropodniky (spolecnosti zaloZzené nejdéle pred Sesti lety pred podanim pfihlasky, jejichz aktivity
jsou zaloZzené na dusevnim vlastnictvi vzniklém ve verejné financovanych VO) a CTT, kterd maji
zakladni financovani vramci programu FORNY2020 (podrobnéji je toto financovani popsano v
nasledujici kapitole). Zadatelé o podporu mohou byt pozadani, aby finanéné prispéli k reseni
projektu.

Béhem realizace jsou projekty monitorovany, coz mize byt provadéno ve spolupraci s odborniky
zverejného vyzkumu, prlmyslu a verejnych instituci, které plsobi v oblasti VaVal. Pro toto
monitorovani jsou stanoveny konkrétni indikatory a podle vysledk(i hodnoceni muize byt v pribéhu
feSeni projektu financovani zvyseno i snizeno, ptipadné i ukonceno.
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4.3.1.2 Zakladni financovani CTT

Zakladni financovani predstavuje vicelety grant urceny na zajiSténi provozu vytvorenych CTT, stability
CTT a predvidatelnosti jejich aktivit. Grant mUZe pokryvat do 50 % provoznich naklad(i za podminky,
Ze zbyvajici ¢ast uhradi jejich vlastnici (tj. VO), nebo jiné subjekty. Grant musi byt vyuZit v souladu
s prioritami a planem vlastnik(l CTT a fidicich organd. Podporena CTT podavaji kazdoro¢né zpravu o
vysledcich svych aktivit souvisejicich s programem FORNY2020 (podle pozadavkd Norské vyzkumné
rady).

Financovani CTO je poskytovano dvéma zpUsoby. Prvni zpUsob je zaloZzen na hodnoceni s vyuZitim
stanovenych kritérii, mezi kterymi je napfiklad zarazeno:

- Zajisténi internich a externich odbornikl v oblasti komercializace;
- Cile a strategie CTT,;
- Soulad se strategickym zamérem VO;

- Spoluprace CTT sostatnimi CTT, seed fondy, fondy rizikového kapitalu, podniky a verejnym
sektorem;

- Podet vyzkumnych pracovnikd, které reprezentuje CTT.

Druha cast podpory je pridélovana podle vykonosti. Podpofend CTT jsou kazdoro¢né hodnocena
podle stanovenych kritérii, kterd slouzi i k hodnoceni programu. Predpoklada se, Ze zakladni
financovani bude do budoucna postupné snizovano v souvislosti narlstajicim financovanim
ovérovani koncepce.

4.3.1.3 Opatieni pro zlepseni struktury CTT, vytvareni siti a posileni kompetenci

Tato opatreni jsou uréena pro zlepSeni propojeni a spoluprace mezi vyzkumnymi skupinami, CTT a
podniky. Cilem je posilit vzajemné interakce mezi témito subjekty, vyménu namétl a expertnich
znalosti. Tyto nastroje jsou vytvareny ve spolupraci s relevantnimi klicovymi aktéry narodniho
inovaéniho systému. Jedna se napftiklad o:

- Stimuly zaméfené na restrukturalizaci, spolupraci a specializaci;

- Podporu smértujici kzajisténi kompetenci, ziskani projektovych manazerd, posileni
kvalifikovanych Fidicich/vyvojovych tymu pro realizaci projektd;

- Stimuly pro vytvareni siti zahrnujicich podniky i finanéni sféru na domacim i zahrani¢nim trhu;
- Podporu pro mentoring.

Informace o opatfenich jsou pribéZzné oznamovany potencidlnim Zadateldm (vyzvy sterminy i
otevrené vyzvy).

4.3.2 Inspirace pro CR

Program FORNY2020 je dalSim alternativnim modelem financovani procesu komercializace VaV ve
vefejném vyzkumu. Pro CR m(Ze byt inspirativni, e tento program navazuje na piechdazejici program
FORNY, kterym byl podporovan vznik CTT ve VO. Program FORNY2020 pro tato centra poskytuje
v zasadé financovani dvojiho typu — zakladni financovani CTT, které predstavuje (v jistém casovém
horizontu) ,stabilni“ slozku financovani, a podporu pro aktivity souvisejici s ovéfenim koncepce, jako
je stanoveni potencialu poznatku, pfiprava prototypu, zpracovani obchodniho planu apod. (tj. jako
v programu TULI).

To do znaéné miry odpovidd souéasné situaci v CR, kde v uplynulém programovacim obdobi SF EU byl
podpofen vznik CTT a vytvofeni systému pro komercializaci VaV ve VO (vietné zpracovani
metodickych dokumentt), avSak nové vznikla centra se Casto potykaji s nedostatkem financnich
prostfedkl, coZ jim neumozZiuje poskytovat sluzby v poZzadovaném rozsahu a kvalité. Financovani
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tohoto typu - tj. dlouhodobéjsi (stabilizacni) sloZka financovani a financovani ve vazbé na realizované
projekty ovéreni koncepce - by do znacné miry mohlo vytvofit podminky pro postupny rozvoj ¢innosti
CTT pozadovanym smérem.

Pro CR je také inspirativni pfistup k rozdélovani zakladniho financovani CTT ve vazbé& na vysledky
vyhodnoceni CTT s vyuZitim indikator(, jako je personalni zajisténi, vazby na strategie VO, spoluprace
s ostatnimi subjekty ndrodniho inovacniho systému apod., a podle vykonnosti. Pokud by tento
pfistup byl uplatnén i v CR, pfinosné by bylo (podobné jako v norském programu FORNY2020)
postupné snizovani podilu tohoto zakladniho financovani podle toho, jakym zplUsobem se bude
¢innost CTT rozvijet a jak budou témto centrlim poskytovany financni prostfedky na ovérovani
koncepce.

Kromé vySe zminénych skutecnosti je v programu FORNY2020 inspirativni také:

- Poskytovani podpory pro vytvareni siti a zlepSovani vazeb CTT na ostatni subjekty ndrodniho
inovacniho systému, coZz mlze do znacné napomoci procesu komercializace a zvySeni Uspésnosti
uplatiovani novych poznatk( VaV, které maji potencial pro praktické vyuZziti v praxi.

- Otevreni podpory pro vysledky VaV realizované v mezinarodni spoluprdci.

- Zajisténi dlouhodobého financovani procesu komercializace (od roku 2011 do roku 2020)
s predpoklddanym narlstem vyse poskytovanych finan¢nich prostfedkd, mj. i ve vazbé na
potieby spolecnosti.

- Proces hodnoceni programu a vyuZiti vysledkd téchto hodnoceni a dalSich podkladovych
material( pro jeho pfipadné Gpravy.
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5. Celkové posouzeni souc¢asného stavu v oblasti komercializace VaV v CR

V obdobi 2007 — 2013 byla podpora pro komercializaci VaV a celou fadu souvisejicich aktivit
poskytovana predevsim v rdmci operacnich program( financovanych ze SF, a to zejména z OP VaVpl a
OP PI, ¢astecné téz z OP VK a operacnich programi pro hl. m. Prahu (OP PK a OP PA). Tato podpora
pfispéla k tomu, Ze v soucasné dobé jsou vytvoreny pomérné pfiznivé podminky pro komercializaci
VaV ve verejnych VO.

Rada VO méa zpracovany své strategie zaméfené na rozvoj vazeb s ostatnimi subjekty narodniho
inovacniho systému (resp. uplatfiovani své treti role). Ve vétsiné VO, ve kterych Ize olekavat vznik
poznatkll VaV s vyuZitim v praktickych aplikacich, je jiz vytvorena infrastruktura pro komercializaci
VaV (CTT), ktera zaroven zajistuje spolupraci s externimi subjekty v oblasti VaVal. V téchto VO jsou
také vytvoreny systémy pro komercializaci VaV, ve kterych jsou stanoveny postupy a pravidla pro
vsechny ¢innosti v procesu komercializace, v€etné odpovédnosti zi¢astnénych stran (vyzkumného
pracovnika, CTT, VO) a zasad pro rozdélovani budoucich pfijm0 z komercializace, které by mély
vyzkumné pracovniky stimulovat ke komercializaci VaV.

S vyuzitim financénich prostfedkl ze SF EU (IPn EF-TRANS) bylo vytvoreno metodické zdzemi, které
umoznuje VO vybudovat a rozvijet systém pro komercializaci VaV a provadét vsechny cinnosti
souvisejici s komercializaci VaV. Zpracované metodiky vedou vyzkumné pracovniky a pracovniky CTT
celym procesem komercializace od identifikace poznatku VaV s moinym potencidlem pro vyuziti
v praxi az k jeho komerénimu vyuziti (véetné zaloZeni nové firmy vyuZivajici poznatek VaV). Zaroven
jsou vytvoreny prislusné vzory smluv, formuldfe a dalsi dokumenty (véetné vyukovych programu),
které je mozné vyuZit pfi komercializaci VaV.

VCR je vybudovdna dal$i inovaéni infrastruktura, jako jsou inkubdtory, inovaéni centra a
védeckotechnické parky, kterd napomaha transferu znalosti do praxe a vzniku novych technologicky
orientovanych firem. V CR také existuji uskupeni, kterd napomdhaji spolupraci VO s podnikovym
sektorem a vytvareji podminky pro Ucinné vyuzivani novych poznatkld VaV v praxi (technologické
platformy, klastry a dalsi). S vyuZitim financnich prostfedkd SF EU byly také podporovany aktivity
souvisejici s ochranou dusevniho vlastnictvi, sluzby napomahajici transferu znalosti a technologii a
dal$i poradenské sluzby. V CR plisobi fada podnikd (véetn& MSP), které maji inovaéni aktivity a
spolupracuji s vefejnym vyzkumem.

S vyuzitim financnich prostfedk( OP VaVpl byla v uplynulém programovém obdobi VO poskytovana
podpora pro komercializaci VaV. Jednalo se napfiklad o cinnosti, jako je vyhledavani poznatkd VaV
vhodnych ke komercializaci, posouzeni aplikacniho potencidlu vysledkd VaV a technické
proveditelnosti (véetné nakupu pfislusnych sluzeb), vyvoj prototypu/funkéniho vzorku a testovani,
pfiprava pland komercializace ¢i hledani partnerl. Podporovany byly také pfipravné prace pro
zalozeni nové firmy vyuZivajici poznatky VaV, jako je pfiprava podnikatelskych zamérd, hledani
partner(l apod. Prehled aktivit podporovanych v ramci operacnich programi financovanych ze SF EU
je uveden v kap. 2.1. Pfedpoklada se, Ze TA CR v pribéhu roku 2013 vyhlasi prvni vyzvu ve svém
programu GAMA, kterym budou podporovany aktivity typu ,proof of concept”.

| pfes tyto pozitivni zmény, které nastaly v uplynulych letech, vysledky VaV z vefejnych VO nejsou
dosud dostatecné vyuZivany v inovacich. Také spoluprace verejného vyzkumu s aplikacnim sektorem
je dosud nedostateénd, o ¢em? svédii nejen statistickd data®’, ale i rozbory provedené v aktudlnich
strategicko-koncepcnich dokumentech zpracovanych v posledni dobé.

Za jednu z pficin tohoto stavu lze povaZovat i to, Ze v CR, na rozdil od jinych zahraniénich zemi, nebyl
dosud vytvoren dlouhodobéjsi a Siroce dostupny nastroj (program) na podporu komercializace VaV

7 Viz napfiklad udaje €SU (http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoie)
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ve vefejnych VO, ktery by témto organizacim poskytl prostfedky na podporu aktivit souvisejicich
s komercializaci VaV.

Néktera CTT se proto potykaji s nedostatkem financnich prostredkd, s ¢imZz muize souviset i jejich
persondlni poddimenzovani. Dusledkem je, Ze nékterda CTT nemohou zajistit vSechny sluzby
v pozadovaném rozsahu a kvalité, pfipadné zajistit kvalitni sluzby externé. VO v prevaiené vétsiné
nemaji dosud vytvoreny vlastni finanéni zdroje (fondy) pro podporu aktivit souvisejicich
s komercializaci VaV, coz do znacné miry brani operativnosti komercializaci VaV.

Z rozboru provedeného v kap. 2 také vyplyvd, Ze podpora na vysSe uvedené Cinnosti byla pomérné
roztfisténa do trady program( a dalSich aktivit. Vzhledem k tomu, Ze finanéni prostfedky byly
poskytovany z nékolika operacnich programl (zejména z OP VaVpl a OP Pl), nebyly mezi témito
nastroji zajistény dostatecné vazby.

Zaroven je také patrné jisté ,odtrzeni” CTT vytvofenych na VO od dalsi inovacni infrastruktury
(inkubatory, technologické platformy, klastry apod.), ktera pUsobi v regionech. | kdyz se jiz fadu let
pripravuje fond rizikového kapitdlu s Ucasti vefejnych zdroji (seed fond), tento nastroj dosud
vytvofen nebyl a nové firmy zaloZené na poznatcich VaV maji i naddle pomérné obtizny pristup
k finan¢nim zdrojlim pro svij dalsi rozvoj.

Dalsi prekazkou pro ucinnéjsi komercializaci a vyuzivani novych poznatkl VaV v praxi je i soucasna
metodika hodnoceni a zplsob rozdélovani institucionalniho financovani VO [9], ve které je sice
zohlednén pocet patenttl a dalsich aplikaéné zamérenych vysledkil Vav'®, aviak bez ohledu na to, zda
maji tyto vysledky komercni hodnotu, tj. zda Ize ocekavat prodej licence, pripadné vyuziti poznatku
pro zaloZeni nové firmy.

Pro zlep3eni komercializace VaV a G&inné&jsi vyuzivani novych poznatk(l VaV v praxi by mél byt v CR
v souladu s aktualizovanou NP VaVal a jejim opatfenim €. 5 vytvoren komplexni nastroj na podporu
komercializace vysledkd VaV vznikajicich na VS a ve vefejnych vyzkumnych institucich™. Cilem tohoto
nastroje (programu), ktery by mél byt dostupny viem VO, by mélo byt ,rozpohybovani“ procesu
komercializace VaV v CR a vytvofeni podminek pro to, aby vysledky VaV vzniklého ve vefejném
vyzkumu byly v maximalni mife vyuzivany podniky v inovacich a zaroven vznikaly nové firmy zaloZené
na téchto poznatcich.

Tento program mUzZe zarovern VO napomoci v rozvoji vazeb s aplikacnim sektorem, pticemz financni
prostiedky ziskané z této spoluprace se mohou stat vyznamnym zdrojem pro vytvareni fondd VO na
podporu komercializace. DalSim ptinosem tohoto programu je, Ze poznatky VaV, které vznikaji ve
verejném sektoru a které jsou zpravidla jesté vzdaleny trinimu uplatnéni, budou , pfiblizeny” vice
praxi (napfiklad do stadia prototypu ¢i poloprovozu) a budou moci byt vyuZity podniky, které nemaji
dostatecné zdzemi a zkusenosti s vyzkumem (coz je ptipad vétSiny domacich MSP).

Program md tak potencidl prispét k ekonomické vykonnosti podnikového sektoru a tim rdstu
mezinarodni konkurenceschopnosti CR. Program tohoto typu muGZe byt také vhodnym ndstrojem,
ktery napom(ze centrim podpofenym z OP VaVpl (Evropskd centra excelence a Regionalni VaV
centra) k zajisténi financnich prostfedk( ze soukromych zdrojli a vytvoreni podminek pro zajisténi
jejich dlouhodobé udrzitelnosti.

Prehled nejvyznamnéjsich silnych stranek, slabin, hrozeb a pfilezZitosti v oblasti komercializace VaV v
CR je uveden v nasledujici tabulce.

¥ Kromé publikaci a dal$ich vystupl je v metodice zohlednén také pocet aplikaéné zamérenych vysledkl VaV,
jako je napriklad pocet patentd, poloprovozl, ovérenych technologii, odrid, plemen, uZitnych a primyslovych
vzor(, prototypl, funkénich vzorkd, vysledk promitnutych do predpist a dalSich dokument( apod.
%\ aktualizované NP VaVal je termin vyhlageni vyzev stanoven na rok 2014 s odpovédnosti MSMT
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Tab. 4 Prehled silnych stranek, slabin, hrozeb a pFileZitosti v oblasti komercializace VaV v CR

Silné stranky Slabiny

Na VO jsou vytvofena centra transferu technologii
(CTT), kterd by méla vyzkumnym pracovnikim
poskytovat podporu pfi komercializaci VaV

VO maji zpracovany strategie zamérené na rozvoj vazeb
s ostatnimi subjekty narodniho inovacniho systému
(resp. uplatfiovani své treti role) a vytvoreny systémy
pro komercializaci VaV, ve kterych jsou stanoveny
postupy a pravidla pro vsechny cinnosti v procesu
komercializace

Jsou zpracovany metodiky pro vytvoreni systému
komercializace VaV na VO i pro jednotlivé etapy
komercializace, které vychazeji z aktuaini situace v CR

V CR existuje pomérné rozvinutd sit dalsi inovaéni
infrastruktury (inkubatory, VTP) a uskupeni, ktera
napomahaji spolupraci VO s podniky (technologické
platformy, klastry apod.)

V uplynulém obdobi byla komercializace a souvisejici
aktivity podporovany z raznych zdrojd, zejména ze SF
Zlepseni komercializace vysledkd VaVje jako «cil
zarazeno do vSech strategicko-koncepcnich dokumentt
prijatych v nedavné dobé v CR (aktualizovana NP VaVal,
Strategie mezinarodni konkurence-schopnosti, Narodni
inovacni strategie)

TA CR pripravuje program GAMA na podporu
komercializace VaV, kterym budou mj. podporovany
aktivity typu ,proof of concept” na VO.

Na vétsiné VO neni dosud vytvoreno prostredi, které by
vyzkumniky dostatecné stimulovalo k tvorbé poznatkd
vyuzitelnych v praxi a jejich komercializaci

Podpora pro komercializaci VaV je pomérné roztfisténa
do podpory fady dil¢ich aktivit, nebyly zajistény
navaznosti mezi jednotlivymi podporovanymi aktivitami
V CR dosud neexistuje operativni néstroj (program),
kterym by byl proces komercializace podporovan jako
celek a ktery by byl dostupny pro vyzkumné pracovniky
na véech VO v CR

CTT vytvorena ve VO se casto potykaji s nedostatkem
finan¢nich prostfedkd, coZz jim neumozriuje zajistit
vsechny sluzby v poZadovaném rozsahu a kvalité,
pripadné zajistit sluzby externé

Infrastruktura pro transfer znalosti vytvorend ve VO
(CTT) pGsobi casto ,odtrzené” od dalsi inovacni
infrastruktury (inkubatory, technologické platformy,
klastry apod.).

VétsSina VO dosud nema vytvorené vlastni financni zdroje
(fondy) pro podporu aktivit souvisejicich s komercializaci
VaVv

Soucasna legislativa nevytvari stimulac¢ni podminky pro
to, aby VO vytvérely interni fondy pro komercializaci VaV
Soucasna metodika hodnoceni VaV a VO nemotivuje
vyzkumné pracovniky k tvorbé poznatkd VaV se
skutecnym komercnim potencidlem

Hrozby PrileZitosti

V CR prakticky nevznikaji nové poznatky VaV, které maji
vyrazny aplikacni potencidl a znacnou mérou pfispivaji k
ekonomické vykonnosti podnikového sektoru a rlstu
(mezinarodni) konkurenceschopnosti CR

Nizky podil soukromych finanénich prostfedkd muze byt
do budoucna brzdou rozvoje VO

Neucinna komercializace VaV a souvisejici nedostatek
financnich prostredkl ze soukromého sektoru muze byt
pficinou toho, Ze nebude zajisténa dlouhodoba
udrZitelnost  center  (vyzkumné infrastruktury)
podporené z OP VaVpl (Evropskd centra excelence a
regionalni VaV centra)

Uginné vyufiti finanénich prostfedk( SF v programovém
obdobi 2014 - 2020 pro zlepSeni komercializace
poznatkd VaV z (vefejnych) VO

Vytvoreni programu na podporu komercializace VaV,
ktery bude dostupny ve vSech VO a ktery napomd(ze
zlepSeni procesu komercializace a Ucinnéjsimu vyuzivani
novych poznatkd VaV v praxi

Iniciace (“rozpohybovani“) systému komercializace a
CTT vytvofenych ve VO vCR zajisténim finanénich
prostredkll na ¢innost.

Vyuziti pfijm0 z komercializace ziskanych VO (naptiklad
prodejem licenci, realizaci VaV na zakazku, podilem ze
zisku spin-off firem s majetkovou ucasti VO) pro
vytvareni vnitfnich zdroji VO pro komercializaci
(revolvingovych fond)

Zajisténi poznatkd verejného vyzkumu, které budou
,dotazeny” do stadia, Ze budou zajimavé pro firmy
(zejména MSP z CR), které dosud o vysledky VaV
nemély prilis velky zajem, a jejich ucinnéjsi vyuzivani
v podnikovych inovacich, které povedou krUstu
konkurenceschopnosti CR a kvality Zivota.

32




6.

Doporuceni pro pripravu a implementaci programu podporujiciho vSsechny
faze komercializace VaV

V CR je zapotiebi v souladu s cili a opatfenim aktualizované NP VaVal vytvofit program, kterym bude
podporovana komercializace VaV ve (vefejnych) VO. Na zakladé rozboru zahrani¢nich programd,
ktery je proveden v kap. 4, by tento program mél splfiovat nasledujici kritéria:

Vyuziti infrastruktury pro komercializaci VaV vytvoiené ve VO (CTT) a kompetenci jejich
pracovnikl. Program musi vytvorit podminky pro ¢innost CTT zajisténim financénich prostredki
pro realizaci aktivit souvisejicich s komercializaci VaV, a zaroven tato centra stimulovat
k intenzivnéjsi komercializaci VaV a ¢innostem, které odpovidaji strategii materskych VO.

Dostupnost pro viechny relevantni VO. Program musi byt dostupny pro viechny VS, vefejné
vyzkumné instituce, resortni Ustavy a dalsi VO, kde lze ocekavat tvorbu poznatkd s vyuZitim
v praxi, které splni pfedem stanovené pozadavky.

Vyuzitelnost pro poznatky VaV financované zraznych zdrojli. Program musi podporovat
komercializaci nejenom poznatk( ziskanych v institucionalné financovaném VaV, ale i vysledki
programl Ucelové podpory VaV implementovanych vsemi poskytovateli (zejména program
podporujicich aplikovany VaV a spolupraci VO s aplika¢nim sektorem), mezinarodnich program
(jako je napriklad pFipravovany program Horizont 2020 a iniciativa Eureka) i aktivit
financovanych z operacnich programu vyuzivajicich financnich prostfedk( ze SF EU.

Pokryti celého procesu komercializace. Pro zajiSténi ucinnosti komercializace musi program
pokryvat vSechny faze (etapy) komercializace od identifikace poznatku VaV s vyuZitim v praxi,
pres ovéreni jeho potencidlu pro tyto ucely, stanoveni optimalniho zplsobu komercializace,
yvalorizaci” poznatku a jeho pfiblizeni trznimu uplatnéni (tj. realizaci dalSiho VaV, vyvoje
prototypu, funkéniho vzorku apod.) az po jeho komeréni vyuziti (napfiklad prodejem licence ci
zalozenim nové firmy, kterd tento poznatek bude vyuzivat).

Zajisténi dostatecné operativnosti programu. O pfidéleni podpory vyzkumnému pracovnikovi
musi byt rozhodnuto v fadu dnd od ohlaseni nového poznatku VaV s moznym vyuZitim v praxi a
podani Zzadosti o podporu. Pfistupnost programu, jeho operativhost a administrativni
nenarocnost musi vyzkumné pracovniky stimulovat k tvorbé poznatk( vyuzitelnych v praxi, jejich
komercializaci a zapojeni do programu.

Efektivni vyuZivani vefejnych prostifedkli na podporu komercializace VaV. V prvni etapé musi
byt podpora (v omezené vysi) pfidélena vice poznatkim, které mohou mit vyuZiti v praxi.
Efektivnost vynaloZenych prostfedkl bude zajisténa tim, Ze v dalSich navazujicich etapach bude
podpora poskytnuta pouze poznatklm, které Uspésné prosly prvou etapou, kde byly ovéreny
jejich predpoklady pro vyuZiti v praxi. K vyhodnoceni Uspésnosti pro vstup do dalsi etapy musi
byt vyuZivano stanovenych indikatord a panelu odbornikd z rznych sektor(.

Zajisténi navaznosti na dalsi aktivity. Po ukoncéeni Uspésného projektu musi byt zajistény vazby
na dalsi aktivity a podporu, ktera napomulze komer¢nimu zhodnoceni poznatku. Jedna se
napfiklad o zajisténi pfistupu nové zaloZenych firem k dalSim finan¢nim zdrojlim (rizikovy
kapital), vyuziti dalsi inovacéni infrastruktury (inkubatory a inkubacéni programy) apod.

V nasledujici kapitole je blize popsano, jakym zplsobem by program tohoto typu mél byt pfipraven a
implementovan v souladu s cili aktualizované NP VaVal. Pfi tomto navrhu byly vyuZity zahranic¢ni
pristupy k podpore komercializace VaV ve verfejném sektoru (viz kap. 4), a zdroven byl respektovan
soucasny stav v oblasti komercializace VaV v CR (viz kap. 2 a 5). Navrh programu je rozdélen do péti
blok( — cile programu a cilova skupina, struktura a podporované ¢innosti, implementace programu,
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doprovodna opatreni, kterd namohou realizaci programu, a odhad financ¢ni naroc¢nosti programu. Na
zavér kapitoly je pfehledné shrnuta struktura programu.

6.1 Cile programu a cilova skupina

Program by mél podporovat komercializaci novych poznatkd VaV, které vznikaji ve VO. Jeho hlavnimi
cili by mélo byt:

- ldentifikovat poznatky verejné financovaného VaV, které maji potencidl pro uplatnéni
v praktickych aplikacich;

- U poznatkl spliujicich poZadavky na uplatnéni v praxi nalézt nejvhodnéjsi zplsob
komercializace, ktery zajisti nejvyssi pfinosy pro VO a spolecnost;

- Priblizit vybrané poznatky blize trznimu uplatnéni (realizaci dalSiho nezbytného VaV, ptipravou
funkéniho vzorku, prototypu, poloprovozu apod.);

- Nalézt partnery pro spoluprdci v dalSim vyuzivani poznatku a vytvofit tak predpoklady pro
zajisténi prijm0 VO uplatnéni poznatku VaV v praxi (napriklad prodejem licence, know-how,
zalozenim nové firmy, kterad bude vyuZivat tento poznatek).

Program by mél podporovat komercializaci novych poznatkd VaV vzniklych ve VO, které spliujici
pozadavky Rdmce Spoleéenstvi pro statni podporu vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci® a
kritéria definovana v Postupu p¥i posuzovani vyzkumnych organizaci’!, véech typt — tj. ve VS, v.v.i. a
dalsich organizacich splnujicich pozadavky stanovené v uvedeném dokumentu. Podpora z programu
by méla byt poskytovdna pro vSechny poznatky vzniklé v téchto organizacich bez ohledu na typ
financovani, kterym byly vyzkumné aktivity podporeny.

Vyse stanovenym cillm odpovida i struktura programu, podporované aktivity a zpUsob jeho
implementace, které jsou detailnéji popsany v nasledujicich kapitolach. Navrh programu vychazi
zejména z finského programu TULI a irského Fondu pro komercializaci (viz kap. 4). Navrh programu
také odpovidaji postuplim doporu¢enym v metodikach zpracovanych v projektu EF-TRANS, a to
zejména Metodice | — Systém komercializace, kde je popsan proces komercializace jako celek a
stanoveny zdsady pro vytvoreni systému komercializace ve VO.

6.2 Struktura programu a podporované cinnosti

Jak vyplyvd ze zahrani¢niho srovnani, které je provedeno vkap. 4, programy na podporu
komercializace VaV ve VO byvaji rozdéleny do nékolika etap (zpravidla dvou nebo tfi). V prvni etapé
je snaha s pomérné nizkymi naklady ovéfit, zda ma novy poznatek VaV predpoklady pro uplatnéni

k pFiblizeni poznatku bliZe trznimu uplatnéni.

V nasledujici kapitole jsou podrobnéji popsany dvé varianty s rozdélenim podpory do tfi ¢i dvou
navaznych etap. Poznatek VaV by v obou variantach mél byt po ukoncéeni zavérecné etapy ve stavu,
kdy:

- jsou prekondna problematicka mista komercializace a ovérena funkénost , feseni”;

2 Ramec Spoleéenstvi pro statni podporu vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, zveiejnény v Urednim
véstniku EU dne 30. 12. 2006 jako C 323/01 (http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2006:323:0001:0026:cs:PDF)

! http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=560752
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- je stanovena optimalni varianta pro dokonceni komercializace (prodej licence nebo know-how,
zaloZeni nové firmy) a vytvoren obchodni plan, ktery bude maximalizovat prinosy pro vsechny
zucCastnéné strany;

- je nalezen partner, se kterym bude déle pokracovano v procesu komercializace (tj. pro prode;j
licence, realizaci dalSiho VaV apod.);

- vpfipadé, Ze bude zaloZen novy subjekt, je pripraven podnikatelsky zamér, zpracovany
dokumenty umoznujici zalozeni nového subjektu a identifikovani partnefi, ktefi se budou podilet
na rozvoji zaloZzeného subjektu (zkuseni manazefi, investofi apod.).

Charakteristika jednotlivych etap, jejich cile a podporované aktivity jsou blize popsany v nasledujicich
odstavcich. Dale je také struc¢né pospana varianta, kdy je CTT poskytovano jisté zakladni financovani
na zajisténi jejich ¢innosti.

6.2.1 Rozdéleni podpory do t¥i etap

Tato varianta vychazi z finského programu TULI, kde je podpora poskytovana pro (i) Uvodni evaluaci
poznatku VaV, (ii) hlubsi evaluaci poznatku VaV a (iii) zhodnoceni poznatku VaV pro komercializaci.

1. Uvodni evaluace

Cilem této etapy je provést prvni, rychlé a operativni ovéreni, zda ma novy poznatek VaV potencial
pro vyuZiti v praxi, tj. zda Ize o¢ekavat, Ze tento poznatek bude uplatnitelny v praktickych aplikacich a
Ze ma smysl pokracovat v dalSich aktivitach, které pfiblizi poznatek blize praktickému (trznimu)
uplatnéni. Podpora je urcena pro realizaci napftiklad nasledujicich ¢innosti:

- Posouzeni novosti, zpracovani zakladni patentové analyzy;
- Priprava strategie pro ochranu dusevniho vlastnictvi;

- Zakladni analyza trhu, posouzeni konkurence;

- Rozbor regulacnich opatfeni, norem a dalSich prekazek;

- Nalezeni partnerl pro dalsi spolupraci v komercializaci.

Podpora je uréena pro uhrazeni mzdovych nakladl pracovnika CTT, ktery se na zpracovani analyz a
dalsich podkladovych dokument(l podilel, nebo na zajisténi externich sluzeb (napfiklad patentovych
zastupcu ¢i dalsich odbornik).

Tato etapa vytvari zakladni predpoklady pro Uspésnost celého programu. Snahou by mélo byt, aby
bylo do této faze zarazeno spise vice poznatkd, u kterych se zda, Ze by mohly mit uplatnéni v praxi, a
s vyuzitim casové a finanéné nendroCnych analyz vybrat poznatky, u kterych je nadéjné dale
pokracovat s komercializaci, a naopak vyloucit ty, u kterych nema smysl uvazovat o komercializaci.

Klicovym faktorem uUspéchu této etapy je administrativni nenarocnost zpracovani zadosti o podporu
(vyuziti jednoduchého formuldfe Zadosti o podporu, asistence povéreného pracovnika CTT
vyzkumnému pracovnikovi s vyplnénim formulare) a operativnost (financ¢ni prostfedky jsou pfidéleny
prakticky okamzité po podani Zadosti). Zpracovani uvedenych analyz musi byt zdroven casové
nenarocné, coZ je nezbytné pro to, aby vyzkumny pracovnik neztratil zajem o dalSi etapy
komercializace. Délka celé etapy by méla byt pouze nékolik tydn(, cemuz by odpovidal i pomérné
maly finanéni objem poskytovanych prostfedkdl. V podminkach CR by se mohlo jednat o ¢astku do
vySe 150 tisic K¢ (podle skute¢nych naklad( pro konkrétni projekt).

2. Hlubsi evaluace poznatku VaV

Ve druhé etapé by poznatky, u kterych byl v predchazejici etapé prokazan jejich potencial pro
komercializaci, byly podrobeny hlubsi analyze v souvislostech s dalsim procesem komercializace.
Cilem je zejména navrhnout optimalni zplsob komercializace poznatku, ktery povede ke
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konkrétnimu produktu nebo sluzbé, a eliminovat ptipadné prekazky v tomto procesu. Podpora je
uréena napfiklad pro nasledujici ¢innosti:

- Provedeni hlubsi analyzy trhu a vytvoreni profilu konkurence;

- Vyhodnoceni technologickych aspektll a konkurencnich vyhod poznatku (resp. budouciho
produktu nebo sluzby);

- Vyuziti spoluprace se zakazniky, koncovymi uzivateli, aplikaénim sektorem, zamérené zejména
na uplatnéni poznatku;

- Pfiprava obchodniho modelu a finanéniho planu.

Sluzby vyZadované v této etapé Casto presahuji kvalifikace pracovnikll CTT a jsou poskytovany
externimi experty. Maximalni vySe pfidélené podpory by mohla cinit 500 tisic K¢ coZz zhruba
odpovida ¢astce, ktera byla v této etapé poskytovdna ve finském programu TULI. O ptidéleni podpory
by bylo rozhodovano na vys$si Urovni, podle zplsobu implementace programu (viz nasledujici
kapitoly) by mohlo byt rozhodnuti ucinéno radou vytvofenou implementacni agenturou, pfipadné
projektovou (pracovni) skupinou vytvorenou konsorciem Ucastnikll. Délka této etapy by byla 1 az 3
mésice a o pridéleni podpory by mélo byt rozhodnuto do tii mésicl od podani Zadosti.

3. Zvyseni komercni hodnoty poznatku VaVv

Treti etapa je zamérena na feSeni problematickych mist komercializace. Cilem této etapy je vytvofit
predpoklady pro Uspésné dokonceni celého procesu komercializace a zajistit pfinosy (resp. prijmy)
pro VO a spole¢nost. Podpora je ur¢ena zejména pro nasledujici aktivity:

- Vyvoj funkéniho vzorku, prototypu, poloprovozu apod.;
- Ovéreni technického reseni a jeho funkénosti;

- Ovéreni ziskovosti;

- Stanoveni kone¢ného planu pro realizaci komercializace.

Podobné jako v pfedchazejici etapé je rozhodnuti o pfidéleni podpory ucinéno radou vytvorenou na
urovni implementacni agentury programu nebo projektovou (pracovni) skupinou konsorcia. O
pridéleni podpory by mélo byt rozhodnuto do tfi mésicl od podani zZadosti. Vzhledem k tomu, Ze
mohou byt v této etapé realizovany pomérné narocné vyvojové prdce, je maximalni vySe podpory
vyS$Si neZ v predchazejicich etapach. Za pfiméfenou Uroven lze povazovat 1 mil. K& Tomu odpovida i
delsi trvani této etapy, ktera by mohla ¢init 3 az 9 mésica.

Program s rozdélenim podpory do tfi etap vytvari predpoklady pro efektivni vyuzivani verejnych
prostiedkl. V prvni fazi, kterd je operativni a financné nenarocn4, jsou eliminovany poznatky, které
nemaji potencial pro dalsi komercializaci. Ve druhé etapé jsou hloubéji ovéfovany poznatky vybrané
vprvé etapé, eliminovany moiné prekazky v komercializaci a posouzeny prinosy ztéto
komercializace. Teprve ve treti a zdvérecné etapé jsou u nejnadéjnéjsich poznatkli podporovany
funkcnosti apod. Nevyhodou rozdéleni do tfi etap je ndrocnéjsi implementace a zajisténi navaznosti
jednotlivych etap (organizace vyzev).

6.2.2 Rozdéleni podpory do dvou etap

Druhou mozZnosti je rozdéleni podpory do dvou etap. Vtomto modelu by zlstala zachovana prva
etapa, vcetné cili a podporovanych aktivit. Také jeji délka a maximalni vySe pridélované podpory by
zGstaly zachovany.

Druha a treti etapa by byly vtomto modelu spojeny v jednu etapu, ve které by byly podporovany
aktivity z obou etap v predchdazejicim modelu. Vzhledem ktomu, Ze béhem fesSeni této etapy je
realizovano vice na sebe navazujicich aktivit od hlubsich analyz vychazejicich z vysledkl prvé etapy az
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po vyvoj do stadia prototypu, méla by byt tato etapa rozdélena do nékolika na sebe navazujicich
dil¢ich etap (jedné aZ tfi). Pro kazdou dil¢i etapu by byly v navrhu projektu predem stanoveny
konkrétni vystupy, které by musely byt na konci kazdé dil¢i etapy splnény a podle kterych by se
rozhodovalo, zda projekt bude pokracovat (a jakou vysi dalsi podpory ziskd), nebo zda bude ukoncen.

Celkova vyse podpory ve druhé etapé by cinila 1,5 mil. K¢, coZz odpovida souctu podpory ve druhé a
tfeti etapé predchdzejiciho modelu. Maximadlni délka druhé etapy by byla 1 rok a o pridéleni podpory
by mélo byt rozhodnuto do tfi mésicli od podani Zadosti.

Tento model vychazi zirského programu Fond pro komercializaci, ktery je rozdélen na Grant na
ovéreni proveditelnosti a Podporu z komercializacniho fondu (viz kap. 4.2). Vyhodou tohoto modelu
je ponékud jednodusi implementace, nebot jsou podavany pouze dvé Zadosti o podporu. Vzhledem
k tomu, Ze druha etapa je rozdélena do nékolika navazujicich krokd (jeden aZ tfi podle toho, jak je
poznatek vzdalen trinimu uplatnéni), je mozné vcas zastavit dalsi komercializaci u poznatkd, u
kterych nejsou predpoklady k tspésnému ukonceni projektu (napfiklad pro neschiddné technické
feSeni, nedostatecna konkurencni vyhoda oproti jinym feSenim apod.).

6.2.3 Poskytnuti zakladniho financovani pro CTT

Kromé vysSe popsaného programu na podporu komercializace VaV (rozdéleného do dvou nebo tti
etap) by bylo mozné po jistou dobu (napftiklad dvou let) poskytnout CTT vytvofenym na VO zakladni
financovani, které by pokryvalo ¢ast jejich nakladd na provoz. Pokud bychom se inspirovali norskym
programem FORNY2020, tato podpora by mohla pokryvat zhruba polovinu skuteénych nakladd
center na provoz, zbyvajici ¢ast prostfedkl by CTT ziskala z paralelné implementovaného programu
na podporu komercializace, pfipadné by byla kryta VO, které CTT patti.

Vyhodou tohoto kombinovaného financovani je, Ze zakladni financovani by CTT zajistilo (po jistou
dobu) stabilni financovani a umoznilo by CTT (zejména nové vzniklym centriim), strategicky rozvijet
svoji ¢innost a vytvofit odpovidajici materidlni, persondlni a odborné zazemi, které by napomohlo
zkvalitnéni poskytovanych sluZeb. Program na podporu komercializace by potom tvofil pohyblivou
slozku, jejiz vySe by odpovidala poctu realizovanych projektl. Timto zplsobem by CTT byla
stimulovdna k rozvoji ¢innosti souvisejicich s komercializaci VaV.

Podobné jako v pfipadé norského programu FORNY2020 by pfi pfidélovani podpory méla byt
zohlednéna predem stanovena kritéria, jako jsou cile a strategie CTT a jejich soulad se strategickym
zamérem materské VO, zpUsob zajisténi kvalitnich sluzeb a zapojeni externich odbornikd nebo
spoluprdce s ostatnimi CTT a dalSimi subjekty narodniho inovaéniho systému.

6.3 Implementace programu

6.3.1 Organizacni zajisténi programu a odpovédnosti v procesu implementace

Koordinaci a celkovou implementaci programu na centralni Grovni by mél zajistovat jediny
poskytovatel (v CR je pro implementaci programu vhodna TA CR, piipadné MSMT). V prvni etapé
bude podpora rozdélovana CTT a o jejim pridéleni bude rozhodovat povéreny a vyskoleny pracovnik
CTT (,,kontaktni“ osoba programu). Pro zajisténi operativnosti programu a rychlého pridéleni podpory
pro vyzkumné pracovniky by méla byt CTT pridélena fixni financni ¢astka, se kterou budou CTT
disponovat a podporovat projekty ve své VO v jistém ¢asovém obdobi (Ize uvazovat o jednom roku).
VysSe dcastky, kterou CTT (resp. VO) na dané obdobi (jeden rok) obdrzi, by méla odpovidat
predpokladanému poctu projektl, které by mohly byt CTT feseny.

O pridéleni podpory budou VO Zadat agenturu, kterd bude na centrdlni Urovni implementovat
program. VO, které budou o tuto podporu Zadat, by mély spliovat minimalné nasledujici
predpoklady:
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VO musi mit zpracovanou (a zvefejnénou) strategii, ktera bude zamérena na komercializaci VaV
a spolupraci s aplikacnim sektorem (resp. strategii pro rozvoj treti role);

VO musi mit vytvorené funkcéni CTT s dostatecnym persondlnim zabezpecenim. Minimalni
pozadavky na obsazeni CTT by mély byt ndsledujici — vedouci pracovnik, odbornik z oblasti
prava, ekonom (pfipadné jeden pracovnik s obéma odbornostmi), projektovi manaZefi na
realizaci konkrétnich projekt( se zkusenostmi z komercializace VaV (minimalné jeden pracovnik,
v idedlnim pfipadé se znalosti védnich disciplin, které jsou reseny v dané VO).

VO musi mit vytvofenu smérnici a systém pro komercializaci vysledkt VaV, ve kterém jsou
stanoveny**:

o pravidla a postupy pro komercializaci VaV od identifikace poznatku s moZznym
komerénim potencidlem aZ po jeho skutecné vyuziti (prodej licence, zaloZzeni nového
subjektu apod.) a zasady spoluprdce s externimi subjekty;

o povinnosti a odpovédnosti VO, CTT a vyzkumného pracovnika v procesu
komercializace a terminy pro realizaci jednotlivych Cinnosti;

o pravidla pro rozdélovani budoucich pfijmG z komercializace, ve kterych bude
stanoveno, jaky podil ziskanych prostfedkd (po odedéteni naklad() obdrzi vyzkumny
pracovnik (autor poznatku) a VO (pfipadné CTT nebo vyzkumna skupina, oddéleni i
katedra).

Stanovené postupy musi odpovidat platné legislativé a vSechny dokumenty pro komercializaci
musi byt dostupné vyzkumnym pracovnikiim v papirové podobé nebo na internetu (extranetu).

V pripadé rozdéleni programu do dvou etap by méla o pfidéleni podpory ve druhé etapé rozhodovat
rada programu vytvorena agenturou. V ptipadé programu se tfemi etapami lze uvazit dvé moznosti
v rozhodovani o pfidéleni podpory ve druhé etapé:

Rada programu vytvofend agenturou.

Rada konsorcia, vytvoreného nékolika VO stejného typu (VS, v.v.i., resortni Ustavy), nékolika VO
obdobného (oborového) zaméreni nebo nékolika VO plisobicimi v rdmci jednoho ¢i vice regiond
(o téchto konsorciich je pojednano v nasledujici kapitole).

Rozhodovani o pridéleni podpory ve treti etapé by mélo byt vtomto modelu provadéno na Urovni
centrdlni agentury.

Pro zajisténi vybéru kvalitnich projekt(i a pfidéleni podpory projektlim, které maji predpoklady pro
uplatnéni v aplikacich, musi byt v téchto radach zastupci nasledujicich subjekti:

zastupci védecké komunity, se zkusenostmi v oblasti komercializace;
zastupci aplikacniho sektoru, tj. podnik( i vefejného sektoru;
zastupci subjektd dalsi inovacni infrastruktury (inkubatory, VTP, technologické platformy apod.);

zastupci soukromych investor( (typu Business angels ¢i investor( rizikového kapitalu) i
pripravovanych fondl s Ucasti verejnych zdroju;

zastupci regiondalni samospravy.

6.3.2 Vyzvy a vybér projektt pro financovani

Zadosti o pfidéleni podpory v prvni etapé budou pfijimany CTT nepfetrzité (oteviena vyzva). Zadost o
podporu bude vychazet z informaci, které uvadi vyzkumny pracovnik CTT (resp. VO) pti ohlaseni

22 z4sady pro vytvofeni tohoto systému jsou uvedeny v metodikach zpracovanych v projektu EF-TRANS, a to
zejména v Metodice | — Systém komercializace [10].
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vysledku s moznym vyuzitim v praxi®. Tyto informace by mély rozéifeny o daléi podklady, které
napomohou pfi rozhodovani o udéleni podpory, jako je:

- Struény popis aktivit, které budou s vyuZitim poskytnutych prostredk( realizovany, a odhad
naklad(l na tyto aktivity;

- Strucny a prehledny oborny Zivotopis autora poznatku (Zadatele).

Vybér projektd pro financovani bude provadén povérenym pracovnikem CTT (kontaktni osoba
programu), ktery bude pro tyto ucely proskolen implementacni agenturou programu. Rozhodnuti o
tom, zda bude projekt financovan, musi byt ucinéno prakticky okamzité (za maximalni dobu lze
povaZovat tyden od podani Zzadosti o podporu).

Zadost o poskytnuti podpory ve druhé (a pFipadné treti) etapé budou pFijimany v kolovych vyzvéch,
které budou periodicky vyhlasovany béhem kaZdého roku. Podle zplsobu implementace mohou byt
vyzvy vyhlasovany bud implementacni agenturou nebo konsorcii VO. Pro prijeti projektd
k financovani ve druhé (a treti) etapé musi projekt Uspésné projit prvni (a druhou) etapou. Pfi vybéru
do zavérecné etapy, kde jsou realizovany narocnéjsi aktivity, by méla byt uplatfiovdna také kritéria,
jako je:

- Prispévek k naplfovani strategie VO;
- Pfinos poznatku pro socioekonomicky rozvoj (z hlediska VO i spole¢nosti);
- Ekonomicka vyhodnost feseni (pfinosy vs. naklady spojené s komercializaci poznatku VaV);

O pridéleni podpory by mélo byt rozhodnuto do t¥i mésict od podani Zadosti. Priklady kritérii, ktera
jsou vyuzivana k témto ucellim v Irsku, jsou uvedena v kap. 4.2.1.

6.4 Doprovodné aktivity

K Uspésné realizaci programu, ktery je navrzen v predchazejicich kapitolach, ptispéji nékteré dalsi
doprovodné aktivity. Mezi tyto lIze zaradit zejména:

- Zajisténi kvalitnich externich odbornikli pro zpracovani analyz a dalSich podkladovych
dokumentl pro ovéfeni potencidlu poznatku pro komercializaci. CTT vCR obvykle nemaji
pokryty vSechny odbornosti, které jsou nezbytné pro spolehlivé posouzeni potencidlu poznatku
VaV pro vyufZiti v praxi. Z tohoto dlvodu je zapotiebi pfedem zajistit dostatecny pocet externich
odbornikd s poZzadovanymi odbornostmi a regiondlni plsobnosti, ktefi by realizovali naro¢néjsi
aktivity, které presahuji odbornosti pracovnikd CTT. Po vzoru finského programu TULI méla byt
vytvorena sit poradcl, a to bud na Urovni implementaéni agentury nebo na Urovni konsorcii
vytvorenych VO. Pro vytvoreni této sité poradcl by mohla byt vypsana vyzva, v jejimz ramci by
se experti s poZzadovanymi odbornostmi a vhodnou regionalni plsobnosti registrovali v databazi.
Zaroven by mély byt stanoveny konkrétni pozadavky, které museji tito odbornici splfiovat,
pfipadné zavést i jejich akreditaci.

- Zajisténi navaznosti programu na dalsi aktivity. K Uspésnosti programu prispéje zajisténi vazeb
na dalsi aktivity, jako je napfiklad navazné financovani pro nové vznikajici subjekty, které
vyuzivaji poznatky VaV. Jedna se zejména o zajisténi vazeb na novy seed fond s Ucasti verejnych
zdroju, ktery je v soucasné dobé pripravovan MPO, a dale na soukromé investory, zejména
predstavitele business angels. Pro vznikajici firmy je také dllezité zajisténi navaznosti na pre-
inkubacni a inkubacni programy a dalsi inovacni infrastrukturu (inkubatory a VTP). Pfinosna je i
spoluprace s technologickymi platformami a klastry, kde mohou nalézt uplatnéni vysledky VaV
z verejného sektoru. K zajisténi téchto vazeb pfispéje zapojeni zastupcl téchto subjektll (resp.

23 Iy v , v vers . v , v s / T .
Formuldf pro ohlaseni poznatku s moZznym vyuzitim v praxi by mél byt souédsti systému pro komercializaci
vysledkud VaV, ktery musi mit VO zapojend v programu vytvoren.
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poskytovatell prislusné podpory) do rad vytvarenych na urovni konsorcii VO a implementacni
agentury.

- Zajisténi navaznosti na programy a dalsi aktivity, ve kterych vznikaji poznatky s vyuZitim
v praxi. Program mél stat ,funkénim” prvkem vsech relevantnich programd VaVal, ve kterych
vznikaji poznatky VaV vyuZitelné v praxi. Jedna se zejména o programy, jako jsou Centra
kompetence, Narodni programy udrzitelnosti, programy, jejichz zaméreni bude odpovidat
Narodnim prioritdm orientovaného VaVal apod. Také je zapottebi zajistit vazby na programy a
aktivity financované z evropskych (mezinarodnich) zdrojd, jako je zejména program Horizont
2020 a aktivity financované ze SF EU. Program by mél byt také otevien pro studenty, zejména
zavérecnych rocnikd, a doktorandy, pripadné i dalsi (technické) pracovniky dané VO. Podobné
jako v predchazejicim bodé, i zde napomUze zapojeni zastupcl poskytovatell podpory a dalsich
vhodnych subjektl do rad vytvarenych na Urovni konsorcii a implementacéni agentury.

- Zajisténi dostatecného mnoistvi poznatki VaV, které budou nahlasovany vyzkumnymi
pracovniky pro ovéreni jejich potencidlu pro komercializaci. Kromé dostatecné propagace
programu mezi vyzkumnou komunitou (viz téZ ndsledujici bod) je zapotiebi také zajistit, aby
poznatky VaV vhodné ke komercializaci byly na jednotlivych pracovistich aktivné vyhledavany
pfimo pracovniky téchto jednotek. Podobné jako na nékterych VO v zahranici (jako napftiklad
na univerzité v Cambridge®®), by na relevantnich pracovistich (katedrach, oddélenich apod.) méli
plsobit vyzkumni pracovnici, ktefi budou poznatky vhodné ke komercializaci aktivné vyhledavat
(pro jejich motivaci je vhodné uvazit jejich podil na potencidlnich pfijmech z komercializace).

- Zajisténi propagace programu a jeho vystupll. Nezbytné je zajistit dostateéné povédomi vsech
vyzkumnych pracovnikd, doktorandl a student(l o programu, a zaroven stimulovat jejich zajem
hlasit vysledky s moznym aplikaénim potencidlem a zapojeni do programu. Pro UspésSnost
programu je vsak také nezbytné zajistit dostate¢nou informovanost aplikacniho sektoru
(potencialni uZivateld) o jeho vystupech, tj. vysledcich, které jsou vyuZitelné v praxi a které jsou
jiz blizko trZznimu uplatnéni (tj. ve stavu funkénich vzork(, prototypl, poloprovozl apod.), takze
hlavni rizika spojena s jejich zavedenim do praxe jsou snizena na unosnou mez. Z tohoto dlivodu
museji byt vSechny vysledky VaV podpofené programem aktivné prezentovany vsem
potencidlnim uzivatellm, naptiklad s vyuzZitim internetovych aplikaci (napfiklad interaktivnich
databazi), prostiednictvim burz ¢i bulletinem.

- Stimulace VO (resp. CTT) k vytvoreni konsorcii. Kimplementaci programu vyrazné pfispéje
vytvoreni konsorcii, do kterych se budou sdruzovat VO (resp. CTT) podobného typu (napfiklad
konsorcia tvofend VS, v.v.i., resortnimi Ustavy), ve stejném regionu ¢i ze stejnych obor(. Tato
konsorcia se mohou aktivné podilet na implementaci programu, a to zejména rozhodovanim o
pridéleni podpory projektim ve druhé etapé, nebo zajistovanim externich odbornikd pro
zpracovani analyz potfebnych k posouzeni komercniho potencidlu poznatku (vytvareni spolecné
databaze, akreditace poradcli apod.). Vytvareni konsorcii pfispéje i ke zvySeni ucinnosti
programu, nebot tato konsorcia mohou spoleéné prezentovat a nabizet vysledky programu
(nové poznatky blizko trzniho uplatnéni) potencidlnim uZivatelim, coz mulze zvysit zdjem
podnik( Ucastnit se prezentacnich akci. To bude pfinosné zejména v prvnich fazich programu,
kdy nelze ocCekavat, Ze bude jednotlivymi VO vytvareno dostatecné mnozstvi poznatkd. Tato
konsorcia mohou slouZit i ke sdileni zkusenosti a vymeéné dobrych praxi mezi jejich Gcastniky.

- Rozvoj mezinarodnich vazeb. KlepSimu uplatnéni vystupl programl pfispéje i vytvareni
mezinarodnich vazeb, a to zejména na soukromé investory, zahrani¢ni firmy a pfipadné i
uskupeni typu technologickych platforem ¢i klastri. K témto Gcelim by mély byt vyuzity jiz

* Viz analyzy zpracované vramci projektu EF-TRANS (http://eftrans.reformy-msmt.cz/soubory-ke-

stazeni/analyzy/)
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vytvorené sité s celoevropskou plsobnosti, jako je napfiklad Enterprise Europe Network, ktera
pasobi také v CR%.

- Dusledné monitorovani a hodnoceni programu. Je zapotrebi disledné hodnotit nejen vysledky
programu (jako je napftiklad zajisténi prijm0 VO z komercializace), ale i pfinos a dopad programu
pro rozvoj konkurenceschopnosti CR a rist kvality Zivota. Vysledky musi byt zaroven vyuzivany
pro modifikaci béZiciho programu a pfipravu navazujicich programa.

6.5 Odhad financni naro¢nosti programu

Stru¢né udaje o poctu projektd a poskytnuté podpore ve finském programu TULI v letech 2008 a?Z
2011 je uveden v prilohové ¢asti tohoto dokumentu. Tyto Udaje mohou byt vyuzity pro velmi hruby a
ramcovy odhad, jaky by mohl byt zdjem wvyzkumnych pracovnikl o podporu z podobné
koncipovaného programu v CR (resp. pro program s rozdélenim podpory do tfi etap). Nésledujici
odhad, ktery je uveden v tab. 5, vychazi ze skutecnosti, Ze celkovy pocet vyzkumnych pracovnikd ve
vladnim sektoru, sektoru tercidarniho vzdélavani a soukromém neziskovém sektoru v prepoctu na plny
pracovni Uvazek (FTE) je ve Finsku a v CR pfiblizné stejny (resp. CR se v tomto ukazateli pohybuje
pfiblizné na 90 % Finska).

Tab.5 Ramcovy odhad roc¢niho poctu projektd, které by mohly byt feSeny v programu typu TULI
v CR, a poZadované podpory. Zdroj: vyhodnoceni programu TULI a vlastni vypocty

1. etapa 2. etapa 3. etapa Celkem
Priimérny roéni pocet projekti - Cca 480 Cca 120 Cca 60
Finsko (cca 25 % z 1. etapy) (cca 50 % z 2. etapy)
g:had rocniho poctu projektt — 400 - 500 100 - 150 50— 80
Nav.rzena podpora (mil. K¢) na 1 0,15 0,5 10 -
projekt
P¥ kla 3 akl cné 160 - 235
(r:‘e“dﬁ)(c:v:) adané ndklady rocné 60-75 50- 80 50 - 80

JelikoZ Ize predpokladat, Ze aktivita vyzkumnych pracovnik(i ve vefejném sektoru (a tedy i pocet
feSenych projekti) bude v CR ponékud nizéi nez ve Finsku®, Ize povaZovat za pravdépodobnéjsi, ze
hodnoty se v CR budou pohybovat spie na dolni mezi stanoveného rozmezi (alespori na pocatku
implementace programu tohoto typu). V téchto souvislostech lze ¢astku 200 az 300 mil. K¢ roc¢né,
ktera je uvedena ve Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti, (viz kap.3.1.2), povazovat za
pfimérenou.

Pokud by program na podporu komercializace byl rozdélen pouze do dvou etap, Ize predpokladat, ze
pocet projektd financovanych v prvni etapé zlstane priblizné stejny. Jelikoz hodnoceni projekt( pro
ziskani podpory ve druhé etapé bude narocnéjsi nez v pripadé rozdéleni podpory do ti etap, bude do
druhé etapy zfejmé postupovat nizsi procento projektl, nez v pfipadé rozdéleni programu do tfi
etap. Zaroven vsak bude maximalni vySe podpory ponékud vyssi (1,5 mil. K¢ ve druhé etapé), a
z tohoto dlvodu Ize oéekavat, Ze celkovd poZadovana podpora by mohla byt pfiblizné stejna, jako
v pfipadé rozdéleni do tfi etap.

% http://een.ec.europa.eu/, http://www.enterprise-europe-network.cz/cs
?® Ve Finsku byl v letech 2002 a# 2006 potet projektd financovanych programem TULI p¥iblizné poloviéni.
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6.6 Prehledna struktura navrzeného programu pro podporu komercializace VaV

V nasledujici tabulce je prehledné shrnuta struktura programu na podporu komercializace VaV ve VO,

podporované

aktivity a jeho

v predchazejicich kapitolach.

implementace,

které

vychazeji

z doporuceni  uvedenych

Tab. 6 Prehledné shrnuti zakladnich parametrd navrzeného programu na podporu komercializace
VaV ve VO - rozdéleni do dvou a tfi etap

Prvni etapa

Druha etapa

Treti etapa

Cil

Podporované
aktivity

Vyse podpory

Provést prvni, rychlé a
operativni ovéreni, zda ma
novy poznatek VaV
potencidl pro vyuziti v praxi.

- Posouzeni novosti,
zpracovani zakladni
patentové analyzy,
pfiprava strategie pro
ochranu dusevniho
vlastnictvi;

- Zakladni analyza trhu,
posouzeni konkurence;

- Nalezeni partnerd pro
dalsi spolupréaci v
komercializaci.

Do 150 tis. K¢

Provést hlubsi analyzu v
souvislostech s dalsi
komercializaci, navrhnout
optimalni zplsob
komercializace.

- Provedeni hlubsi analyzy
trhu a vytvoreni profilu
konkurence;

- Vyhodnoceni technickych
aspektl a konkurencnich
vyhod budouciho produktu
nebo sluzby;

VyuZiti spoluprace se
zakazniky, koncovymi
uzivateli, aplikacnim
sektorem, zamérené na
uplatnéni poznatku;

- Priprava obchodniho

modelu a finan¢niho planu.

Do 0,5 mil. K¢

Pfipravit poznatek pro vyuZiti

v praxi a vytvofit podminky

pro Uspésnou komercializaci a

zajisténi prinosu pro VO a

spolecnost.

- Vyreseni problematickych
mist komercializace;

- Vyvoj funkéniho vzorku,
prototypu, poloprovozu
apod.;

- Ovéreni technického reseni
a jeho funkénosti;

- Ovéreni ziskovosti;

- Stanoveni kone¢ného planu
pro realizaci komercializace.

Do 1 mil. K¢

Délka Nékolik tydn( (maximalné 1 1 az 3 mésice 3 az 9 mésica
mésic)
Schvaleni Povéreny pracovnik CTT Rada programu nebo rada Rada programu nebo rada
Zadosti konsorcia konsorcia
Pridéleni Do 1 tydne Do 3 mésicl Do 3 mésicl
podpory
Prvni etapa Druh3 etapa
Cil Provést prvni, rychlé a Provést hlubsi analyzu, navrhnout optimalni zplisob
operativni ovéreni, zda ma komercializace, pfipravit poznatek pro vyuziti v praxi a vytvorit
novy poznatek VaV podminky pro uspésnou komercializaci a zajisténi pfinosu pro
potencidl pro vyuziti v praxi. VO a spolecnost.
Podporované - Posouzeni novosti, - Provedeni hlubsi analyzy trhu a vytvoreni profilu konkurence;
aktivity zpracovani zakladni - Vyhodnoceni technickych aspektt a konkurené&nich vyhod

patentové analyzy,
pfiprava strategie pro
ochranu dusevniho
vlastnictvi;

- Zakladni analyza trhu,

budouciho produktu nebo sluzby;

- Vyuziti spoluprace se zédkazniky, koncovymi uZivateli,
aplika¢nim sektorem, zamérené na uplatnéni poznatku;

- Priprava obchodniho modelu a finan¢niho planu;
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posouzeni konkurence; - Vyreseni problematickych mist komercializace;

- Nalezeni partnert pro - Vyvoj funkéniho vzorku, prototypu, poloprovozu apod.;
dalsi spolupraci v - Ovéfeni technického feseni a jeho funkénosti;
komercializaci. vy . .

- Ovéreni ziskovosti;

- Stanoveni kone¢ného planu pro realizaci komercializace.

Vyse podpory Do 0,5 mil. K& Do 1,5 mil. K¢

Délka Nékolik tydnd (maximdlné 1 Rozdéleni do vice dil¢ich etap, maximalni délka celé etapy je do
mésic) 1 roku

Schvaleni Povéreny pracovnik CTT Rada programu

Zadosti

Pridéleni Do 1 tydne Do 3 mésicl

podpory
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7. Zaveér

PfedloZzend studie se ve vazbé na opatfeni A 4-3 plvodni NP VaVal vénuje problematice
komercializace VaV ve (vefejnych) VO, kterad zlstavd i nadéale dlouhodobou slabinou narodniho
inovaéniho systému CR a brani G€¢innému vyuZivani novych poznatkd VaV v praxi. Ve studii jsou
nejprve vyhodnoceny dosavadni aktivity, které byly v CR pro zlep3eni situace v oblasti komercializace
v neddvnych letech uskutecnény, a vysledky, jichz bylo do soucasné doby dosazeno. V dalsi ¢asti
studie je stru¢né popsano nékolik program(, které se na podporu komercializace VaV vyuzivaji
v zahrani¢i. Na zdkladé zpracovanych informaci byla sestavena prehlednd SWOT analyza
komercializace VaV v CR.

Nejdulezitéjsi ¢asti predkladané studie jsou doporuceni pro pfipravu a implementaci programu na
podporu komercializace VaV ve VO v CR. Tento ndvrh vychazi ze zkuenosti s implementaci programd
tohoto typu v zahrani¢i a respektuje aktudlni podminky pro komercializaci VaV v CR. Navrieny
program zarovei navazuje na soucasné aktivity podporované v CR ze SF EU i z ndrodnich zdrojd a
maximalni mérou vyuZiva infrastrukturu pro komercializaci VaV na VO, ktera je vytvorena v CR. Ve
studii byla navrena zakladni struktura programu (resp. variantni feSeni) a aktivity, které by timto
programem mély byt podporovany. Déle je popsdana implementace programu a aktivity, které prispéji
k jeho realizaci.

Program je navrien tak, aby bylo mozné podpofit komercializaci vysledkd VaV vznikajicich ve VO bez
ohledu na to, z jakych zdrojl byl VaV podporen. Z tohoto dlivodu program prispéje nejenom k rozvoji
spoluprace VO s aplikacni sférou a rozvoji vazeb téchto instituci na spolecnost (v souvislosti
s uplatriovani jejich treti role), ale i prispéje ke splnéni cili celé fady dalSich nastrojl na podporu
VaVal, ve kterych se ocekava vznik poznatk( s uplatnénim v praktickych aplikacich nebo kterymi je
podporovdn rozvoj spoluprace VO s podniky. V souladu s aktualizovanou NP VaVal by prvni vyzvy
tohoto programu mély byt vyhlaseny v roce 2014.
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8. Priloha — Podpora a vysledky finského programu TULI

Finsky program TULI byl implementovan ve dvou etapdch. V prvé etapé mezi roky 2002 a 2006 byla
podpora rozdélena do dvou casti — 40 % podpory sméfovalo na aktivaci ¢innosti VO a vyzkumnych
skupin zamérenou na identifikaci a evaluaci namétl zaloZenych na VaV. Zbyvajicich 60 % podpory
bylo uréeno na ,kultivaci vhodnych poznatkd s vyuZitim externich sluzeb podporou projektl
s rozpoctem do 10 000 €. Celkovy rocni rozpocet programu Cinil pfiblizné 2,5 mil. €.

Ve druhé etapé, kterd probihala v obdobi 2008 — 2012, byla podpora pfidélena pfimo VO, které byly
odpovédné za implementaci programu (resp. jejich CTT). Do programu byly zapojeny univerzity,
vyzkumné a technologické organizace (Ustavy) a univerzity aplikovanych véd (profesni univerzity,
AMK), které se sdruzovaly do konsorcii vytvarenych na regionalni Urovni nebo podle typu VO. Celkem
vznikla ctyfi univerzitni konsorcia, ctyfi AMK konsorcia a jedno konsorcium vyzkumnych a
technologickych organizaci. Podpora byla rozdélena do tfi etap, které jsou blize popsany v kap. 4.1.
V nasledujicim textu je blize popsana podpora, kterd byla vletech 2008 az 2012 poskytnuta
v programu TULI a ktera byla vyhodnocena ve studii [17]. Toto vyhodnoceni vychazi ze zprdv, které
musel zpracovat kazdy prijemce podpory (jednu zpravu pfijemci zpracovali v roce 2008, dvé pololetni
zpravy v letech 2009 az 2011 a jednu zprdvu v roce 2012).

Poskytnuta podpora

Celkova podpora, kterd byla poskytnuta v letech 2007 az 2011, presahla 25 mil. €. Ztéto castky
14,5 mil. € ziskaly univerzity, 5,5 mil. € univerzity aplikovanych véd (profesni univerzity) a 5,1 mil. €
vyzkumné a technologické organizace (RTO). Aktivita organizaci zapojenych v programu TULI se
znacné lisila. Pfes 70 % podpory pro univerzity ziskalo pét univerzit. NejaktivnéjSim ucastnikem bylo
Technické a vyzkumné centrum VTT (VTT Technical Research Centre of Finland®’), ktery ziskalo
4,3 mil. €, a Aalto Universityzg, ktera ziskala pfiblizné 4 mil. €.

Podpoiené projekty

Mezi lety 2008 a 2011 bylo podporeno vice nez 2 600 projektl. Z kolika Zadosti byly tyto projekty
vybirdny, neni zndmo, avSak z vyhodnoceni prvni faze implementace programu TULI vyplyva, Ze
v letech 2002 aZ 2006 byla podporena pfiblizné polovina Zadosti, které byly podany do prvni etapy
resSeni projektu (tj. do Uvodni evaluace).

V letech 2008 — 2011 bylo pfiblizné 45 % projektl realizovano na univerzitach, 32 % na univerzitach
aplikovanych véd (profesnich univerzitach) a zbytek ve vyzkumnych a technologickych organizacich.
Nejvétsi ¢ast tvofily projekty s rozpoctem do 5 tis. €, kterymi byla realizovana v prvni etapa podpory
(uvodni evaluace). Priblizné 20 % z téchto projektli bylo podporeno i v druhé etapé (hlubsi evaluace
s rozpoctem do 20 tis. €). Ve treti etapé (zvySeni komeréni hodnoty s rozpoctem do 30 tis. €) byly
podporeny predevsim projekty na ve vyzkumnych a technologickych organizacich a univerzitach,
méné jiz v univerzitach aplikovanych véd (profesnich univerzitach). Pfehlednéji je struktura projektu
na rliznych typech VO znazornéna na nasledujicim obrazku.

7 http://www.vtt.fi/

%% Ve Finsku do%lo vroce 2009 v souvislosti s reformou vysokého Skolstvi ke slouceni fady univerzit. Aalto
University vznikla slou¢enim ¢tyr univerzit - University of Eastern Finland, Helsinki University of Technology,
Helsinki School of Economics a University of Art and Design. Uvedena castka zahrnuje pfijmy vSech univerzit,
které byly slouceny do Aalto University.
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Obr. 1 Pocty projektli feSenych ve finském programu TULI v letech 2008 — 2011. Zdroj: Tekes [17]
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Vysledky
Patentové prihlasky

Mezi léty 2008 a 2011 bylo poddno vice nez 500 patentovych prihlasek, na jejichz vzniku se podilela
podpora ziskand z programu TULI. Nejvétsi pocet patentovych prihlasek byl podan VTT, nejméné
univerzitami aplikovanych véd.

PFrijmy z licenci souvisejicich s podporou poskytnutou programem TULI v letech 2008 az 2011 dosahly
vySe 5,4 mil. € (80 % z této Castky ziskalo VTT). Univerzity aplikovanych véd ziskaly pouze 1 % z vySe
uvedené castky.

ZaloZené firmy

V letech 2008 az 2011 bylo zaloZeno celkem 164 firem, k jejichZ vzniku pfispél program TULI. Témé¥
polovina (76 firem) vykdazala trzby, které v roce 2011 dosahly téméf 9 mil. € Medidn Cinil pfiblizné
25 tis. € a priblizné 5 % firem se podilelo na 75 % trzeb. Prdmérny ro¢ni rlst firem cinil 60 %, zisk vSak
v této fazi rozvoje vykazovalo pouze nékolik malo firem. Sest z celkem 164 firem ve sledovaném
obdobi svoji ¢innost ukoncilo. Podle odhadu bylo vytvoreno nejméné 150 novych pracovnich mist.
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