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Shrnuti

Program Centra kompetence, ktery je implementovén Technologickou agenturou CR, byl
ustaven zejména proto, aby reagoval na strukturdlni nedostatky v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci (VaVal) v CR, jejichz vyznamnym projevem je nedostate¢nd mira
spoluprace subjektd vyzkumného sektoru a soukromych podnikd v oblasti VaVal.
Spusténi programu predchézel v kontextu verejné podpory VaVal v CR ojedinély proces
pripravy programu, v ramci néhoz bylo definovano jeho celkové zaméreni i nastaveni
dil&ich parametr(. Tato studie se pokousi s odstupem ¢asu a ve svétle novych informaci
toto vécné zaméfeni a nastaveni parametrid hodnotit a srovnat, jak je program Centra
kompetence zasazen do SirSiho systému fizeni VaVal, zejména z hlediska naplfiovani
opatfeni Narodni politiky vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Pfes velmi propracovany systém a proces pripravy Center kompetence, vedouci
k sou¢asnému nastaveni programu, odhalila tato studie nékolik dil¢ich nedostatkd a snaZi
se formulovat konstruktivné pojata doporuceni, kterd by mohla vést k jejich odstranéni.
Tato doporuéeni se tykaji nasledujicich hlavnich okruhd:

= Zameéfeni programu Centra kompetence by mélo respektovat nejnovéjsi vyvoj
systému VaVal v CR. V roce 2012 byly vlddou CR schvaleny priority orientovaného
VaVal, jejichz implementace by méla byt podle platné Narodni politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci provadéna prostirednictvim programﬁvvelv’ejné podpory VaVal, které
budou vyhladovany Technologickou agenturou CR. Z tohoto dlvodu je
doporucovana zména v tematickém zaméreni programu Centra kompetence tak,
aby vice odpovidalo novym prioritdm orientovaného VaVal a aby tak dochazelo
k efektivnéjdimu a uleln&jdimu rozdélovani finanénich prostfedkd v rémci vefejné
podpory. Rovnéz je pfi vybéru projektd doporudovano zohlednit jejich vazby na
stavajici infrastruktury a subjekty VaV. Nejen v téchto ohledech by bylo tfeba
zménit deklarovanou multidisciplinaritu programu, kterd neni jednoznacné
definovana a kterd implicitné diskriminuje projekty z oblasti socialnich
a humanitnich obord.

= Nastaveni systému hodnoceni zadosti o podporu v ramci prvniho kola verejné
soutéze bylo shleddno jako jeden z nejzavaznéjsich nedostatk( pocatedni faze
implementace programu. Doporucovano je tedy tento systém do vypsani druhého
kola verejné soutéze prepracovat a ucinit ho transparentnéjSim. Doporuceni jsou
v tomto ohledu sméfovéna i k systému prib&Zného hodnoceni jiz probihajicich
projektt, kde mohou podle autorl studie nastat za soucasného nastaveni dal&i
nedorozumeéni mezi poskytovatelem a prijemci podpory.

» Administrativhi podpora programu byla hodnocena vesmés jako kvalitni
a dostacujici; nicméné i tato oblast je charakterizovana dil¢imi nedostatky, které
byly identifikovany samotnymi uzivateli. Doporuceni v této studii sméfuji zejména
ke zkvalitnéni a vétSimu propracovani systému elektronického podavani zadosti
0 podporu.
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Grantova agentura Ceské republiky
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Ministerstvo primyslu a obchodu
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Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
na léta 2009 - 2015

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Stredni podnik

Strategicka vyzkumna agenda

Technologické agentura Ceské republiky
Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumna organizace

Velky podnik



1 Uvod

1.1 Uc&el a cile studie

Jednim z cilG Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 - 2015 (NP
VaVal) je vyuzivat vysledky vyzkumu a vyvoje (VaV) v inovacich a zlepsit spolupraci
vefejného a soukromého sektoru ve VaVal, kterd povede k rlstu konkurenceschopnosti
podnikové sféry, zdravi obyvatel a kvality Zivota v CR (Cil 4 NP VaVal). Opatfeni v ramci
tohoto cile jsou tedy zaméfena na podporu spoluprace soukromé a verejné sféry ve
VaVal, na podporu vystavby a rozvoje infrastruktury VaVal s vyraznym aplikacnim
potencidlem a na ndvrh opatfeni motivujici vyzkumné organizace k tvorb& poznatkd
vyuzitelnych v inovacich a ke spolupréaci s podniky. Jednim z aktivit v ramci tohoto cile je
opatfeni A 4-5: Vyhlasit program podpory rozsahlejsSich projektd pokryvajicich
cely cyklus vyzkum - vyvoj - inovace, ve kterych budou spole¢né plisobit
vyzkumné organizace a podniky.

Takto zamérena podpora by podle NP VaVal méla vykazovat nasledujici atributy:

= bude uskutecfiovana skrze multidisciplinarni programy vyhlasované Technologickou
agenturou CR (TA CR);

= programy budou zaméfeny na podporu projektd pokryvajicich cely inovaéni cyklus
(od vyzkumu, pres vyvoj az po praktické aplikace);

= zaméfeni program( bude problémové orientované a bude disledné odpovidat
N “y 7 . v . ’ Ve v o
prioritam rozvoje spolecnosti stanovenym na zakladé konsensu expertu;

= projekty budou fedeny ve spolupraci subjektl vefejného vyzkumného sektoru
a podnikd (spole¢né projekty);

= pro implementaci programu a vybé&r projektd bude vytvoFen administrativné
prehledny systém podpory.

Jadrem studie je posouzeni vécného zaméreni programu Centra kompetence vyhlaseného
TA CR, ktery byl na zadkladé znéni opatifeni A 4-5 spustén v roce 2011. Studie dale
hodnoti pocatecni faze implementace tohoto programu a predstavuje vybrané zahranicni
dobré praxe. Na zavér uvedené navrhy doporuceni sméruji k Ucelnéjsi programové
podpore vyzkumnych instituci a podnikd. Popsany jsou rovnéz ndvazné aktivity, které by
mohly stavét na vysledcich aktualné béZiciho programu. Celd studie je zasazena do
prehledové charakteristiky systému podpory a evaluace VaVal se zvasnim dlrazem na
programy podporujici spolupraci vefejného vyzkumného sektoru a podnika.

1.2 Principy spoluprace vyzkumnych organizaci a podnik

Spoluprace je jednim ze zasadnich elementd pro zajisté&ni konkurenceschopnosti
v souCasném svété (MKM 2008). Jeji navazani a Uspésnost vSak nejsou samoziejmosti,
tim spiSe, pokud se jednd o spolupraci subjektl z vyrazn& odlisnych prostfedi.
Konkuren¢ni vyhoda je v prostfedi znalostni ekonomiky z velké miry tvorena vysledky
VaV, co? predstavuje zifejmy dlvod pro posilovani vztahl mezi podniky a subjekty
vefejného vyzkumného sektoru.

Faktorlm, které se promitaji do Uspé&Snosti spoluprdce mezi podniky a subjekty
verejného vyzkumného sektoru se vénuje fada zahranicnich studii (napf. Mora-Valentin
et al. 2004). Klicové faktory spolupodilejici se na Uspésnosti spoluprace mezi subjekty
verejného vyzkumného sektoru a podniky Ize rozdélit do dvou SirSich kategorii — na
kontextudlni faktory a organizacni faktory. Kontextudlni faktory zahrnuji vlastnosti
G¢astnikd konsorcia a nastaveni parametrd dohody, které vytvafi rdmec pro navazani
spoluprace. Organizacni faktory jsou UZeji vazané na redlné charakteristiky spoluprace -
rozdéleni zavazk( mezi jednotlivé partnery, komunikaci, dGv&ru nebo miru vzdjemné



zavislosti. Nasledujici zavéry ohledné role jednotlivych faktorl byly empiricky potvrzeny
na studii témé&Fr 600 projektd.

V pocatecnich fazich spoluprace je zasadni tvorba dohody s jasné definovanymi cili, a to
mezi partnery s dobrou reputaci a nejlépe i zkuSenostmi s pfedchozi spolupraci. Dostatek
pozornosti musi byt vénovan designu fidicich a organizaénich mechanismi uvnit¥
konsorcia, které pomahaji zvySovat provazanost, divéru a kvalitu komunikace mezi
partnery (Mora-Valentin et al. 2004).

Kontextualni faktory

= Vztahy partner( jsou lepéi, pokud maji pfedchozi zkugenosti se spolupraci subjektl
bud’' z akademické, nebo komercni sféry.

= Dobra reputace partnerl pozitivn& ovliviiuje GUspéch jejich spoluprace. To se tyka
vysledklm organizace jako celku i profesnich zku&enosti lidi, ktef{ pro ni pracuji.

= Jednodude a presné formulované cile dohody znamenaji dilezity krok k fungujici
spolupraci.

= Naplnéni spole¢nych cild vyzaduje spravnou identifikaci Uloh a odpové&dnosti pro
kazdého z partnerd.

*= Mira institucionalizace vazeb a jejich systematické planovani pozitivni ovliviiuje
Uspéch spoluprace.

» Geograficka blizkost prispiva k upevnéni spoluprace a zefektivnéni komunikace.

Organizacni faktory
. Vaavrs . ’ o V. s v v, vrs o .- . Ve
» Intenzivneéjsi zapojeni partneru prinasi vetsi duraz na efektivitu spoluprace.

= Vytvoreni vhodného komunika¢niho systému a pravidelnd vyména informaci
predstavuji zasadni faktor Uspéchu spoluprace.

= Ddvéra je rozhodujici element pro dosaZeni efektivni spoluprace.

» Velka zavislost mezi partnery pozitivné ovliviiuje Uspéch kooperacni dohody.

V pfipadé programu na podporu center kompetence je extrémné dilezité vénovat
dostate¢nou pozornost podminkdm spoluprace stanovenych mezi partnery projektu,
protoZe ta urcuje ramec Cinnosti na nasledujicich nékolik let a vyznamné se tak podili na
kone¢ném efektu centra. Uspé&ch spoluprace spocivajici v dosazeni sledovanych cill Ize
objektivné mérit pomoci stability, kontinuity a vyvoje vazeb v Case (Park 1996). Tyto
charakteristiky mohou byt predmétem nékteré z pozdéjsich hodnoticich studii.

1.3 Obecny kontext programu

Cilem této podkapitoly je pFiblizit ddvody pro vznik daného typu programu a specifikovat
jeho zasazeni v systému podpory VaVal. Opodstatnénim dlsledné pfipravy programu je
skute¢nost, Ze jeho nastaveni musi respektovat kontext, ve kterém program vznika.
Zavéry rady predchozich analyz (napf. Klusacek, Kucera, Pazour 2008) ukazuji, ze urcita
dlleZitd témata v systému podpory VaVal v Cesku zlstdvaji nedostatecné & nevhodné
pokryta. Prikladem jsou pravé centra kompetence iniciujici dlouhodobou spolupraci
v rGznych fazich inovacniho procesu, jeZ jsou v Evropé Siroce vyuZivanym modelem
podpory, v Cesku vSak do nedavné doby tato forma podpory chybéla.

V obecném kontextu systému VaVal lze pozici programu hodnotit ve vztahu ke tfem jeho
hlavnim doméndm (MKM 2008):



*» Tvorba znalosti; Program neni primarné zaméren na investi¢ni rozvoj vyzkumnych
infrastruktur, nema explicitni vzdélavaci charakter ani jinak pfimo necili na rozvoj
lidského kapitalu. Prihodné podminky pro tvorbu znalosti jsou vytvareny
prostfednictvim vzajemného uceni lidi z rlznych prostfedi (akademického
a podnikového), plnicich interdisciplinarni a problémové definované cile.

* Vyména znalosti; Model center kompetence zalozeny na multilateralni spolupraci,
s predstihem jasné definované podminky participace uvnitf konsorcia stejné jako
jasné nastavend pravidla v oblasti dusevniho vlastnictvi snizuji bariéry pro sdileni
znalosti mezi spolupracujicimi subjekty.

» Inovace; Ve vztahu k této doméné je vyhoda center kompetence nejvice zjevna.
Pokud se podafi naformulovat strategickou vyzkumnou agendu tak, aby
zhodnocovala komplementaritu akademickych znalosti a trzni orientace podnikové
sféry, vétsi podil vysledkl VaV smé&tuje k praktickym aplikacim.

Centra kompetence buduji profesionalni vazby mezi partnery, zprostfedkované i na
externi subjekty. Lze oCekavat, Ze subjekty vefejného vyzkumného sektoru, které jsou
soucasti centra kompetence, budou intenzivnéji propojeny s komercni sférou nez
pracovisté€ mimo centrum. Kofinancovani centra ze soukromych zdroji posiluje podil
aplikovaného vyzkumu tazeného poptavkou. Uspéch v ziskadvani externich zdrojl
vyvolava pakovy efekt v atraktivité vyzkumné agendy a otevird dvere k dalsi spolupraci
jak v akademické, tak komercni sféfe (Owen-Smith 2003). Tato forma podpory by tak
méla mit pfedevsim dvé funkce - propojovat akademicky vyzkum a zajmy soukromych
spolecnosti a snizovat rozdily mezi ¢innostmi, které jsou motivovany védeckymi zajmy a
komerc¢nimi aktivitami (VINNOVA 2008).

Potencialni pfinosy podpory se dale mohou dotykat Fady aspektd, které prfesahuji Gzce
vymezenou vyzkumnou perspektivu, jak ukazuji tfi dale popsané typy adicionality -
adicionalita vystup(, adicionalita vstupl a behavioralni adicionalita (Georghiou 2002).
Adicionalita vystupl ukazuje pfinosy podpory ve formé vysledk( a dopadl. Adicionalita
vstupl znamend, Ze vefejnd podpora vede podniky k dodateénym investicim do VaV
(pakovy efekt investic), které by jinak neuskutecnily. Behaviordlni adicionalita
predstavuje zmény chovani podnikl a daldich aktérd zplsobené touto podporou. Ve
vét&iné pripadd zahrnuji tyto zmény rlst velikosti, miry rizika, ¢asové naroénosti
a kvality VaV projektd. Jinym ptikladem behaviordlni adicionality je dokoné&eni projektu
v kratSim casovém intervalu nez bez externiho financovani.

Pfi definovani pozice programu v souboru politik a opatfeni je nicméné tfeba uvazit
zamyslené i nezamyslené komplementarity programu s ostatnimi podptrnymi opatfenimi
stejné jako faktory, které mohou byt prekazkou v dosazeni jeho zadoucich dopadd.

Ve vztahu k ostatnim aktivitdm podporujicim rlizné aspekty Vaval musi byt efektivnost
podpory dlouhodobé spoluprace subjektl vefejného vyzkumného sektoru a podnik{
zajit&na souborem vhodné& nastavenych doplfiujicich ndstrojl, zejména téch, které
posiluji absorpéni kapacitu podnikl. Uréitou bariéru snizujici efektivnost programu mdze
predstavovat sou&asny zplsob rozd&lovani podpory na rozvoj vyzkumnych organizaci,
ktery nedostatecné preferuje aplikované vysledky a komercializaci vystupy. Rovnéz by
mély byt odstranény redlné i behaviordlni prekazky ¢i predsudky omezujici spolupraci
znalostnich instituci a komercni sféry. Vhodnym startovnim bodem se v tomto ohledu zda
byt flexibilni a transparentni administrativni systém a existence explicitné formulované
strategie tykajici se prav dusevniho vlastnictvi a definujici roli subjektu pfi podpore
ekonomického rozvoje. Vznik center kompetence Ize v tomto ohledu vnimat jako krok k
posileni aplikovaného vyzkumu a jeho propojeni s potfebami komercni sféry, v kontrastu
k stale pretrvavajicimu zamé&teni univerzit na produkci tradi¢nich védeckych vystupd.



2 Evaluace programt podpory VaVval

2.1 Vychozi principy

Hlavnim obecnym dlvodem a cilem evaluace je hodnoceni efektivity vynakladani
vefejnych prostfedkt. Nejedna se pouze o hodnoceni Fizeni danych program{ podpory,
ale zprostredkované i celého systému VaVal (vice Cadil 2011). Evaluace mapuje
predchozi vyvoj podpory ve snaze navrhnout adekvatni opatfeni (policy learning). Tyto
snahy racionalizovat a hodnotit tvorbu politik a rozhodovani vsak obecné zUstavaiji
nedostatecné institucionalizované (Braun, Benninghoff 2003); v pfipadé CR je primarni
pri¢inou tohoto stavu stale nedostatecné rozvinuta evaluacni kultura.

Hodnoceni musi dlsledné& sledovat hierarchii priorit a iniciativ a uvaZovat, v jaké fazi se
program nachazi. Charakteristické prvky jednotlivych fazi programu a k nim prislusnych
ginnosti ukazuje obrazek 1. Souslednost v ném popsanych procesi nemad linearni
charakter, naopak inovalni proces obyé&ejné zahrnuje mnoho zvratd a slepych uli¢ek
(VINNOVA 2008).
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Obrazek 1: Faze programu, jeho dopady a charakteristické cinnosti

spoleéenska rovina 1

restrukturalizace
vyzkumné rlist bohatstvi
lidské zdroje projekty nové znalosti regionaini
investice do zapojeni publikace variabilita
VaVal aktérd inovace rlst zamé&stnanosti
infrastruktura trénink networking rlst kvality Zivota

potfeby,
problémy

vstupy aktivity vystupy dopady

programova rovina — Cas

ex-post
hodnoceni

ELENZ L ex-ante vybér
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intervencni
logiky

informace pro
fidici organ a
projektové

analyza dopadd
ospravedInéni
verejné podpory

manazery

spoleéenska rovina {

Zdroj: VINNOVA 2008; vlastni Upravy

Pfi hodnoceni se obycejné rozlisuji ¢tyfi arovné v hierarchii inovacnich politik — studie se
vénuje primarné programové roving, s presahy jak do Grovné politik (odlvodnéni potieby
podpory spoluprace akademické a podnikové sféry) a Urovné vyzev (hodnoceni
administrativni prehlednosti procesu podavani zadosti).

Investice do VaV maji obycejné dlouhodobou povahu a jejich vysledky nelze dopfedu
presné predvidat. Existuje velké ¢asové prodleni mezi investici a jejimi dopady. Program
Centra kompetence se nachdzi ve své pocatec¢ni fazi - charakter intervence je jiz dan
nastavenim programu a vyb&rem projektl podporenych v prvnim kole vefejné soutéze,
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monitorovani a hodnoceni se véak dosud nemUze opfit o redlné vystupy. Proto se studie
soustiedi na hodnoceni logiky podpory a pocatec¢ni implementacni faze programu.

2.2 Monitorovani a evaluace programu

Centralni otdzkou pfi hodnoceni programu (a zvoleného podplrného ndstroje) je jeho
schopnost dosdhnout zadoucich cild. V dal&i Grovni se pak posuzuje detailn&ji funkce
a dopad jednotlivych programovych komponentd, zasazeni programu do inovaéniho
systému, interakce a srovnani s jinymi nastroji podpory (napfiklad z hlediska efektivity
vyuZiti zdrojd). Velmi vyznamnym elementem center kompetence je jejich Uloha pfi
navazovani vazeb. Intenzita aktivit na podporu networkingu a jeho dopady predstavuji
proto jednu z duleZitych otdzek hodnoceni (IWT 2011). Zpétna vazba zprostfedkovana
hodnocenim programu a projektd je cennd i pro manaZery center zvla&té pro moZnost
upravit nastaveni vnitfnich procesu a strategické zaméreni centra.

Evaluace provedené v zahrani¢i vét&inou vychdzi z reportl, ve kterych podle pfedepsané
struktury popisuji centra své pfinosy a vyhlidky do budoucnosti (blize k mozZnostem
vyuziti sebehodnoceni viz IWT 2009 nebo kapitola 5.2). Soubézné hodnoceni vsech
center je hodnotné zejména ve fazi, kdy jsou vybirany posléze podporené projekty (IWT
2011). Vystupy hodnoticiho panelu by mély poskytovat impulzy pro nasledné zlepseni
¢innosti center, nikoliv pouze binarni vyroky typu splnll nesplnil. Panel by mél byt slozen
z expertd s rlznymi odbornymi profily - expertu s obecnymi znalostmi o podstaté
programu a zdsadach evaluaéniho procesu, expertd, ktefi se soustiedi na kvalitu védecké
prace, a rovnéz ze zastupct financujicich agentur zajistujicich korektni hodnotici proces.

Kritéria Uspésnosti programu jako zaklad pro interim hodnoceni se u center kompetence
obecné soustrfedi na nasledujici aspekty vyvoje podporenych projekti:

» Vyzkum - dlouhodoby primyslovy vyzkum s mezindrodnim presahem, vysoce
kvalitni a odligitelny vyzkumny profil, aktivni participace véech aktérd

» Tvorba hodnoty - prfilezitosti pro inovace a posileni konkurenceschopnosti,
7 . s ape v o . r . ’ v r
vzajemna mobilita zaméstnancu, vznik novych technologickych spolecnosti

* Internacionalizace - Uspé&sna mezinarodni vyzkumna spoluprace, aktivni zapojeni
v 7 r ’ . NTT 4 s e v s v 7 o
do zahranicnich vyzkumnych skupin, prilakani prednich zahranicnich expertu

» Vzdélavani a ziskavani védcl - aktivnhi model daldiho vzdélavani a odborného
7 - v - .7 Ve o
tréninku, moznosti kariérniho rustu

» Management a organizace - dobrd viditelnost, silnd identita a Uspésna
spoluprace, vhodné zaclenéni centra do struktur hlavni hostitelské instituce

= Adicionalita - ziskani dlouhodobého financovani, které presahuje minimalni
pozadavky na provoz, pfivedeni novych partnerQ, vstup dalich externich zdrojQ.
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3 Institucionalni kontext systému podpory v Cesku

3.1 Hlavni bariéry spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry v €Cesku

Hlavni bariéry spoluprdce vyzkumné a aplikaéni sféry v Cesku jsou obecné zndmé.
Popsani prekazek a ndvrhu nastroji na jejich potladeni se vénuje tfada studii (napF.
Klusacek a kol. 2004; Zizalova, Cadil, Pokorny 2011; Zizalova 2011; na regionalni Grovni
pak napr. Blazek, Uhlif 2007).

Spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikl v Cesku je velmi limitovand a soucasny
vzorec spoluprace zlstava vyrazné ovlivnén minulym vyvojem. Stéle pretrvava existence
vyznamnych bariér mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem stejné jako mezi verejnym
a podnikovym sektorem. Pouze polovina podnikl se hldsi k intenzivni inovaéni
a vyzkumné spolupraci, dvé tfetiny vyzkumnych aktivit zQstavaji ¢&innosti uvnitf
jednotlivych spoleCnosti. Pokud podniky spolupracuji, své partnery vétSinou nachazi
v Cesku, at uz pfimo v daném regionu nebo v jinych krajich Ceska (ZiZzalova 2010).

Nejvice zfejmym indikatorem omezené spoluprace uvnitf regionalniho inovacniho
systému (konkrétné na pfikladu Prahy) zUstdvd maly zdjem podnikatelské sféry, kterd
Casto nema oporu v organizacich reprezentujicich jeji zajmy a fungujicich jako
zprostfedkovatel mezi verejnym sektorem a jednotlivymi firmami. Zastupci podnikového
sektoru nedlvéFuji dostate¢né ve schopnosti vefejného sektoru a dopfedu predpokladaji
tendence verejného sektoru nereagovat spravné na jejich potfeby. Mezi firmami tak
existuje jistd nedlvéra vid&i subjektdm vefejného vyzkumného sektoru, zejména co se
ty¢e kvality a vlasnosti dodani pozadovanych vysledkd (Klusddek a kol. 2004).
Regionalni inovacni systém v takovém pripadé trpi nedostatecnym propojenim klicovych
aktérd, prestoZe ti mohou byt v potfebném mnoZstvi i kvalité v regionu pfitomni. Praha
je tak typickym pfikladem fragmentovaného metropolitniho regionu (Todtling, Trippl
2005) s nizkou mirou integrace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi (Blazek, Uhlif
2007).

Slaba poptavka ceskych firem je povazovana za vyznamnou piekazku inovaci.
Nedostatecnd mira spoluprace je kromé vyse zmin&nych faktord zplsobena také absenci
potfebnych financnich prostfedkd v mendich firmach, ale i obecnou orientaci firem na
vyuziti dosud pomérné levné pracovni sily a na vyrobky s nizsi pfidanou hodnotou. Nizka
propojenost obou sfér z0stava problémem i presto, Ze vétsina z vyzkumnych instituci ma
vili a ochotu podilet se na Fedeni ukold a aktivit pro soukromy sektor. Nicméné
vyznamné bariéry spoluprace se objevuji i v tomto sektoru. Jednd se zejména
o nedostate¢nou motivaci spolupracovat; mys$leni vyzkumnych pracovniki zQOstava
v problematice komercializace vysledkl znaéné konzervativni — neciti potfebu praktickych
vystupl své prace (Klusacek a kol. 2004).

V soucasnosti se moderni vyzkumné organizace dnes jiz nezaméruji jen na vyzkum, na
kterém je v pripadé univerzit zakladana i vyuka, ale péstuji také podnikatelskou kulturu
a otevienost ke zménam, neobavaji se védy schopné komercniho vyuziti (napf. Gibbons
et al. 1994; Etzkowitz, Leydersdorff 2000). Kultura komercializace znalosti neni vSak ve
vétdiné vyzkumnych organizaci v Cesku dostate¢né rozvinuta, jeji koncepce je
rozdrobena do nékolika riznych dokumentd, které spolu nejsou provéazéany (dlouhodobé
zaméry vysokych Skol, mzdové predpisy nebo smérnice pro ochranu prav dusevniho
vlastnictvi). Jako slabé rozvinutou aktivitu lze povazovat predevSim marketing, tedy
analyzy trhu, zajisténi nabidky poznatkl pro aplikaéni sféru a aktivni komunikace s ni
(Zizalova, Cadil, Pokorny 2011).

Vétdina téchto existujicich koncepénich dokumentl je zaméfena smérem dovniti
vyzkumné organizace. Dokumenty jsou orientovany zejména na urleni pravidel pro
vyzkumniky pfi jednotlivych krocich spoluprace, komercializace ¢i transferu znalosti.
V téchto koncepcich ale chybi nastaveni vazeb smérem vné organizaci, napf. nastaveni
postupu pfi aktivnim kontaktovani a komunikaci s aplika¢ni sférou nebo marketingu
vyzkumné organizace. Zasadni systémovy nedostatek center pro transfer znalosti spociva
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v prevladajicim zplsobu jejich dosavadniho financovani. Dalsi bariérou je nedostatek
schopnych manazer( a odbornikd schopnych realizovat cely proces spoluprace. DuleZitd
je pfima osobni motivace, kterda je zatim vétSinou hlavnim motorem spoluprace
s aplikacni sférou, Ta byva zaloZena na divére jednotlived, nikoliv na institucionalnim
zakladé (zZizalova, Cadil, Pokorny 2011).

3.2 Pfehled podpory Vaval v Cesku

Pred samotnym hodnocenim programu Centra kompetence je nezbytné program zasadit
do $irsiho kontextu podpory Vaval v CR. V roce 2012 je ve statnim rozpoc¢tu na podporu
VaVal prostfednictvim institucionalni a uUcelové podpory vyclenéno zhruba 26 mid. K¢,
z toho necelych 12,8 mid. K¢ (cca 49 %) je institucionalnich a 13,1 mld. (cca 51 %)
Ucelovych prostFedkal. Nejvét$imi prijemci té&chto vydajl je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe
a télovychovy (MSMT), pres které proudi vice nez 37 % t&chto prostfedkl, a dale
Akademie véd CR (AV CR), které plyne necelych 17 % téchto prostiedkd.

Soucasna podoba systemu podpory VaVal je vysledkem cCastecné |mplementace Reformy
systému vyzkumu, vyVOJe a inovaci v CR (Reforma) schvélené usnesenim vlady CR dne
26. brezna 2008 ¢. 287. V této souvislosti je hlavnim cilem Reformy zefektivnit
a zjednodusit systém institucionaini a Géelové podpory VaVal z vefejnych zdrojl a zlepéit
tak koordinaci podpory VaVal a také zjednodusit a sjednotit administrativu spojenou s
poskytovanim podpory. Prostfedkem k dosaZeni t&chto cild je koncentrace vyznamné
Casti ucelové podpory aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje pod jednoho
poskytovatele. Snahou Reformy bylo také podminit programovou podporou VaV
spolupraci vefejného vyzkumu s uZivateli vysledki VaV, zaloZenou na podilovém
financovani z vefejnych a soukromych zdroji, nebot nedostate¢nd mira spoluprace
soukromého a verejného sektoru v oblasti VaVal je jednou z dlouhodobych slabych
stranek ¢eského systému VaVal, na ktery upozorfiuje celd fada studii a analyz®.

Z vy$e uvedenych ddvodu zahdjila v fijnu 2009 cinnost TA CR jako hlavni poskytovatel
Ucelové podpory aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a spoluprace mezi
vyzkumnou a aplikaéni sférou. TA CR by prostfednictvim vypsanych programd Gcelové
podpory VaVal méla prispét klepdimu a efektivn&j&imu vyuzivani poznatki VaV
v praktickych aplikacich?.

V rdmci systému podpory VaVal v CR vlivem implementace Reformy existuje celkem
jedendct poskytovatell Ulelové a/nebo institucionalni podpory. Poskytovateld Gé&elové
podpory v CR v roce 2012 je deset. Nejvyznamnéjéim poskytovatelem tohoto druhu
podpory je Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO), které by prostiednictvim programu
TIP mélo v roce 2012 vydat vice nez 3 mld. K&. Dalsim hlavnim poskytovatelem uUcelové
podpory VaVal je Grantovd agentura CR (GA CR, 2,9 mld. K&), MSMT (2,6 mld. K&) a TA
CR (2,1 mld. K&.)3. Prehled vdech poskytovatell Ucelové podpory VaVal je zobrazen
v tabulce 1.

! Nap¥. Klusacek, K., Kucera, Z., Pazour, M. a kol. (2008). Obdobné zavéry ohledné& nedostatecné spoluprace
akademického a soukromeho sektoru v oblasti VaVal prlnesl také projekt MSMT Mezinarodni audit Vaval v CR a
implementace jeho vysledkd do strategickych dokumentl (http://audit-vav.reformy-msmt.cz/soubory-ke-
stazeni/zaverecna-zprava-z-auditu-vaval/)

2 Bliz3{ informace o roli TA CR v systému podpory VaVal v CR jsou uvedeny ve studii vypracované pro Utad
vlady CR v rémci zakazky Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a
inovaci - Pazour, M. (2010).

3 http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=633589
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Tabulka 1: Poskytovatelé Gcelové podpory VaVal v €CR v roce 2012

Ucelové vydaje (v tis. K&)
FERLT RO Celkem prl;;‘::::\a/ ap:filll():\::::ho
VaVal

Ministerstvo priimyslu a obchodu 3 047 888 3 047 888
Grantova agentura CR 2 920 618 0
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy 2 601 489 725 534
Technologickd agentura CR 2 085 807 2 085 807
Ministerstvo zdravotnictvi 711 971 711 971
Ministerstvo vnitra 543 926 543 926
Ministerstvo zemédélstvi 404 007 404 007
Ministerstvo kultury 312 524 312 524
Ministerstvo obrany 293 832 293 832
Akademie vé&d CR 161 280 61 524
Celkem 13 083 342 8 187 013

Zdroj: http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=633589

Nejvyznamnéjsi programy Géelové podpory v CR

Z tabulky 1 je také patrné, Ze nejvyznamnéjSimi poskytovali Ucelové podpory Vaval
prostiednictvim programl aplikovaného VaVal jsou MPO a TA CR. V pfipadé MPO se
jednd o program TIP, ktery byl spustén v roce 2011 a bude ukonéen v roce 2017. TA CR
v roce 2012 alokuje Gé&elovou podporu prostiednictvim &tyt program( - ALFA, BETA,
OMEGA a Centra Kompetence (tabulka 2).

Daldim vyznamnym poskytovatelem uGlelové podpory VaVal je MSMT zejména
prostiednictvim programu INGO (a navazujiciho programu INGO II)*. Déale se jedna
o Ministerstvo zdravotnictvi prostrednictvim Resortniho programu vyzkumu III na léta
2010 - 2015 a Ministerstvo vnitra prostrednictvim Programu bezpecnostniho vyzkumu
Ceské republiky 2010 - 2015 a programu Bezpeénostni vyzkum pro potieby statu v
letech 2010 az 2015.

Ministerstvo zemédélstvi je v roce 2012 poskytovatelem Ucelové podpory VaVal ze dvou
resortnich programd; Ministerstvo kultury a Ministerstvo obrany maji vzdy po jednom
programu Ucelové podpory VaVal (tabulka 2).

Nejvétsim programem U&elové podpory VaVal z hlediska objemu finan&nich prostfedkd je
program TIP (MPQO), na ktery je pro rok 2012 vyclenéno pres 3 mld. K& Druhym
nejobjemné&jéim programem je ALFA (TA CR) s alokaci na rok 2012 pres 1,5 mld. K&.
Ostatni programy Ucelové podpory VaVal pocditaji na rok 2012 s finan¢nimi prostfedky do
jedné mld. K¢&. Z této skupiny programu je nejvétsi Resortni program vyzkumu III na léta
2010 - 2015 Ministerstva zdravotnictvi (téméf 712 mil. K&), Centra Kompetence TA CR
(téméF 447 mil. K&) a Program bezpecnostniho vyzkumu Ceské republiky 2010 - 2015
Ministerstva vnitra (pfes 401 mil. K¢).

4 Mezi programy MSMT neni v tabulce uvaZzovan Narodni program udrzitelnosti, ktery ma slouZit jako podpora
center vybudovanych z OP VaVpl a ktery od roku 2013 do roku 2020 pocita s podporou ve vysi 2,5 mld. K¢
ro¢né. Tato podpora ma spiSe institucionalni charakter.
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Tabulka 2: Nejvyznamnéjsi programy Ucelové podpory VaVal

Objem finanénich prostfedki a vyhledy do

Poskytovatel - =

Y Nazev programu r. 2014 (v tis. K¢)
Kdd programu 2012 2013 2014
Ministerstvo priimyslu a obchodu 3 047 888 2 020 039 1 057 226
FR | TIP 3 047 888 2 020 039 1 057 226
Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy 725534 618 566 788 103
LA, LG | INGO, INGO II 188 643 136 702 160 000
Technologicka agentura CR 2 085 807 2 258 457 2 464 414
TA ALFA 1 507 465 1574 523 1 450 000
TB BETA 80 000 134 500 150 500
TD OMEGA 51 500 51 500 51 500
TE Centra Kompetence 446 842 497 934 812 414
Ministerstvo zdravotnictvi 711 971 818 767 1100 000
Resortni program vyzkumu III na léta

NT 2010 - 2015 711 971 818 767 1 100 000

Ministerstvo vnitra 543 926 582 096 670 000
Bezpecnostni vyzkum pro potieby

VF statu v letech 2010 az 2015 143138 143138 100000
Program bezpecnostniho vyzkumu

VG Ceské republiky 2010 - 2015 400 788 438 958 >70 000

Ministerstvo zemédélstvi 404 007 391 367 378 552

QI Vyzkum v agrarnim sektoru (VAK) 159 635 187 367 154 552
Komplexni udrzitelné systémy v

QJ zeméddlstyi  KUS® 148 900 204 000 224 000

Ministerstvo kultury 312524 405 559 425 000
Program aplikovaného vyzkumu a

DF vyvoje narodni a kulturni identity 312 524 405 559 425 000

Ministerstvo obrany 293 832 300 591 323 000

OF Obranny aplikovany vyzkum, 188 874 300 591 323 000
experimentalni vyvoj a inovace

Zdroj: http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=633581

Z hlediska miry pokryti cyklu vyzkum, vyvoj, inovace jsou tyto programy velmi
rlznorodé. Nékteré programy jsou zaméteny na podporu spise vyzkumu (napf. Program
aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity Ministerstva kultury nebo
programy Ministerstva vnitra zamérené na oblast bezpecnosti), nékteré jsou zaméreny
spiSe na podporu aktivit VaV v soukromém sektoru a tudiz pokryvaji spiSe cinnosti
Vv rdmci vyvoje a inovaci (napf. program TIP Ministerstva prdmyslu a obchodu). Program
Centra kompetence je (spoleCné s programem Ministerstva obrany) v tomto prostredi
program Uéelové podpory VaVal jedinym programem, ktery se snazi tento cyklus pokryt
cely. Zatimco program Ministerstva obrany je zaméfen pouze na bezpecnostni a obranny
vyzkum, program Centra kompetence je oborové nevyhranény.
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4 Centra kompetence v systému podpory VaVal

4.1 Centra kompetence — obecné principy

Centra kompetence jako ndstroj na podporu spoluprdce mezi védou a primyslem se
v zahranici objevuji jiz déle nez 20 let. Centrum kompetence je nejcastéji chapano jako
forma dlouhodobé spoluprace mezi akademickymi institucemi, vefejnym sektorem
a podniky ve strategicky vyznamnych oblastech VaVal. Jejich cilem je preklenuti bariér
mezi vyzkumem a komercné uplatnitelnymi inovacemi pomoci vytvoreni takového
prostiedi, ve kterém se potkavaji aktéfi z vyzkumné a podnikové sféry (i dalsi aktéri na
poli inovaci) a spojuji své znalosti pfi plnéni pfedem definovanych cilG.

Primarni charakteristikou, kterou se centra kompetence v rlznych zemich nebo
generacich programu odlisuji, je jejich umisténi ve spektru mezi disté vyzkumnymi
aktivitami a trznim zamérenim. Jinymi slovy, zda je uUlohou center prostfednictvim
financni podpory vytvaret pomoci vyzkumnych aktivit nové znalosti jako zaklad pro
pozdéjsi inovace (pretvaret penize ve znalosti), nebo vytvaret inovace a starat se o
komercializaci vysledkd vyzkumu (pretvarfet znalosti v penize) (IWT 2011). Konkrétni
nastaveni programu na podporu center kompetence by mélo respektovat mistné
specificky kontext a jeho vhodnost musi byt individualné hodnocena (MKM 2008).

Centra vystupuji jako konsorcia partneri z podnikové a vyzkumné sféry nebo jako
subjekty s vlastni pravni subjektivitou. Spole¢nym znakem je podil véech partneri na
financovani, fizeni a provadéni vyzkumné agendy slozené z jednotlivych projektl
zamérenych na aplikovany vyzkum a Cerpajicich vefejnou podporu.

Mechanismus fungovani tak zdQrazfuje potencidl center kompetence ke stabilizaci
pldnovani ve VaV, s nim souvisejici kontinuity ve financovani a posilovani primyslovych
VaV kapacit ve stfedné- a dlouhodobé perspektivé. Centra kompetence by meéla byt
tvorena dostatecné velkymi vyzkumné tymy a pfitahovat zahrani¢ni partnery, vést ke
zkvalitnéni manazerskych dovednosti a zméné kultury vyzkumnych instituci (MKM 2008).
Pfehledné shrnuti mechanismu fungovani a ocekdvanych pFinosl center kompetence
uvadi tabulky 3 a 4.

Prvni dva z vySe uvedenych cild - koncentrace prostfednictvim dlouhodobé spoluprace a
posileni planovani - jsou dosti specifické a v jinych programech se pfiliS neobjevuji. Cile
zamérené na rozvoj lidskych zdrojd a rdst internacionalizace VaV jsou v pfipadé ¢eského
programu na podporu center kompetence méné akcentované, nez je tomu ve vybranych
zahranicnich praxich (vice v kapitole 5).

Tabulka 3: Hlavni znaky a pFinosy center kompetence

Cile

Mechanismus

Podpora koncentrace VaV ve
specifickych technologickych
oblastech nebo napFi¢ rliznymi
obory

Hromadéni kompetenci ve specifické oblasti VaV nebo pri
spolupréci rozdilnych subjektd; rozsifeni VaV vyuzitelné
vyzkumnymi institucemi a podniky; vznik znalosti
aplikovatelnych v inovacich

Posileni stfednédobého planovani

v oblasti VaV a manazerskych
schopnosti vyzkumnych organizaci i
podnikového sektoru

Sdileni strategickych cild jako vysledek spoluprace mezi
vyzkumnym a podnikovym sektorem ve specifickych
technologickych oblastech; posileni planovacich a
manazerskych kompetenci u subjektl tvoricich konsorcium

Podpora rlistu odbornikll ve VaV
orientovanych dle potfeb podnikové
sféry a rlst horizontalni mobility

Rést poctu odbornik{ ve VaV splfiujicich pozadavky
podnikové sféry. ROst horizontalni mobility odbornikl mezi
vyzkumem a komer¢ni praxi

Rostouci internacionalizace VaV

V&t&i zapojeni podnikl s mezindrodnim dosahem a
mezinarodnich vyzkumnych instituci jako vysledek
atraktivity kompetencnich center

Zdroj: upraveno dle MKM 2008
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Tabulka 4: Zamyslené efekty na partnery z vyzkumné a podnikové sféry

Efekty na partnery z vyzkumné sféry Efekty na partnery z podnikové sféry
Reorientace od projektového planovani Vav Realizace strategickych podnikovych cil& pomoci
k programové zalozenému pfistupu spoluprace s VaV institucemi

Implementace tradi¢nich charakteristik podnikové
kultury (zahrnujici orientaci na vysledek, planovani
a management)

Iniciace spoluprace ve VaV mezi podniky (a dosazeni
kritické velikosti v urcitych oblastech)

Posileni povédomi vyzkumnych pracovnikd
o problémech podnikd a jejich vé&tsi zapojeni do
Fedeni téchto problémd

Trénink a zapracovani odbornikll ve VaV ve
specializaci pozadované podniky

Posileni atraktivity vybranych oblasti pro Posileni mezinarodni spoluprace s podniky a
(mezinarodni) spolupraci ve VaVv vyzkumnymi institucemi

Zdroj: upraveno dle MKM 2008

ProtoZze centra kompetence se svym nastavenim snazi zmirnit selhani trhu ve smyslu
nedostatecné trzni atraktivity spoluprace vyzkumnych instituci a podnik( (Nelson 1971),
nelze realisticky olekavat, ze se stanou financné sobéstacna. Tato skutecnost souvisi
i s charakterem vysledného nastaveni programu; pokud by v aktivitach center vyrazné
prevazila trzni orientace, jejich dopad by se stal kratkodobym a pravdépodobné
i mensim. PFi nastaveni kritérii podpory je vhodné vénovat pozornost také zralosti
odvétvi a délce produktového cyklu, nebot obé tyto charakteristiky mohou vyznamné
ovlivnit vysledky centra kompetence i dobu, kdy se prvni vysledky dostavi. V sektorech
s kratkym produktovym cyklem a silnou konkurenci maji podniky tendenci zamérovat se
na kratko-a stfednédobé cile. Design programu musi rovnéz zohledriovat rozvinutost
inovac¢niho systému. Pokud se vyzkumné instituce dosud nezapojovaly do dlouhodobé
spoluprace, bude nutné odborné pripravit manazery a freditele center kompetenci
a podpofit tak spolupraci nejenom financ¢né, ale i edukativné.

4.2 Centra kompetence - nastaveni programu v Cesku

Program Centra kompetence byl vyhldgen TA CR v roce 2011 (po pfedchozim schvaleni
usnesenim ¢&. 55 vlady CR ze dne 19. ledna 2011) jako nastroj pro naplnéni opatfeni NP
VaVal A 4-5 Vyhlasit program podpory rozsahlejsich projektl pokryvajicich cely cyklus
vyzkum - vyvoj - inovace, ve kterych budou spoleéné plsobit vyzkumné organizace
a podniky. Program svym zaméienim nahrazuje a navazuje na program MSMT Vyzkumna
centra 1M a potrvd do roku 2019. Srovnani té&chto dvou programl je uvedeno
v tabulce 5.

Hlavnim cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti CR v progresivnich oborech
s vysokym potencidlem pro uplatnéni vysledkl VaV v inovacich (v oblasti vyroby novych
produktd, vyrobnich postupl nebo sluzeb). K naplnéni tohoto cile bude podporen vznik
a ¢innost center VaVal, v ramci nichz by dlouhodobé spolupracovaly Spi¢kové vyzkumné
a aplikacni kapacity vefejného a soukromého sektoru. Mezi dil¢i cile odvozené z hlavniho
cile programu patfi:

» Posileni dlouhodobé spoluprace verejného a soukromého sektoru ve VaVval

» Vytvoreni strategickych partnerstvi vyzkumné a podnikové sféry pro dosazeni
pokroku ve VaV a pro implementaci jeho vysledkd v inovacich

= Posileni interdisciplinarity VaV; vytvofeni podminek pro rozvoj lidskych zdrojd ve
VaVal, zejména s dirazem na zadinajici vyzkumné pracovniky

= Vytvoreni podminek pro horizontalni mobilitu vyzkumnych pracovnik{
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Tabulka 5: Rozdily mezi programy Vyzkumna centra 1M a Centra kompetence

Vyzkumna centra 1M Centra kompetence

Konsorcia (min. 1 vefejna vyzk.
organizace a 3 nezavislé podniky) nebo

Zadatelé Konsorcia (bez omezeni) v ) R J7
spolecnosti (zalozené min. 1 verejnou
vyzk. organizaci a 3 nezavislymi podniky)

Mira financovani Do 90 % Do 70 %

Aplikované vysledky, ale také

Ocekavané vysledky moznost publikaci

Alespon jeden aplikovany vysledek

Dlraz na strategickou vyzk. agendu,
organizacni strukturu navrhovaného
centra a potencial pro Uspésnou aplikaci
vysledkl vyzkumu

Dlraz na minulé vysledky
Kritéria vybéru vyzkumu Zadateld (tvoii 25 %
hodnoceni)

Diraz kladen na interim hodnoceni (po 4
letech), ex post hodnoceni a hodnoceni
dopadu jednotlivych projektd 3 roky po
konci projektu

V programu neni zadny explicitni

e s o v v ’ ’ v v I
Hodnoceni ramec pro prubéezné a zaverecne
hodnoceni

; Efektivni spoluprace v souladu s Ramcem
Spoluprace Zadna explicitni vyhoda pozitivné hodnocena vyssi mirou
financovani (az 70 %)

Zdroj: upraveno dle Dinges (2011)

Na rozdil od dosavadnich programl podporujicich spole¢né projekty VaVal vyzkumného
a soukromého sektoru klade tento program vétsi dliraz na hledani komplementarit mezi
subjekty verejné a soukromé sféry v oblasti VaVal, jejichz vysledkem je vytvareni
spole¢nych dlouhodobéjsich strategickych vyzkumnych agend (SVA). Na zakladé této
spoluprace existuje vétsi pravdépodobnost udrzitelnosti spole¢nych aktivit v oblasti VaVal
i po vyprseni podpory z tohoto programu.

4.2.1 Proces pfipravy programu

Tvirci politik se prirozené inspiruji — hledaji feSeni napfi¢ ¢asem a prostorem (Rose
1993). Autofi c¢eského programu Centra kompetence méli omezené moznosti ucit se
z ptedchozich zkudenosti. Program Vyzkumna centra 1M se svym charakterem centrlim
kompetence do urdité miry pfiblizoval, rozdily v koncepci programu jsou pfesto vyrazné
(viz tabulka 5). Pfirozenou volnou bylo proto vyuZiti ptikladl zahrani¢nich dobrych praxi.

Pfed ukoncenim programu MSMT Vyzkumnd centra 1M bylo zfejmé, Ze na zékladé
opatieni NP VaVal A 4-5 bude TA CR vyhlagen navazujici program obdobného zaméfeni,
ktery by mél dale podporovat spolupraci Spickovych vyzkumnych instituci jak mezi sebou,
tak se soukromymi subjekty. Konec¢né nastaveni a podoba programu Centra kompetence
byly vysledkem naro¢ného procesu pfipravy, ktery sestaval ze Ctyr hlavnich etap.

1. Dil¢i vyhodnoceni programu vyzkumu a vyvoje Vyzkumna centra 1M

V &ervenci 2010 provedeno dil¢ hodnoceni® programu Vyzkumna centra 1M, shrnujici
jeho dosavadni realizaci a obecné hodnotici spektrum jeho vysledkd (Cadil 2010). Toto
hodnoceni odhalilo silné i slabé stranky programu a pfineslo fadu doporuceni, jakymi
sméry Ize zlepsit celkové nastaveni jednotlivych parametrt navazujiciho programu.

5 Prostiedky z programu Vyzkumna centra 1M byly podpofenym projektim vyplaceny jesté v roce 2011 a
nebylo tedy mozné provést standardni ex-post hodnoceni daného programu.
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2. ReSerse zahraniénich program( na podporu center verejného a soukromého sektoru

Resersni studie (Kucera, Pazour 2010) byla vypracovana k zafi 2010. Jejim cilem bylo
shrnout hlavni charakteristiky osmi vybranych programi na podporu center pro
spolupraci vyzkumnych organizaci a podnikd ve VaVal vyhladovanych v péti evropskych
zemich (Finsku, Svédsku, Irsku, Dansku a Rakousku), povazované za Uspésné fungujici
praxe a vybrat ty charakteristiky, které by mohly byt pfi formulaci nového programu
v prostiedi CR uplatnény.

3. Analyza stavu a potencialu pro spolupraci vefejného a soukromého sektoru ve VaVal

v CR

Cilem analyzy (VanZura, Pazour 2010) bylo_ zhodnotit soucasny stav kooperacnich
seskupeni verfejného a soukromého sektoru v CR vytvorenych za Ucelem spoluprace ve
VaVal a posoudit potencidl pro spolupraci rovnéz na regionalni Urovni. Soucasti studie
bylo i rozsahlé dotaznikové Setfeni, které mélo za cil zjistit potfeby a pozadavky
vyzkumné a aplikacni sféry zohlednitelné v novém programu. Studie se zabyvala

= analyzou projektl podpofenych z programu Vyzkumna centra 1M;
* hodnocenim cinnosti narodnich technologickych platforem;
= analyzou vyzkumného a aplikaéniho potencidlu na urovni krajQ;

= zjisté&nim ndzorl na podobu a zaméfeni programu na podporu dlouhodobé
spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikového sektoru ve VaVal.

Zavéry studie poskytly informace o readlném potencidlu absorpce v oblasti aplikacni sféry
v CR, doplnily dil&i hodnoceni programu Vyzkumna centra 1M a na zakladé hodnoceni
ginnosti technologickych platforem a zjist&nych potieb zastupcl vyzkumné a aplikaéni
sféry navrhly doporuceni pro zaméfeni programu. Analyza byla vypracovana v zafi 2010.

4. Doporuceni a navrh podminek pro program

VySe zminéné studie se staly vychodiskem pro vypracovani syntetického materialu
Doporuceni a navrh podminek pro program na podporu center dlouhodobé spoluprace
vefejného a soukromého sektoru ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (Pazour, Kucera,
Vanzura 2010), ktery obsahoval jiz konkrétni ndavrhy pro nastaveni jednotlivych
parametrl programu. Tato studie byla TA CR odevzdana v fijnu 2010.

S oporou podkladovych materidld byl v roce 2011 TA CR pfipraven a spustén program
Centra kompetence. ZaméFeni programu a nastaveni parametrl odraZely snahy o

= co nejveétsi adresnost nastaveni programu vzhledem k nejvyznamnéjsim
o v 7 v Ve
nedostatkum cCeskeho prostredi VaVval;

= co nejvétsi miru eliminace nedostatkl a vyuziti fungujicich parametrd v nastaveni
programu zjisténych na zakladé hodnoceni programu Vyzkumna centra 1M;

= prihlédnuti k sou¢asné charakteristice a absorpéni schopnosti aplikaéni sféry v CR;
* inspiraci zahrani¢nimi dobrymi praxemi.

V kontextu Ucelové podpory VaVal v CR spocdivd nejvétsi prinos programu Centra
kompetence v dirazu na dlouhodobou, strategickou a udrZitelnou spolupraci akademické
a soukromé sféry v oblasti VaVal. Jak bylo zminéno vySe, stézejni podminkou podpory
programu a predpokladem pro vznik a ¢innost center kompetence je totiz formulace SVA,
tedy dlouhodobych strategickych a operativnich cilG (na 6 - 10 let) ve VaVal, kterych
chtéji clenové konsorcia spole¢né dosahnout. Podpora dlouhodobych vyzkumnych
projektd ma za cil zvy$eni pravdé&podobnosti, e strategickd spoluprace bude mezi
Ucastniky projektu pokracovat i po skonceni poskytovani podpory.
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4.3 Zaméfeni programu

Program Centra kompetence byl schvéalen usnesenim viady CR ¢&. 55 ze dne 19. ledna
2011 a vyhld$en TA CR v roce 2011. V pribéhu programu trvajiciho do roku 2019 jsou
naplanovany tfi terminy vyhlaseni dvoustupriovych vefejnych soutézi (v letech 2011,
2013 a 2015). Prvni vefejna souté? byla vyhladena 29. ¢ervna 2011, ndvrhy projektd do
prvniho stupné sout&e mohly byt podavany do 10. srpna 2011. Lhlta podavani
dopracovanych navrhd téch projektd, které postoupily do druhého stupné verejné
soutéze, trvala od 6. prosince 2011 do 16. ledna 2012.

V prib&hu bfezna 2012 byla Radou programu vybrana findlni sada celkem 22 projektl
(z celkového pocétu 128 projektd v objemu 31,1 mld. K& prihld&enych do prvniho stupné
verejné soutéze), u kterych se predpoklada uzavieni Smlouvy o poskytnuti podpory. Mezi
tyto podporené projekty by mélo byt v roce 2012 rozdéleno celkem 446 842 tis. KC (viz
tabulka 2), coz odpovida cCastce alokované na program v Navrhu zakona o statnim
rozpo¢tu CR na rok 2012 schvéleném usnesenim vlady CR ¢&. 692 ze dne 21. zafi 2011.

Nebot se program nachazi ve své Gvodni fazi, neni jesté mozné hodnotit jeho postupné
naplfiovani z hlediska vystupl a vysledk( podporenych projektl. K bfeznu 2012 je tak
relevantni pouze hodnoceni obsahového zaméfeni programu, nastaveni jeho parametr(
a zahajeni procesu implementace. To je v této studii provedeno prostifednictvim péti
kritérii, které jsou v NP VaVal v ramci tohoto opatfeni (A 4-5) zminény a které jsou
uvedeny také v Uvodni ¢asti této studie.

4.4 Hodnoceni programu Centra kompetence

Jak bylo zminéno v Gvodni ¢asti studie, hodnoceni programu Centra kompetence bude
provedeno prostiednictvim atributd vyjmenovanych v NP VaVal. Podklady pro toto
hodnoceni byly ziskany prostiednictvim reserse literatury a zahrani¢nich praxi, spolupraci
s TA CR a v neposledni fadé vyhodnocenim vlastniho dotaznikového $etfeni provedeného
mezi manazery projektd uchazejicich se o podporu z tohoto programu.

Program se nachdazi ve své Uvodni fazi - v zavéru bfezna 2012 byly vyhlaseny vysledky
prvni verejné souté&%e a nyni probihd finalizace podpisu smluv se zastupci 22 projektd
vybranych k financovani. Z tohoto divodu jsou moZnosti hodnoceni programu v této
chvili omezené. Studie se tedy zaméfuje pfedevsSim na obsahové zaméreni programu
a administraci Uvodnich fazi jeho implementace.

Naprostd vétsina ze zminénych 22 podpofenych projektd je planovéna na obdobi 2012 -
2019, pouze dva projekty budou ukoncéeny v roce 2018 a jeden v roce 2017. Celkové
predpokladané naklady a statni podpora cini 6,2 mld. K¢, respektive 4,3 mld. K¢. Mira
podpory je u vSech projektl shodné na Grovni 70 %. Tabulky 6 a 7 ukazuji variabilitu
mezi centry kompetence vybranymi pro financovani. Ta neni nikterak vysokad, velikost
nejvétsiho projektu nedosahuje ani trojndasobku objemu toho projektu nejmensiho.
Celkové naklady jsou rozdéleny relativné rovnomérné, vyjimkou tvofi dva mensi projekty
a sedm projektd v Uzkém rozmezi nad hranici 340 mil. K& Prdbé&h financovani je
prakticky u vech projektl shodny - pon&kud niz&i objem naklad{ Ize pozorovat v prvnim
roce trvani projektu, nasledujici roky jsou ocekavany vyrovnané naklady s mirnym
poklesem v poslednich dvou letech.

Tabulka 6: Minimalni a maximalni velikost rozpoctu podpofenych projekti

Nazev proiektu Celkové Statni
proj naklady podpora
Nejmensi Centrum integrovanych druzicovych a pozemskych 1391 mil. K& 95 3 mil. K&
projekt navigacnich technologii ! : ! ’
Nejvetsi Centrum aplikované kybernetiky 3 358,6 mil. K& | 239,1 mil. K&
projekt

Zdroj: interni data TA CR, vlastni vypocty
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Tabulka 7: RozloZeni projektti podle celkovych nakladt

Naklady Pocet projektd
130 - 199 mil. K¢ 2
200 - 269 mil. K& 7
270 - 339 mil. K& 6
340 - 360 mil. K¢ 7

Zdroj: interni data TA CR, vlastni vypocty

Dale je vénovana pozornost hlavnim charakteristikam, které by Zadouci forma podpory
spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry méla obsahovat.

a) Podpora bude uskutecriovana skrze multidisciplinarni program vyhlasovany
TA CR

Pro posuzovani zaméreni programu z hlediska multidisciplinarity je zasadni definice
pojmu. Pokud je multidisciplinarita programu definovana jako takové zaméreni
programu, které aktivné podporuje multidisciplindarni vyzkum, pak program Centra
kompetence takové kritérium podle programové dokumentace nenapliuje. V tomto
sméru nemusi multidisciplinarité vyznamné prispét ani pozadavek na problémovou
orientaci projektl, kterd miZe byt z velké &asti zajist&na jedinym oborem (pokud projekt
definuje Uzce vymezeny problém, na jehoz feSeni je vymezen pomérné maly objem
prostfedkl). V zaji&téni multidisciplinarity mGze v&ak hrat znaénou roli mechanismus
vybé&ru podporenych projektl, ktery je zaloZen v prvni fadé na kvalitativhim hodnoceni
externimi hodnotiteli (véetné mezinarodnich).

Pokud je za multidisciplinaritu programu povazovana oborova nevyhranénost programu,
pak program Centra kompetence dané kritérium na prvni pohled splfiuje. Program je dle
svého popisu zaméfen na podporu spoluprace vyzkumu v progresivnich oborech
s vysokym potencidlem pro uplatnéni vysledkl VaV v inovacich, pfi¢emz toto spektrum
obord neni blize definovédno. Naopak, program umoZfiuje volbu oborového/tematického
zaméreni partnery projektu v jeho SVA, tj. zdola (bottom-up).

Tato multidisciplinarita, tedy oborova nevyhranénost zaméreni programu, je ale pouze
zdanliva. Vzhledem k charakteru obecného zaméfeni programu a pozadovanym
vysledkdm, které by podporené projekty mély pFinést (vice nize), jsou predem vylou¢eny
projekty z témé&F véech obord spole¢enskych a humanitnich véd. Pokud ma byt program
skute¢n& multidisciplindrni a otevfeny véem progresivnim oborlm, je v tomto ohledu
nutné odstranit stavajici diskriminacéni podminky.

Omezujici parametry se odrazily také v oborovém zaméteni projektl vybranych v prvnim
terminu verejné soutéZze (tabulka 8). SVA prevazné casti z nich se bude pohybovat
v oblastech navazujicich na strojirenské obory. Silné zastoupeni maji také chemické
obory. V oblasti spolecenskych véd byly do prvniho kola verejné soutéze pfijaty tfi
projekty (z celkového poc¢tu 128 navrhU projektd), které ale nebyly Gspé&$né (Petkov
2012).
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Tabulka 8: Oborové zaméfeni projektdi vybranych v prvnim terminu vefejné
soutéze programu Centra kompetence dle klasifikace CEP

Hlavni obor projektu Podporené projekty
dle klasifikace CEP absolutné podil (v %)
A - Spolecenské védy 0 0,0
B - Matematika a fyzika 2 9,1
C - Chemie 5 22,7
D - Védy o zemi 1 4,5
E - Biovédy 0 0,0
F — Lékarské védy 0 0,0
G - Zemédélstvi 0 0,0
I - Informatika 1 4,5
J - Primysl 13 59,1
K - Vojenstvi 0 0,0
Celkem 22 100,0

Zdroj: Petkov 2012

b) Program bude zaméFen na podporu projektd pokryvajicich cely inovacni
cyklus (od vyzkumu, pres vyvoj a praktické aplikace)

Program podle Zadavaci dokumentace v ramci svého nastaveni podporuje takové
projekty, ve kterych je zahrnuty jak (aplikovany) vyzkum, experimentalni vyvoj a také
inovace, které sméruji k praktickému uplatnéni na trhu.

Dlraz na vyvazenost SVA z hlediska vyzkumného a aplika¢niho zaméfeni je jednim
z dllezitych kritérii hodnoceni projektl, uchazejicich se o podporu. Charakteristiky SVA
projektd by konkrétné mély byt podle hodnoticich parametrl nastavené tak, aby
vychdzely ze soucasné urovné vyzkumu v dané oblasti i pfibuznych ¢i navazujicich
oborech. Garanci toho, ze aktivity VaV v ramci SVA budou zahrnovat i vyzkumnou
¢innost, je podminka pfitomnosti verejné vyzkumné organizace v konsorciu projektu
a tzv. uc¢innad spoluprace se soukromymi subjekty; tedy takova spoluprace, kdy se
vyzkumna organizace podili na feSeni projektu, resp. SVA, na jeho uznanych nakladech
a jeho vysledcich alespon ve vysi 10 %.

Velky dlraz v hodnoceni SVA je zaroven kladen na praktickou aplikovatelnost vysledk{
VaV. Podporovany jsou pouze ty projekty, které odlvodnéné davaji predpoklad
k dosaZeni néasledujicich druhd vysledkl a které byly realizovdny nebo je lIze po
pripadném dalSim vyvoji realizovat. Kromé& poctu bude prostfednictvim peer-review
hodnocena také kvalita téchto vysledkd:

= P - Patent

= Z - Poloprovoz, ovérena technologie

= F - Vysledky s pravni ochranou - uzitny vzor, primyslovy vzor
» G - Technicky realizované vysledky — prototyp, funkéni vzorek

. N — Certifikované metodiky a postupy vcetné specializovanych map s odbornym
obsahem

= R - Software

Pfijemci podpory museji dale po 3,5 letech trvani projektu predkladat poskytovateli
podpory plan zavedeni dosaZenych vysledk( do praxe (tzv. implementaéni pldn) a pred
ukondenim Fedeni projektu predloZit poskytovateli podpory smlouvu o vyuziti vysledkd.
Dlraz na aplikovany VaVal je transformovan do nékolika kritérii, podle nichZ se projekty
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zadajici o podporu hodnoti a vybiraji. Hodnoti se, zdali SVA vytvafi predpoklady pro Sirsi
uplatné&ni vysledkd v praxi a zdali tyto vysledky maji redlnou $anci pro trzni uplatnéni.

c) Zaméreni programu bude problémové orientované, bude diisledné odpovidat
prioritam rozvoje spolecnosti stanovenym na zakladé konsensu expertii

Jak jiz bylo zminéno vysSe, zaméreni programu neni definovano tematicky; Centra
kompetence se svym zamérenim se snazi zmirnit jeden z nejvyznamnéjsich systémovych
nedostatkd ceského prostfedi VaVal, a tim je nedostateénd Urovert dlouhodobé
strategické spoluprace akademické a soukromé sféry.

Hodnoceni zaméreni vzhledem k socioekonomickym potfebam je tak provadéno na Urovni
jednotlivych projektl, nebot jednim z hodnoticich kritérii je relevance vyzkumnych témat
a cild definovanych v SVA k socioekonomickym potfebam CR. Oc&ekdvd se, Ze tyto
potfeby budou definovany Zadatelem o podporu v rdmci popisu zdGvodnéni cild
a zaméreni SVA projektu.

V pribé&hu roku 2011 byly navrZeny tematicky zamé&Fené priority rozvoje spolecnosti
dosazitelné s prispénim VaV, které vychdazeji z identifikovanych socioekonomickych
potfeb CR a byly schvéleny usnesenim vlddy CR ¢. 552 dne 19. ¢ervence 2012. Tyto
priority byly pfipraveny v ramci implementace opatifeni NP VaVal A 2-1 Prehodnotit
priority aplikovaného VaVval ve vazbé na potfeby udrZitelného rozvoje CR a predevéim
prostfednictvim navazujiciho opatfeni A 2-2 Vefejnou podporu pfednostné smefovat na
VaVal v prioritach odpovidajicich potfebam spolecnosti a znalostni ekonomiky CR by mély
byt zohlednény.

Kritérium relevance zaméreni SVA vzhledem k novym tematicky zamérenym prioritdm
rozvoje spoleénosti by tak mohlo byt integrovdno do hodnoceni a vybéru projektl, které
budou v ramci programu podpofeny v naslednych terminech verejné soutéze, tedy v roce
2013 a 2015. Na soucasnou neexistenci tematicky zamérenych priorit programu je mimo
jiné poukazovano také manazery projektd uchézejicich se o podporu z tohoto programu.

d) Projekty budou freseny ve spolupraci subjekti vefejného vyzkumného
sektoru a podnikd (spoleéné projekty)

Centra kompetence jsou obecné chapana jako nastroj na podporu dlouhodobé spoluprace
mezi vyzkumnou a podnikovou sférou. Programu implementovaného TA CR se Ucastni
konsorcia partnerl, ktefi spole¢n& definuji SVA (nejéast&ji na dobu 8 let), kterd je
slozena z dil¢ich krokl ve formé& pracovnich bali¢kl. Jak ukazuji teoretické koncepty
i zahraniéni praxe, charakter spoluprdce mezi partnery se vyznamné& promitd do efektd
programu jako celku. Na tomto misté je nutné zdlraznit, Ze Centra kompetence na rozdil
od jinych, jednordzovych programi podporujicich spolupraci, mnohem vice zddrazfuji
samotny proces spoluprace. Snahou je, aby se v prib&hu programu partnefi presvéddili,
7e spoluprace muize pFindset benefity obéma strandm, a tuto spolupraci rozvijeli i po
skonceni podpory.

Z téchto ddvodd podminkou podani projektu uchazejiciho se o podporu z tohoto
programu je, ze konsorcium tvofici centrum kompetence musi byt slozeno nejméné
z jedné vyzkumné organizace a zarovef nejméné ze ti soukromych subjektl. SVA centra
pak musi byt vytvorena spolec¢né vSemi uchazeci (vyzkumnymi organizacemi a podniky)
a musi vyvazené odrazet kompetence a zajmy jak vyzkumné, tak i aplikacni sféry. SVA
by méla byt v souladu s plany strategického rozvoje zapojenych organizaci a méla by
respektovat podnikatelské zdméry zapojenych podnik{. V rdmci SVA pak vsichni partnefi
projektu museji alespori obecné specifikovat svij podil na jejim reseni

V prvnim kole vefejné soutéZe bylo vybrano celkem 22 projektl, u nichZ se predpoklada
uzavieni smlouvy s poskytovatelem podpory VaVal. VSechny tyto projekty podminku
spoluprace subjektd verejného vyzkumného sektoru a podnikd formalné& splnily. zdali
tato podminka bude naplfiovana i nadale pouze formalné€, anebo se bude jednat
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o projekty, v rdmci kterych bude spoluprace subjektd vefejného vyzkumného sektoru
a podnikd probihat fakticky, se ukdZe az v pribéhu realizace projektt a bude predmétem
interim hodnoceni ze strany poskytovatele podpory, které bude provadéno po 3,5 letech
trvani projektd (po 42. mésici).

Na Urovni 22 schvalenych projektd spoluprace subjektd vefejného vyzkumného sektoru
a podnikl (tabulka 9) Ize konstatovat, Ze nejvétsi &ast podpory bude sméfovana
vefejnym vyzkumnym organizacim (vice nez 40 %). Velké podniky® pak Zadaji o 26 %
pridélené podpory. Nejmensi podil podpory bude sméfovat malym podnikiim (14 %).

Tabulka 9: Souhrnné rozdéleni podpory v prvnim kole verejné soutéze

Typ subjektu Celkové naklady Podil z celkovych nakladt
Vyzkumna organizace 2523233 41 %
Velky podnik 1591 791 26 %
Stredni podnik 1 234 640 20 %
Maly podnik 862 453 14 %
Celkem 6 212117 100 %

Zdroj: interni data TA CR

Jiz diskutovany predpoklad, Ze spoluprice vice aktérl vede k ¢&etné&j$im interakcim
a intenzivnéjsimu prfenosu znalosti, ukazuje na vhodnost modelu, kdy se partnefi
v konsorciu G&astni spoleéné& na plnéni vétdiny pracovnich bali¢kd - dochazi k opakované
multilateralni spolupraci. Opa¢nym pripadem je situace, kdy je vyzkumna agenda
rozdélena mezi partnery tak, Ze vybrané Ukoly plni vzdy jen omezeny pocet ¢lend
konsorcia, zatimco ostatni Clenové se vénuji zase své agendé. Prestoze konecny vystup
projektu mlZe byt v obou pFipadech stejny, proces spolupréce, prenosu znalosti
a navazovani vazeb zavisi na zvoleném modelu. Z toho dlvodu se studie podrobné&ji
zaméruje na modely spoluprace uvniti konsorcia a na existenci vnéjsich vazeb.

S vyuZitim vybranych anonymizovanych dat z projektovych pfihlasek 22 uspesnych
konsorcii poskytnutych TA CR jsme identifikovali nékolik charakter|st|ckych model{
spoluprace, které jsou dale popsany véetné jejich vyhod a nedostatkl. Mapy spoluprace
partnert v konsorciu jsou pro véechna centra uvedeny v pfiloze 2.

Mapy spoluprace ukazuji rozdé&leni nakladd jednotlivych Gé&astniki v rédmci projektu
centra kompetence. Zobrazen je relativni podil kazdého z partnerl (fddek) na nakladech
daného pracovniho bali¢cku (sloupec) - tzn., Ze soucet v rdmci pracovniho bali¢ku je vzdy
100 %. Predsazeny, Sirsi sloupec udava podil kazdého Ucastnika na nakladech celého
projektu centra kompetence. Zkratky identifikuji typ subjektu (VO - vyzkumna
organizace, VP - velky podnik, SP - stfedni podnik, MP - maly podnik). Barevna skala je
kontinualni od 0 do 100 %, priklady hodnot uvadi nasledujici osa.

[ 0%  10% 20%  30%  40%  50%  60% [ 70% [80%  No00s  NI000aI

Prvni model, zde reprezentovany centrem pro vyvoj a aplikaci nanokompozitd na bazi
graphenu ukazuje relativné rovnomérné rozdéleni celkovych nakladi mezi véech Sest
Ucastnikl projektu. Vétsina partneru se pod|I| na plnem véech pracovnich bali¢kd, i kdyz
existuji vyJ|mky Zadny ze subjektd vyrazné neprevaZzuje nad ostatnimi. Tato situace je
podle zavérd zahrani¢nich studii a konstatovani teoretickych praci nejvhodné&jsi.

5 Typy podnik{ jsou definovany podle NaFizeni Komise, dostupné na http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1L:2008:214:0003:0047:CS:PDF
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Centrum pro vyvoj a aplikace nanokompozitdi na bazi graphenu
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Druhy model - jako priklad pouzivame Centrum aplikované kybernetiky 3 - ukazuje
roztristénou (viceCetnou bilateralni) spolupraci. Do cCinnosti centra se zapojuje velké
mnoZstvi partnert, kazdy z nich ma pak (zfejmé&) vlastni relativné specifické Gkoly pfi
praci na vyzkumné agendé. V tomto pripadé je otazkou, jak intenzivni je skutec¢né
interakce mezi partnery a zda tak nejsou snizeny dopady projektu v roviné ,uceni se
spolupraci®. Tento model bude patrné vyzadovat mensi Usili pfi koordinace prace na
jednotlivych balic¢cich, opak je ale pravdou na Urovni projektu, tj. pfi zajiSténi navaznosti
bali¢kd mezi sebou.

Centrum aplikované kybernetiky 3
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Treti model, jehoz prikladem je napriklad Centrum rozvoje technologii pro jadernou
a radiaéni bezpeénost, upozorfiuje na jistd omezeni pouzivaného zplsobu hodnoceni
charakteru spoluprace. Ten hlavni predstavuji velmi rozdilné pfistupy k definovani
struktury vyzkumné agendy a poltu zapojenych partner(, tedy tzv. granularita mapy
spoluprace. V kontrastu k vyse popsanému Centru aplikované kybernetiky je agenda
Centra rozvoje technologii pro jadernou a radiaéni bezpecnosti rozdélena mezi maly
pocet bali¢kl - jeji struktura se jevi kompaktné&jsi a spoluprace viech ¢lenl konsorcia
intenzivnéjsi.

Centrum rozvoje technologii pro jadernou a radiacni bezpecnost

SP
MP
VO
VO
VO
VO
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Posledni ze zde diskutovanych modell zastoupeny Centrem kompetence - Strojirenska
vyrobni technika prezentuje fenomén, kdy jeden z partnerd v konsorciu vyrazné
dominuje nad ostatnimi. Vyzkumna organizace tak z vétsi Casti odpovida za plnéni
vyzkumné agendy. Uvazime-li vySe rozebrané faktory Uspésné spoluprace, mezi kterymi
byla zmin&ny i vzadjemnd propojenost a objem zavazk( vnesenych do spoluprace kazdym
z partnerl, nezdd se byt tento model idedinim te$enim. Ve specifickém kontextu vdak
muze fungovat.

Centrum kompetence - Strojirenska vyrobni technika
VP
VP
VP
VP
VP
VP
VP

VO
VO

VySe uvedené modely jsou vhodnym vychodiskem pro dalSi hodnoceni, kdy jejich
porovnani s vystupy, vysledky a dopady centra miZe slouzit jako jedna z metod hledani
nejvhodnéjsiho charakteru spoluprace uvnitif konsorcia a naslednému presnéjSimu
vymezeni modelu spoluprace pro nasledné vyzvy programu.

V priloze 3 jsou uvedeny cetnosti, s jakymi se v popisu vnéjSich vazeb u jednotlivych
Ucastnikd konsorcii objevuji nékterd klicova slova. Po ocisté&ni prvotnich vysledkl Ize
timto zplsobem ziskat predstavu o napojeni center na technologické platformy, na VaV
centra vznikajici s podporou OP VaVpl nebo na zahrani¢ni subjekty. Zaroven je vsak
nutné upozornit, Ze tento zplsob je silné zjednodudujici, nebot pfi vyplhiovani
projektovych pfihlasek se dana otazka na tento typ vnéjsich vazeb explicitné neptala -
néktefi Ucastnici je proto nemuseli uvést, prestoze realné existuji.

Cetnost vybranych vnéjéich vazeb se mezi centry kompetence vyznamné ligi. Vysledky
ukazuji, ze néktera centra budou fungovat do znac¢né miry izolovang, jina maji vysokou
hustotu vazeb jak na ceské, tak zahrani¢ni subjekty. To mdlZe naznadovat jednak
etablovanost danych Gé&astnikl, jednak &itku (znalostni) zakladny v blizkych oborech -
oboje dava predpoklad pro intenzivnéjsi propojeni centra s vnéjsim prostfedim a prenos
vytvorenych znalosti nebo uplatnéni ziskanych technologii.

Pro daldi rozvoj spoluprace, ale i vyuZiti vysledkd vyzkumu v inovacich jsou dlleZité
rovnéz vnéjsi vazby jednotlivych partnerl tvoricich konsorcia. Ty do uréité miry naznaduji
kvalitu projektu. Daldim ddvodem, pro¢ se podrobnéji zabyvat propojenim center
kompetence a jinych subjektl, je zajem zjistit, jestli spoluprdce mezi partnery je nova,
nebo ma jiz uréitou historii. Centrum kompetence v takovém ptipadé mdzZe financovat
vyzkumnou agendu jiz existujicich technologickych platforem, klastrd apod. Dalsi otazkou
jsou mozna propojeni se vznikajicimi subjekty, zde predevsim VaV centra podporovana
Operacnim programem Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl). VaV centra by se totiz
mohla v ramci svych vyzkumnych agend zcéasti podilet na cinnosti center kompetenci a
pokryt tak &ast ze svych indikovanych pfijmd z G¢elového financovani. Timto by v rdmci
programu dodlo k vy&si efektivité vynaloZenych prostiedkd, zejména z té&chto divodu:

» Podpora programu centra kompetence by dCdastec¢né prispéla k FeSeni otazky
udrzitelnosti novych vyzkumnych organizaci a subjektd (zejména VaV center), coz
je v soucasnosti velmi diskutovana problematika;
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= Nutnd podminka spolupréace subjektl by napoméhala rychlej$imu navazovani
dlouhodobé strategické spoluprace center VaV (ale i technologickych platforem a
klastrovych uskupeni) v oblasti vyzkumnych a inovacnich aktivit a jejich SirSimu
zaclenéni do systému Vaval v CR.

Na cinnosti 22 center kompetence vybranych pro financovani v prvnim kole verejné
souté?e se bude podilet celkem 143 rlznych Gcastnikl (néktefi jsou zapojeni do vice
center), z toho 30 vyzkumnych organizaci, 34 malych podnikl, 28 stfednich podnikl a 51
velkych podnikd. Jiz tento souhrnny Gdaj ukazuje, Ze zadny z typl vyrazné nepievazuje
nebo neni ze spoluprace v ramci center kompetence vyloucen. Nenastava rovnéz situace
identifikovana napriklad v Estonsku, kdy centra byla do znacné miry tvorena malymi
podniky s nizkou absorpéni kapacitou, ¢emuz odpovidal i charakter jejich vysledkd.

Na atraktivitu této formy podpory pro uréité typy subjektd ukazuje jejich soub&zna Ulast
hned v nékolika konsorciich — plati to zejména pro technické vysoké sSkoly. Celkem 16
subjektd se Gc&astni vice neZz v jednom centru kompetence. Nejvyraznéji, celkem
dvanactkrat, je zastoupeno Ceské vysoké uceni technické v Praze, nasledované Vysokym
ucenim technickym v Brné (8 Ucasti) a Zapadoceskou univerzitou v Plzni (7 Ucasti). Na
druhou stranu podniky se zapojuji najednou maximalné do tfi konsorcii, pFicemz
viceetnd Uclast z(Ostava u firem spise vyjimkou.

Partnefi v projektovych prihlaskach pri popisu vnéjsich vazeb uvadéli i konkrétni
subjekty, respektive jejich typ. Podle té&chto Gdaji Ize sestavit digram ukazujici silu
napojeni center kompetence subjekty z Ceska i ze zahranici’. Celkem bylo v dostupnych
dokumentech popséno 1237 propojeni mezi subjektem v centru kompetence a relevantni
firmou nebo instituci mimo né&j. Schéma provazanosti ukazuje obrazek 2. Pomérna
velikost obrazcl s typem subjektu odpovida jejich zastoupeni v podob& mnoZstvi vazeb,
stejné tak $itka spojovacich linii. Minoritni propojeni a mélo zastoupené typy subjektl
nejsou zobrazeny.

Nejhustgi sit relevantni partnerskych subjektl (tematicky provazanych s ¢innosti
konkrétniho centra) maji vysoké skoly. Spole¢né s vefejnymi vyzkumnymi institucemi tak
pomé&rné vyrazné dominuji nad podniky, kterych je v8ak v prdméru v konsorciu témér
Ctyrikrat vice. Vyzkumné organizace tak propojuji centra se zdsobou znalosti svych
partnert. Jejich kontakty mohou také vyrazné prispét k rozeznani kvality centra

v zahranidi. Lze predpokladat, Ze zahrani¢ni vazby byly v projektovych pfihlaskach vice
zdlrazfiované, jejich i tak vysoka Cetnost dava pFislib vy&si internacionalizaci center. Ta
je v Ceskych podminkach stale nedostatecné rozvinutd. Pomérné silné vazby verejnych
vysokych Skol na podniky (pravnické osoby zapsané v obchodnim rejstfiku a jiné
pravnické osoby) stoji ponékud v opozici k zazitému tvrzeni, Ze spoluprace obou sfér je
zcela minimalni.

7 Predpokladame, Ze vazby Ucastnikl se pii jejich zapojeni do projektu prenesou na dané centrum kompetence.
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Obrazek 2: Schéma provazanosti ucastnikli center kompetence na externi
subjekty

CENTRA KOMPETENCE ZAHRANICI

I Pravnicka osoba zapsana
v obchodnim rejstfiku
(498)

i Vefejna vyzkumna EESKO
instituce (164) :

(575)

Zdroj: interni data TA CR, vlastni vypocty

e) Pro implementaci programu a vybér projekti bude vytvoren administrativné
prFehledny systém podpory

Pro hodnoceni administrativniho systému podpory bylo ve spolupraci s TA CR provedeno
on-line dotaznikové &etfeni mezi manaZery vdech (tedy i nelsp&inych) projektd,
uchazejicich se o podporu v prvnim terminu vefejné soutéze. Setfeni se zUcastnilo 63
z celkového poctu oslovenych 128 projektovych manazerd.

Administrativni podpora programu

Na zakladé vysledkd tohoto Setfeni Ize obecné konstatovat, e Grover administrativy
podporujici ¢innost programu na pocatku jeho fungovani je dostacujici. Pozitivné byla
hodnocena zejména kvalita konzultaci a komunikace s administratory programu. Kritické
poznamky k &innosti administrativni podpory se tykaly nasledujicich bod(:

» Nedostate¢na mira informovani o posunech termind
= V dokumentech k programu nebyla dodrzovana jednotna terminologie

= Mezery v transparentnosti nastavenych pravidel, zejména co se tyce zverejhovani
termin( vefejné soutéZe a informaci nutnych pro podavani zadosti. V prvnim kole
soutéZe nebylo zfejmé, jaké budou poZadavky na zadavaci dokumentaci v kole
druhém, zejména v pripadé struktury formulafe pro podavani zadosti.

Prehlednost webového rozhrani programu

Pro vétdinu respondentd byly webové stranky programu prehledné a srozumitelné.
Kladné byla hodnocena také kvalita a celistvost poskytnutych podkladovych materiald
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o programu i pro vypliovani zadosti o podporu. Vétsi kritika byla zaznamenana
v souvislosti se strukturou formulafe pro vypliiovani Zzadosti. Negativni ohlasy byly
zejména nasledujiciho typu:

» Prilis dlouhda, neprfehlednd a komplikovana struktura, vedouci k velké
administrativni zatézi uchazece a obtizné praci s formularem

» Nizkd uzivatelskd pfriznivost (odrazejici se zejména v nemoznosti vkladat do
formulare odrazky, automatické Cislovani nebo obrazky)

» NemoZnost aktualizace nékterych parametrl Zadosti (napf. ndvrh rozpoétu nebo
slozeni resitelského tymu) mezi prvnim a druhym kolem soutéze

» Obcasna nefunkcnost formulafe, nedostupnost serveru (zejména ve druhém kole
soutéze)

Systém hodnoceni projekti

Nejkritizovanéjsi ¢asti dotaznikového Setreni se stal systém hodnoceni zadosti o podporu,
a to jak mezi neldspésnymi, tak i UspésSnymi uchazeci o podporu. Nejvétsim nedostatkem
bylo zahrnuti principu oponentskych posudk( do procesu rozhodovani o pridéleni ¢&
nepfidéleni podpory. Kritické nazory na systém hodnoceni zadosti o podporu Ize shrnout
do né&kolika bod(:

» Nedostateénd odbornad zpUsobilost oponentd pro hodnoceni navrh( projektd,
spojend s nedostatecnou mirou jejich nezavislosti vedouci az k podjatosti

= Z toho vyplyvajici nedostate¢na kvalita oponentskych posudkd a nesrozumitelnost
odlvodnéni pFidéleni/neptidéleni dotace

» Nedostateénd odbornd zplsobilost hodnoticich komisi jako orgdnl, které maji
fakticky hlavni slovo pfi rozhodovani o schvaleni/neschvaleni podpory

= Oponentské posudky a zavéry hodnoticich komisi neposkytovaly Zadateldm
o podporu zadnou zpétnou vazbu

= Nedostatecné definovana hodnotici kritéria

= Nizky dlraz na mé&kké faktory (napf. mobilitu nebo vzdéladvani védecko-
vyzkumnych pracovnik() pfi hodnoceni

Interim hodnoceni projektd je pldnovano vzdy po 3,5 letech trvani projektu. Pribézné
hodnoceni bude probihat obdobnym zplsobem jako hodnoceni ve vefejné soutézi,
pfiéemz dlraz bude kladen na hodnoceni dosaZenych a planovanych vysledkd projektu.
Interim hodnoceni projektl bude zaloZeno na posouzeni:

» Dosazenych vysledk( za dosavadni obdobi

= Navrhovaného zplsobu implementace SVA

= Aplikaéniho potencialu vysledk{ VaV

» Pfimé&renosti ndkladd na implementaci SVA

» Rozsahu a charakteru spoluprace uvniti konsorcia
= Zplsobu organizaéniho zajisténi &innosti centra

» Predlozeného implementacéniho planu

Na zdakladé interim hodnoceni bude rozhodnuto o pfidéleni ¢i nepfidéleni podpory pro
zbyvajici etapy projektl. Ve srovnani s kritérii, kterymi jsou projekty hodnoceny v rdmci
soutéZze o pridéleni ¢i nepfidéleni podpory, jsou kritéria interim hodnoceni definovana
velmi obecné a i z tohoto dlvodu existuje uréitd pravdépodobnost, ?e prib&h aktivit
a napliiovani cild projektd budou hodnoceny spise formaliné.
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5 Zahranic¢ni praxe

Na praxe, které se osvédcCily v zahrani¢i, musi byt nahliZzeno perspektivou, ktera bere
v Uuvahu strukturalni odlisSnosti ekonomik, jejich odliSnou absorpéni kapacitu,
podnikatelské prostfedi i vyzkumnou zakladnu. Opakované se totiz potvrzuje, ze
jednoduché prevzeti modelu fungujiciho v jiném prostfedi rozhodné neni zarukou
Uspésnosti nové zavedeného nastroje (mj. Todtling, Trippl 2005). V pfipadé, kdy
prostiednictvim podpory poskytované programem dochazi k rozvoji dlouhodobé
spoluprace vice vyrazné odlinych subjektd, plati tato implikace jesté siln&ji. Vybrané
zahrani¢ni pristupy tedy funguji spiSe jako inspirace pro dil¢i aspekty podpory
dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikd v centrech kompetence v
Cesku.

Dale uvedené zahraniéni praxe neposkytuji kompletni pfehled obdobnych nastrojd
z jinych zemi; ten je totiz obsahem jiz dfive publikované studie (Kucera, Pazour 2010),
kterd pro tento Ucel plné poslouzi. V nasledujici ¢asti bude proto pozornost vénovana
spie shrnuti zavérd této studie a dal&ich informaénich zdrojl.

5.1 Vybrané zahranicni pristupy

Vice nez 20 let zkuSenosti s programy na podporu center kompetence v zahranici vedlo
k vytvoreni komplexniho nastroje, ktery pracuje jak s vyzkumem fizenym zajmy védecké
komunity, tak je zaméren také na potfebu rozvoje kapacit podnikové sféry ve
specifickych oblastech. Mezi nejCastéji prezentované vzory zahrani¢nich dobrych praxi
patfi nasledujici priklady (MKM 2008):

*» Engineering Research Centres ve Spojenych statech
= Networks of Centres of Excellence v Kanadé

» Cooperative Research Centres v Australii

= Competence Centres ve Finsku

= Competence Centres a Excelence Centres ve Svédku
» Kplus, Kind and Knet centra v Rakousku

= Top Technological Institutes v Nizozemsku

N&které z uvedenych programi jsou podrobnéji popsdny ve zminé&né studii Kucera,
Pazour (2010). Mezi jejich spole¢né charakteristiky patfi vzdy nékolik z nasledujicich
znakd (MKM 2008):

= Centra jsou spole¢né financovana obydejné tfemi typy partnerl - podniky,
vyzkumnymi organizacemi a prostfednictvim statni podpory (kterd se pohybuje
okolo 60 % naklad{);

» Centra jsou tvofena na zakladé dlouhodobé dohody o spolupraci vyzadujici mnohem
v, vrs '3 O v. o . v sV s 7
vetsi zavazky vuci partnerum v konsorciu nez tradicni forma spoluprace VaV;

* Programy prostrednictvim center vytvari nové institucionalni struktury a tim se
podileji na implementaci novych organizaénich a Fdicich zplsobd;

= Centra provadi interdisciplindrni a problémové orientovany vyzkum a vytvareji
horizontalni vazby napfic¢ tradi¢nimi institucionalnimi strukturami;

*» Dlouhodobd pfitomnost a zapojeni center do postgradualniho vzdélavani jim
umoznuje blizsi spolupraci s jddrovymi tymy vyzkumnych a vzdélavacich instituci;
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Zapojovani profesiondld z podnikové sféry do spoleénych vyzkumnych projektl
zvySuje miru provazanosti akademickych odbornych siti s podnikovou vyzkumnou
komunitou.

Nasledujici oddil obsahuje shrnuti zahranicnich praxi, které mohou byt posléze vyuzity
jako inspirace pfi formulaci doporuceni pro zmény nastaveni programu v Cesku nebo pro
pfipravu navaznych opatreni (MKM 2008).

U vyzkumnych organizaci, které se aktivné zapojuji do Cinnosti centra kompetence,
dochéazi k posileni jejich kontaktl s primyslovou sférou a promitnuti tohoto vlivu do
jejich vyzkumné strategie. Centra kompetence je tak potieba doplnit o dalsi prvky
z portfolia nastroji na podporu VaV (podpora komercializace, absorpéni kapacity
podnikd apod.) tak, aby bylo mozné pIné vyuzit potencidl zminénych pfinosa.

Centra se diky externimu financovani mohou castéji zameérfovat i na aplikovany
vyzkum s vysokymi naklady a do urcité miry tak vyvazuji tendenci univerzit
expandovat v oborech s nizSimi ndklady (zejména ekonomickych, socialnich
a humanitnich vé&dach bez vyraznych narokl na vybaveni a technologie).

Centra si mohou obycejné dovolit vysSi odmény pro zaméstnance a pfrilakat tak
kvalitni odborniky a plsobit proti nezddoucimu odlivu mozkd.

Partnery z podnikové sféry jsou vétSinou malé firmy. V praxi to znamen3a, ze centra
kompetence funguji castecné jako technologické platformy, kde kontakty meazi
¢leny maji nejen vyzkumny (technologicky), ale i obchodni charakter vazany na
jejich klicové aktivity.

Vzhledem ke své velikosti (v centrech kompetence prevladaji malé podniky) se
vétsina firem zapojuje pouze do cinnosti patficich mezi jeji jadrové aktivity, Casto
v ramci jediného oboru.

Podniky maji tendenci nahlizet na svoji Ucast v konsorciu jako na strategickou
moznost ke spolupraci na dlouhodobych inovacnich aktivitach. Podle vétSiny firem
pfinosy participace prevazuji nad naklady a maji tak povahu doplfikovych c¢innosti -
bez Ucasti v centru by nebyly firmy schopné se (v daném rozsahu) do téchto aktivit
zapojit.

Primarnim cilem podnikd je zdokonaleni existujicich produktd a procesd, na druhém
misté se pak objevuje snaha o posileni mezindrodni konkurenceschopnosti. Nejedna
se viak presné o typ cill, kterych se b&Zné& dosahuje pomoci spole¢ného vyzkumu,
proto byly v popsanych pfipadech naplnény jen omezené. Na druhou stranu, nize
fazené cile v podobé pfistupu k akademickym znalostem a zlepSeni image
spoleCnosti, které jsou zaroven vice typické pro kolaborativni projekty, byly z velké
¢asti naplnény. ZjednoduSené Ize tvrdit, Ze podniky ocCekavaji spiSe pFinosy
v podobé kratkodobého transferu znalosti a pomoci s konkrétnim technologickym
feSenim, ale ve skutecnosti lze ocekdvat pFinosy projevujici se plné spise
v dlouhodobém horizontu.

Sdileni zkuSenosti a vytvareni vazeb mezi centry jsou klicovymi nastroji na
ziskdvani novych kompetenci a pfekonani problému pfi zavadé&ni nového zplsoby
podpory VaVal, jak se ukazuje z Uspé&snych ptikladl napfiklad ve Svédsku nebo
Rakousku.

Pfehledova studie zahrani¢nich praxi (Kucera, Pazour 2010) identifikovala Sest hlavnich
okruhl, do kterych byla rozdélena i kone¢na doporuceni. Do jaké miry byly tyty navrhy
pfeneseny do nastaveni a implementace cCeského programu Centra excelence se
pokusime nyni zhodnotit.
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Pravni subjektivita a model Fizeni

Studie upozorfiuje, Ze stanovit optimalni model pravni subjektivity center a jejich Fizeni
prakticky nelze. Pro strategické zaméreni centra a ve prospéch splnéni jeho cild hovoii
forma, kdy ma centrum pravni subjektivitu. VSechny projekty, které byly doporuceny
k podpofre v prvni verejné soutézi Ceského programu Centra kompetence, jsou vedeny
konsorciem nezdvislych partnerl. Forma, kdy by byl G&elové zaloZen subjekt s pravni
subjektivitou, nebyla vyuzita.

Z hlediska organizacni formy existuji bud’ centra majici virtualni charakter, nebo centra
plsobici pfi vyzkumnych organizacich, pfipadné samostatn&. Druhd varianta poskytuje
vyhodnéjsi podminky pro koordinaci vyzkumnych aktivit, v pfipadé samostatné
vystupujiciho centra i vétsi viditelnost i atraktivitu navenek. Presné informace
o planované podobé center nebyly pro Ucely této studie k dispozici. Vzhledem k tomu, Ze
pfijemcem podpory je v naprosté vétsiné podporenych center vysoka Skola nebo
vyzkumna organizace, dd se predpokladat, ze vyuzivany budou prevazné jeji kapacity
a centrum k ni bude pridruzené.

Rizeni centra predstavuje kli¢ k Uspéchu a zakladni predpoklad spinéni stanovenych cild
center. Kromé vedouciho pracovnika je dllezité sestavit Fidici radu, ve které budou
zastupci obou sektorl a daldich zainteresovanych subjektl. Tato skuteénost byla
v podminkach programu plné zohlednéna a musi byt proto respektovana i podporenymi
projekty. Totéz plati pro povinnost zpracovat SVA, jejiz kvalita predstavuje jedno
z kli¢ovych vychodisek pro hodnoceni navrhl. Navrhovana problémové formulace cill
a provazani na spoleCenské vyzvy je diskutovano v nasledujici subkapitole. Zapojeni
zahrani¢nich expertl pfi formulovadni vyzkumné agendy nebo vytvoreni védecké rady
centra nebylo zjisténo.

Model financovani

Odpovédnost za financovani center ma obycejné agentura, ktera poskytuje prostredky po
celou dobu projektu; v pfipadé Ceska tuto funkci zastava TA CR. Mirné odli$ny je ovsem
pomér zastoupeni vefejnych a soukromych zdrojd. Ten u zahrani¢nich programd
zpravidla neptesahuje 60% podil vefejnych zdrojt, v pfipadé éeskych center kompetence
jsou vsechny podpofené projekty kofinancovany ze 70 %. Podstatné byl respektovan
predpoklad, vysledky VaV Cinnosti centra budou intenzivné vyuzivany v praxi.

Velkd vétsina z 22 podporenych projektl (s vyjimkou tfech) ma definovanou SVA na
dobu osmi let, coz odpovida standardim danym zahrani¢nimi praxemi. Otazky spojené s
c¢innosti center po uplynuti této doby vSak nebyly dostatecné zohlednény, napfiklad v
podobé hodnoticiho kritéria posuzujiciho vytvoreni exitové strategie.

Zaméreni center

Déa se ocCekavat, ze SVA center bude svym zamérenim odpovidat jak potfebam aplikacni
sféry, tak i zajmdm vyzkumnych instituci verejného sektoru. Relevanci zaméreni SVA
vzhledem k socioekonomickym potifebdm Ceské republiky stanovenym v dlouhodobych
prioritach VaVal diskutuje nasledujici subkapitola.

Pro tematické zaméreni programu na podporu center kompetence existuji v zdsadé dva
modely - bud’ jsou vymezeny uzsi tematické oblasti (obycejné pravé na zakladé pfedem
definovanych priorit VaVal), nebo je uplatnéna varianta, kdy neni zaméreni center pfimo
definovano, méZe véak byt omezeno nepfimo, napfiklad pozadavky na povinné vystupy
centra. Omezeni vyplyvajici z této druhé varianty pro socialni a humanitni obory v Cesku
rovnéz diskutuje nasledujici subkapitola.
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Vnitfni spoluprace v centrech

Do spoluprace v centrech by méli byt zapojeni v maximalni mozné mife vsichni partnefi
z vefejného i soukromého sektoru. Nemélo by se tedy jednat o bilateradlni, byt
opakovanou spolupraci. Jakou formou jsou rozdéleny pracovni balicky mezi jednotlivé
¢leny konsorcii ¢eskych center kompetence, ukazuji mapy spoluprace (kapitola 4). Mezi
modely se objevuji priklady blizké obou krajnim variantdam (tj. rfada bilateridlnich
spolupraci na jedné strané a spoluprace typu ,vSichni ve vSem" na strané druhé),
charakter spoluprace vétdiny center se vdak Zadnému ztéchto extréml neblizi.
Posuzovani vyhodnosti té ¢ oné formy spoluprace navic velmi zavisi na charakteru
rozdéleni SVA na jednotlivé pracovni balicky.

ZdUrazfiovand nutnost udrZet centrum oteviené pro dalsi partnery z vyzkumné
i podnikové sféry, vcCetné mezinarodnich napojeni, je blize popsana v kapitole 4
a v priloze 3. Cetnost deklarovanych vazeb na externi subjekty, a tudiz i potencidl pro
budouci otevrenost center se zda byt dostatecny (i kdyz se v jednotlivych pripadech
vyrazné lisi). Vzhledem k nedostupnosti obdobného ukazatele pro jiny program nelze
vSak opfit toto tvrzeni o zahrani¢ni srovnani.

Dulezitym aspektem fungujici spoluprace uvniti centra je jasné vymezeni primyslovych
prav. Toto problematika je v Ceském programu zajisténa smlouvou o spolupraci mezi
subjekty v konsorciu, ktera je povinnou pfilohou navrhu projektu.

Vazby na poskytovatele a vazby mezi centry

Agentura musi pravidelné kontrolovat a monitorovat c¢innost center. K tomuto uGcelu
slouzi zpravy, které jsou centra kompetence povinna predkladat. Sledovany jsou nejen
vysledky a plnéni cilG, ale v pozdé&jsich fazich rovn&Z pfinosy a dopady aktivit
realizovanych v centru (viz také nasledujici kapitola). Indikatory stanovené programem v
souladu se zahrani¢nimi praxemi postihuji jak VaV aktivity (publikace), tak i aplika¢né
orientované vystupy (napf. patenty).

Pro zajiSténi vazeb a koordinace mezi centry je pfinosné vytvareni siti a komunikacnich
platforem. Zde musi hrat vyznamnou roli poskytovatel (v piipadé Ceska TA CR), kterd by
tyto komunikaéni snahy méla koordinovat. V tomto sméru véak v CR zatim Zzadné aktivity
vyvijeny nejsou.

Vybér center pro financovani

Z prehledu zahrani¢nich programl se pro CR ukdzal jako nejvhodné&jsi zplsob vybéru
projektd na zdkladé SVA, kterou spole¢né& v ramci ndvrhu projektu pfipravuji vyzkumné
organizace a podniky; tento zpdsob byl v CR rovnéZz posléze implementovan. Diraz je
kladen na vyvaZené zastoupeni zajmQ obou sektorl ve SVA. Toto kritérium je jednim
z hodnoticich parametrd pFi vybé&ru podpofenych projektd hodnoceného programu.
O vyvaZenosti aktivit jednotlivych partneri ve SVA napovidaji rovnéZ mapy spoluprace
uvedené v kapitole 4; zde miZeme mezi centry pozorovat vyrazné rozdily.

SteJne jako v pripadé kritérii byl respektovan i drlveJS| studii navrhovany zpdsob, Jakym
ma byt vybér prOJektu organizovan. Vybér ma byt nékolikastupriovy (v pfipadu CR je
dvoustupnovy), coz omezuje administrativu jak na strané poskytovatele, tak i na strané
7adateld.

Administrativni zajisténi vybéru projektd a dostupnost podkladovych materidld bylo v
pfipadé Ceského programu hodnoceno vesmés pozitivné, totéz ale neplati o samotném
hodnoceni navrh{ projektl oponenty (vice v kapitole 4).

33



5.2 Konkrétni zahrani¢ni praxe uplatnitelné pro program Centra kompetence

Pfedchozi kapitola identifikovala v nastaveni programu Centra kompetence nékolik
problematickych bodd, které Ize shrnout do tfech oblasti:

»= Multidisciplinarita programu
* Problémové zaméreni programu
» Hodnoceni projektd

PFi formulaci doporudeni a navrhi vedoucich k jejich vét&i propracovanosti a vhodné&j$imu

’ . Y ’ v . . ’ v o . s s
nastaveni se lze, jak jiz bylo zminéno, inspirovat u zavedenych pristupu existujicich
v zahranidi.

a) Multidisciplinarita programu

V Evropé existuji v zdsadé dva zékladni ptistupy v zaméfeni programd. Jsou to za prvé
programy, které jsou specificky zaméfené na jeden nebo nékolik vybranych obord.
Prikladem takového typu programu je Irsky program Centra pro védu, techniku
a technologie, ktery podporuje projekty pouze v oblasti biotechnologii a informacnich
a komunikaénich technologii. Druhy typ programl predem nespecifikuje tematické
zaméreni podporenych center a vychazi tak z principu bottom-up, v ramci néhoz si
uchazedi sami definuji zaméreni své vyzkumné agendy. Timto typem programu je
napriklad dansky program Regional Technology Centres, ktery poskytuje podporu
regionalnim iniciativdm ve vyzkumné spolupraci vyzkumnych organizaci a soukromé
sféry.

Odli&né zamé&reni programl pak s sebou nese dlsledky v podobé odliného nastaveni
hodnoticich kritérii a ofekdvanych vysledkl. Pokud je program zaloZen na pFistupu
bottom-up, pak by poskytovana podpora prostfednictvim jeho celkového nastaveni méla
byt dosazitelna celému spektru védnich disciplin a primyslovych obord.

Ramecek 1: Program VINN Excellence Centers (Svédsko)

Hlavnim cilem tohoto programu je obdobné jako u ¢eského programu Centra kompetence
polozit zaklady pro dlouhodobou strategickou spolupraci akademické a soukromé sféry
v oblasti VaVal (zde pojmenovana jako centra excelence). Program v centrech excelence
podporuje zakladni i aplikovany vyzkum a jejich primarnim poslanim je Uspésna
komercializace a praktické vyuZiti vysledkll VaV v podob& novych produktl, procesd a
sluzeb.

Program nepodporuje centra excelence ve vybranych oblastech nebo védnich
disciplindch. Vychozi podminkou je ale predpoklad, Ze ¢innosti VaV realizované v centrech
excelence musi odpovidat strategickym cilim pFispivajicim k $ir§imu udrzitelnému ristu;
VaV musi tedy byt dlsledn& problémové orientovan a dlraz na toto kritérium byl
v porovnani s nastavenim predeslého programu (The Swedish Competence Centres
Programme) posilen. Tato podminka se stala jednim z hlavnich vybérovych kritérii
programu.

b) Problémové zaméreni programu

Jednim z hlavnich z&v&rl rederSe zahrani¢nich piistupd v nastavenich programd
podporujici dlouhodobou vyzkumnou spolupraci akademické a soukromé sféry,
vypracovana v ramci pripravy formulace programu Centra kompetence (Kucera, Pazour
2010), bylo konstatovani, ze Cinnosti VaV realizované v téchto spole¢nych centrech, musi
svym zaméFenim odpovidat jak potfebam aplikaéni sféry (tzn. podnikdm), tak i $ir§im
socio-ekonomickym potfebam dané zemé, identifikované v podobé napf. dlouhodobych
priorit Vaval).
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Tento dlraz na adresnost VaVal vzhledem k socioekonomickym potfebdm je nejvice
akcentovan ve Svédském programu VINN Excellence Centers, ktery je zde predstaven
blize (vice ramecek 1).

c) Hodnoceni projektii

Ve vyspélych zemich zdpadni Evropy dlouhodobé zavedena evaluacni kultura, v ramci niz
je duUsledn& monitorovdna a vyhodnocovdna efektivita vynaloZenych vefejnych
prostfedkd. Na Urovni projektl jsou sledovany nejen vysledky a plnéni stanovenych cild,
ale i prinosy a dopady aktivit realizovaného VaVal.

Napriklad program finské agentury TEKES ,Strategickd centra pro védu, technologie
a inovace" obsahuje jasna pravidla a $ablonu pro prib&Zné reportovani s predem
definovanym souborem indikatord, prostfednictvim né&jz se prib&h <&innosti VaV
podpotenych projektd prib&Zné& hodnoti. Rovnéz v rdmci $védského programu VINN
Excellence Centres (zminén jiz vy$e) jsou centra pravidelné a dlsledné evaluovana kazdé
dva az tfi roky, pfiCemz souclasti hodnoceni je také mezinarodni srovnani efektivity
a excelence VaV projektd. Stanovené indikatory navic nepostihuji pouze pokrok
v samotnych aktivitach VaV, ale jejich rozsah zahrnuje:

e ,M&kké" faktory jako napF. vzdélavani nebo mobilitu vyzkumnik{ atd.

o Siréi dopady téchto aktivit (napf. poéty spin-off firem, dopad na $irdi inovacni
prostfedi zemé a jeji konkurenceschopnost)

Problematika stanoveni vhodnych indikatord, jejich?z plnéni bude pravidelné a dlsledné&
monitorovdno a vyhodnocovano, je velmi dulezitd. Nékteré indikatory by mély byt
stanoveny poskytovatelem podpory, ¢ast indikatorl by pak mohla byt v rdmci
projektového navrhu definovana samotnym centrem.

Ur&itou moZnosti pro priibé&zné hodnoceni projektd, kterd byla rozpracovdna v rdmci sité
center kompetence ERA-NET COMPERAS®, je tzv. koncept sebehodnoceni (self-evaluation).
Tento novy prvek v hodnoceni programl by mohl byt Gsp&$ny pravé v pripadé center
kompetence, kde existuje diky velkému poctu zainteresovanych partnerl vysokd Groven
vnitini kontroly.

Koncept sebehodnoceni vychazi ze souasnych trendl v evaluaci program{ na podporu
VaVal, které odrazi zménu pfistupd (IWT 2009):

» od ospravedlnovani financovani k profesionalizaci managementu a uceni;

» od kontroly ke spravcovstvi;

» od posuzovani minulosti k pfipravovani na budoucnost;

= od kvantitativnich ke smienym (kvantitativnim i kvalitativnim) indikatordim;
» od reaktivniho pfistupu k proaktivnimu.

V kontextu téchto ménicich se pfistupl pro tizeni programl zaujimé sebehodnoceni jako
systematicka analyza aktivit a vysledkl provéddénd samotnym centrem kompetence
dulezitou pozici. Charakter center je velmi rlznorody diky velkému mnozZstvi odlinych
subjektl, proto je individudlni pfistup k hodnoceni jednou z cest jeho objektivizace.
Dllezitym upozornénim je, e sebehodnoceni musi tvofit pouze ¢ast hodnotici procedury.
Kombinace se standardnim externim hodnocenim je nejlepsi mozna cesta, jak
zohlednit reagovat na zalezitosti, které negativné ovliviiuji fungovani centra.

8 Sit sdruzuje subjekty zodpovédné za vedeni program{ na podporu center kompetence ve 13 &lenskych
zemich. Tato iniciativa by méla podpofit strategické rozhodovani financujicich agentur i manazer( jednotlivych
projektl. Sit COMPERA byla podpofena v rdmci programu ERA-NET, nyni je financovana ¢&lenskymi
organizacemi (vice viz http://www.competence-research-centres.eu/about-compera).
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Filozofie konceptu sebehodnoceni lezi predevSim v moznosti poznat sam sebe. SpiSe nez

prostiednictvim hodnoceni tfeti stranou ziskava centrum impulz pro zménu nékterych
’ . . . . o Ve Vv ’ ’ v

svych aktivit. Mezi nejdulezitéjsi otazky sebehodnoceni patri:

» Relevance; je analyza intervencni logiky, na které je program postaven spravna?
» Uéelnost; do jaké miry prispivé program k dosazeni zadoucich cild?
» Efektivita; jak efektivné jsou vstupy transformovany ve vystupy a vysledky?

Frekventované pouzivanou metodou vyuZitelnou dobfe i pfi samohodnoceni je analyza
intervencni logiky (logical framework analysis), ktera jasné propojuje externi relevanci
programu s jeho vnitfni strukturou. V nasem pripadé, kdy hodnotime vécné zaméreni
programu a Uvodni faze jeho implementace, je tato metoda dobfe vyuzitelna.

Analyza intervenéni logiky se zamé&fuje na formulaci ddvodt pro vybé&r danych cild, jejich
provazani s potfebami a posuzuje jednotlivé kroky v Fetdzci vstupt - vystupl - vysledk{
a dopadl. Metoda neposkytuje jednotnou Sablonu, podle které by se hodnotila vhodnost
nastaveni programu. Jednd se o nastroj pro formulaci a analyzu konkrétni strategie, jeji
externi relevance a vnitfni konzistence.

Analyza intervenéni logiky se obvykle sklada ze &ty krokd, které jsou déle ve struénosti
popsany.

» Formulace mise a cil; globdlni cil se skldda z obecnych efektd a souhrnu dil¢ich
cild v podobé vice specifickych efektl. Oboji je posuzovano na zaklad& analyzy
programovych dokumenty;

» Identifikace aktivit; dalsim krokem je systematické popsani aktivit, které musi
byt nebo jiz byly vykonany a jaké jsou vysledky téchto aktivit;

= Propojeni aktivit, vystupl a vysledk(; tretim krokem je systematické
usporadani a propojeni krok( vedoucich k naplnéni mise. Timto procesem je
vyjasnovana programova logika a je vytvaren celkovy pohled na vnitfni koherenci
programu. V této fazi se mUZe objevit potfeba dolad&ni programu (fine-tuning) -
upraveni, pfidani nebo odebrani cild, zahajeni novych aktivit apod.;

» Usporadani podle cilovych skupin; poslednim krokem je sefazeni cilG a aktivit
podle cilovych skupin. Vyjasni se tak, na koho je centrum kompetence zamérené
a jestli je cilova skupina schopna vystupy projektu zhodnotit.

Analyza intervencni logiky slouzi rovnéz jako vychodisko pro definici (kvantitativnich
i kvalitativnich) indikdtord pro méfeni a nasledné hodnoceni postupu implementace
daného opatFeni a jeho vysledk(. Tyto indikdtory musi ukazovat rozsah, ve kterém jsou
mise a cile realizovany (pripadné jak efektivné). ZkusSenosti ukazuji, ze je casto obtizné
tyto Udaje kvantifikovat.
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6 Navrh doporuceni

I pres dlkladnou 2 systematickou prlpravu programu Centra kompetence, kterd byla
v kontextu procesl formulace program@ CR poskytovateli podpory zcela ojedinéld, Ize na
vysledné podobé a zaméreni programu nalézt fragmenty, jejichz zlepseni by celkové
podobé& programu v jeho priib&hu zcela jisté prospélo.

Na zakladé zjisténych skutecnosti o charakteristikdch a nastaveni programu Centra
kompetence a reder$e vybranych zahrani¢nich praxi v nastavenich obdobnych programd
podpory byla zformulovana nasledujici doporuceni:

6.1 Multidisciplinarita programu

Program Centra kompetence neni zaméren multidisciplinarné ani v jedné z definic pojmu.
Program explicitné nepodporuje multidisciplinarné zamérené projekty, ani neni jako celek
zaméFen multidisciplindrng, nebot svym nastavenim diskriminuje UGé&ast subjektd
aktivnich ve spolecenskych a humanitnich védach. V tomto ohledu jsou doporucovany
dva mozné zpUsoby tedeni:

Prvnim zplsobem je Gprava popisu zaméfeni programu, spocivajici v explicitnim zminéni
skutecnosti, ze ackoliv je program zalozeny na principu bottom-up, jeho oborové
zaméFfeni je omezené vzhledem k podobé& struktury océekdvanych vysledkl a
upfednostiiuje zejména technické a ptirodni védy s vazbou na primyslové obory a témér
vyluéuje spektrum spoletenskovédnich a humanitnich oborl. Druhym feSenim je pak
zmé&nit samotné nastaveni programu tak, aby byl otevfeny vdem védnim obordm. Toto
roz$ireni zaméFeni programu o tyto védy je v zdsadé mozné docilit tremi zplsoby:

e Upravit obecné nastaveni programu tak, aby umoZznilo U¢ast i projektd dlouhodobé
spoluprace v oblasti VaVal i ve spoleCenskych a humanitnich oborech a to
nasledné zohlednit i ve struktufe pozadovanych vysledkd podpofenych projektd;

e Vypsat novy program, ktery by byl obdobné zaméfen na dlouhodobou
strategickou spolupraci v oblasti VaV ve spoleCenskych a humanitnich oborech a
jeho aplikace. Podminkou by mohla byt spole¢nd SVA akademického sektoru a
organl statni spravy & samospravy. Prostfednictvim této spoluprdce by pak
dochdzelo k systematic¢t&j$imu vyuzivani vysledkd spoledenského a humanitniho
VaV pfi tvorbé rlznych politik, koncepci a strategii na narodni, regionalni nebo
municipalni Grovni, nebot i nedostate¢nd mira této spoluprace je vnimana jako
dlouhodoby a strukturdini deficit systému VaVal v CR. Vysledkem by mohlo byt
zkvalitnéni prace verejné spravy, jejiz efektivita patfi rovnéz k pretrvavajicim
problémim CR.

e Podle predchézejiciho bodu upravit parametry stavajicich program@ TA CR Beta
nebo Omega, zamé&Fenych na podavani vefejnych zakdzek vybranych organd
statni spravy v oblasti VaV, respektive na podporu aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje ve spolecenskych védach.

6.2 Problémové zaméreni programu

Aby podporené projekty skutecné odpowdaly a reagovaly na hlavni spolecenske
ekonomické a environmentalni potieby CR, je tfeba tyto pfi vybé&ru projektd zohlednit.
Tematicky zamé&fené priority orientovaného VaVal v podobé dlouhodobych cill, které
pfimo vychazi z identifikovanych nejvyznamnéjSich spolecenskych, ekonomick{/ch
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a socialnich potifeb CR, byly schvaleny usnesenim vlady CR & 552 dne 19. &ervence
2012°.

Relevance cilG projektld k zamé&Feni t&chto novych priorit by mohlo byt za&lenéno do
stavajicich kritérii pfi hodnoceni a vybé&ru projektd v daldich terminech vyhlaeni verejné
soutéZe v letech 2013 a 2015. Timto krokem by mélo byt dosazeno toho, aby zaméreni
projektd skute¢né korespondovalo se strategickymi potfebami a cili CVZR.V Za timto ucelem
je ale nezbytné prislusné zménit relevantni programové dokumenty TA CR.

6.3 Administrativni podpora programu

Systém administrativni podpory programu Centra kompetence byl hodnocen velmi
kladné, zejména pak byla ocenovana kvalita komunikace s administratory programu.
Nedostatky byly shledavany prevazné v oblasti transparentnosti pravidel a nastaveni
programu. Z tohoto ddvodu doporuéujeme (a doporuéuji to i respondenti dotaznikového
Setfeni), aby na strankach programu vznikla moznost registrace pro uchazece o podporu,
kterym by byly nasledné automaticky zasilany aktualni informace a aktualizované
programové a podkladové dokumenty.

Vétsi uzivatelské privétivosti administrativni podpory by mohlo byt dosazeno také
zdokonalenim webového rozhrani, zejména pak formulafe pro vypliovani zadosti o
podporu.

6.4 Hodnoceni projekti

DalSi doporuceni se tyka systému hodnoceni zadosti o podporu jako nejkritizovanéjsi
C¢asti programu. Hodnoceni systému hodnoceni bylo zalozeno na vysledcich
dotaznikového &etfeni a odrazelo nazory manazerl projektd uchdzejicich se o podporu
z programu. Na t&chto zakladech doporudujeme v zajmu hladkého pridb&hu druhého
terminu verejné soutéze zavést takovy systém hodnoceni zadosti o podporu, ktery by byl
co nejvice transparentni, objektivni a hodnovérny. Za timto ucelem je doporucovano
ucinit tato opatfeni:

= Doporucujeme nastavit jasné rozdéleni kompetenci a vazeb mezi jednotlivymi
slozkami hodnoticiho procesu;

= Doporudujeme, aby byl pfi hodnoceni projektu oponentem kladen dlraz na
dUsledné zhodnoceni projektu v &ir§im kontextu, nikoliv pouze na formalni
posouzeni na zakladé obecné nastavenych kritérii. Nadale by méla byt posilovana
nezavislost a odbornd zplsobilost oponentnich posudkl, s minimalnimi
(pracovnimi & osobnimi) vztahy oponentt ke ¢lenim daného projektového tymu i
tymdm ostatnich uchaze¢l. Z tohoto divodu doporuéujeme z hodnoceni Zzadosti o
podporu zcela vynechat cCeské oponenty a nahradit je oponenty zahranicnimi.
V této souvislosti by se uplatnil poZzadavek vypracovat Cast zadosti v anglicting,
ktery byl respondenty Setfeni shledan jako zcela zbytecny;

* V ramci hodnoceni je tfeba zohlednit do vétsi miry ,mékké" parametry jako napfr.
mobilitu nebo vzd&ladvani védeckych pracovnikl. DdleZzitym parametrem
hodnoceni zadosti o podporu by také mélo byt posouzeni toho, do jaké miry jeji
zamé&feni koresponduje a pfispivad k naplnéni strategickych a vyzkumnych cild
stanovenymi prioritami orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci. Daldim ddlezitym ,mé&kkym" parametrem hodnoceni by mélo byt také
navazani center kompetence na stavajici subjekty nebo infrastruktury VaV (napf.
centra VaV podpofena z OP VaVpl nebo technologické platformy).

° Toto doporuéeni se tedy netyka projektd vybranych v prvnim terminu vefejné soutéze, nebot tyto byly
vybrany jiz v bfeznu 2012
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Pro vylepSeni systému prib&Zného a konedného hodnoceni postupu implementace
. o . v r v ’
projektu jsou doporucovana tato opatreni:

Stejné jako v pfipadé hodnoceni Zadosti o podporu je nutné, aby pribé&Zna
hodnoceni byla provéddéna disledné& a nikoliv pouze formaln& na zakladé obecné
nastavenych kritérii;

Zavedeni systému (kvantitativnich i kvalitativnich) indikatort jak pro hodnoceni
74dosti, tak i pro dlsledné monitorovani a vyhodnocovani priibé&hu projektt; sada
téchto indikatorl by vznikla kombinaci indikatort stanovenych poskytovatelem a
uchazeCem o podporu a mohly by vychdzet z obecné formulovanych kritérii
prib&Zného hodnoceni. Prostiednictvim téchto indikatorl se bude hodnotit viastni
implementace a naplfiovani pribé&znych cild projektu po 3,5 letech trvani
projektu;

Prib&zné hodnoceni projektl prostifednictvim posudkd oponenta by mélo vychazet
primarné z hodnoceni naplfiovani stanovenych prib&Zznych «cild projektu,
definovanych pomoci vlastnich indikatorl. Zarover je tfeba nalézt takové
vyvazeni dllezitosti naplfiovani indikatorl pfi hodnoceni pribé&hu projektu tak,
aby primarnim cilem aktivit projektu v ramci SVA nebylo naplfiovani téchto
indikatorll, ale aby jim byl pfedmét spole¢ného zajmu v oblasti VaVval partner(
projektu;

Za Ucelem snadnéjsi implementace projektd doporuéujeme pro kazdy projekt
zavést pozici zpravodaje. Tato pozice by byla obsazena stavajicim zaméstnancem
Technologické agentury CR. Zpravodaj by byl v prib&Zzném uUzkém kontaktu
s Fesiteli daného projektu a pracoviéti a plsobil by jako externi konzultant, ktery
by napomahal efektivn&j&imu Fizeni, hospodareni a vykazovani vysledkl projektu;

Pro dal&i zkvalitn&ni procesu implementace programu a podporfenych projektd
navrhujeme posoudit relevanci pouZiti konceptu sebehodnoceni (vice v kapitole
5.2).
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8 Prilohy

8.1 Priloha 1: Seznam projektd podpofenych v prvnim terminu vefFejné soutéze
programu Centra kompetence

Védni oblast Nazev projektu

Centrum pro rozvoj dopravnich systémd

Centrum kompetence draznich vozidel

Centrum kompetence automobilového priimyslu Josefa Bozka

Centrum pro vyvoj a aplikace nanokompozitli na bazi graphenu

Centrum pokrodilych polymernich a kompozitnich materialG

Ekologicky $etrné nanotechnologie a biotechnologie pro ¢isténi vod a pld

Flexibilni ti$téna mikroelektronika s vyuzitim organickych a hybridnich materiald,
FLEXPRINT

Elektronova mikroskopie

Pokrocilé technologie pro vyrobu tepla a elektfiny

Strojirenstvi
Centrum vyzkumu a experimentalniho vyvoje spolehlivé energetiky

Centrum rozvoje technologii pro jadernou a radia¢ni bezpec¢nost: RANUS - TD

Centrum pokrocilych jadernych technologii (CANUT)

Centrum kompetence - Strojirenska vyrobni technika

Centrum kompetence pro vyzkum biorafinaci

Centrum vyvoje modernich kovovych biomateridld pro lékarské implantaty

Centrum kompetence ve zpracovani vizualnich informaci (V3C - Visual Computing
Competence Center)

Progresivni detek¢ni systémy ionizujiciho zareni

Centrum integrovanych druzicovych a pozemskych navigacnich technologii

Platforma pokrocilych mikroskopickych a spektroskopickych technik pro nano a
mikrotechnologie

Prirodni védy Centrum digitalni optiky

Centrum aplikované kybernetiky 3

Medicinské védy Centrum vyvoje originalnich Iéciv

Zdroj: Petkov 2012
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8.2 Priloha 2: Mapy spoluprace partnerl v ramci center kompetence

Mapy spoluprace ukazuji rozdé&leni nakladd jednotlivych Gé&astniki v rédmci projektu
centra kompetence. Zobrazen je relativni podil kazdého z partner( (fddek) na nakladech
daného pracovniho balicku (sloupec) - tzn., Ze soucet v ramci pracovniho balicku
(sloupce) je vzdy 100 %. Predsazeny, SirSi sloupec udava podil kazdého ucastnika na
nakladech celého projektu centra kompetence. Zkratky identifikuji typ subjektu (VO -
vyzkumna organizace, VP - velky podnik, SP - stfedni podnik, MP - maly podnik).
Barevna skala je kontinualni od 0 do 100 %, pfiklady hodnot uvadi nasledujici osa.
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Pokrocilé technologie pro vyrobu tepla a elektfiny
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Cﬁntrum kompetence - Strojirenska vyrobni technika
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Centrum aplikované kybernetiky 3
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Centrum vyvoje modernich kovovych biomateriall pro |ékarské implantaty
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8.3 Priloha 3: Mapy vnéjsich vztaht partnerd v ramci center kompetence

Mapa vnéjsich vztahl zjednodugené popisuje ¢etnosti, s jakymi se v pfipadé jednotlivych
partnerd v konsorciu objevuji vazby na vybrané subjekty. V popisu vazeb na subjekty
mimo konsorcium, které uvadéli ucastnici v projektovych pfihlaskach, byla vyhledana
nize uvedena klicova slova. Po prvotni identifikaci byly jesté odkazy na subjekty
protfidény.

I 0 1 5 10 20

Lplartform™ JKlastr® ~centr® ~VavpI® ,mezinar®

Centrum pro vyvoj a aplikace nanokompozitli na bazi graphenu

Centrum kompetence automobilového priimyslu Josefa Bozka

Flexibilni tit&na mikroelektronika s vyuZitim organickych a hybridnich material{

Centrum vyvoje originalnich Iéciv

Pokrocilé technologie pro vyrobu tepla a elektfiny

Centrum kompetence draznich vozidel
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Centrum vyzkumu a experimentalniho vyvoje spolehlivé energetiky

Progresivni detekcni systémy ionizujiciho zareni

Centrum kompetence - Strojirenska vyrobni technika

Centrum kompetence pro vyzkum biorafinaci

Elektronova mikroskopie

Centrum pro rozvoj dopravnich systémi

Centrum integrovanych druzicovych a pozemskych navigacnich technologii

Centrum aplikované kybernetiky 3
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Centrum pokro¢ilych polymernich a kompozitnich materiald

Ekologicky $etrné nanotechnologie a biotechnologie pro ¢i&téni vod a pud

Centrum digitdIni optiky

Platforma pokrocilych mikroskopickych a spektroskopickych technik

Centrum vyvoje modernich kovovych biomaterialG pro Iékaiské implantaty

Centrum kompetence ve zpracovani vizualnich informaci

Centrum rozvoje technologii pro jadernou a radiacni bezpec¢nost: RANUS - TD

Centrum pokrocilych jadernych technologii (CANUT)
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