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1 Uvodem

1.1 Kontext studie

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 - 2015 (dale jen NP Vaval) byla schvélena
vlddou CR usnesenim ze dne 8. ¢ervna 2009 & 729. V NP VaVal je stanoveno devét cild, ve kterych je
navrzeno celkem 35 opatfeni (ty jsou v NP VaVal oznaCovany jako aktivity). V Cili 9 Disledné hodnotit
systém VaVal a aktivitu je mj. stanoveno, ze bude provadéno pravidelné hodnoceni VaVal na vsSech
urovnich, véetné hodnoceni plnéni vSech strategicko-koncepcnich dokumentl pro oblast Vaval (konkrétné se
jedna o opatreni A 9-1 Pribézné vyhodnocovat plnéni Reformy systému VaVal a NP VaVal a dopady jejich
dil¢ich opatreni na stanovené cile).

Ve vazbé na toto opatfeni bylo v letech 2010 a 2013 v rdmci vefejné zakazky Ufadu vlady ,Analyzy a
podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci* zpracovano celkem deset
studii, ve kterych bylo sledovano, jakym zplisobem jsou navrZena opatfeni napliiovana a jak prispivaji ke
spinéni cild stanovenych v NP VaVal. Ve zpracovanych studiich jsou zaroven navrzena doporuceni, jakym
zplsobem pristoupit k témto opatfenim v budoucnosti.

V druhé poloviné roku 2012 byly zahdjeny prace na aktualizaci NP VaVal, pfi kterych byly, kromé jinych
zdrojt, vyuZity zavéry a doporuceni téchto studii. Aktualizovana Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ceské republiky na léta 2009 - 2015 s vyhledem do roku 2020 byla schvélena viadou CR usnesenim ze dne
24. dubna 2013 ¢. 294.

Vysledky studii zpracovanych k jednotlivym opatfenim (aktivitdm) NP Vaval v rdmci vefejné zakazky Uradu
vlady ,Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci* jsou
prehledné shrnuty v deviti studiich, které byly zpracovany pro kazdy cil pGvodni NP VaVal, tj.:

Cil 1: Zavést strategické fizeni VaVal na vSech Urovnich

Cil 2: Zacilit vefejnou podporu VaVal na potieby udrzitelného rozvoje

Cil 3: Zvysit efektivitu systému verejné podpory VaVval

Cil 4: Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupraci verejného a soukromého sektoru ve Vaval
Cil 5: Zlepsit zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve VaVal

Cil 6: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal

Cil 7: Vytvorit v CR prostiedi stimulujici Vaval

Cil 8: Zajistit ucinné vazby na politiky v jinych oblastech

Cil 9: Dlsledné hodnotit systém VaVal

Cilem téchto studii je posoudit, jak byla opatfeni navrzena v jednotlivych cilech NP VaVal implementovana a
jak prispéla naplnéni cild stanovenych v NP VaVal. Zaroven je strucné popsano, jak bylo k danému cili a
opatfenim plvodni NP VaVal pfistoupeno v jeji aktualizované verzi.

1.2 Anotace studie

Tato studie se vénuje Cili 4: Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupraci verejného a soukromého
sektoru ve VaVal. V nasledujici kapitole je stru¢né charakterizovano zafazeni tohoto cile do kontextu NP
VaVal, jeho dil¢i cile a jednotliva opatteni, ktera by méla prispét k jeho napinéni. V dalsi kapitole je podan
prehled o studiich, které byly k Cili 4 a jeho opatfenim zpracovany v rdmci vefejné zakazky Uradu viady
~Analyzy a podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci®. Pro kazdou studii
je stru¢né charakterizovan jeji cil, zaméreni, oblasti, kterym studie vénuje pozornost, a jeji nejvyznamné&jsi
vysledky.

Nejdilezitéjsi informace tykajici se vyhodnoceni pokroku v naplfiovani Cile 4 jsou uvedeny v kapitole 4. V
této kapitole jsou nejprve stanoveny indikatory, které budou vyuzity pro vyhodnoceni plnéni cile. Poté je s
vyuZzitim téchto indikatorl posouzen pokrok, ke kterému doslo v pInéni Cile 4 do poloviny roku 2013. V dalsi
Casti je uvedeno, jakym zplisobem byly cile a opatfeni navrzenda v NP VaVal zapracovany do jeji
aktualizované verze. V posledni Casti této kapitoly je uvedena SWOT analyza, kde jsou prehledné shrnuty



vysledky hodnoceni pokroku v napliiovani Cile 4 Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupraci
verejného a soukromého sektoru ve Vaval.

Po zavéru a prehledu nejvyznamnéjsich informacnich zdrojl je zafazena ptilohova ¢ast, kde je uveden text
Cile 4 a celkem deseti opatreni, ktera jsou v NP VaVal navrzena pro jeho naplnéni. V dalsi priloze je uveden
text strategické Casti aktualizované verze NP VaVal, resp. blokll 2 a 3, kam je problematika souvisejici s
Cilem 4 plvodni NP VaVal zafazena, a navrZena opatieni.

2 Popis cile

2.1 Zarazeni cile do kontextu NP VaVal

Cil 4: Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepSit spolupraci vefejného a soukromého sektoru ve VaVal
reaguje na pretrvavaijici slabiny narodniho inovacniho systému CR v podobé omezené tvorby poznatkd
vyuzitelnych v praxi, nizkou absorpcni kapacitu aplikacni sféry pro vyuzivani vysledkd VaV v inovacich a
nefunkénost mechanismd pro efektivni prenos znalosti. Ceské podniky investuji do Vaval méné neZ podniky
v zahranici a soustred'uji se spiSe na adaptace produktll pro mistni trh.

Provazanost a spoluprace jednotlivych aktérl vyznamné zvysuje produktivitu inovacniho procesu, prispiva k
posilovani konkurenceschopnosti a udrzitelnému rozvoji zemé. Proto je nezbytné pfistupovat k tvorbé,
prenosu a vyuZzivani znalosti jako k otevienému procesu se zapojenim subjektd napfi¢ vyzkumnou i aplikacni
sférou, na narodni i mezinarodni Urovni.

Uloha statu v inovacnim procesu spodiva primarné ve vytvareni priznivého prostiedi pro ¢innosti ostatnich
aktérd a korekci pfipadnych trznich selhani - podplrné sluzby pro transfer znalosti a jejich trzni uplatnéni,
disledna ochrana prav dusevniho vlastnictvi, redukce nejistoty pfi financovani rizikovych inovacnich projektd
nebo zpfistupnéni kapitald MSP. Verfejné financni prostfedky jsou katalyzatorem stimulujicim podnikovou
sféru ke zvySovani vydajt na Vaval.

2.2 Stanovené cile a navrzena opatreni

Hlavni Ukol Cile 4 spociva v zefektivnéni inovacniho procesu - v zajisténi dostatku kvalitnich vstup( v podobé
vysledkl aplikovaného VaV, v pruzném transferu znalosti mezi jednotlivymi prvky inovacniho systému a ve
zvySeni absorpcni kapacity podnikového sektoru i jeho schopnosti produkovat inovacni feseni UspéSna na
trhu v podminkach prohlubuijici se globalizace.

V Cili 4 bylo navrzeno celkem deset opatieni. PIné znéni Cile a texty pfisluSnych opatfeni jsou uvedeny v
prilohové Casti tohoto dokumentu.

» A 4-1: Ve vyzkumnych organizacich podporovat vytvareni strategii zamérenych na realizaci vysledkl VaV v
praxi a ochranu dudevniho viastnictvi. Uspé$na komercializace novych poznatkdi VaVal je podminéna
a¢innou strategii pro transfer znalosti. Pro oba procesy ¢asto ve VO a VS chybi explicitné stanovena
pravidla a motivacni prvky ukotvené ve strategii upravujici vedle uvedeného rovnéZz nakladanim s
dusevnim vlastnictvim. Opatieni mélo byt realizovano do r. 2010 v odpovédnosti MSMT, AV CR a dalich
zfizovateld vyzkumnych organizaci.

» A 4-2: Stimulovat pracovniky vyzkumnych organizaci k tvorbé poznatk{l vyuzitelnych v inovacich a ke
spolupraci s podniky. V Gzké souvislosti s pfedchozim opatfenim je potfeba nastaveni motivacniho systém
pro pracovniky ve VaV, ktery kromé kvality vyzkumné prace bude dostatecné zohlediovat i praktickou
uplatnitelnost dosazenych vysledk. K vytvoreni Gcinnych mechanism@ bude VO a VS stimulovat také
systém hodnoceni vysledk VaV. Opatfeni mélo byt realizovano do r. 2010 v odpovédnosti MSMT, AV CR a
dalsich zfizovatell vyzkumnych organizaci.



A 4-3: Vyhlasit program na podporu komercializace vysledkl VaV vznikajicich na vysokych Skolach a ve
verejnych vyzkumnych institucich. Vybudovani infrastruktury v podobé center transferu technologii je
zapotrebi doplnit nabidkou kvalitnich poradenskych sluZzeb v otdzkach komercializace poznatkl VaV a
mechanismem financujicim Ukony ve fazi, ktera predchazi samotné komercializaci vysledku VaV. Opatteni
ma byt realizovano do r. 2013 v odpovédnosti MSMT.

A 4-4: Podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro VaVal na regionalni Urovni s vazbou na velké
infrastruktury na strané jedné a aplikacni sféru (inovace) na strané druhé. Regionalni infrastruktury pro
Vaval jsou budovany s cilem vyplnit prostor, ktery v inovacnim systému vznikd mezi excelentnim
vyzkumem a aplikacni sférou tvorenou zejména podniky. Vyzkum fizeny z velké ¢asti poptavkou firem by
mél zajistit zintenzivnéni spoluprace verejného VaV s aplikacni sférou a posilit finanéni udrzitelnost VaVv
center. Opatreni ma byt realizovano priibézné do r. 2015 (vyhlaseni narodniho programu podpory do r.
2012) v odpovédnosti MSMT a MPO.

A 4-5: Vyhlasit program podpory rozsahlejsich projektt pokryvajicich cely cyklus vyzkum - vyvoj - inovace,
ve kterych budou spolecné plsobit vyzkumné organizace a podniky. Multidisciplinarné a problémové
orientovany program financuijici dlouhodobé technologicky zamérené projekty predstavuje ovéreny nastroj
pro posileni produktivni spoluprace akademické sféry s podniky. Spojeni obou typl aktérd umoznuje
pokryt cely inovacni cyklus od vyzkumu po uvedeni na trh. Opatfeni mélo byt realizovano do r. 2011 v
odpovédnosti TA CR.

A 4-6: Vyhlasit program na podporu zavadéni inovaci malymi a stfednimi podniky s d@razem na podporu
faze testovani funkcnosti prototypu. Trzni selhani ve VaVal dopada predevsim na MSP, pro nézZ je verejna
podpora vyznamnym stimulem k realizaci vlastnich inovacnich aktivit. Program soustfedici se primarné na
fazi testovani funkénosti prototypu tvori standardni soucasti podpory inovacnich MSP. Opatifeni ma byt
realizovano v navaznosti na programy TIP a Inovace do r. 2014 v odpovédnosti MPO.

A 4-7: Podporovat spolupraci MSP s vyzkumnymi organizacemi poskytovanim poukazek (voucherd) na
realizaci spolecného VaVal. Inovacni vouchery, které jsou ureny na Uhradu naklad spojenych s inovaci
produktu nebo sluzby, se osvédCily jako ucinna forma podpory iniciacni faze spoluprace podnikd a VO.
Jejich podstatou je ziskani externiho know-how zpfistupnéné administrativné nenaroénym a flexibilnim
systémem verejné podpory, ktery odpovida mensimu rozsahu zakazky. Vyhlaseni narodniho programu ma
byt realizovano do r. 2013, po predchozim posouzeni (2011) a provedeni (2012) nezbytnych legislativnich
zmén, vée v odpovédnosti TA CR.

A 4-8: Vyhodnotit moznosti zakladani fondd rizikového kapitdlu s Gcasti soukromych a verejnych
financnich prostredkd. Zakladani fondd rizikového kapitalu s Gcasti verejnych prostiedkl predstavuje v
zahrani¢i osvédceny model pro rozsifeni kapitalovych vstupd do zacinajicich inovacnich podnik{ s vysokym
rlstovym potencidlem. Vytvoreni specializované financni infrastruktury musi predchazet vyhodnoceni
pravnich, financnich a dalSich moznosti uplatnéni tohoto modelu. Opatieni mélo byt realizovano do r. 2011
v odpovédnosti RVVI.

A 4-9: Podporovat rozvoj kvalitnich poradenskych sluzeb, které sméfuji k posileni VaV a inovacnich aktivit
v podnicich a vyuzivani vysledk( VaV praxi. Nedilnym prvkem fungujici inovacni infrastruktury jsou kvalitni
a Siroce dostupné poradenské sluzby pro MSP souvisejicich s realizaci Vaval. Ty jsou nyni podporovany
programem Poradenstvi (OPPI). Na zakladé jeho vyhodnoceni budou navrzeny dalsi nastroje zpfistupriujici
poradenské sluzby pro MSP. Opatfeni mélo byt realizovano do r. 2011 v odpovédnosti MPO.

A 4-10: Podporovat vznik technologickych platforem na narodni i mezinarodni Grovni. Zrychleni prenosu
znalosti mezi jednotlivymi subjekty inovacniho systému a koncentrace na strategicky vyznamna témata je
jednou z uloh, které pini technologické platformy a klastry. Jejich vznik a zapojeni vSech relevantnich
aktérd bude iniciovano a finan¢né podporovano prostfednictvim programu Spoluprace (OPPI). Opatieni
mélo byt realizovano do r. 2010 v odpovédnosti MPO a TA CR.



Centralni pozice Cile 4, ktery obsahuje dvé zakladni role inovacniho systému - prenos vysledkl VaV do
inovaci a spolupraci vefejného a soukromého sektoru - urcuje minimalné nepfimou vazbu na vétsinu cild a
opatfeni NP VaVal. Dale jsou proto heslovité shrnuta alespon ta nejvyznamnéjsi propojeni na Urovni
opatieni. Opatfeni Cile 4 jsou svazana s nasledujicimi opatfenimi ostatnich cild NP VaVal:

» A 1-2: Zahdjit ¢innost Technologické agentury CR v souladu s novelou zékona ¢&. 130/2002 Sb. TA CR jako
subjekt odpovidajici za verejnou podporu velké ¢asti aplikovaného vyzkumu nese odpovédnost za realizaci
hned nékolika opatteni Cile 4 - konkrétné A 4-5, A 4-7, A 4-10. Mimoto jsou TA CR vypisovany programy
podpory sméfované na dva vySe uvedené zakladni prvky Cile 4 (typicky programy ALFA nebo Centra
kompetence).

» A 1-4: Posilit roli manazerského Ffizeni vysokych Skol a ostatnich vyzkumnych organizaci. Toto opatreni
pfimo odkazuje na opatfeni A 4-1 a A 4-2 vénované vytvareni strategii zaméfenych na realizaci poznatkd
VaV v praxi a motivaci pracovnikd k tvorbé vysledkd vyuzitelnych v inovacich, oboji na Grovni VO a VS.

» A 3-1: Instituciondlni podporu VaV rozdélovat podle hodnoceni vysledkd VaV vyzkumnych organizaci.
Hodnoceni vysledkd zohlednujici jejich praktickou aplikovatelnost ma byt impulzem pro zavedeni
motivacnich nastroj na Urovni VO a VS - opatteni A 4-2.

» A 3-3: Dilsledné evaluovat vsechny programy Ucelové podpory, nové programy vyhlasovat na zakladé
vyhodnoceni dopadl predchozich programll a ve vazbé na vysledky prlbéznych evaluaci tyto programy
usmériovat a modifikovat. ProtoZe fada opatfeni Cile 4 ma podobu realizace programu podpory,
pozadavek na jejich dlslednou evaluaci (ex-ante, interim, ex-post) je pak pfirozenou soucasti téchto
opatfeni (explicitné A 4-3, A 4-4, A 4-5, A 4-6, A 4-9, A 4-10).

» A 3-4: Podporovat vznik a rozvoj velké infrastruktury pro VaVal pfi souasném nastaveni udrzitelného
mechanismu financovani provozu. S timto opatfenim se pfimo poji opatfeni A 4-4, které v ndvaznosti na
velké infrastruktury doporucuje budovat regionalni aplikacné zaméfena VaV centra.

» A 5-1: Nadale podporovat cinnost organizaci, které budou zajiSt'ovat informacni zazemi o moznostech
Ucasti v evropskych programech a poskytovat komplexni sluzby, jez budou napomahat v zapojeni ¢eskych
tym0 v mezinarodnich programech. Rozvoj kvalitnich poradenskych sluzeb iniciovanych opatfeni A 4-9 v
sobé zahrnuje i vySe uvedené sluzby v oblasti internacionalizace. Organice (podpirné sité ¢i inovacni
infrastruktury) ¢asto poskytuiji sluzby Siroké spektrum sluzeb obsazené v obou opatienich.

» A 6-3: Podporovat uplatnéni absolventl vysokych Skol v oblastech souvisejicich s aplikovanym VaV a
zavadénim inovaci ¢i v oborech narocnych na znalosti. Kooperacni projekty propojujici zajmy akademické
a podnikové sféry, které jsou podporované opatienimi Cile 4 (napf. A 4-5) v sobé mohou obsahovat i
prvek zapojeni studentt/absolvent@ VS v aplikovaném VaV.

» A 8-1: Posilit roli koordinac¢niho organu pri pripravé a napliovani politik a koncepci zamérenych na oblast
VaVal. ProtoZe opatfeni Cile 4 se tykaji jak subjektd z akademické sféry (fizené MSMT), tak z podnikového
sektoru (podpora sméfovana skrze MPO a TA CR), je obzvlaété potiebné zajistit koordinovany pfistup k
napliiovani prislusnych politik. Tato potfeba je dale posilena fazovanim inovacniho procesu - Gvodni faze
jsou zajistovany a podpora sméfuje zejména k VO a VS, kdezto v pokrodilych fazich komercializace hraji
hlavni roli podniky.

» A 9-2: Dopracovat metodiku hodnoceni vysledkll vyzkumu a vyvoje a zavést systém periodického a
objektivniho hodnoceni systému podpory VaVal na vSech Urovnich. Vytvofeni metodiky hodnoceni
zohlednujici mj. vyuZitelnost vysledkl VaV v praktickych aplikacich a jeji vyuZiti rovnéz na Urovni instituci
se prolind s opatfenimi A 4-1 a A 4-2. Existence takové metodiky hodnoceni by dale méla posilit Gcast VO
a VS v kooperacnich projektech aplikovaného vyzkumu a uplatnéni poznatkd VaV v praxi (A 4-3, A 4-4, A
4-5, A 4-7, A 4-10).



3 Studie zpracované k navrzenym opatrenim

3.1 Studie zpracované v ramci verejné zakazky

K opatfenim navrzenym v Cili 4 bylo v préibéhu Feseni vefejné zakézky Uradu viady ,Analyzy a podklady pro
realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci" zpracovano celkem deset studii (fazeno
chronologicky, datum predani v zavorce) - nékteré z dale uvedenych studii byly zpracovany spolecné pro vice
opatreni, studie k opatfeni A 4-6 neni predmétem plnéni verejné zakazky.

» A 4-10 Podpora vzniku technologickych platforem a dalSich forem dlouhodobé spoluprace (31.3.2011)

» A 4-1, A 4-2 Podpora vytvareni strategii zamérenych na realizaci vysledkl VaV v praxi a ochranu
dusevniho vlastnictvi a motivace spoluprace s aplikacnim sektorem (30.6.2011)

» A 4-8 Fondy rizikového kapitalu s Gcasti soukromych a vefejnych financnich prostredkt (30.9.2011)

» A 4-7 Podporovat spolupraci MSP s vyzkumnymi organizacemi poskytovanim poukazek (voucherll) na
realizaci spole¢ného VaV (30.11.2011)

» A 3-4, A 4-4 Vznik a rozvoj infrastruktur pro Vaval v CR (30.6.2012)

» A 4-5 Dlouhodoba spoluprace vyzkumnych organizaci a podnik(: hodnoceni implementace programu

Centra kompetence (30.6.2012)

A 4-9 Poradenské sluzby pro rozvoj inovacnich aktivit v podnicich (30.9.2012)

A 4-7 Inovacni vouchery: podpora spoluprace MSP s vyzkumnymi organizacemi (31.3.2013)

A 4-10 Podpora vzniku technologickych platforem a dalsich forem dlouhodobé spoluprace (30.6.2013)

A 4-3 Podklady pro pfipravu a implementaci komplexniho programu na podporu vSech fazi komercializace

vyzkumu a vyvoje ve vyzkumnych organizacich v CR (30.11.2013)

Hlavni zavéry téchto studii jsou stru¢né popsany v nasleduijicich podkapitolach.

3.1.1 Podpora vzniku technologickych platforem a dalSich forem dlouhodobé spoluprace (2011)

Studie predstavuje prvni ze dvou vystupl k opatfeni A 4-10 Podporovat vznik technologickych platforem (TP)
na narodni i mezinarodni Grovni. Zminény jsou vSak i dalSi formy posileni pfenosu znalosti v siti
spolupracujicich subjektll, zejména klastry, a to diky spole¢nému finan¢nimu nastroji.

Cilem predkladané studie bylo zjistit stav souc¢asného systému podpory kooperacnich sdruzeni s dlirazem na
TP a zhodnotit pfinos TP pro rozvoj VaVal spoluprace v CR. Zakladnim vstupem analyzy byly Gdaje o
platformach a klastrech z dostupnych materialli, dotaznikové Setfeni mezi TP a hlubsi pfipadové studie.

TP propojuji nejvyznamnéjsi subjekty ve strategicky vyznamnych oborech ekonomiky daného statu. Tvoii
platformu, jejimz smyslem je definovani vize technologického vyvoje v oboru a soucasné mobilizace
vyzkumnych a inovacnich kapacit (nejen) svych ¢lend pro napliiovani této vize.

PocCateCni rozvoj a administrativni chod TP zacal byt podporovan OPPI od roku 2009, kdy ve dvou
samostatnych vyzvach programu Spoluprace TP bylo rozdéleno celkem 200 mil. K& Povinnosti podporenych
TP se omezovaly na zpracovani dvou dokumentd - Strategické vyzkumné agendy a Implementacniho akéniho
planu.

Podle nastaveni podpory a hodnoceni jejich Cinnosti, byly aktivity TP rozdéleny do dvou skupin - iniciace
Vaval (napf. vypracovani strategickych dokument(l) a marketing (napf. pofadani seminarl a workshopt).
Dobre fungujici platformy se nejen vénuji Vaval aktivitam, ale jsou schopné své vysledky také efektivné
propagovat.

Vyraznou prekazkou vyuziti TP se ukazalo prevladajici nizké povédomi o tomto konceptu. To doklada i velmi
obecna definice TP v dokumentaci programu Spoluprace, ktera se od klastr( odliSuje pouze zahrnutim Sirsiho
spektra subjektl. Podobny nedostatek vyznacuje také zdlvodnéni podpory - TP jsou chapany jako nastroj
rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky a ekonomického rlstu bez blizSiho upfesnéni. Definice
vyznamnych otazek budouciho hospodarského ristu, konkurenceschopnosti a udrzitelného rozvoje v CR i v
Evropé, kterymi by se TP mély podle programu Spoluprace zabyvat, také neni dostatecné vystizné
vyjadrena. Pfedpoklady pro rozvoj spolecnych VaVal aktivit z programu Spoluprace jsou proto lepsi u klastrd,
které maji k dispozici vétsi financni podporu a podporovano je také Sirsi portfolio aktivit véetné VaVval.



Samotni predstavitelé TP vidi nejvétsi pfinos TP v rozvoji spoluprace mezi primyslem a VO - tu by také chtéli
vice podporovat. Omezenéjsi vliv maji TP na efektivitu rozhodovani verejné spravy - primé Clenstvi organt
verejné spravy je totiz mezi TP v CR vyjimkou. Situaci rovnéz komplikuje vylouceni Prahy jako mista
realizace projektl TP podporenych programem Spoluprace.

Ze studie vyplyvaji pouze nepfima doporuceni, mj. vzhledem k tomu, Ze v dobé pfipravy studie byla vétsina
projektl TP v poloviné feseni a informace o jejich vystupech byly velmi omezené.

» Pro daldi podporu TP v CR je nezbytné jasné stanovit, na jaké aktivity se TP maji koncentrovat a podle
toho nastavit kritéria pro vybér a hodnoceni jednotlivych projektl i volbu prioritnich odvétvi.

» Pokud budou TP fungovat jako nastroj identifikace prioritnich témat, mélo by se jednat o jednorazovy
projekt spojujici aktéry ze vSech dotcenych sfér. Pokud by mély byt TP podporovany jako nastroj reSeni
prioritnich témat, méla by tato témata byt jasné definovana a spojena s adekvatni financni podporou s
delsim ¢asovym horizontem.

» Pro vyuzitelnost potencidlu TP a jejich vysledkl bude nejdlleZitéjsi, zda se podafi zvysit doposud nizké
povédomi politickych pfedstavitelll o ¢innosti TP a vzajemnou spolupraci predstaviteld TP a statni spravy.

» TP by vSak nemély nahrazovat klastry nebo jind kooperacni uskupeni, protoze jejich prvotni Gcel je
odlisny, a to identifikovat a prosazovat prioritni sméry vyzkumu na narodni, pfipadné na evropské Urovni.

3.1.2 Podpora vytvareni strategii zamérenych na realizaci vysledkl VaV v praxi a ochranu dusevniho
vlastnictvi a motivace spoluprace s aplikacnim sektorem (2011)

NP VaVal v opatfeni A 4-1 navrhuje ve vyzkumnych organizacich podporovat vytvareni strategii zamérenych
na realizaci vysledkl VaV v praxi a ochranu dusevniho vlastnictvi, nebot’ UCinnd strategie pro transfer
znalosti je zakladnim predpokladem Uspésné komercializace vyzkumnych poznatk{. S tim Uzce souvisi Gkol
opatfeni A 4-2 stimulovat pracovniky VO k tvorbé poznatkl vyuZitelnych v inovacich a ke spolupraci s
podniky, konkrétnéji vytvorit motivujici systém hodnoceni prace vyzkumnik{, ktery kromé kvality vyzkumné
prace bude dostatetné zohlednovat i praktickou uplatnitelnost dosazenych vysledk{. Obé tyto opatieni byla
vzhledem ke své provazanosti zpracovana v jedné studii.

Strategie pro transfer znalosti do praxe (vCetné zasad ochrany duSevniho vlastnictvi a spoluprace s aplikacni
sférou) by méla byt vzhledem ke komplexnosti této problematiky soucasti koncepcnich materiald kazdé VO.
Strategie musi zaroven obsahovat motivacni systém (finanéni i nefinancni), ktery bude vyzkumné pracovniky
stimulovat k tvorbé aplikovatelnych vysledk{ VaV a k jejich aktivni komercializaci.

Hodnoceni bylo realizovano kombinaci desk research zaméreného na kontext transferu znalosti a spolupraci
mezi vyzkumem a akademickou sférou, véetné zahranicnich praxi, a nékolika terénnich Setieni, jejichz cilem
bylo ziskat podrobné&jsi kvalitativni informace v této oblasti.

Pozadavek vytvéreni strategii zaméfenych na realizaci vysledkd VaV a ochranu dudevniho vlastnictvi je v CR
predevsim nepfimy - plati povinnost upravit zplsob nakladani s vysledky cinnosti ve Vaval (zohlednéni
komeréniho potencidlu vysledkd neni zminéno), nastaveni motivacniho systému pro spolupraci s aplikacni
sférou je plné v kompetenci prislusné organizace. V Cesku je problematika ochrany dusevniho viastnictvi a
jeho komercializace véetné strategii pro transfer znalosti na VS a VO upravena v nékolika dokumentech
pripravovanych a schvalovanych na rdznych hierarchickych Grovnich. Jednotlivd pracovisté zpravidla
nedisponuji specialnim samostatnym strategickym dokumentem, kterym je zaméfeny na realizaci vysledkd
VaV v praxi.

Smérnice o ochrané dusevniho vlastnictvi a systému komercializace duSevniho vlastnictvi jsou primarné
ureny pro cinnosti probihajici uvnitf VO - jednostranné zaméfeni dovniti VO je zaroven jejich velkym
omezenim. Dalsi bariéru pro vyuzivani strategii a smérnic v této oblasti je relativné nizké povédomi vedeni
VO o potencidlnich pfinosech, dale pak nizké povédomi a praktické nevyuZivani existujicich dokumentd
samotnymi vyzkumniky.

Omezena je institucionalizace pokryti vSech Cinnosti na VO, které s oblasti spoluprace s aplikacni sférou
souvisi, personalni poddimenzovani center transferu znalosti ¢i jinych odpovédnych oddéleni. Cast
spoluprace s aplikacni sférou se (stdle) odehrava mimo oficialni rovinu formalni spoluprace pfimo pres
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jednotlivé vyzkumniky. VO maji vesmés vytvoren néjaky systém pro motivovani vyzkumnikd. Jeho zakladnim
nedostatkem je volné definovani (kdy nejsou presné stanoveny odmény za jednotlivé vysledky apod.) a
znacné rozptyleni jeho jednotlivych ¢asti mezi rlizné interni dokumenty vyzkumné organizace.

Naplfiovani zminénych opatfeni NP VaVval je v CR podporovano Siteji zaméfenymi nastroji a programy, jak
narodnimi, tak programy kofinancovanymi ze strukturdinich fond@ EU. MSMT realizuje programy, které slouzi
spise k rozvoji pracovist’ a jejich vyzkumu, zaroven ale obsahuiji i prvek motivace k vytvareni poznatkd s
velkym komerc¢nim potencidlem. Druha skupina programl se soustfedi na infrastrukturu ¢i rozvoj lidskych
zdroji v oblasti transferu technologii. Vétsina program@ na podporu v oblasti komercializace dusevniho
vlastnictvi a transferu znalosti se v nastaveni vyslovné nezaméruje na Ukoly uvedené ve dvou predmétnych
opatrenich NP VaVval.

Doporuceni pro zlepseni stimulacniho mechanismu na narodni Urovni reaguji na tfi nejddlezitéjsi
identifikované bariéry - nastaveni systému hodnoceni vyzkumnych organizaci, nejednotny vyklad existujicich
legislativnich predpisti a pretrvavajici postoj, ze zakladni a aplikovany vyzkum nelze efektivné realizovat
najednou.

» Jasny vyklad legislativnich predpis@l vydany zodpoveédnymi subjekty - jednotné doporuceni pro financujici
agentury zavést do prihlasky projektl povinnost predlozit smlouvu o spolupraci, kde bude explicitné
vyfeSena otazka dusevniho vlastnictvi.

» Nastaveni systému financovani Vaval - zajistit dlouhodobéjsSi stabilitu financovani VO pfi Cast&jSim
zvyhodnéni spolecnych projektd u programd, které jsou zaméreny na podporu vyzkumnych aktivit mificich
k aplikacim. Dale zpfistupnit financovani prechodu mezi vysledky VaV a jejich trznim uplatnénim.

» Lepsi propagace uspésnych prikladd - skloubenim zakladniho a aplikovaného vyzkumu vyznamné prispivat
k rozvoji vyzkumného pracovisté jako celku.

Doporuceni pro zaméreni programt na podporu transferu znalosti upozorfiuji na fakt, ze dosavadni podpora
byla zamérena hlavné na budovani (fyzické) infrastruktury, bez dostatecnych navazujicich krok(. Zaroven se
v dosavadni podpore odrazi pomérné Gzké chapani problematiky transferu znalosti a technologii. Spoluprace
mezi vyzkumem a aplikacni sférou ma pfitom nékolik dimenzi a pro Uspésnou a intenzivni spolupraci je tfeba
tuto diverzitu udrzovat.

» Podpora Vétsi heterogenity spoluprace a vazeb akademické a aplikacni sféry - jasné uznani heterogenity a
rozSifeni forem podpory i na zvySeni prostupnosti akademické drahy a mezisektorové mobility, zlepSeni
vymeény poznatkd mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou (také statni spravou).

» Podpora kvality poskytovanych sluzeb a kompetenci CTT - rozvoj znalosti a kompetenci pracovnikd CTT,
ale i vyzkumnik{ ¢i studentd, vice individualizované projekty Sité na miru jednotlivym pracovistim a tymdm
a také podpora manazerskych/podnikatelskych a marketingovych dovednosti.

) Zajisténi systémového zplsobu financovani CTT, aby nebyla zavisla vyhradné na projektech hrazenych ze
strukturalnich fond@. Dale nastavit jasny systém vazeb mezi centrem a VO a zakotvit ho do vnitfnich
predpis.

Doporuceni pro vytvareni a vyuzivani strategii a smérnic na Urovni jednotlivych instituci jsou orientovana

jednak na podporu manazerského a strategického vedeni VO, jednak obsahuji doporuceni pro strategie
transferu znalosti jako nastroje dlouhodobého rozvoje VO.

» Vyhodnotit nastaveni soucasnych legislativnich pravidel a zvazit moznost jejich Upravy k vyssi motivaci
vyzkumnych organizaci zavést strategické a manaZerskeé fizeni.

) Zajistit potfebné vzdélani a skoleni pro vedouci pracovniky vyzkumnych organizaci ze sféry manazerského
a strategického vzdélani.

) Zajistit stabilni financovani vyzkumnych aktivit, které umozni skute¢né dlouhodobé, strategické vedeni a
rozvoj vyzkumnych organizaci.

) Zajistit, aby strategie a smérnice na podporu transferu znalosti byly vyuzivany, vyzkumnici s nimi byli
seznameni a zaroven byli motivovani je vyuzivat ¢i dodrzovat.
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» Vytvorend pravidla a smérnice musi byt jasné formulované, musi zahrnovat celé spektrum cinnosti v
oblasti spoluprace a transferu znalosti, musi obsahovat rozhodovaci pravomoci a kompetence a
odpovédnost jednotlivych osob.

) Strategie obsahujici vizi a cile musi zdlraziovat pfinosy spoluprace, komercializace VaV a transferu
vysledk( VaV pro organizaci, jeji zaméstnance a celou spolecnost.

» Jasné definované kroky a odpovédnost za naplfiovani strategie musi zajistit, aby béhem procesu
nedochazelo ke konfliktdm zajm@ mezi zGastnénymi stranami

» Vedeni VO musi systémem pobidek stimulovat ke komercializaci vysledkd VaV a transferu znalosti do
praxe a zaroven vyresit nastaveni pravidel rozdéleni potencialnich pfijm@ z komercializace.

Doporuceni pro zkvalitnéni motivacniho systému na vyzkumnych organizacich promitnuta do strategii,
smérnic a predpisd.

» Zlepsit informovanost vyzkumnik{ o pravidlech pro komercializaci a motivovat je k tvorbé aplikovatelnych
poznatkd. Pravidla musi byt proto prehlednd, srozumitelna, strucna, pokud mozno stanovena v jediné
smérnici a zavazna pro vSechny vyzkumniky.

» Zavést financni motivace vyzkumnikdm jasné vazané na prenos poznatkl k praktickému uplatnéni.
Vytvorit kritéria, ktera zohledni spolupraci s aplikacni sférou, tvorbu aplikovatelnych vysledkd a jejich
skute¢nou komercializaci.

» Vytvorit pravidla pro nefinanéni motivaci vyzkumnikd.

» Motivovat manazery transferu znalosti, a to formou odpovidajiciho zakladniho platu a podilu na Uspésné
provedené komercializaci.

3.1.3 Fondy rizikového kapitalu s Gcasti soukromych a verejnych financnich prostredkd (2011)

Trh rizikového kapitalu (VC) v CR je velmi malo rozvinuty a VC jednozna¢né nepatii ke standardné
vyuzivanym nastrojdm pro financovani inovacnich projektd nové vznikajicich firem. Vytvoreni kapitalové
zakladny pro financovani rozvoje inovacnich projektd ve fazi, kdy jsou tyto firmy pro bé&zné financni instituce
(zejm. banky) prilis rizikové, pfitom predstavuje vyznamny pfedpoklad pro zvyseni absorpce vysledkd VaVv
podnikovou sférou.

Opatfeni A 4-8 proto uklada vyhodnotit moznosti zakladani fond( rizikového kapitalu s Ucasti soukromych a
verejnych financ¢nich prostfedkll. Vyhodnoceni téchto moznosti doplfiuje zavery studii vypracovanych v roce
2011 béhem pfipravy pilotniho seed fondu na MPO. NP VaVal klade v této souvislosti ddraz spise na
vytvareni priznivého prostiedi pro soukromé investice rizikového kapitalu a stimulace kapitalovych investic do
inovacnich podnikd.

Dlvody pro slabou rozvinutost trhu rizikového kapitalu Ize spatfovat na strané legislativniho, darového a
ekonomicko-finanéniho prostiedi pro tento typ investic v CR a na strané nedostate¢né absorpéni kapacity
inovujicich podnikd. Konkrétné se jedna o piisnou regulaci penzijnich fond@ a pojiétoven v CR, legislativni
omezeni pro strukturu VC fond (fondy kolektivniho investovani), slabé rozvinuty kapitalovy trh, ale také
nedostateCné rozpracované business plany a neochota vlastnikl firem pfijmout do podniku nového partnera
s podilem na rozhodovacich pravech.

Pro efektivnéjsi uplatnéni nastrojd na podporu investic rizikového kapitalu do zacinajicich technologicky
orientovanych firem v CR musi komplexni podpora zahrnovat vytvoreni pfiznivého dariového a legislativniho
prostiedi pro investice a jejich nasledné ukonceni, vytvoreni tcinnych stimulacnich nastrojd pro investory a v
neposledni fadé posilovani absorpcni kapacity podnikového sektoru a pripravenost podnikl na kapitalové
vstupy.

V navaznosti na vySe uvedené jsou doporuceni rozdélena do tfi zakladnich oblasti - zlepSeni prostiedi pro
investice rizikového kapitalu v CR, podplrné nastroje stimulujici tyto investice a posilovani absorpcni kapacity
podnikového sektoru.
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Doporuceni pro zlepseni prostiedi pro investice rizikového kapitalu v CR reaguiji na limitujici faktory v podobé
prilis svazujici legislativy, nevyhodného darnové prostiedi a slabé rozvinutého akciového trhu.

Uvolnéni pravidel pro dynamické penzijni fondy tak, aby byly opravnény investovat ¢ast svého portfolia
pfimo do zakladniho kapitalu. Obdobné uvolnéni regulaci investic jako v pfipadé penzijnich fondd Ize
doporucit i v pfipadé pojistoven.
Transponovat smérnici AIFMD do ¢eského prava tak, aby nova pravni Uprava umoziovala vznik VC fondd
v danové transparentni strukture.

Zavedeni danovych stimulll pro kapitalové investice fondd rizikového kapitalu a business angels do
inovacnich podnikd ¢ do podnikd v rozvojovych fazich.

Doporuceni pro podplrné nastroje stimulujici investice rizikového kapitalu do nové vznikajicich technologicky
orientovanych firem usiluji o potlaCeni trzniho selhani pro specificky segment rizikovych investic do
inovujicich technologicky narocnych podnikd.

Pfi precizaci nastaveni struktury seed fondu pfipravovaného MPO stanovit presné kritéria pro vybér
manazerskych spolecnosti pro jednotlivé fondy, pfipadné spravcovskou spolecnost holdingového fondu.

Zabranit tomu, aby finan¢ni prostfedky holdingového fondu byly roztfistény do velkého mnozstvi fond@
kolektivniho investovani, a umoznit vytvoreni kritického mnozstvi financnich prostfedkd, diverzifikované
portfolio a expertni manazerské tymy.

Nastavenim pravidel zajistovat dostatecnou flexibilitu pro investice realizované témito fondy, a to jak z
hlediska velikosti a odvétvového vymezeni téchto investic, tak i z pohledu jejich struktury.

Pfi rozdéleni zisku mezi stat a soukromé investory pomoci urcité asymetrie zvyhodnit soukromé investory
a vytvorit tak stimul pro jejich aktivitu. Na druhou stranu prilisSné zvyhodnéni soukromych investord pfi
rozdéleni ziskd a rizik sebou nese nebezpedi moralniho hazardu ze strany soukromych investord.

Koncipovat verejné fondy rizikového kapitalu jako aktivni investory, které kromé finanénich prostfedkd ve
formé kapitalovych vstupl budou zainvestovanym podniklim poskytovat odborné poradenstvi v oblasti
podnikani a managementu a koucink.

Iniciovat detailni pravni posouzeni predpisl a navrhnout konkrétni zmény, které mohou usnadnit
legislativni podminky pro vznik ¢astecné ¢i plné vefejnych fondd rizikového kapitalu.

Doporuceni pro posilovani absorpcni kapacity podnikového sektoru kladou diraz na zvySovani deal flow pro
tento typ investic, tj. na posilovani poptavky po rizikovém kapitalu.

Vyznamnou cast podpory sméfovat na rozvoj klicovych kompetenci MSP, zejm. na rozvoj strategického
fizeni v podnicich a management inovaci formou poskytovani (dotovanych) poradenskych sluzeb di
koucinku byla integralni soucasti komplexni podpory Vaval.

Zaméfit rozvoj inovacni infrastruktury predevsim na kvalitu odbornych tym0 v téchto infrastrukturach, aby
byly schopny poskytovat adresné poradenské sluzby.

S wvyuzitim regionalnich subjektl vytvofit systém prispivajici k aktivnimu vyhledavani investicnich
prilezitosti (podnikd) a k propojeni nabidky a poptavky na trhu rizikového kapitalu.

Posilit spolupraci mezi poskytovateli vefejné podpory na aktivitich Vaval tak, aby byly zajistény
navaznosti mezi financnimi nastroji podpory zamérenymi na rlizné faze inovacnich projektd.
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3.1.4 Podporovat spolupraci MSP s vyzkumnymi organizacemi poskytovanim poukdzek (voucher) na
realizaci spolecného VaV (2011)

Opatfeni A 4-7 se stejnym znénim jako nazev studie ukladd TA CR vyhlasit program inovacnich voucherd pro
MSP, které budou uréeny na Uhradu nakladl spojenych s inovaci produktu nebo sluzby a umozni MSP
jednoduse, rychle a flexibilné obdrzet verejnou podporu na nakup sluzeb u VO.

Cilem inovacnich voucherd je predevsim iniciovat vzajemnou spolupraci mezi firemni a akademickou sférou,
naucit obé strany tuto spolupraci realizovat. Vouchery nenahrazuji podporu rozsahlejsich spolecnych projektl
nebo center. Jejich sila spociva predevsim v jednoduchosti, flexibilité a rychlosti. Proto je vhodné zaclenit
vouchery do Sirsi struktury podpdrnych nastrojd zamérenych na spolupraci akademické a firemni sféry.

Vouchery jsou &etné vyuzivanym nastrojem v zahrani¢i i v CR na regiondlni trovni. Jednotlivd podplrna
schémata se odlisuji v nastaveni konkrétnich parametr. Zkusenosti potvrdily, Ze vouchery pomahaji navazat
nové kontakty a realizovat aktivity, které by jinak (bez verejné podpory) realizovany nebyly. Na druhé strané
dopady na dlouhodobou spolupraci jsou omezené ¢&i nejednoznacné.

V dobé zpracovani studie byly vouchery zavedeny ve &tyfech krajich CR, daldi o poskytovani této podpory
uvazovaly. Ve vSech pfipadech se jedna o samostatnou aktivitu regionll. Na centralni Urovni Zadné oficialni
informace a stanoviska k poskytovani této formy podpory neexistovala. Od roku 2009 byly inovacni vouchery
poskytovany v Brné Jihomoravskym inovacnim centrem. V Kralovéhradeckém kraji systém voucher(
zastupoval Regionalni inovacni fond, zde oproti Brnu byly vouchery rozdélovany formou verejné soutéze ve

VaVal, dle zdkona ¢. 130/2002 Sb. Obdobny systém prevzal rovnéz Karlovarsky kraj. Prostiedky
strukturalnich fondl EU s vyuzitim ROP Stfedni Morava slouZili k financovani voucher( ve Zlinském kraji.

Kazdy region vyuzivd obdobného nastroje k trochu odlisSnym ciliim ¢&i s odliSnym nastavenim. Zasadnim
krokem pfi poskytovani této formy podpory byla nutnost vyrovnat se s ceskymi legislativnimi predpisy, s
kterymi regiony maji pro oblast VaVal zatim jen minimalni zkuSenosti a které jsou stavény spiSe pro velké
vyzkumné projekty. Dllezitou roli hraje také aktivni marketing a propagace, vietné pfimého kontaktu
s potencialnimi pFijemci.

Nasledujici charakteristiky tak Ize povazovat za zakladni pro efektivni vyuZzivani inovacnich voucher(:
jednoduchost a rychlost poskytnuti podpory;

flexibilni podpora pfijemcd v priibéhu celého procesu podpory;

transparentnost, jasna formalni i vécna kritéria poskytnuti podpory;

zapojeni do Sirsiho schématu podpory;

konkrétni nastaveni nastroje odpovidajici skutecnym potfebam v dané ekonomice/regionu;

networking a vyrazna pfima propagace a publicita.

Pro dalsi rozsifeni podpory formou inovacnich voucher( Ize identifikovat nékolik moznych variant.

» Varianta 1 (nedoporucend) de facto odpovida ndvrhu NP Vaval. TA CR by podle n& méla na narodni
Urovni implementovat inovacni vouchery podle pravidel danych zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpore
vyzkumu a vyvoje. Vzhledem k termindm a pravidlGim pro vybér projektl by se cely proces schvalovani a
poskytovani inovacnich poukdazek stal pfiliS ¢asové a administrativné narocnym a v poméru k malému
objemu podpory i financné nepfilis efektivnim.

» Varianta 2 (nedoporucend) predpokladd zménu zakona €. 130/2002 Sb., konkrétné jeho Casti tykajici se
verejné soutéZze ve VaV. Tuto variantu lze doporucit, ale pouze za podminek, Ze Uprava zakona by
neprobéhla pouze s ohledem na podporu prostifednictvim inovacnich voucherd, ale v reakci na potrebné
zmény v celém systému VaVval.

» Varianta 3 (doporucend) predpoklada vytvoreni schématu, které by spojovalo vyhody implementace na
narodni i regionalni Grovni. To by mélo obdobu grantového schématu, které by mohlo byt v obdobi 2014-
2020 spolufinancovano ze strukturalnich fondd. Zakladem je podpora, ktera jde mimo stavajici pravidla
pro rozdélovani podpory na VaV tak, aby bylo dosazeno efektu jednoduchého, rychlého a flexibilniho
nastroje. Projekt inovacnich voucher( by byl vyhlasen na narodni Grovni, pfijemci by byly jednotlivé kraje,
které by podporu dale rozdélovaly konetnym uZzivatelim. Zakladni kritéria podpory by méla byt shodna,
¢ast podminek by vsak byla uzplsobena podminkam jednotlivych regiond.
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Pred vlastni implementaci je vSak zapotiebi dlisledné vyhodnotit potfebnost a propojeni programu inovacnich
voucherl v navaznosti na aktualné realizovanou i pfipravovanou podporu spoluprace firemni a akademické
sféry.

3.1.5 Vznik a rozvoj infrastruktur pro Vaval v CR (2012)

Deficit v Urovni vybaveni pro vyzkumnou a vyvojovou (VaV) ¢innost je zminovan mnozstvim analytickych
dokumentl, upozoriiuje na n&j rovnéz NP VaVal prostrednictvim dvou Uzce propojenych opatieni - A 3-4:
Podporovat vznik a rozvoj velké infrastruktury pro VaVval pti sou¢asném nastaveni udrzitelného mechanismu
financovani provozu; A 4-4: Podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro Vaval na regionalni Urovni s
vazbou na velké infrastruktury a aplikacni sféru. Z dlivod provazani obou opatfeni bylo jejich vyhodnoceni
obsahem jediné studie. S tim souvisi i prevazujici zdroj financovani, kterym je v obou p¥ipadech OP VaVpl.

Masivni rozvoj infrastruktur pro Vaval v Cesku s sebou piinasi vysoké naroky na lidské a soucasné i finanéni
zdroje smérované na cinnost infrastruktur a jejich dlouhodobou udrzitelnost. Studie posuzuije, zda jsou pro
rozvoj VaV kapacit k dispozici dostatecné predpoklady, vyhodnocuje dosavadni vystupy programu, propojuje
je s trendy predeslého vyvoje zaméstnanosti ve VaV a vysledky matefskych instituci s cilem poukazat na
mozné problémy.

Pilife OP VaVplI tvofi dvé prioritni osy podporujici rozvoj evropskych center excelence a regionalnich Vav
center. Souhrnnd alokace ve vysi 40 mld. K¢ byla v dobé zpracovani studie prakticky ze 100 % vycerpana s
vystupem v podobé 48 podporenych projektl. Vétsina VaV center budovanych za podpory OP VaVpl se
nachazela ve fazi bezprostfedné po zahajeni Cinnosti, nékteré rozsahlé infrastrukturni projekty se teprve
pripravovaly.

Vznikajici VaV centra by vsak (ve smyslu uvedenych predpokladd) neméla ziskat své pracovniky zcela na
Ukor stavajicich VaV instituci v Cesku. Stavajici lidské zdroje ve VaV jsou primarni skupinou, ze které se
budou rekrutovat pracovnici nové budovanych center. Detailni pohled, at’ uz podle sektorl, védnich oblasti
nebo regionll ukazuje zietelné disproporce mezi rlistem zaméstnanosti ve VaV v minulych letech a tim, co
prichdzi a bude prichazet s rozjezdem cinnosti vznikajicich center.

Financovani infrastruktur sestava ze dvou skupin pfijm{ - z prostfedkd statniho rozpoctu a externich zdrojt
tvofenych zejména mezinarodnimi granty a smluvnim vyzkumem. Statni rozpocet tvofi prostfednictvim
institucionalni a ucelové podpory hlavni zdroj pfijm@ center - 63 %, resp. 55 % u prvni a druhé prioritni osy.
Otaznik visi nad redlnosti predpokladd, Ze nova centra budou schopna generovat relativné vysoké pfijmy ze
smluvniho vyzkumu a mezinarodnich grantl, ke kterym se zavazaly. Dosavadni situace v matefskych
institucich ukazuje hodnoty vyrazné nizsi. Tento fakt se mlze projevit dalSim tlakem na statni rozpocet, ktery
by vypadek zdrojd pravdépodobné musel kompenzovat.

Infrastruktury maji rovnéz vyrazny regionalni aspekt. Hlavni mésto Praha nepatii mezi regiony podporované
v ramci Cile 1, nevzniklo zde tedy zadné nové centrum financované OP VaVpl. Tento fakt je z¢asti korigovan
OPPK, ktery je co do objemu prostiedkli vénovanych VaV infrastrukturam fadové mensi.

Déle uvedena doporudeni se vénuiji v $iréi roviné fadé aspektd rozvoje a ¢innosti VaV infrastruktur v Cesku.
Lze je rozdélit do dvou hlavnich skupin - otazky vénujici se prosttedi, ve kterém centra vznikaji (systémové),
a otazky tykajici se vnitfnich procesd a organizace infrastruktur (manazerskd). Prlifezovym tématem je
pottfeba efektivniho systému monitorovani.

Systémova doporuceni - doporuceni vénujici se prostfedi, ve kterém centra vznikaji; tato doporuceni jsou
uréena predevsim organfim statni spravy.

» Nastaveni podpory

- Vytvorit dostatecné silné financni mechanismy pro alokaci adekvatniho objemu verejnych prostiedkd na
¢innost vybudovanych VaV infrastruktur, které vytvori podminky pro jejich rozvoj a udrzitelnost.

- Navazat rozvoj VaV infrastruktur na nové stanovené priority orientovaného vyzkumu.
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» Koncepcni pfistup

Vytvorit dlouhodobou a stabilni koncepci rozvoje VaV infrastruktur, ktera bude vychazet z potieb a
moznosti Ceska a upeviovat jeho pozici v ERA.

Ustavit organ s exekutivnimi pravomocemi a kompetencemi pro implementaci této strategie, ktery se
bude opirat o znalosti expertniho panelu.

» Systém podpory

Vytvorit komplexni systém podpory VaV infrastruktur, ktery bude vnitfné harmonicky a provazany s
rozvojem inovacniho systému.

Vytvorit nastroje, které podpoti rozvoj lidskych zdrojli a schopnost podnikll absorbovat vysledky VaVv
realizovaného v novych infrastrukturach.

Manazerska doporuceni - doporuceni cilend na vnitfni procesy a organizaci infrastruktur; tato doporuceni
jsou formulovana zejména pro fidici organy jednotlivych center, pfipadné jejich materskych instituci.

) Zajisténi zdroj

Optimalizovat vyuziti dostupnych financnich a lidskych zdroji. Za timto ucelem ustavit komunikacni
férum pro sdileni zkusenosti a rozvoj spolecnych aktivit.

V soucinnosti s financujicimi subjekty spoluvytvaret prehledny, dlouhodobé stabilni systém financovani,
zaloZeny na readlnych moznostech védecko-vyzkumnych organizaci a statniho rozpoctu.

Aktivné vytvaret nastroje podporujici horizontalni mobilitu pracovnikd ve VaV, profesni rozvoj
zameéstnancl a spolupraci s vysokymi Skolami.

» Organizace a management

Sestavit kvalitni manazersky tym a zajistit operativni vedeni VaV centra flexibilné reagujici zménou
strategie a vyzkumnych cil& na podnéty prichazejicich z vnéjsiho prostredi.

Zpracovat strategii rozvoje VaV centra, ktera bude vénovat pozornost vsem hlavnim aspektiim jeho
¢innosti, bude slouzit pro nastaveni internich procesd a zvySovat Citelnost centra z pohledu externich
partnerd.

Vytvaret transparentni podminky pro spolupraci s aplikacni sférou a komercializaci prostrednictvim a
priori stanovenych pravidel pro nakladani s vysledky VaV a pravy dusevniho vlastnictvi.

Komunikace a identita
Viyjasnit vztahy centra k matefské organizaci a cilené budovat vlastni identitu VaV centra.
Otevrit VaV centrum Siroké verejnosti a soustavné prezentovat hlavni vysledky jeho innosti.

Zajistit otevienost centra v0c¢i zahranicnim partnerdm pomoci explicitné formulované strategie
internacionalizace.

Doporuceni pro monitorovani a hodnoceni - doporuceni vytvoreni efektivniho systému monitorovani a
hodnoceni VaV infrastruktur, jehoz vysledky se budou odrazet do systémovych i manazerskych opatfeni;
jedna se o prlifezové téma, které by mélo byt feSeno v Uzké spolupraci organll statni spravy a fidicich
organ( jednotlivych center.

» Systém monitorovani a hodnoceni

Vytvorit efektivni systém hodnoceni a monitorovani, ktery bude dlsledné, pravidelné a ucelené sledovat
¢innost a vysledky podporenych VaV infrastruktur.

Dopady musi byt studovany rliznymi zplsoby a v rlznych stadiich, jimz musi odpovidat interpretace
zjiSténych faktd a nasledné kroky.

Provadét pravidelnd hodnoceni ekonomické znalostni zakladny a identifikaci novych technologickych a
védecko-vyzkumnych trendd.
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3.1.6 Dlouhodoba spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikd: hodnoceni implementace programu Centra
kompetence (2012)

Opatreni A 4-5 navrhuje vyhlasit program podpory rozsahlejsich projektd pokryvajicich cely inovacni cyklus,
ve kterych budou spoleéné plisobit VO a podniky. TA CR realizovala toto opatieni prostfednictvim programu
Centra kompetence. Centra kompetence reaguiji na strukturaini nedostatky VaVal v CR, jejichZ vyznamnym
projevem je nedostate¢na mira spoluprace subjektl vyzkumného sektoru a podnikd.

Takto zamérena podpora by podle NP VaVal méla vykazovat nasledujici atributy:

» bude uskuteciovana skrze multidisciplinarni programy;

projekty budou pokryvat cely inovacni cyklus;

zaméreni projektd bude problémové orientované a bude respektovat stanovené priority;

projekty budou feseny ve spolupraci subjektll vefejného vyzkumného sektoru a podnikd;

pro implementaci programu a vybér projekt bude vytvoren administrativné prehledny systém podpory.

Studie se pokousi s odstupem Casu revidovat vécné zaméfeni a nastaveni parametrl programu, véetné
ukotveni Center kompetence do SirSiho systému Fizeni VaVal. Popsany jsou rovnéz navazné aktivity, které by
mohly stavét na vysledcich aktudlné béziciho programu.

Program Centra kompetence se v dobé zpracovani studie nachazel ve své pocatecni fazi - charakter
intervence byl jiz dan nastavenim programu a vybérem projektt podporenych v prvnim kole verejné soutéze,
monitorovani a hodnoceni se vSak jesté nemohlo opfit o realné vystupy.

Centrum kompetence je chapano jako forma dlouhodobé spoluprace mezi akademickymi institucemi,
verejnym sektorem a podniky ve strategicky vyznamnych oblastech VaVval. Spolecnym znakem je podil vSech
partnerl na definovani, financovani a provadéni strategické vyzkumné agendy (na 6-10 let) sloZzené z
jednotlivych projektd zaméfenych na aplikovany vyzkum a Cerpajicich vefejnou podporu.

Centra kompetence byla mezi programy Ucelové podpory Vaval v CR jedinym, ktery se snaZi pokryt cely
inovacni cyklus a zaroven byt oborové nevyhranénym. Hlavnim cilem programu je zvySeni
konkurenceschopnosti CR v progresivnich oborech s vysokym potencidlem pro uplatnéni vysledkd VaV v
inovacich. V prvni vyzvé programu bylo podporeno 22 projektd, celkové naklady a statni podpora cinily 6,2
mld. K¢, respektive 4,3 mid. K& (70 %).

Pfi nastaveni kritérii podpory je vhodné vénovat pozornost umisténi projektd ve spektru mezi Cisté
vyzkumnymi aktivitami a trznim zamérenim, zralosti odvétvi a délce produktového cyklu. Design programu
musi rovnéz zohledrovat rozvinutost inovacniho systému. Nasledujici doporuceni sméfuji k vySe uvedenym
charakteristikdm programu citovanym NP VaVal.

» Multidisciplinarita programu - Program explicitné nepodporuje multidisciplindarné zamérené projekty,
nastavenim struktury ocekavanych vysledk( diskriminuje GCast subjektl aktivnich ve spolecenskych a
humanitnich védach. Proto by bylo vhodné zménit nastaveni programu tak, aby byl otevieny vsem védnim
obordim ¢ vypsat obdobny program zaméfeny na dlouhodobou strategickou spolupraci v oblasti VaV ve
spoleCenskych a humanitnich védach.

» Problémové zaméfeni programu - V roce 2012 byly viddou CR schvéleny priority orientovaného Vaval
doporucovana zména v tematickém zaméfeni programu tak, aby vice odpovidalo témto prioritam.
Relevance cild projektl k zaméfeni téchto novych priorit by mohlo byt zaclenéno do stavajicich kritérii pfi
hodnoceni a vybéru projektd v dalSich terminech vyhlaseni vefejné soutéze v letech 2013 a 2015.

» Administrativni podpora programu - Systém byl hodnocen kladné, zejména kvalita komunikace s
administratory programu. Vé&tsi uZivatelské privétivosti administrativni podpory by mohlo byt dosazeno
zdokonalenim webového rozhrani.

» Hodnoceni projektll - Systému hodnoceni Zadosti o podporu jako nejkritizovanéjsi casti programu.
Nedostatky byly shledavany prevazné v transparentnosti pravidel, objektivité rozdéleni kompetenci a
vazbami mezi jednotlivymi slozkami hodnoticiho procesu. Oponent by mél klast dliraz na dlsledné
zhodnoceni projektu v SirSim kontextu. DlleZitym parametrem hodnoceni by mélo byt také navazani
center kompetence na stavajici subjekty nebo infrastruktury VaV i zohlednéni mékkych parametrl jako
napf. mobility nebo vzdélavani védeckych pracovnikli. Nezavislost a odbornou zplsobilost oponentnich
posudkd by posililo angaZovani zahranicni expertd.
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3.1.7 Poradenské sluzby pro rozvoj inovacnich aktivit v podnicich (2012)

Opatfeni A 4-9 uklada podporovat rozvoj kvalitnich poradenskych sluzeb, které sméfuji k posileni VaVal
aktivit v podnicich a vyuzivani vysledkd VaV v praxi. ZvySovani dostupnosti specializovanych poradenskych
sluzeb pro MSP ma podle NP VaVal doprovazet rozsifovani inovacni infrastruktury a zlepsovat tak podminky
pro realizaci VaV, transfer poznatkd a zavadéni inovaci.

Cilem studie je proto posouzeni dostupnosti, kvality a moznosti dalSiho rozvoje poradenskych sluzeb, které
mohou vyuzit podniky v CR a srovnani pfistupu k podpore poradenskych sluzeb v CR s priklady ze zahranicni.
Do hodnoceni byli prostfednictvim dotaznikového Setfeni zapojeni i jejich uzivatelé.

Poradenské sluzby poskytujici expertni znalosti, které jsou podniky vyuzivany k posileni jejich vlastnich
kapacit. Zvlasté MSP totiz nedisponuji dostateCnymi internimi znalostnimi i finan¢nimi zdroji. DUleZitost
vefejné podpory poradenskych sluzeb potvrzuje fakt, Ze pro polovinu respondentll je moznost Cerpat
verejnou podporu zasadnim impulzem pro jejich vyuzivani.

Pilite sou¢asného sytému podpory poradenskych sluzeb v Cesku tvofi program Poradenstvi (souc¢ast OPPI),
sluzby jednotlivymi inovacnimi infrastrukturami (védeckotechnickymi parky, inovacnimi centry nebo
podnikatelskymi inkubatory) a specializované sluzby poskytované organizacemi, které jsou sdruzeny do
mezinarodnich siti (napf. Enterprise Europe Network).

V priibéhu realizace programu Poradenstvi se ustoupilo od nékterych planovanych aktivit, a tim padem doslo
k castecnému nenaplnéni plvodniho zaméru programu poskytovat komplexni podporu MSP v oblasti
poradenskych sluzeb. Aktivity maji v soucasnosti primarné podobu individualnich grantll na vyuZiti komercné
poskytovanych poradenskych sluzeb. Snaha o systémova feSeni je reprezentovana projekty agentur
CzechlInvest - CzechAccelerator a CzechEkoSystem — zamérenych na specifické segmenty poradenskych
sluZzeb. Dosavadni rozvoj inovacni infrastruktury v Cesku financovany z velké &asti programem Prosperita se
ale soustredil spiSe na vystavbu fyzickych zafizeni, nikoliv na rozvoj specializovanych podplrnych sluzeb
poptavanych inovacnimi podniky.

Doporuceni pro dalsi budouci podporu poradenskych sluzeb jsou rozdélena do ¢ty tematickych oblasti -
systém podpory, charakter sluzeb, vybér poskytovatele a standardy kvality, informovanost a monitoring.
» Doporuceni pro zefektivnéni sluzeb existujicich subjektl

- Zapojeni existujicich inovacnich infrastruktur za Ucelem vyuziti potencidlu na regiondlni Urovni a
usnadnéni komunikace s uZivateli sluzeb, zprostfedkovani transferu technologii, smluvniho vyzkumu
nebo jiné formy spoluprace, kterd povede k faktické realizaci navrhované inovace po samotné
konzultaci a navrhu inovacniho feSeni a zpfistupnéni funkce infrastruktur jako poskytovatele nebo
zprostfedkovatele vSem MSP (pokud kritéria verejné podpory nestanovi jinak).

- Zajisténi navaznosti jednotlivych nastrojii - spojeni program@ Poradenstvi a Inovace k dosazeni
komplexnéjsi podpory

- Rozsiteni zakladni informacni funkce (existujicich) portald predstavuje uvedeni online platformy slouzici
jako nastroj pro sebehodnoceni

- Snizeni administrativni zatéZe podnikd spojenou s navrhem projektu Umérné k maximalni vysi
pridélované podpory

» Doporouceni pro vytvoreni novych systémovych nastrojl

- Zavedeni standardl kvality sluzeb poskytovanych poradenskymi firmami a vytvoreni databaze
kvalifikovanych poradcli, ktera by méla indikativni povahu, zaneseni zaznamu do registru by bylo
bezplatné a registr by tvofil otevienou platformou s moZnosti vyhledavani vhodného poradce i
hodnoceni kvality obdrzenych sluzeb.

- Vznik funkce aktivnich propagatorli poradenskych sluzeb (inovacni infrastruktury)
- Definovani jednotnych hodnoticich standardd a podpora iniciativ na jejich rozsifeni

- Vytvoreni nastroje, ktery bude pomahat s identifikaci zakladnich problémovych okruhll a poskytne
podniku vstup pro hledani vhodného poskytovatele poradenskych sluzeb
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» Doporuceni pro zacileni vefejné podpory

= PFesunuti rozhodovani v operativnich zalezitostech, hodnoceni zpCsobilosti podniku pro cerpani
zvyhodnénych sluzeb a doplfujici administrativy na regionalni Groven, kterou predstavuii jednotlivé
inovacni infrastruktury

- Zahrnuti aktivit v soucasnosti podporovanych v programu Poradenstvi do zplsobilych vydajd v
programu Inovace

- Vyhrazeni systému podpory poradenstvi prostfednictvim grantd na nakup konzultantskych sluzeb pouze
pro specifické skupiny aktivit

- Zajisténi kontinualniho monitorovani vysledkl vyuziti zvyhodnénych poradenskych sluzeb a evaluace
programl na jejich podporu

3.1.8 Inovacni vouchery: podpora spoluprace MSP s vyzkumnymi organizacemi (2013)

Studie je v poradi druhou analyzou k opatfeni A 4-7, které ukldda TA CR vyhlasit narodni program inovaénich
voucherl pro MSP, které budou uréeny na uhradu nakladl pofizeni externich znalosti spojenych s inovaci
produktu nebo sluzby.

Vouchery snizuji bariéry spoluprace podnikd a znalostnimi institucemi a poskytuji finan¢ni i logistickou
podporou (zprostiedkovani kontakt{) pfi pofizeni externich znalosti. Inovacni vouchery by mély primarné

» iniciovat vytvoreni novych spolupraci prostfednictvim snizeni transakcnich naklad( spojenych se zahajenim
spoluprace;

» prispét k vzajemnému porozumeéni podnikatell a vyzkumnikd, zejména velmi odliSnému kontextu cill a
podminek vzajemné spoluprace;

» zvysit poptavku uvnitf VO po vétsSi pripravenosti internich procedur a pravidel tykajicich se spoluprace
vyzkumnikd s podniky.

Podpora inovacnich voucher v Cesku je oblasti, ve které dochazi béhem 16 mésicd uplynulych mezi
vypracovanim vyse uvedené a této studie k nékolika zménam na regionalni Grovni, k vyraznému posunu na
narodni drovni véak nedodlo. TA CR, kterd by méla odpovidat za realizaci dotéenych opatfeni NP v pfipravé
narodniho programu inovacnich voucherd nepodnikla Zadné viditelné kroky. Legislativa, primarné zakon
130/2002 Sb. o podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci a souvisejici predpisy rovnéz nedoznal zmén, které by
vyjasnily jeho pozici pfi implementaci inovacnich voucherd.

Tato studie proto prebira doporuceni dfive vypracované analyzy - jako nejvhodnéjsi se pfi soucasnych
podminkach jevi scénar, ktery by spojoval vyhody implementace voucherd na narodni i regionalni Grovni.
Zakladem je podpora, kterd jde mimo stavajici rozpoctovou kapitolu na VaV) respektive Cinnosti upravené
zakonem 130/2002 Sb. tak, aby bylo dosazeno efektu jednoduché, rychlé a flexibilni podpory. Projekt
inovacnich voucherl by byl vyhlasen na narodni Grovni, pfijemci by byly jednotlivé kraje, které by podporu
dale rozdélovaly konecnym uzivateldm - podnikéim. Pfi vyuziti strukturalnich fondd EU by bylo tfeba
koordinované vyhlasit obdobné schéma pro hlavni mésto Prahu.

Studie s odstupem 16 mésicl hodnoti implementaci individualnich schémat podpory na regionalni Urovni v
deviti krajich a méstech CR. Rozsifuje analyzu zahrani¢nich praxi o vybrané prvky, které by se mohly stat
inspiraci pro nastaveni narodniho programu podpory inovacnich voucherd v CR - nabizi se kombinovani
voucherll s existujicimi sektorovymi iniciativami nebo podpora mezinarodnich projektl, ktera by vedle
transferu znalosti rozSifovala také internacionalizacni aktivity MSP.

Rozsiteni inovacnich voucher v Cesku i v zahrani¢i demonstruje, Ze diky své jednoduchosti a flexibilnosti
mdZe byt nastroj jednoduse prizplisoben potfebam ekonomiky. Nabizi se napfiklad sektorové nebo tematické
omezeni, rozsahly prostor je spatfovan v kombinovani voucher( s existujicimi sektorovymi iniciativami.

Moznosti je také vytvoreni mezinarodnich schémat. Vyhody internacionalizacnich voucher mohou motivovat
MSP k vytvarenim siti spoluprace na mezinarodni Grovni.
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Design Uspésného podplrného schématu s zadoucimi atributy vyZzaduje ddkladnou pfipravu. Pozornost musi
byt vénovana napfiklad témto aspektiim:

kombinaci expertni znalosti v konsorciu vSech relevantnich aktér{;

uvazeni moznosti podpory inovacnich voucherll ze strukturalnich fondd EU v obdobi 2014-2020;

preneseni implementace inovacnich voucher( na vefejné agentury v regionech;

zapojeni zadavateld vefejnych zakazek a dilezitych privatnich hrac v predmétnych oborech;

spolupraci na zvétSeni dosahu opatreni (network-based marketing);

budovani vztahl mezi pfijemci a konzultanty s pomoci modularniho pfistupu;

rozsifeni povédomi o prinosech inovacnich feseni mezi koncovymi uzivateli;

zvazeni absorpCni kapacity a potencialni adicionality schématu

Pfi nastaveni formalnich aspektd Zadosti, procesu hodnoceni navrhd a dalSich kritérii je tfeba zajistit, aby
prilisna selektivita a administrativni naroky pfilis neredukovaly Uspésnost Zadateld, a proto:

diferencovat aplikacni proces, hloubku a délku posuzovani zadosti dle miry podpory;

nastavit varianty aplikacniho procesu pro r{izné stupné pfipravenosti Zadatele;

zavést komplementarni nastroje a moznosti navazné podpory pro prijemce prvni generace voucherd;
provazat vouchery s dalSimi formami rozvojového financovani;

rozsifit dosah voucherl na business-to-business spolupraci u vytipovanych perspektivnich odvétvi
minimalizovat naroky na hledani vhodné expertizy.

3.1.9 Podpora vzniku technologickych platforem a dalSich forem dlouhodobé spoluprace (2013)

Studie predstavuje druhy rozbor pinéni opatfeni A 4-10 podporovat vznik technologickych platforem (TP) na
narodni i mezinarodni Grovni. Tato studie s odstupem dvou let doplfiuje vyhodnoceni podminek pro podporu
TP a jejich vliv na definovani strategickych vyzkumnych priorit a na rozvoj spoluprace vyzkumného a
podnikatelského sektoru.

Od TP se ocekavalo, ze budou predstavovat vyznamného hybatele inovaci z hlediska efektivity investic do
VaVal a z hlediska prenosu znalosti mezi jednotlivymi subjekty inovacniho systému. Plyne to jiz z definice TP,
kdy jejich primarni Ukol spociva v podpore spole¢né diskuze nad vyznamnymi otdzkami budouciho vyvoje a
Zadoucimi prioritami daného oboru. Mély by tak zabranit nezadouci fragmentaci Usili a zdroj a diky vazbam
na mezinarodni struktury prenaset trendy evropského i svétového technologického vyvoje pro posileni
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

Podpora TP v Cesku je oblasti, ve které dodlo béhem dvou let uplynulych od vypracovani prvni studie pouze
k drobnym zménam, k vyraznému kvalitativnimu ani kvantitativnimu posunu na narodni Grovni nedoslo.
Instituce, které by mély odpovidat za realizaci dotéenych opatfeni NP VaVal nepodnikly pfi podpofe TP
zadné viditelné kroky. Lze vSak predpokladat znacny posun v podpore TP v pfistim programovacim obdobi,
kdy by mély byt podporovany konkrétni a cilené projekty TP s pfimou vazbou na rist inovacniho potencialu.

Pfi rozhodovani o dalsi podpore TP na narodni Urovni je tfeba primarné vyhodnotit dopady podpory stavajici.
Dllezitym krokem bude vyjasnéni pozice TP pfi definovani a plnéni strategickych vyzkumnych a
spolecenskych priorit na narodni Grovni. Z hlediska soucasného stavu podpory tak existuje do jisté miry
rozpor v Uloze Ceskych TP, jelikoz neni jasné definovano, zdali TP maji mit podobu nastroje definovani
strategickych priorit CR, ¢ maji predstavovat nastroj fedeni jiz definovanych priorit.

Z hlediska programovych podminek podpory TP v budoucim programovém obdobi je mozné doporucit
nasledujici opatfeni:

» Vyhodnotit dosavadni implementaci programu Spoluprace (OPPI) a dosazené vysledky v kontextu
oCekavanych cil@.

» Zpracovat analyzu aktivit TP na Uzemi CR a na jejim zakladé efektivndji upravit pripadné vyzvy v
budoucim programovém obdobi.

» V pfipadé podpory zvyhodhovat ty TP, které se prokazatelné zaméfuji na poskytovani navaznych
podpdrnych sluzeb pro VO a MSP.
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» Zpracovat metodiku fizeni TP pro manaZzery TP, ktera bude vychazet ze stavajicich narodnich i
zahranicnich dobrych praxi.

» Zvazit, zda by bylo mozné rozsifit stavaijici aktivity, které mohou TP z podpory realizovat a umoznit
Ceskym TP ziskat dodatecné know-how a implementovat ho v domacim prostredi.

Z hlediska rozsiteni funkcniho zabéru TP a posileni jejich vlivu na rozvoj konkurenceschopnosti strategickych
obord CR a na rozvoj inovacniho potencialu Ize doporucit nasledujici opatieni:

» Vyjasnit prioritni funkce TP pfi naplfiovani strategickych vyzkumnych priorit pro CR.
» Prosazovat TP jako ndstroj pro definovani strategickych priorit pro CR.

» Rozvoj stavajicich TP podporovat pouze nepfimo, resp. podporovat projekty TP, které budou rozvijet
oblast Vaval.

» Pozadovat zapojeni TP do procesu formulace strategickych cild politiky (nejen) Vaval v CR.

V.

» Podporovat rozvoj horizontalnich Cinnosti TP, které by umoznily jejich kvalitativni rlist a Uspésnéjsi Sifeni
vysledkd jejich Cinnosti.

3.1.10 Podklady pro pfipravu a implementaci komplexniho programu na podporu vSech fazi komercializace
vyzkumu a vyvoje ve vyzkumnych organizacich v CR (2013)

Studie k opatfeni A 4-3 reaguje na potfebu programové podpofit komercializaci vysledk VaV, posuzuje
souasny stav v této oblasti v CR, podava prehled o nastrojich vyuzivanych v zahrani¢i a navrhuje
doporuceni pro pripravu a implementaci komplexniho programu na podporu komercializace VaV v CR.

V uplynulém obdobi byla podpora pro komercializaci VaV a souvisejicich aktivit poskytovana predevsim v
ramci operacnich program@ financovanych ze strukturalnich fondd EU, predevsim OP VaVpl (vyhledavani
poznatkd vhodnych ke komercializaci, posouzeni jejich aplikacniho potencidlu a technické proveditelnosti,
vyvoj prototypu a testovani apod.). Byla tak vytvorena infrastruktura poskytujici pomérné kvalitni zazemi pro
komercializaci (centra transferu technologii, metodiky EF-TRANS, smérnice a strategie).

Cinnosti souvisejici s komercializaci VaV jsou nepfimo podporovény ve vét$iné programd ucelové podpory
VaVval. Aktualné byl pro zefektivnéni pfenosu vysledkd pripraven TA CR program GAMA (schvélen v &ervnu
2013). Déli se na dva podprogramy - prvni podporuje ovéfeni aplikatniho potencidlu vysledkd VaV
vznikajicich ve VO pfed jejich moznym vyuzitim v praxi, druhy je zaméfen na podporu projekt aplikovaného
VaV, které povedou ke komercializaci ziskanych vysledk@ (vlastni komercializace vsak nebude podporovana).
Celkové vydaje na program maiji Cinit 2,77 mld. K¢, z toho vydaje statniho rozpoctu ptiblizné 1,8 mid. K¢.
Predpoklada se, ze GAMA bude realizovana v letech 2014-2019 pouze v pfipadé, Ze nedojde k soubéznému
financovani projektd se shodnym predmétem podpory v ramci pfipravovanych operacnich programa.

I pres tyto pozitivni zmény neni prenos poznatkd do aplikaci dostate¢né efektivni, rovnéz z dvodu, 7e v CR
nebyl dosud vytvoren dlouhodoby a operativni program na podporu komercializace.

» Takové programové schéma by mélo byt rozdéleno do tfi etap - v prvni bude provedeno rychlé a
operativni ovéreni, zda ma poznatek potencial pro vyuZiti v praxi (posouzeni novosti, patentové analyzy,
analyza trhu), v pfipadé pozitivniho vysledku bude v druhé etapé analyza rozSifena a bude navrhnut
optimalni zplsob komercializace (profil konkurence, vyhodnoceni konkurencnich vyhod, obchodni model).
Ve tfeti etapé pak bude poznatek pfipraven pro vyuZiti v praxi a dotazeny podminky pro UspéSnou
komercializaci (vyvoj prototypu, ovéfeni technického feseni).

» Projekty vstupujici do prvni etapy by byly kontinualné pfijimany, vyhodnoceny povérenym pracovnikem

CTT do jednoho tydne a pfipadné podporeny Castkou do 150 tis. KE. Pro dalsi etapy by byly vyhlasovany
kolové vyzvy. Rada programu by rozhodovala o pfidéleni podpory az 0,5, resp. 1,0 mil. KC.

» Kromé tohoto programu by bylo mozné poskytnout CTT pfispévek na naklady na provoz a strategicky
rozvoj, spoluvytvarejici materidini a persondlni zdzemi. Program na podporu komercializace by tvofil
pohyblivou sloZku, jejiz vySe by odpovidala poctu realizovanych projektd.
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» Soucasné by mél byt dosah programu rozsifen doprovodnymi aktivitami - vytvofenim sité externich
poradct pro hodnoceni komerc¢niho potencialu, preinkubacnimi a inkubacnimi programy, propagaci,
podporou spoluprace VO a podnikd nebo diislednym monitorovanim a vyhodnocovanim nastrojd podpory.

4 Vyhodnoceni plnéni cile

4.1 Indikatory pro vyhodnoceni pokroku v pInéni cile

Cil 4 vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupraci verejného a soukromého sektoru ve VaVal
obsahuje mnozstvi Siroce zamérenych krokd a jeho ucelené vyhodnoceni prostifednictvim systému indikatord
je proto obtizné.

Protoze pti pripravé NP VaVval a definici jednotlivych opatfeni nebyly explicitné stanoveny indikatory jejich
plnéni a zmapovana vychozi situace v roce 2008, nelze nyni exaktné posoudit posun dané problematiky a
odlisit vliv realizovanych opatfeni. Z toho dfivodu je vhodné vytvofit systém indikatord na jednotlivych
opatrenich s tim, ze hodnoceni realizace cile bude souhrnem jejich naplnéni.

Dale je uvedena kombinace kvalitativnich (vétSina) a kvantitativnich indikator(, které je mozné vyuzit pro
hodnoceni realizace Cile 4.

Detailni popis cile uvadi explicitné nasledujici prvky (prevainé se jedna o vysledky a dopady), k nim je
prifazen kratky komentar:

» dosazeni excelence VaV - méfitelné pomoci standardnich indikator( (bibliometrie, patenty, ERC granty
apod.), vhodné interpretovat spise ve smyslu kvality komercializace a spoluprace jako ¢asti podminujicich
faktord (viz dale), samotna excelence neni predmétem tohoto Cile

» rlst konkurenceschopnosti podnikové sféry, zdravi obyvatel a kvality Zivota v CR - opét méfitelné
standardnimi indikatory, ovSem podminéné mnoha dalSimi faktory (¢asto vyznamnéjSimi), navic projevy se
zna¢nym Casovym zpozdénim, prakticky nevyuZzitelné pro stavajici hodnoceni pokroku

b zajisténi poznatkd vyuZzitelnych v praxi - hodnotitelné pouze expertné ¢i nepfimo prostfednictvim licenci,
kooperacnich projektd, financovani z podnikového sektoru, podil aplikovanych vysledkd, zohlednéni
aplikovatelnosti v hodnoceni

» vytvofeni mechanism@ pro snadny a rychly prenos téchto poznatkl - opét hodnotitelné prevazné
expertn&, srovnani se zahrani¢im (pocet transfert, doba, vynosnost, bariéry), funkcnost transferu

» zvySeni absorpcni kapacity - pfipravenost, lidské zdroje, podil high-tech, inhouse research, pozice v GPN -
z velké Casti méfitelné, obtizné rozlisit segmentaci na cilové skupiny

Nékteré indikatory Ize vyuzit napfi¢ nékolika opatfenimi. Kazdy indikator je doplnén o informaci k jeho
povaze (kvalitativni, kvantitativni, kombinovany), jakou fazi projevd sleduje (vystupy, vysledky, dopady),
naroc¢nost jeho méreni a mozné prostredky.

A 4-1, A 4-2 Podporovat vytvareni strategii pro transfer znalosti a stimulovat vyzkumné pracovniky ke
komercializaci

» Realizace podplrnych nastrojli - existence programu podpory, Udaje o Cerpani (alokace, vyCerpano, pocet
projektll) - kombinovany, vystupy, stfedné narocné vyhodnoceni

- Podpora vytvareni strategii pro transfer znalosti a stimulace vyzkumnych pracovnikli ke komercializaci
je v CR predevéim nepfima, prostiednictvim Sifeji zaméFfenych programd (néarodnich i
spolufinancovanych ze strukturalnich fondd EU). Podporovany jsou infrastruktury pro transfer
technologii (OPPI - Prosperita, OP VaVal - PO3 Komercializace a popularizace VaV) a souvisejici rozvoj
lidskych zdrojd (OPVK - PO2 Tercialni vzdélavani, vyzkum a vyvoj). Navaznost obou typl programu je
vSak velmi omezena.
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- Asi nejblize kontextu opatieni zlistava vyzva OP VaVpl Cislo 3.3 - Centra transferu technologii vyhlasena
v roce 2010 s alokaci 1,0 mld. K& Mezi jejimi cili je uvedeno i nastaveni pravidel transferu znalosti
uvniti VO, vytvorenim ¢&i revizi vnitfnich predpisti vyzkumnych organizaci, pravnich studii apod. Do
gervna 2013 bylo v této vyzvé podporeno devét projektl s celkovou alokaci 343 mil. K& na Sesti VS,
dvou Ustavech AV CR a jedné fakultni nemocnici. Bliz&i podrobnosti nejsou k dispozici.

- Daldi moznost podpory zpracovani véeobecnych strategii rozvoje VS prichdzi s realizaci IPn KREDO
(OPVK), jehoZ ukonceni je planované na zavér roku 2013 a zplsobilé naklady jsou vymezeny na 2,0
mld. KC. Po schvaleni podstatnych zmén projektu v Fijnu 2013 byla zahajena prace expertnich tym0.

- Vytvoreni metodik pro efektivni transfer znalosti bylo cilem IPn EF-TRANS realizovaného v letech 2009-
2011 v ramci OPVK.

= PlInéni cile: neuspokojivé

» Strategie, smérnice a motivacni systémy na VO a VS - existence, povédomi, vyuzivani - kvalitativni,
vysledky, naro¢né vyhodnoceni (ad hoc Setfeni mezi VO a VS)

- Studie zpracovana k predmétnému opatteni (rok 2011) ukazuje, Ze strategie pro transfer znalosti a
spolupraci s aplikacni sférou jsou zatim v ceskych VO vyuzivany omezené (pouze soucast Sifeji
zamérenych dokumentd). Hlavni bariérou jejich vétsiho vyuzivani je jednostranné zaméfeni dovniti VO
a absence jednoznacné definované odpovédnosti. Hlavnim nedostatkem motivacniho systému je volné
definovani a znacné rozptyleni jeho jednotlivych ¢asti mezi rizné interni dokumenty VO.

- Novéjsi informace o pokroku v této oblasti nejsou k dispozici. Jejich aktualizace by si vyzadala realizaci
ad hoc Setfeni mezi VS a VO.

= PlInéni cile: neuspokojivé (pti omezené dostupnosti informaci)

» Realizace nastrojd pro financovani proof of concept nebo pre-seed aktivit - existence podpory, Udaje o
Cerpani (alokace, vycerpano, pocet projektd) - kombinovany, vystupy, stfedné naro¢né vyhodnoceni

- Podpora pre-seed aktivit byla realizovana v OP VaVal vyzvami 6.3 a 7.3 vyhlasenymi v letech 2012 a
2013. V nich bude do roku 2015 rozdéleno celkem 1,0 mid. K¢ tj. zhruba 60 % alokace PO3
Komercializace a popularizace VaV.

- Hlavnim cilem vyzvy 7.3 je podpofit komercializaci nadéjnych vysledkd s vysokym aplikacnim
potencialem, které vznikaji ve VO a VS. Realiza¢ni aktivity projektu budou provadény a vyhodnocovany
ve fazich Proof of Concept (dopracovani technologie a pripravné komercializacni Cinnosti) a Priprava
komercializace (navazani komercni ¢innosti zvoleného typu).

= PInéni cile: dobré

A 4-3 Vyhlasit program na podporu komercializace

» Pfiprava a realizace podplrnych nastrojd - vyhlaseni programu podpory s odpovidajicimi parametry,
vyuzivani substitucnich nastrojd - kvalitativni, vystupy, stfedné narocné vyhodnoceni

-V CR nebyl dosud vyhla$en dlouhodoby a operativni program na podporu komercializace VaV, ktery by
byl dostupny pro pracovniky relevantnich VO a VS a efektivné vyuzival dfive vybudovanou
infrastrukturu pro komercializaci. To Ize povazovat za jednu z pticin stavu, kdy poznatky verejnych VO
nejsou stale dostatecné vyuZivany v inovacich.

- Vychozi podminky pro komercializaci byly v uplynulych letech zkvalitnény rozvojem infrastruktury,
lidskych zdroji i metodicko-organizacniho zazemi. Ten byl financovan hlavné z operacnich programd,
primarné z OP VaVpI (v SirSim pojeti komercializace Ize zminit také nepfimou podporu z OPVK, OPPI,
OPPK i OPPA). Prvek prenosu vysledkll VaV do praxe je akcentovan ve vétSiné nastrojli Ucelové
podpory VaVal.

- OP VaVpl v oblasti podpory cili na komercializaci vysledk& VO a ochranu jejich dusevniho vlastnictvi,
financuje zakladani a rozvoj CTT a pre-seed aktivity (proces od identifikace poznatku s aplikacnim
potencidlem po fazi proof of concept). Ve tfech vyzvach tak byly k dispozici témér 2 mid. K¢, podafilo
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se zfidit devét CTT (dotace 343 mil. K¢), probéhlo devét projektd na rozvoj pre-seed aktivit (dotace 282
mil. K¢), pficemz vyhodnoceni posledni vyzvy na podporu pre-seed aktivit stale probiha. Celkova
poptavka po tomto typu podpory je vSak radové polovicni v porovnani s alokaci.

V ervnu 2013 byl viddou schvdlen program GAMA pripraveny TA CR pro zefektivnéni prenosu vysledk
VaV do aplikaci. Ten by mél podporovat jednak ovéreni aplikacniho potencidlu vysledkd, jednak
projekty aplikovaného VaV vedouci ke komercializaci vysledkl (vlastni komercializace vSak nebude
podporovana). Indikované vydaje na program cini 2,8 mid. K¢, z toho 1,8 mid. K¢ vydaje statniho
rozpoCtu. GAMA ovSem bude realizovana v letech 2014-2019 pouze v pripadé, Ze nedojde k
soubéznému financovani obdobné zamérenych projektd v ramci pripravovanych operacnich programd.

PInéni cile: neuspokojivé

» Intenzivnéjsi vyuZivani vysledkll VaV z verejného sektoru v inovacich a efektivnéjsi transfer znalosti -
kvalitativni, vysledky, velmi naro¢né vyhodnoceni (opakovana kvalitativni Setreni).

V soucasné dobé vzhledem ke stadiu pripravy programu a nutnému casovému odstupu neni mozné
vysledky posoudit.

PInéni cile: pro nedostatek informaci neni mozné zhodnotit

A 4-4 Podporovat vystavbu infrastruktur pro VaVal

Investice do rozvoje infrastruktury pro VaVal - existence programu podpory, Udaje o Cerpani (alokace,
vycerpano, poCet projektd, regionalni pokryti) - kombinovany, vystupy, stfedné naro¢né vyhodnoceni

Investice do rozvoje kapacit a materialni Grovné pracovist VaV jsou realizovana prostrednictvim
nékolika program0 - primarné OP VaVpl, na Uzemi hl. m. Praha pak OPPK. DalSimi mechanismy je
Ucelova podpora velkych infrastruktur pro VaVal z narodnich prostfedkd. V rozporu s opatfenim A 4-4
NP VaVal nebyl realizovan narodni program Investini rozvoj VaV, ktery mél za ukol vyvaZzit pozici
Prahy, na jejimz Gzemi nemohou vznikat VaV centra podporend z OP VaVpl.

V ramci PO1 (Evropska centra excelence) a PO2 (Regionalni VaV centra) OP VaVpl bylo na projekty
infrastruktur pro VaVal rozdéleno 40,5 mid. K¢, coZ odpovida bezezbytkovému vycCerpani alokace obou
prioritnich os. Bylo tak podporeno osm center excelence a 40 regionalnich VaV center. Regiony s
nejvy&sim poctem VaV center patii Jihomoravsky, Stfedocesky, Moravskoslezsky a Plzerisky kraj. Rada
prazskych instituci vybudovala vzhledem k omezujicim pravidldm podpory sva VaV centra za hranicemi
metropole ve Stfedoceském kraji.

V Praze byla podpora sméfovana prostfednictvim OPPK, oblasti podpory 3.1 Rozvoj inovacniho
prostfedi a partnerstvi mezi zakladnou VaV a praxi - celkem bylo podpofeno 40 projektd v souhrnném
objemu 1,6 mid. K Na rozdil od OP VaVpl byly infrastrukturni projekty v OPPK zamérfeny prakticky
vyhradné na pofizeni nebo modernizaci pristrojového vybaveni, v nékterych pripadech rovnéz
souvisejici stavebni prace.

Jak je zfejmé z objemu prostiedkd rozdélenych v obou vySe uvedenych programech, podpora
sméfovana do hlavniho mésta neodpovida jeho dominantnimu postaveni ve sféfe VaV. Zamérem NP
VaVal bylo snizit tento nepomér vypsanim narodniho programu Investi¢ni rozvoj VaV. Tento krok vsak
kvlli omezenym rozpoctovym zdrojlim nebyl napinén.

Poslednim dileZitym zdrojem, ktery financuje rozvoj infrastruktur je ucelova podpora projektd velkych
infrastruktur pro Vaval (ve vymezeni pojmu daném zakonem 130/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpis@l) a uvedenych v Cestovni mapé CR velkych infrastruktur pro Vaval. Pro financovani timto
zplsobem bylo schvaleno celkem 33 projektl se souhrnnou alokaci 3,9 mld. K. Propojeni s projekty
podporenymi ze strukturalnich fond@ EU je v fadé pfipadl nejasné a synergie jednotlivych mechanismi
by méla byt posilena ucelenou koncepci rozvoje infrastruktur pro Vaval v CR (viz nize).

PInéni cile: dobré
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» Investice do udrzitelnosti infrastruktury pro VaVal - existence programu podpory, Udaje o Cerpani
(alokace, vycCerpano, pocet projektl, regionalni pokryti) - kombinovany, vystupy, stfedné naroCné
vyhodnoceni

VySe uvedené mechanismy financuji primarné (nikoliv vsak vylucné) fyzické vybudovani dané
infrastruktury. U OP VaVpl tvofi vyjimku tzv. start-up grant, ktery pokryva neinvesticni a provozni
vydaje spojené s implementaci projektu (u podporenych projektl dosahuje v prliméru vyse 19 %
celkovych pFijm0). Obdobné Gcelova podpora projektd velkych infrastruktur pro VaVal sméfuje vzdy na
blize nespecifikovany podil investi¢nich a neinvesti¢nich provoznich nakladd.

Pro zajisténi nasledné udrzitelnosti VaV center vybudovanych z prostfedkli OP VaVpI a OPPK byly v
cervnu 2012 schvaleny Narodni program udrzitelnosti I a II. Tyto programy prostrednictvim podpory
konkrétnich vyzkumnych projektd VaV center po dobu az 5 let podpofi produkci novych vysledkd Vaval,
mezinarodni spolupraci, partnerstvi s aplikacni sférou nebo rozvoj lidskych zdrojd. Realizace NPU I byla
zahdjena vypsanim prvni vefejné soutéze v prosinci 2012 a schvalenim podpory pro 17 projektl s
financnimi poZadavky ve vysi 2,3 mld. KC. Druha vefejna soutéz byla vyhlasena v srpnu 2013.

Uvedené financni mechanismy samy o sobé Uspésné fungovani VaV center nezajisti, pomérné vysoky
podil provoznich pfijm@ v indikativnich rozpoctech projektl pfipada na smluvni vyzkum a mezinarodni
granty (u projektd PO1 a PO2 OP VaVpl v prliméru 25, resp. 11 %). Pfipadna neschopnost dostat
témto zavazklm bude zvySovat tlak na ostatni zdroje financovani.

Masivni rozvoj infrastruktur pro VaVal s sebou nese vedle narokl financnich i vysoké poZadavky na
zabezpeceni kvalifikovanych lidskych zdrojd. VétSinové feSeni této otazky pouze formalnim presunem
vyzkumnikd ze stavajicich pracovist do novych VaV center by vyznamné ubiralo na adicionalité
vynaloZenych prostredkd.

PInéni cile: uspokojivé

» Koncepce rozvoje infrastruktur pro Vaval - pfiprava ucelené dlouhodobé koncepce rozvoje infrastruktur
pro VaVal fesici otazky jejich realizaCnich pfedpokladd, udrZitelného provozu a relevanci k prioritnim
smérlim rozvoje Vaval v CR - kvalitativni, vystupy, snadné vyhodnoceni

Cetnost programé podpory infrastruktur pro VaVal, jejich ndroky na finan¢ni a lidské zdroje, klicovy
vyznam pro rozvoj Vaval v CR a propojeni se strategickymi evropskymi infrastrukturami zaklada
potfebu fesit tuto problematiku ucelené, koncepcné a dlouhodobé pomoci narodni strategie rozvoje
infrastruktur pro Vaval. Ta by méla definovat kroky k odpovédnému budovani, efektivnimu vyuzivani a
dlouhodobé udrZitelnosti infrastruktur pro Vaval. Takova strategie véak v CR stale chybi a odpovédné
organy (primarné MSMT) vykonavaiji pouze dilé&i kroky - nap¥. aktualizace Cestovni mapy CR velkych
infrastruktur pro VaVal, ktera vSak opét uvaZuje pouze vybrané infrastruktury.

Koncepce rozvoje infrastruktur by rovné? méla zohledfiovat prioritni sméry Vaval v CR jak byly
definovany v ramci plnéni predmétnych opatieni NP VaVal. Dosavadni vybér podporenych infrastruktur
se neopira o podkladové analyzy a neni proto dostatecné transparentni.

PInéni cile: neuspokojivé

» Realizace vyzkumu pro potreby aplikacni sféry - pocet a objem kolaborativnich projektl a zakazek VaVv
financovanych podniky - kvantitativni, vysledky, stfedné narocné vyhodnoceni (ad hoc Setfeni nebo
zafazeni mezi povinné indikatory podporenych projektd)

Vzhledem k tomu, Ze vétsina projektll vznikajicich infrastruktur pro Vaval se nachazi v Gvodnich fazich
své cinnosti, zejména u velkych projektd jesté probiha konstrukcni prace, mnozstvi vysledkd je zatim
omezené a hodnoceni Cinnosti infrastruktur proto neni mozné. V pozdéjSich fazich realizace projektu
bude takové hodnoceni klicovym argumentem pro zpétné oddvodnéni podpory pfipadné systémové
zmény v Cinnosti infrastruktur.

PInéni cile: pro nedostatek informaci neni mozné zhodnotit
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» Transparentni a motivujici podminky pro transfer znalosti a komercializaci - a priori stanovena strategie a
pravidla pro VO a VS viz indikatory k opatfenim A 4-1 a A 4-2.

Strategie pro transfer znalosti a nastroje, které motivuji zaméstnance VaV center k produkci vysledk?
vhodnych pro praktické aplikace, jsou krokem pro efektivni fungovani infrastruktur a uspokojeni
poptavky inovacnich podnikd. Z dostupnych dokumentd neni zfejmé, zda byly tyto otdzky u
podporenych projektl dostatecné reseny.

PInéni cile: neuspokojivé (pfi omezené dostupnosti informaci)

A 4-5 Vyhlaseni programu podpory rozsahlejSich kooperacnich projektd

Realizace podpirnych nastrojll - vyhlaseni programu podpory s odpovidajicimi parametry (vyzvy), Udaje o
Cerpani (alokace, vycerpano, pocet projektl) - kombinovany, vystupy, stfedné naroc¢né vyhodnoceni

Program Centra kompetence, ktery svymi charakteristikami odpovida predmétnému opatreni
(multidisciplinarni a problémové orientovany program umoziujici podporu technologicky zamérenych
projektd vétsiho rozsahu pokryvajicich cely inovacni cyklus), byl schvalen usnesenim vlady ze dne 19.
ledna 2011 ¢. 55. Délka trvani programu je 8 let (2012-2019), predpokladany rozpocet dosahuje 6,3
mld. K¢. Program je zaméfen na podporu vzniku a ¢innosti VaVal v progresivnich oborech s vysokym
aplika¢nim a inova&nim potencidlem a p¥inosy pro konkurenceschopnost CR.

V ¢ervnu 2011 byla TA CR vyhla$ena prvni vefejna souté?, v niz bylo podporeno 22 projekté. Celkové
predpokladané naklady cini 6,2 mid. K¢, pricemz statni podpora dosahuje 4,4 mld. K¢ (70 %). Nejvétsi
Cast prostredkd sméfuje k VO (40 %), nasleduji velké (26 %), stiedni (20 %) a malé (14 %) podniky.
Na atraktivitu této formy podpory zejména pro VO ukazuje jejich soubézna ucast hned v nékolika
konsorciich - plati to zejména pro technické vysoké skoly.

Zmény v programu Centra kompetence, které byly schvaleny usnesenim vlady ze dne 27. Gnora 2013 C.
146, reflektuji poznatky ziskané v prvni vefejné soutézi a zapracovavaji nové definované Priority
orientovaného VaVal. Upraveno bylo zaméfeni a cile programu, kritéria hodnoceni projektd a
oCekavané vysledky, vse s dlirazem na inovacni potencial projektl a udrZitelnost strategické vyzkumné
agendy.

Druhé vefejnd souté? byla TA CR vyhld$ena v breznu 2013. Jeji podminky spinilo celkem 46 z 82
podanych navrh{ projektd, na konecné vyhodnoceni se Ceka (lhlita pro hodnoceni konéi v listopadu
2013).

Pro administraci programu byl vytvofen prehledny systém podpory. Ten byl v prvni vefejné soutézi
vesmeés pozitivné hodnocen i zadateli o podporu (zejména kvalita konzultaci a komunikace s
administratory programu). Kritika se snasela zejména na systém hodnoceni Zadosti o podporu.

PInéni cile: dobré

Intenzivnéjsi vyuZzivani vysledkd VaV z verejného sektoru a lepsi spoluprace vyzkumnych tym@ z vysokych
Skol a Ustavll s podniky - kvalitativni, vysledky, velmi naro¢né vyhodnoceni (opakovana kvalitativni
Setreni).

V souCasné dobé vzhledem ke stadiu feSeni projektli a nutnému casovému odstupu neni mozné
vysledky programu posoudit.

PInéni cile: pro nedostatek informaci neni mozné zhodnotit

26



A 4-7 Podporovat spolupraci poskytovanim inovacnich voucherd

» Realizace inovacnich voucherd - vytvoreni nastroje s odpovidajicimi parametry, Gdaje o realizaci (alokace,
regionalni pokryti, vyCerpano, pocet projektll) - kombinovany, vystupy, stfedné naroc¢né vyhodnoceni.

Podpora spoluprace MSP se znalostnimi institucemi formou inovacni voucherd byla opakované
realizovana na regionalni Ci lokalni Urovni, na Grovni narodni vSak nebyly podniknuty Zadné viditelné
kroky smérem k realizaci opatfeni NP VaVal.

Poprvé se inovaéni vouchery v CR objevily v Brné - Jihomoravské inovacni centrum v roli implementacni
agentury vyhlasilo prvni vyzvu v roce 2009 a od té doby ji kontinualné obnovuje. V nasledujicich letech
se inovacni vouchery v rlznych variantach objevily také v Moravskoslezském, Kralovehradeckém,
Libereckém, Karlovarském, Zlinském a Olomouckém kraji, v roce 2013 nové v Plzni a Praze. Dalsi kraje
(napt. Vysocina) o jejich zavedeni uvazuiji.

TA CR moznost zavedeni inova¢nich voucherl na narodni Urovni opakované diskutovala. Vysledné
stanovisko vychazejici z pravniho rozboru, ktery si nechal zpracovat Kralovehradecky kraj, se v zapisech
ze zasedani predsednictva neobjevuje. Je uvedeno, Ze pokud bude rozsifena nepfima podpora o
moznost odecitat si naklady na nakupované sluzby v oblasti VaVal, je pfiprava takového programu
nadbyte¢nd, a to i vzhledem k vyraznym omezenim rozpoctu na VaVal. Podrobnéjsi vyhodnoceni
absorpCni kapacity a navaznosti pfipadného programu na realizované nastroje podpory neni k dispozici.

PInéni cile: neuspokojivé (na narodni Urovni)

» Charakter implementace - administrativni nenarocnost pro uzivatele i poskytovatele verejné podpory,
flexibilita systému, transparentnost formalnich i vécnych kritérii, zaclenéni do Sirsi struktury podpCrnych
nastrojl zamérenych na spolupraci akademické a firemni sféry - kvalitativni, vystupy, stfedné narocné

Vypracované pravni analyzy neposkytuji jednoznacny zavér o tom, zda se implementace inovacnich
voucherl musi fidit zakonem €. 130/2002 Sb. Respektovani uvedeného zakona totiz neguje fadu z
vyhod tohoto formatu podpory uvedenych nize. Legislativa rovnéz nedoznala zmén, které by vyjasnily
jeji pozici pfi implementaci inovacnich voucherd.

Charakter realizace nastroje se v jednotlivych krajich/méstech liSi - zejm. realizace formou vefejné

soutéze ve VaVal dle zdkona €. 130/2002 Sb. (Kralovehradecky, Liberecky, Karlovarsky) ¢&i jinym
zplsobem (Brno a dalsi).

Realizace opatfeni TA CR na ndrodni trovni dle plivodniho ndvrhu NP VaVval by byla prili§ ¢asové a
administrativné narocna a vzhledem k relativné nizkému objemu projektd i financné neprilis efektivni.
Proto byla ve studii k predmétnému opatfeni navrhnuta varianta vytvoreni odliSného schématu, které
by spojovalo vySe popsané vyhody implementace na narodni i regionalni Grovni. Jednalo by se o
obdobu grantového schématu, které by mohlo vyuZit ke spolufinancovani prostredkd ze SF v obdobi
2014-2020. Projekt inovacnich voucher( by byl vyhlaSen na narodni Grovni s pfijemci v podobé
jednotlivych krajd, které by nasledné rozdélovaly podporu kone¢nym uZivateldim (MSP).

PInéni cile: uspokojivé

» Realizované spoluprace podporené prostrednictvim inovacnich voucherl - pocet, objem, adicionalita -
kombinovany, vysledky, velmi naro¢né vyhodnoceni.

Inovacni vouchery byly v CR realizovany vyhradné na regiondlni ¢ lokalni Grovni - celkem v 9 krajich
nebo méstech. Posledni dostupné Udaje (bfezen 2013) ukazuiji, Ze v souhrnu bylo rozdéleno cca 71 mil.
K¢ mezi vice nez 350 projektl. Soucasné probihaly jesté dalsi vyzvy.

Casovy odstup od prvnich realizovanych projekté dovolil v Brné provést detailnéjéi interim hodnoceni
prinosd programu - 48 % procent Zadateld potvrdilo navazani nové spoluprace s vyzkumniky, 17 % z
téchto novych spolupraci pokracovalo i po skonceni projektu.

PInéni cile: uspokojivé
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A 4-8 Vyhodnotit moznosti zakladani fondd rizikového kapitalu

Vyhodnoceni pravnich, finan¢nich a dalSich moZnosti podpory investic formou rizikového kapitalu a
realizace navaznych implementacnich krok@ - kvalitativni, vystupy, stfedné narocné vyhodnoceni.

Dale jsou zdlraznény zejména zavéry analyz vypracovanych v roce 2011 béhem pfipravy pilotniho seed
fondu na MPO.

Trh rizikového kapitalu z@stava v CR velmi slabé rozvinuty. D&vodem pro to jsou jednak omezujici
faktory na strané nabidky (pFisna regulace penzijnich fond@ a pojistoven v CR - zékon &. 42/1994 Sb., o
penzijnim pfipojisténi, zakona €. 277/2009 Sb., o pojist'ovnictvi) i nizka absorpcni kapacita podnikového
sektoru pro tento typ investic.

Dalsi prekazku tvorila legislativni omezeni pro strukturu fondl rizikového kapitalu (zakona ¢. 189/2004
Sb., o kolektivnim investovani). Ten byl v roce 2013 nahrazen novou pravni Upravou, ktera zapracovava
do Ceského pravniho fadu smérnici AIFMD harmonizujici podminky pro ¢innost alternativnich fond@ v
EU (viz dale).

v

Navrh zakona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech z kvétna 2013
obsahuje celkovou revizi dosavadni Upravy kolektivniho investovani.

Vyhodnoceni podminek v souladu s Ukolem navrhnout realizaci pilotniho seed fondu vychazi také z
predpokladu, Ze finanCni nastroje budou hrat v programovacim obdobi 2014-2020 mnohem
vyznamnéjsi roli.

PInéni cile: dobré

Vznik fondu rizikového kapitalu s Ucasti soukromych a verejnych finanCnich prostfedkd - kvalitativni,
vysledky, snadné vyhodnoceni.

Vychodiskem pro realizaci pilotniho seed fondu byl Ukol stanoveny vladou pro MPO v souvislosti s
vyuZzitim dodatec¢nych prostiedkd v OPPI.

Po realizaci kapitalovych vstupd do inovujicich MSP mél vzniknout holdingovy fond, ktery bude
spravovat verejné prostifedky a ty budou nasledné vkladany do fondt kvalifikovanych investord.

Usnesenim viady €. 817 ze dne 16.11.2010 byla pro Ucely realizace pilotniho seed fondu stanovena
Castka 45,039 mil. Eur, coZ s povinnym narodnim dofinancovanim predstavuje prostfedky v objemu az
1,4 mld. K¢.

V listopadu 2012 byla zaloZzena obchodni spole¢nost Cesky rozvojovy, uzavieny investiéni fond, a.s. se
100% majetkovou Ucasti statu. Nasledné probéhly vefejné zakazky na sluzby obhospodarovatele
(spravce) a depozitare fondu. Jeden z nelspésnych uchazect vsak podal navrh na zahajeni spravniho
fizeni k UOHS.

Projekt pilotniho seed fondu je v poloviné roku 2013 ve stadiu finalizace pfipravné faze.

PInéni cile: uspokojivé

Nardist investic rizikového kapitalu do inovacnich podnikdl s vysokym réistovym potencidlem v CR podle
druhu investice (buyout, expansion/replacement, early stage) - kvantitativni, vysledky/dopady, snhadné
vyhodnoceni.

Kapitalové investice realizované subjekty z CR jsou dlouhodobé na nizké Grovni, pricemz vétsinu z nich

tvori rozvojové investice (expansion) a financovani akvizic (buyouts). Nizka je rovnéz absorp¢ni kapacita
-1, 0,

podnikd.

Vyhodnoceni tohoto indikatoru bude mozné s az s urCitym cCasovym odstupem po realizaci vyse
uvedenych opatfeni.

PInéni cile: pro nedostatek informaci neni mozné zhodnotit
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A 4-9 Podporovat rozvoj poradenskych sluzeb

» Realizace podplrnych nastrojli na zvyhodnéné poradenské sluzby pro rozvoj Vaval aktivit v podnicich -
rozvoj soft infrastruktury, vyhlaseni programu podpory, Udaje o Cerpani - kombinovany, vystupy, stfedné
naro¢né vyhodnoceni

V Cesku vykrystalizovala tfi schémata poskytovani zvyhodnénych poradenskych sluzeb pro MSP.
Program Poradenstvi z prostfedkd OPPI podporuje individualni (jednorazové) projekty na nakup
konzultantskych sluzeb samotnymi firmami. Dalsi (nepfimou) formu podpory poradenskych sluzeb tvori
stavajici systém inovacni infrastruktury financovany primarné z programu Prosperita (OPPI). Posledni
zplsob tvori nabidka sité organizaci podporujicich podnikani ve statech EU (EEN a EBN).

V pribéhu realizace programu Poradenstvi se ustoupilo od nékterych planovanych aktivit, a tim padem
doslo k castecnému nenaplnéni plvodniho zaméru programu poskytovat komplexni podporu MSP v
oblasti poradenskych sluzeb. Na nedostatecnou absorpéni kapacitu a ustoupeni od nékterych drive
planovanych aktivit reagovala agentura CzechInvest realizaci systémovych feSeni prostrednictvim
projektd CzechAccelerator a CzechEkoSystem zamérenych na specificky segment poradenskych sluzeb.

Do poloviny roku 2013 bylo v programu Poradenstvi vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace celkem 474
projektdm s alokaci 403,3 mil. K¢ (Ctvrtina pCvodni alokace), z toho bylo proplaceno 112,0 mil. K¢
(vCetné projektl agentury CzechInvest).

Systém inovacni infrastruktury byl rozvijen zejména projekty v programu Prosperita II (OPPI) - ty se
vSak v priliSné mife soustredily na budovani fyzické infrastruktury. Nabidka podpGrnych sluzeb a jejich
sladéni s poptavkou zlstaly ¢asto opomenuty. Firmy povazuji nové vznikajici inovacni infrastruktury za
principidlné prinosné, jejich sluzeb ale nevyuzivaji, nebot’ nenabizi poptavanou expertizu.

PInéni cile: uspokojivé

» Dostupnost a kvalita poradenskych sluzeb pro MSP souvisejicich s realizaci Vaval - hodnoceni uzivateli
poskytovanych poradenskych sluzeb - kvalitativni, vysledky, stfedné naro¢né vyhodnoceni.

Parcialni hodnoceni dostupnosti a Urovné poskytovanych poradenskych sluzeb na zakladé zkuSenosti
jejich uzivateld bylo provedeno ve studii zpracované k opatfeni A 4-9 s vyuzitim dotaznikového Setfeni.
Prostfednictvim online dotaznikového Setfeni bylo osloveno celkem 448 podnik{, které patfily mezi
pfijemce v programu Poradenstvi.

Dotaznik se nezaméroval vylutné na hodnoceni programu Poradenstvi, ale vénoval se problematice
poradenskych sluzeb v Sirsi roviné.

Pro vétsinu MSP jsou hlavni pfekazkou ve vyuzivani konzultantskych sluzeb financni naklady. Témér pro
polovinu respondentll je tedy moznost Cerpat vefejnou podporu zasadnim impulzem pro vyuzivani
poradenskych sluzeb. Mezi hlavni bariéry rlistu poptavky patfi také komplikovana administrativa.

PInéni cile: neuspokojivé

» Navrh opatfeni pro dalsi rozvoj kvalitnich poradenskych sluzeb pro MSP - kvalitativni, vystupy, snadné
vyhodnoceni.

Navrh rozvoj poradenskych sluzeb a zefektivnéni systému jejich poskytovani byl proveden ve studii k
opatfeni A 4-9. Mezi hlavni zavéry patfi zapojeni existujicich inovacnich infrastruktur za Gcelem vyuziti
potencidlu na regionalni Grovni a usnadnéni komunikace s uzivateli sluzeb, zavedeni standard( kvality
sluzeb nebo monitorovani dopadl zvyhodnénych poradenskych sluzeb a evaluace programd jejich
podpory.

Dalsi podpora poradenskych sluzeb bude patrné rovnéz predmétem Operacniho programu Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost. BlizSi struktura OP (na Urovni opatieni) vSak neni zatim znama.

PInéni cile: dobré
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A 4-10 Podporovat vznik technologickych platforem

» Realizace podplrnych nastrojl - vyhlaseni programu na podporu vzniku technologickych platforem (TP) -
vécné zaméreni, Udaje o Cerpani (alokace, vyCerpano, pocet projektd) - kombinovany, vystupy, stfedné
naro¢né vyhodnoceni.

ZaloZeni, pocCateCni rozvoj a administrativni chod TP zacaly byt podporovany od roku 2009. V programu
Spoluprace (OPPI) bylo pro tento ucel vymezeno 200 mil. K¢ pro TP.

Ve dvou vyzvach programu Spoluprace bylo podporeno celkem 35 subjektl v souhrnné vysi 160,0 mil.
KC. Z této Castky bylo v poloviné roku 2013 proplaceno 79,0 mil. KC.

Specifickou povinnosti podporenych TP bylo zverejnéni Strategické vyzkumné agendy a
Implementacniho akéniho planu. Jinak vsak byla definice TP, vymezeni aktivit a souvisejici pozadavky v
programu Spoluprace velmi volné, coz bylo primarné dlisledkem nizkého povédomi o konceptu TP - TP
predstavovaly pfi vyhlaseni programu Spoluprace relativné novy typ instituce, nespojeny s konkrétnim
ocCekavanim.

Pokud mély TP predstavovat nastroj identifikace prioritnich témat, mélo se jednat o jednorazovy
projekt. Pokud mély byt TP podporovany jako nastroj feseni prioritnich témat, méla tato témata byt
jasné definovana a uskupenim méla byt poskytnuta adekvatni podpora v delsim ¢asovém ramci.

PInéni cile: uspokojivé

» Porovnani nastrojd podpory TP a klastrovych iniciativ - kvalitativni, vystupy, snadné vyhodnoceni.

Jednim z cild studii k opatfeni A 4-10 bylo rovnéz zjistit stav soucasného systému podpory kooperacnich
sdruzeni, tedy alternativ k TP.

MozZnosti pro rozvoj kooperacnich seskupeni z programu Spoluprace jsou lepsi u klastrl, které maji k
dispozici vétsi financni podporu, a zaroven je v jejich pripadé podporovano Sirsi portfolio aktivit véetné
VaVval.

PInéni cile: dobré

» Cinnost TP - polet, zaméfeni, aktivity, zapojeni klicovych subjektd do TP - kombinovany, vysledky,
stfedné naro¢né hodnoceni

V ramci prvni studii k opatfeni A 4-10 bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi ¢eskymi TP a rozhovor
se zastupci vybranych TP.

TP z definice sdruzuji nejvyznamnéjsi subjekty ve strategicky vyznamnych oborech ekonomiky daného
stdtu a maji plnit roli diskusniho féra pfi definovani a reSeni strategicky vyznamnych priorit statu. Jako
dobfe funguijici TP se jevi ty, které se nejen vénuji VaVal aktivitam resp. jejich iniciaci, ale predevsim
jsou schopné své vysledky také efektivné propagovat

Predpokladem pro maximalizaci pfinosu TP jako fesiteld identifikovanych socioekonomickych priorit je
jasna definice klicovych témat.

Dalsim z cild TP je podporovat efektivni rozhodovani vefejné spravy. Nejefektivnéjsi cestou je primé
Clenstvi verejné spravy v odpovidajicich TP. V Cesku ale zatim az na vyjimky nejsou ¢leny TP zadné
organy verejné spravy.

Samotni predstavitelé TP vidi nejvétsi pfinos TP v rozvoji spoluprace mezi prlimyslem a vyzkumnymi
organizacemi. Tu by také chtéli vice podporovat

PInéni cile: neuspokojivé

» Efektivnéjsi alokaci investic do VaVal, zrychleni pfenosu znalosti mezi jednotlivymi subjekty inovacniho
procesu, také vzajemna spoluprace vsech aktérli narodniho inovacniho systému na regionalni, narodni i
nadnarodni Urovni - kvalitativni, dopady, velmi naro¢né vyhodnoceni.

Vzhledem k malému ¢asovému odstupu od realizace opatfeni nelze vyhodnotit.

PInéni cile: pro nedostatek informaci neni mozné zhodnotit
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4.2 Vyhodnoceni napliiovani cile podle navrzenych indikatort

Pro kazdy vyse uvedeny indikator bylo provedeno vyhodnoceni stavu k poloviné roku 2013. Shrnuti hlavnich
vystupd a zmén ve vazbé na realizované akce od roku 2008 (pred implementaci NP VaVal) do soucasnosti je
pro piehlednost uvedeno u kazdého z vyse definovanych indikatord v oddilu 4.1.

U indikator(i, které jiz bylo mozné aspon diléim zplsobem vyhodnotit, je také uvedeno hodnoceni dle
nasleduijici kvalitativni pétitiroviova stupnice.

» Zcela nedostatecné — stav se neméni, stanovenych cild nebude dosazeno;

Neuspokojivé — stav se méni jen malo, stanovenych cilé nebude dosazeno;

Uspokojivé — stav se lepsi, stanovenych cild bude postupné dosazeno;

Dobré — stanovené cile jsou spinény;

Vyborné — stanovené cile jsou spinény a jsou vytvoreny predpoklady pro stanoveni vyssich cild.

4.3 Celkové vyhodnoceni plnéni cile

Z hodnoceni jednotlivych indikatorl definovanych vyse vyplyva (bez ohledu na ty, které jsou méfitelné az s
vyraznym casovym odstupem), ze Cil 4 se podafilo naplnit pouze v dil¢ich aspektech, zéroven vsak bez
nutnosti zaradit néktera opatfeni mezi zcela nedostatecné realizovana.

Mezi aktivity, které byly v Cili 4 feSeny neuspokojivé, patfi:

» realizace podplrnych nastrojii pro vytvareni strategii pro transfer znalosti a stimulaci vyzkumnych
pracovnik(l ke komercializaci, stejné jako fyzické existence predmétnych strategii, smérnic a motivacnich
systéml na VO a VS (A 4-1, A 4-2);

» priprava a implementace uceleného a operativniho programu na podporu vSech fazi komercializace
vysledk( VaV na verejnych VO a VS (A 4-3);

» vytvoreni koncepce rozvoje infrastruktur pro VaVal, ktera by prispéla k ucelenému pohledu na podporu
rozvoje a udrzitelného fungovani téchto infrastruktur (A 4-4) a v ndvaznosti na opatieni A 4-1 a A 4-2 také
a priori stanoveni pravidel pro transparentni a motivujici podminky pro transfer znalosti a komercializaci;

» podpora spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry formou inovacnich voucherl rozdélovanych na narodni
urovni (A 4-7);

b zajisténi dostupnych a kvalitnich poradenskych sluzeb souvisejicich s realizaci VaVal u MSP (A 4-9);

» podporeni ¢innosti TP tak, aby plnily roli diskuzniho féra pfi definovani a feSeni otazek Vaval v prioritnich
oblastech, napomahaly efektivnimu fungovani vefejné spravy a spolupraci prlimyslu s VO (A 4-10).

Naopak mezi oblasti, ve kterych doslo v hodnoceném obdobi k pozitivnimu posunu, patfi zejména:

» realizace nastrojl pro financovani proof of concept nebo pre-seed aktivit jako soucast podpory transferu
znalosti a stimulace vyzkumnych pracovnikd ke komercializaci (A 4-1, A 4-2);

» investice do rozvoje kapacit a materidlni Urovné infrastruktur pro Vaval (A 4-4);

» vyhlaseni programu podpory rozsahlejSich kooperacnich projektl, ktery pokryva vsechny faze inovacniho
procesu a jsou do néj zapojeny VO spolecné s podniky (A 4-5);

» vyhodnoceni pravnich, financnich a dalSich moZnosti podpory investic formou rizikového kapitalu a
realizace navaznych implementacnich krokd (A 4-8);

» navrh opatfeni pro dalSich rozvoj kvalitnich poradenskych sluzeb pro MSP v oblastech souvisejicich s
realizaci VaVal (A 4-9);

» porovnani nastrojd podpory kooperacnich seskupeni - technologickych platforem a klastrl (A 4-10)
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4.4 Zapracovani cile do aktualizované NP VaVal

Vzhledem k tomu, Ze néktera z opatteni navrzenych v Cili 4 se nepodafilo splnit nebo se je podafilo splnit jen
CasteCné, Cast této problematiky je prenesena i do aktualizované NP VaVval.

» Blok 1 strategické Casti aktualizované NP VaVal cili na kvalitni a produktivni vyzkumny systém. Cesta k
takovému systému vede mj. pres dva z dilCich cild - zajisténi kvalitni a produktivni infrastruktury (pfima
navaznost na opatfeni A 4-4) a Gc¢inné motivacni mechanismy stimulujici k produkci kvalitnich vysledkd
(ndvaznost na A 4-2).

-V pripadé infrastruktur pro Vaval (plvodné A 4-4) se aktualizovana NP VaVal zaméfuje primarné na
zajisténi udrzitelnosti a efektivniho financovani VaV center vybudovanych v ramci OP VaVpl. Zaroven
poukazuje na nutnost vyuzit dostupné mechanismy a zastavit zaostavani VaV kapacit v Praze, kterd
nebyla regionem zpUsobilym pro Cerpani podpory z OP VaVpl. V rozvojovych cilech VaV center budou
reflektovany Narodni priority orientovaného VaVal, nebot’ koncentrace na omezeny pocet priorit je
jednou z podminek vyuZiti zdrojd ze strukturalnich fond@ EU.

-V pfipadé motivacnich mechanism0 (plvodné A 4-2, UZeji motivace ke spolupraci s aplikacni sférou a ke
komercializaci) aktualizovana NP VaVal v Bloku 1 odkazuje na vytvoreni nové metodiky hodnoceni,

ktera bude stimulovat mj. k produkci aplikovatelnych vysledkd a spolupraci s aplikacnim sektorem.
» Blok 2 strategické Casti aktualizované NP VaVal cili na efektivni Sifeni znalosti a jejich vyuziti v inovacich.

Tento blok prakticky kopiruje znéni Cile 4 drivéjsi NP VaVal, ovSsem jeho zabér je vyrazné uZzsi. Soustredi
se na:

- Zajisténi efektivniho prenosu znalosti mezi VO a inovujicimi podniky, kde uklddd VO zpracovani
dlouhodobych strategii pro rozvoj spoluprace s ostatnimi subjekty v inovacnim systému a pro
komercializaci (plvodné A 4-1). U¢innéji budou rovnéz zapojeny platformy spoluprace (plvodné A 4-
10).

- Rozvoj nastrojd stimulujicich prenos znalostni z vyzkumu do praxe, s pomoci nichz bude VO
poskytovana podpora pro vSechny faze komercializace (ptvodné A 4-3).

» Bok 3 strategické Casti aktualizované NP VaVal obsahuje rovnéz vyrazny tematicky prekryv s Cilem 4
drivéjSi NP VaVal. Jeho zaméreni je opét uzsi, specificky na inovacni podniky. Navaznost na drivejsi NP
VaVal je zietelna v nasledujicich cilech:

- Rozvijet sluzby pro inovace v podnicich (plvodné A 4-9), které vytvofi podminky pro zvyseni jejich
inovacni vykonnosti, a strategicky zamérené sluzby pro optimalni zacileni zdroj.

- Zavést nastroj pro rozvoj inovaci, ktery bude podniky stimulovat k rozvoji aktivit Vaval pro potfeby
prdmyslu (plvodné A 4-6, Uzeji na podporu faze testovani prototypu). Dale vytvofit uceleny systém
financnich nastrojd zaméfenych min. na tfi faze rozvoje firem (plvodné A 4-8, (Zeji na podporu fond(
rizikového kapitalu). Pokracovat ve vyuziti inovacnich poukazek (plvodné A 4-7).
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4.5 Shrnuti — SWOT analyza

Prehledné shrnuti silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb v oblastech VaVal souvisejicich s Cilem 4 je
uvedeno v nasledujici tabulce. Pri sestaveni této stru¢né SWOT analyzy byly vyuzity informace uvedené v

predchazejicich kapitolach.

Realizace nastrojd pro financovani proof of concept nebo pre-
seed aktivit jako soucast podpory transferu znalosti a stimulace
vyzkumnych pracovnikd ke komercializaci

Investice do rozvoje kapacit a materidlni Grovné infrastruktur
pro VaVal

VyhlaSeni programu podpory rozsahlejSich  kooperacnich
projektd, ktery pokryva vsechny faze inovacniho procesu a jsou
do néj zapojeny VO spolecné s podniky

Vyhodnoceni pravnich, financnich a dalSich moznosti podpory
investic formou rizikového kapitdlu a realizace ndavaznych
implementacnich krokd

Navrh opatfeni pro dalSich rozvoj kvalitnich poradenskych
sluzeb pro MSP v oblastech souvisejicich s realizaci Vaval
Porovnani nastrojii  podpory kooperaCnich seskupeni -
technologickych platforem a klastrd

Prilezitosti

Efektivni vyuZiti potencidlu nové vybudovanych infrastruktur pro
VaVal pfi zohlednéni Narodnich priorit orientovaného Vaval.
Viytvoreni mechanism( ucinné stimulujicich k produkci kvalitnich
vysledkd VaV a vysledkl VaV reflektujicich poptavku aplikacniho
sektoru, jejich zakomponovani do nové metodiky hodnoceni.

Zajisténi efektivniho pfenosu znalosti mezi VO a inovujicimi
podniky pomoci koncepcniho rozvoje spoluprace mezi subjekty
v inovacnim systému a pruznych pravidel pro komercializaci.

Poskytovat VO podporu ve vsSech fazich komercializace a
stimulovat tak prenos vysledkd VaV do praxe.

Rozvijet sluzby pro inovace v podnicich, které vytvori podminky
pro zvysSeni jejich inovacni vykonnosti, a strategicky zamérené
sluzby pro optimalni zacileni zdroj(.

Zavést financni nastroje, které podpofi vznik novych a dalsi
rozvoj inovacnich podnikli, budou podniky stimulovat k VaVal
aktivitam a zvySi efektivni poptavku po vysledcich VaV
produkovanych VO a VS.

Slabé stranky

= Absence podplrnych nastrojd pro vytvareni strategii pro
transfer znalosti a chybéjici stimulace vyzkumnych pracovnikd
ke komercializaci, neexistence pfedmeétnych strategii, smérnic a
motivacnich systém@ na VO a VS.

= Absence uceleného a operativniho programu na podporu vsech
fazi komercializace vysledk@ VaV.

= Chybéjici koncepce rozvoje infrastruktur pro Vaval, ktera by
prispéla k ucelenému pohledu na podporu rozvoje a
udrzitelného fungovani téchto infrastruktur.

= Nerealizovana podpora spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry
formou inovacnich voucher{ rozdélovanych na narodni Grovni

= Neschopnost zajistit dostupné a kvalitni poradenské sluzby
souvisejicich s realizaci Vaval u MSP.

= Neschopnost sméfovat Cinnosti TP tak, aby pinily roli diskuzniho
fora pri definovani a feseni otazek VaVval v prioritnich oblastech,
napomahaly efektivnimu fungovani vefejné spravy a spolupraci
prlmyslu s VO

Hrozby

= Pouze formalni kroky ke zkvalitnéni transferu znalosti a vétsi
motivaci vyzkumnikl vytvaret aplikovatelné poznatky bez
redlnych nastrojii pro jejich implementaci a jmenovité
odpovédnosti za jejich uvedeni do praxe.

Pretrvavajici rozdily v kultufe akademické a podnikové sféry,
vnimani komercializace jako zrady akademickych hodnot.

Pokralujici zaostavani infrastruktur pro Vaval v Praze a
oslabovani hlavniho mésta jako znalostniho centra CR.

Omezujici  administrativa, nizka transparentnost vybéru
projektd a neefektivni systém podpory spoluprace VO s
podniky nebo organy vefejné spravy, ktery odrazuje od Vaval.

Chybéjici kompenzace trzniho selhani u vybranych typld a
aktivit podnikd - chybéjici financni nastroje pro podniky.

= Neefektivni inovacni infrastruktura a chybéjici strategické
podnikové sluzby, které dale inhibuji inovacni aktivitu a
realizaci nadéjnych podnikatelskych zamérd.

Existence pouze formalnich platforem spoluprace subjektl v
inovacnim systému, které Cerpaji vefejné prostiedky na svoje
fungovani bez jakychkoli pozitivnich efekt na spolupraci.
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5 Zaveéry a doporuceni

Studie prehledné a ucelené shrnuje kroky ucinéné pro naplnéni opatfeni navrzenych v Cili 4: Vyuzivat
vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupraci verejného a soukromého sektoru ve VaVal. K vyhodnoceni byly
vyuZity zavéry studii zpracovanych v letech 2011 - 2013 v rdmci verejné zakézky Ufadu viady ,Analyzy a
podklady pro realizaci a aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci*. Vysledky tohoto vyhodnoceni
jsou prehledné shrnuty ve SWOT analyze.

Soucasné studie navrhuje mnoZstvi prevazné kombinovanych indikatorl, které umozni zpétné (i s vétSim
Casovym odstupem od realizace opatieni) posoudit pokrok v naplfiovani cile, respektive jeho jednotlivych
opatieni. Z provedeného vyhodnoceni vyplyva, Zze vétsinu cild a opatreni, které byly v plvodni NP VaVal
zaméfeny na efektivnéjsi vyuzivani vysledkl VaV v inovacich se podafilo naplnit pouze dil¢im zplisobem.
Mezi jednotlivymi opatfenimi a jim pfifazenymi indikatory existuji znatelné rozdily - mira jejich realizace byla
se znacnou generalizaci ohodnocena na pétibodové stupnici s tim, ze krajni hodnoceni (pozitivni ani
negativni) nebylo udéleno zadnému indikatoru.

Z tohoto dlvodu je nezbytné této problematice vénovat dostatecnou pozornost i v budoucnosti. Opatfeni
navrhovana ve zpracovanych studiich utvafi kvalitni vychozi krok pro zefektivnéni systému VaVal v CR a
zesileni jeho pFinost pro konkurenceschopnost ekonomiky a kvalitu Zivota v CR.

Prifezové téma prenosu poznatkd VaV do aplikaci a spoluprace vyzkumné sféry s podniky je dostatecné
akcentovano v prvnich tfech blocich Aktualizované NP VaVal. Existuji proto dobré vychozi predpoklady pro
dalsi pokrok v této problematice v budoucim obdobi.
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6 Informacni zdroje

Predmétné studie k opatfenim Cile 4 NP VaVal vypracované v ramci vefejné zakazky v letech 2011 - 2013.

Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009 a7 2015 s vyhledem do
roku 2020. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=682145)

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009-2015. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=532844)

Zakon ¢. 130/2002 Sh., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkl a o
zméné nékterych souvisejicich zakonl (zakon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve
znéni pozdéjsich predpisd. Rada pro vyzkum, VYVOj a inovace
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=858)
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7 Prilohy

7.1 P¥iloha 1 - Znéni cile a opatfeni stanovenych v tomto cili

Cil 4 Vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepSit spolupraci verejného a soukromého sektoru ve VaVal

Kromé dosaZeni excelence vyzkumu a vyvoje bude v CR zlep$eno i vyuzivani vysledk VaV v inovacich, které
povede k rlistu konkurenceschopnosti podnikové sféry, zdravi obyvatel a kvality Zivota v CR. Cilem je proto
zajisténi dostatecného mnozstvi poznatkl vyuZitelnych v praxi, vytvofeni mechanisml pro snadny a rychly
prenos téchto poznatkl do praktickych aplikaci a zvySeni absorpCni kapacity aplikacni sféry pro vyuZivani
novych poznatk{ VaV v inovacich.

A 4-1: Ve vyzkumnych organizacich podporovat vytvareni strategii zamérenych na realizaci vysledkl VaVv v
praxi a ochranu dusevniho vlastnictvi.

Zakladnim predpokladem pro Uspésnou komercializaci novych poznatkd VaVal vznikajicich ve vyzkumnych
organizacich jsou Ucinné strategie pro transfer znalosti, jejichz vytvoreni bude finan¢né podporovano v ramci
3. prioritni osy OP VaVpl. Tyto strategie budou G¢innym zplsobem stimulovat transfer znalosti do praxe,
fesit otazky spojené s nakladanim s dusevnim vlastnictvim (vCetné pravidel pro rozdélovani prostfedkd
ziskanych prodejem licenci a prav dusevniho vlastnictvi) a obsahovat zasady pro vznik spolecnosti (zejména
spin-off firem) zaloZzenych na novych poznatcich VaV vznikajicich v téchto organizacich. Nedilnou soucasti
kazdé strategie bude stanoveni zakladnich princip{ jeji implementace a hodnoceni pokroku v této oblasti.

Termin: 2010; Odpovédnost: MSMT, AV CR a dal3i zfizovatelé vyzkumnych organizaci

A 4-2: Stimulovat pracovniky vyzkumnych organizaci k tvorbé poznatkl vyuzitelnych v inovacich a ke
spolupraci s podniky

Na drovni vyzkumnych organizaci je také dilezité vytvorfit motivujici systém hodnoceni prace vyzkumnych
pracovnik{, ktery kromé kvality vyzkumné prace bude u aplikovaného vyzkumu dostatecné zohledrovat i
praktickou uplatnitelnost dosaZzenych vysledk. Do systému odménovani pracovnikd VO proto budou
zapracovany Uc¢inné mechanismy (tj. pravidla distribuce financnich prostfedkd ziskanych z komercializace
VaV), které budou dostatecné motivovat vyzkumné pracovniky k tvorbé poznatkd vyuZitelnych v praxi,
navrhu inovativnich feSeni, jejich komercializaci (napf. prodejem licenci, zakladanim spin-off firem aj.) i k
ziskavani dalSich zakdzek z aplikacni sféry. K vytvofeni takovych mechanismd bude vyzkumné organizace
stimulovat systém hodnoceni vysledkd VaV, podle néhoz bude rozdélovana institucionalni podpora na VaVv
(viz aktivita A 3-1).

Termin: 2010; Odpovédnost: MSMT, AV CR a dal3i zfizovatelé vyzkumnych organizaci

A 4-3: Vyhlasit program na podporu komercializace vysledkl VaV vznikajicich na vysokych Skolach a ve
vefejnych vyzkumnych institucich.

Na vysokych Skolach, vyzkumnych Ustavech a ve sdruzenich vice vyzkumnych instituci je podporovano z OP
VaVpl (v Praze z OP Praha-Konkurenceschopnost a OP Praha-Adaptabilita) vytvoreni center transferu
technologii (znalosti), jejichz cilem je napomahat pracovniklim téchto instituci pfi komercializaci novych
poznatkd VaV. Pro zvySeni ucinnosti transferu novych poznatkd do praxe bude vytvoren program, ktery bude
témto centrlm poskytovat financni prostfedky jak pro jejich ¢innost (v navaznosti na A 4-10), tj. na
poskytovani kvalitnich poradenskych sluzeb v otazkach komercializace poznatkd VaV(napriklad ovéfeni
potencidlu poznatku a rozbor moznosti, jak jej nejlépe vyuzit), tak i pro vlastni komercializaci, at’ jiz pro
podporu vzniku nové firmy (spin-off), podani patentové pfihlasky apod. Program bude také poskytovat
financni prostfedky pro realizaci VaV, ktery je nezbytny pro dotaZeni poznatku VaV do praxe.

Termin: 2013; Odpovédnost: MSMT
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A 4-4: Podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro VaVal na regiondlni Urovni s vazbou na velké
infrastruktury na strané jedné a aplikacni sféru (inovace) na strané druhé.

Prostrednictvim investic do infrastruktury pro VaVal realizovanych na narodni i regiondlni Urovni bude
vytvorena husta sit’ efektivné fungujicich subjektl, které zajisti dostateCnou kapacitu pro vlastni vyzkumné
aktivity a uspokojeni poptavky inovacnich podnik{. Vystavba a rozvoj této infrastruktury budou do roku 2015
v souladu s Narodnim strategickym referenénim ramcem podporovany zejména z OP VaVpl a OP PI, a dale
na Uzemi Prahy z OP Praha-Konkurenceschopnost a z narodniho programu Investiéni rozvoj vyzkumu a
vyvoje. Po ukonceni operacnich programl bude pocatecni rozvoj této infrastruktury zabezpecen zvlastnim
programem. PFi budovani infrastruktury bude kladen dlraz na jeji propojeni s velkymi infrastrukturami
VaVal, intenzitu spoluprace (véetné vyuzivani této infrastruktury) s aplikacni sférou a financni udrzitelnost.
Ucelem téchto infrastruktur bude predevéim realizace vyzkumu pro potieby aplikacni sféry a vyuZiti vysledkd
vyzkumu vznikajiciho ve velkych infrastrukturach pro vyvoj konkrétnich aplikaci.

Termin: prlbézné do 2015 — realizace OP VaVpI a OP PI, 2012 — vyhlaseni narodniho programu Podpora
velkych infrastruktur / Investicni rozvoj vyzkumu a vyvoje; Odpovédnost: MSMT (OP VaVpl a program
Investicni rozvoj vyzkumu a vyvoje), MPO (OP PI)

A 4-5: Vyhlasit program podpory rozsahlejSich projektl pokryvaijicich cely cyklus vyzkum - vyvoj - inovace,
ve kterych budou spolecné plisobit vyzkumné organizace a podniky.

Pro intenzivn&jsi vyuzivani vysledkd VaV z vefejného sektoru a lepsi spolupraci vyzkumnych tym@ z vysokych
Skol a Ustavll s podniky budou Technologickou agenturou CR vytvoreny a vyhlasovany multidisciplinarni a
problémové orientované programy umoznujici podporu technologicky zaméfenych projektl vétsiho rozsahu
pokryvajicich cely inovacni cyklus (tj. projekty zahrnuiici slozky zakladniho i aplikovaného vyzkumu, vyvoje i
nasledné testovani pro uplatnéni v praktickych aplikacich). Tyto programy, kterych se Ucastni vyzkumné
tymy z verejného sektoru i zastupci aplikacni sféry (podnikd), mohou zaroven tvofit vyznamny financni zdroj
pro infrastruktury vyzkumu a vyvoje (viz aktivita A 3-4). Zaméreni téchto rozsahlejsich a dlouhodobéjsSich
programl bude disledné odpovidat prioritdm rozvoje znalostni spolecnosti a bude stanoveno na zakladé
konsensu expertl z verejného sektoru a podnikové sféry, coz zaruCi lepsi vyuzivani poznatkl VaV v praxi a
financni udrzitelnost vyzkumnych center. Pro implementaci téchto programd bude zaroven vytvoren
administrativné prehledny systém podpory, ktery zabezpedi efektivni sdruzovani financnich prostfedkd z vice
zdrojl a odborny vybér projektd.

Termin: 2011; Odpovédnost: TA CR

A 4-6: Vyhlasit program na podporu zavadéni inovaci malymi a stfednimi podniky s dlirazem na podporu
faze testovani funkcnosti prototypu.

Vzhledem k tomu, Ze v podnikovém sektoru jsou dopadfim trznich selhani v oblasti VaVal vystaveny
predevsim malé a stfedni podniky (dale jen ,MSP"), bude vefejna podpora stimulovat MSP k realizaci
vyzkumnych a inovacnich aktivit. Do roku 2014 bude pro tyto Ucely vyuzivano stavajicich program( na
podporu primyslového vyzkumu a vyvoje (TIP) a OP PI (program Inovace). Ve vazbé na vyhodnoceni
dopadll téchto programd bude pfipraven navazujici program na podporu vyzkumu a inovaci v MSP, ktery
bude klast dliraz na podporu faze na hranici mezi vyvojem a zavadénim inovaci (zejm. faze testovani
funkcnosti prototypu).

Termin: 2014; Odpovédnost: MPO
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A 4-7: Podporovat spolupraci MSP s vyzkumnymi organizacemi poskytovanim poukazek (voucher{l) na
realizaci spole¢ného VaVval.

TA CR vyhldsi program tzv. inovacnich poukézek (voucherl) pro MSP, které budou uréeny na Uhradu
nakladd spojenych s inovaci produktu nebo sluzby. Poukazky budou uplatnitelné u vyzkumnych organizaci a
umozni MSP jednoduchym a rychlym zplisobem navazat kontakt s témito organizacemi a realizovat zakazku
mensiho rozsahu, zamérenou na ziskani externiho know-how (napf. realizaci externiho VaV, transferu
znalosti apod.). Pfed implementaci tohoto programu, ktery bude administrativné nenarocny pro uzivatele i
poskytovatele vefejné podpory, budou posouzeny nezbytné zmény legislativy, stanovena financni vyse
poukazky (pfipadné poukazek s odliSnou ¢astkou podle typu inovacni aktivity a spolutiCasti podniku) a pocet
vydanych poukazek.

Termin: do roku 2011 posouzeni nezbytnych legislativnich zmén; 2012 provedeni legislativnich zmén a
vyhlaseni programu feseného od r. 2013; Odpovédnost: TA CR

A 4-8: Vyhodnotit moznosti zakladani fond( rizikového kapitalu s Gcasti soukromych a verejnych financnich
prostredkd.

Kromé pfiznivého dafiového prostfedi a priméfenych regulaci je Ucelné stimulovat investice rizikového
kapitalu do zacinajicich inovacnich podnikd s vysokym rlistovym potencidlem vytvarenim specializované
financni infrastruktury (i v navaznosti na ,pre-seed" fondy vytvarené v ramci OP VaVpl). V zahraniCi
osvédcenym modelem v této souvislosti je zakladani fond@ rizikového kapitalu zaméfenych z velké Casti na
investice do novych technologicky orientovanych MSP za Ucasti soukromych a vefejnych financnich
prostiedkd. Proto budou podrobné vyhodnoceny pravni, financni a dalsi moznosti uplatnéni tohoto modelu v
podminkach CR.

Termin: 2011; Odpovédnost: RVV

A 4-9: Podporovat rozvoj kvalitnich poradenskych sluzeb, které sméfuji k posileni VaV a inovacnich aktivit v
podnicich a vyuzivani vysledk{ VaV praxi.

Soucasné s rozvojem inovacni infrastruktury bude také zlepSovana dostupnost a kvalita podplrnych
poradenskych sluzeb pro MSP souvisejicich s realizaci VaV a zavadénim inovaci, fizenim VaVval a transferem
poznatkd z vefejného vyzkumu do praxe. Rozvoj této ,soft" infrastruktury je v soucasnosti podporovan v
ramci OP PI (program Poradenstvi). Po prlibéZzném vyhodnoceni efektivnosti programu ,Poradenstvi®, do
kterého budou zapojeni i uzivatelé poskytovanych poradenskych sluzeb, budou navrZzena opatfeni pro dalsi
rozvoj kvalitnich poradenskych sluzeb pro MSP.,

Termin: 2011; Odpovédnost: MPO

A 4-10: Podporovat vznik technologickych platforem na narodni i mezinarodni Grovni.

V souladu s otevienym pristupem k inovacim (open innovation approach), ktery se s postupujici globalizaci
VaV a inovaci zacina prosazovat, je vyznamnym hybatelem inovaci, pfedevsim z hlediska efektivity investic
do VaVal a zrychleni prenosu znalosti mezi jednotlivymi subjekty inovacniho procesu, také vzajemna
spoluprace vSech aktérl narodniho inovacniho systému na regionalni, narodni i nadnarodni Grovni. Z tohoto
dbvodu bude také iniciovan a financné podporovan vznik technologickych platforem, do kterych budou
zapojeny vyzkumné organizace (véetné VS), podniky a podnikatelské svazy, zastupci vefejné spravy, financni
zprostiedkovatelé a dalsi aktéfi narodniho inovacniho systému a které budou podporovat spolupraci vSech
Gcastnikd v narodnim i mezinarodnim méfitku. V této souvislosti bude také vyuzit potencial klastrd. Tyto
aktivity budou podporovany z OP PI (program Spoluprace).

Termin: 2010; Odpovédnost: MPO a TA CR
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7.2 Priloha 2 — Znéni strategické casti aktualizované NP VaVal a opatreni k této problematice
7.2.1 Strategicka ¢ast NP VaVval

Blok 2 Prostredi pro efektivni Sifeni a vyuzivani znalosti

Cil 2.1 Zajistit efektivni prenos znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a inovujicimi podniky

VO budou stimulovany k dlslednéjsimu uplatfiovani treti role a zpracovani dlouhodobych strategii
zamérenych na rozvoj vazeb na ostatni subjekty narodniho inovacéniho systému. VO budou také motivovany
k zavedeni efektivniho systému pro nakladani s vysledky VaV a k vytvoreni transparentniho prostredi a
jasnych pravidel rozdélovani pfijmé z komercializace VaV a spoluprace s externimi subjekty, které bude
vyzkumné pracovniky a studenty stimulovat k tvorbé poznatk( vyuZitelnych v praxi a jejich komercializaci,
spolupraci s aplikacnim sektorem a k zakladani spin-off firem. Zpracovani strategie pro uplatfiovani treti role
a vytvoreni systému pro nakladani s vysledky VaV bude zohlednéno v metodice hodnoceni VO a rozdélovani
institucionalni podpory VaV.

VO budou podporovany v budovani Center transferu technologii (CTT). Bude také podporovano vzajemné
propojovani CTT, vytvareni vazeb CTT na ostatni subjekty narodniho inovacniho systému a do mezinarodnich
aktivit a siti. VO budou rovnéz stimulovany k vytvareni vlastnich a trvalych financnich zdrojt (revolvingovych
fondl), které budou vyuzivany pro podporu aktivit souvisejicich s komercializaci VaV, vCetné vytvoreni
transparentnich pravidel pro jejich vyvareni a vyuZivani. V této souvislosti bude provedena i zména legislativy
tak, aby bylo VO umoznéno tyto fondy vytvaret a vyuZzivat.

Podporovan bude také rozvoj inovacni infrastruktury a poskytovani poradenskych sluzeb zamérenych
zejména na komercializaci VaV a transfer znalosti, zahajeni vlastni podnikatelské cinnosti, zlepSeni pfistupu k
financnim zdrojlim pro Vaval (napfiklad preinkubacni a inkubacni programy) a dalsi vyZzadované sluzby, a to
zejména ve vazbé na potteby regiondl a podniké, které v nich plsobici, a strategické sméFovani CR (priority
CR, inteligentni specializace apod.).

Cilem bude také Gcinn€jsi zapojeni uskupeni a platforem spoluprace vzniklych v uplynulém obdobi, ve
kterych p@isobi VO, podniky a dal$i instituce (technologické platformy, Centra kompetence podpoiena TA CR,
klastry, sité), do strategicky zamérenych aktivit VaVval (zejména ve vazbé na dlouhodobé potieby spole¢nosti
CR) tak, aby jejich ¢innost vyraznéji prispivala k vyuZivani novych poznatkl VaV v praxi a k rozvoji
konkurenceschopnosti CR. V souvislosti se zlepéenim podminek pro G&innéjéi prenos novych poznatkd do
praxe a spolupraci VO s podniky budou CTT plsobici na VO a dalsi subjekty inovacni infrastruktury
stimulovany k zapojeni do téchto platforem spoluprace. Podporovano bude také zapojeni vSech platforem
spoluprace do mezinarodnich aktivit VaVal a obdobnych uskupeni plisobicich na nadnarodni trovni.

Bude také podporeno vytvareni platforem (resp. komunit) ke zpracovani a implementaci vyzkumné a
inovacni strategie pro inteligentni specializaci (Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation -
RIS3, S3), do kterych budou zapojeni zastupci VO, podnikd, regionalni samospravy a statni spravy a které
vytvofi podminky pro pfipravu, realizaci a ucinnou koordinaci vSech aktivit souvisejicich se zpracovanim a
implementaci této strategie. Strategie pro inteligentni specializaci se stane nedilnou soucasti NP Vaval.

S cilem zajistit vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb bude provadéno monitorovani a ddsledné
vyhodnocovani cinnosti inovacni infrastruktury, véetné nastaveni standardl kvality. Ddsledné bude také
vyhodnocovana ¢innost vSech platforem spoluprace. Na zakladé vysledk{ téchto hodnoceni bude pfipravena
strategie dalSiho rozvoje inovacni infrastruktury a platforem spoluprace.

Cil 2.2 Rozvijet nastroje stimulujici prenos znalosti z vyzkumu do praxe

V navaznosti na vytvareni a zavadéni systémd pro komercializaci VaV ve VO a budovani CTT bude pripraven
komplexni nastroj, kterym bude poskytovana vyzkumnym pracovniklim ve VO podpora pro vSechny faze
komercializace od identifikace nového poznatku VaV s moznym vyuzitim v praxi az po jeho realizaci v
inovacich. Timto nastrojem budou podporovany zejména tyto etapy komercializace:

» ovéreni potencidlu poznatku VaV pro komercializaci a stanoveni formy komercializace u poznatkl s
komerc¢nim potencidlem;
» realizace dalSiho VaV nezbytného pro dotaZeni poznatku blize trznimu uplatnéni (napf. vyvoj prototypu);
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» vlastni komercializace, napfiklad zaloZenim nové firmy vyuzivajici tento poznatek.

Podpora pro jednotlivé faze bude poskytovana navazné, tj. predpokladem pro dalsi podporu bude Uspésna
realizace predchazejici faze. Tento nastroj bude administrovan CTT plsobicimi na VO a inovacni centry
plsobici v regionu (do jisté vySe pridélené podpory), coz vytvori predpoklady pro operativhost tohoto
nastroje. Zaroven budou vytvofeny podminky pro to, aby Uspésné projekty, které dospély do stadia zaloZeni
nové firmy, ziskaly pfistup k finan¢nim zdrojdm, které jsou nezbytné pro dalsi rozvoj vzniklého subjektu.

Blok 3 Inovujici podniky
Cil 3.1 Rozvijet sluzby pro inovace v podnicich

Podnikiim (zejména MSP) budou poskytovany cilené zamérené poradenské sluzby, které vytvori podminky
pro zvySeni jejich inovacni vykonnosti. Dlraz bude poloZzen na zvySeni nabidky a dostupnosti kvalitnich
poradenskych sluzeb, které budou odpovidat rozdilnym potfebam inovujicich podnikd. Bude podporovan
predevsim rozvoj poradenské infrastruktury a sluZeb, které budou zvySovat ambice podnikl k ziskani
prednich pozic na trhu v CR i zahranidi, jakou jsou sluzby pro ochranu a nakladani s dusevnim vlastnictvim,
strategické fizeni a inovacni management, vyuzivani rizikového kapitalu, internacionalizaci, expanzi na
zahranicni trhy apod. Poskytovani vhodné zamérenych poradenskych sluzeb pro podniky, které dosud nemaji
zkusenosti s VaV nebo inovacnimi aktivitami, bude také zafazeno jako soucast nékterych nastrojl na
podporu Vaval (identifikace slabych mist v projektu, navrh zplsobu jejich pfekonani, nalezeni vhodnych
partnerl z vefejného vyzkumu apod.).

Zaroven budou rozvijeny strategicky zamérené sluzby pro podniky, které budou zvySovat jejich zajem o
ambicidzni inovace, jako je napriklad technologicky foresight zaméfeny na identifikaci klicovych trendd ve
VaV a technologiich. Pro optimalni zacileni vefejné podpory podnikani a VaV bude také provedena
identifikace klicovych technologickych oblasti s ohledem na globalni trendy a situaci v CR (Key Enabling
Technologies, KETs) a implementaci S3 strategie.

Rozsah a kvalita sluzeb poskytovanych pro podniky bude priibé€zné monitorovana a vyhodnocovana, pricemz
bude sledovan i pfinos téchto sluzeb pro podniky. Pro zajisténi kvality poskytovanych sluzeb budou
nastaveny standardy kvality, k Cemuz prispé&je i vytvofeni registru a akreditace subjektd, které tyto sluzby
poskytuiji.

Cil 3.2 Zavést nastroje pro rozvoj inovaci

Podniky (zejména MSP) budou stimulovany k rozvoji aktivit VaVal prostfednictvim programu na podporu
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje pro potfeby pridmyslu za Gcelem posileni
konkurenceschopnosti CR. Timto programem, ve kterém bude vyzadovano kofinancovani podniky, budou
podporovany konkrétni projekty VaVal feSené zejména ve spolupraci MSP a VO, jejichz vysledkem bude
konkrétni produkt, technologie nebo sluzba.

V navaznosti na jiz realizované aktivity MPO sméfujici k vytvoreni fondd rizikového kapitalu s Ucasti
verfejnych i soukromych zdrojl bude vytvoren uceleny systém financnich nastrojl zaméfenych minimalné na
tfi faze rozvoje firem — zaloZeni, poCatecni rozvoj a expanzi. Zaroven budou vytvofeny vazby na podporu
poskytovanou VO prostiednictvim MSMT (pre-seed aktivity) v podobé, kterd pomdze jednotlivym VO
vybudovat a provozovat vlastni mechanismy pro podporu pre-seed aktivit.

Pro podniky (zejména pro jiz zavedené podniky s aktivitami VaVal) budou k dispozici také bankovni nastroje,
které jim umozni realizovat projekty VaVal. Kromé dotaci, zvyhodnénych uvérl a bankovnich zaruk budou
zavedeny i nové formy podpory, které operativnim zplisobem zlepsi pFistup podnikd k financnim zdrojtim pro
VaVal. Zaroven bude provedena nezbytna novelizace zakona €. 130/2002 Sb., které implementaci programd
tohoto typu umozni.

Nadale budou vyuzivany nastroje typu inovacnich poukazek, které iniciuji a stimuluji inovacni poptavku
podnikd po vysledcich z vefejného vyzkumu. Programy tohoto typu budou implementovany inovacnimi
agenturami v regionech. Pro zvySeni operativnosti tohoto nastroje bude provedena Uprava zakona C.
130/2002 Sb.
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V CR budou také zlepdeny podminky pro financovani inovacnich projektd MSP prostfednictvim vefejnych
zakazek na nakup inovativnich FeSeni/produktli pro potieby verejné spravy. Bude uvazeno vytvoreni takto
koncipovaného programu, a zaroven budou pfipraveny podklady pro nezbytné zmény pravnich predpist,
které zajisti vyssi operativnost tohoto nastroje.

Cil 3.3 Stimulovat zahrani¢ni investice do dlouhodobych strategickych vyzkumnych a inovaénich aktivit v CR

V CR budou zlepéeny podminky pro lokalizaci a rozvoj VaV aktivit velkych nadnarodnich spole¢nosti a
pobocek vyznamnych zahranicnich firem. Bude prfipraven a vyhlasen systém investiCnich pobidek pro
zahranicni investory, které budou tyto spoleCnosti stimulovat k investicim a lokalizaci VaV, a to zejména
strategicky zaméFenych aktivit VaV. Diraz bude poloZen i na zlep$ovani image CR v zahrani¢i. CR bude v
zahrani¢i prezentovana jako zemé s rozvinutym a kvalitnim vyzkumem, Spickovymi pracovisti VaV a
inovujicimi  podniky, s kvalitni infrastrukturou a vzdélanou populaci, coz ptispéje ke zvySeni zajmu
zahranicnich spole¢nosti o rozvoj aktivit VaV v CR.

7.2.2 Text relevantnich opatieni

Opati'eni 5

Prostiednictvim program podporovat v CR, véetné Prahy, nasledujici aktivity:
V oblasti rozvoje lidskych zdroj& pro Vaval:
- posileni vyzkumnych tym@ o kvalitni vyzkumné pracovniky ze zahrani¢i a domaci vyzkumniky vracejici se z dlouhodobych pobyt(
na zahranicnich pracovistich; y
- posileni vyzkumnych tym{ o Spickové absolventy doktorskych studii z CR a ze zahranici;
- vytvoreni podminek pro vétsi zastoupeni Zen ve vyzkumu;
- posileni vyzkumnych tym& o kvalitni technické pracovniky;
- zapojovani vysokoskolskych studentd do VaV;
- zvySovani kvality Fizeni vyzkumnych center, vcetné obsazovani vedoucich funkci Spickovymi odborniky ze zahranici a z tuzemska;
- vytvéreni a realizace systémd odménovani vyzkumnych pracovnik{ zohledriujicich kvalitu dosahovanych vyzkumnych vysledkd,
zapojeni do mezinarodnich aktivit, spolupraci s aplikacni sférou;
- zajisténi kvality doktorského studia a adekvatniho poctu absolventl vzhledem ke kapacitam organizaci VaV;
- dlouhodobé staze doktorandl na zahranicnich vyzkumnych pracovistich;
- dostupnost dalSiho vzdélavani pro pracovniky VO, organizaci poskytujicich podp(rné sluzby pro komercializaci VaV a podnikd
zacilené na zavadeéni vysledkd VaV do praxe;
- horizontalni mobilita pracovniki mezi akademickou a aplikacni sférou v celé Skale znamych opatreni;
- programy zaméfené na zvySeni uplatnéni novych absolventli magisterského a doktorského studia v inovacnich MSP;
- vyhledavani a prace s talenty na jednotlivych stupnich vzdélavani
- zvySovani zajmu mladeze o technické a pfirodni védy;
V oblasti rozvoje infrastruktury pro VaV a realizace vyzkumnych aktivit:
- zpracovani nové meziresortni koncepce podpory velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace na léta 2016 —
2020;
- zkvalitnéni pfistrojového vybaveni a vyzkumného zazemi, jejich obnova a efektivni vyuZiti;
- zajisténi informacni infrastruktury pro systém VaVval v CR vcetné pristupu ke zdrojlim a databazim védeckych informaci;
- rozvoj vyzkumnych center v Praze;
- realizace strategicky zamérenych projektl VaVal odpovidajicich dlouhodobym potfebdm spolecnosti stanovenym v Narodnich
prioritach orientovaného Vaval;
- realizace zvlastniho programu s dlouhou dobou trvani (2014 az 2024) na podporu rozvoje vzajemné spolupracujicich VO,
provadéjicich excelentni vyzkum v prioritnich oblastech;
V oblasti internacionalizace vyzkumu:
- zavedeni fungovani vyzkumnych center (zejména center excelence) na principu otevieného pristupu;
- vytvoreni dlouhodobych strategii VO zaméfenych na rozvoj mezinarodni spoluprace ve Vaval;
- zapojeni vyzkumnych center do mezinarodnich aktivit VaVal, vcetné mobility;
- vybudovani odborného a administrativniho zazemi ve VO pro podporu vyzkumnych pracovnik{l pfi zapojovani do mezinarodni
spoluprace ve Vaval;
- internacionalizace doktorskych studii;
- tvorba postdoktorskych mist pti systémovém zajisténi jejich otevienosti pro domaci i zahranicni uchazece;
V oblasti transferu vysledkii VaV do praxe a spoluprace s aplikacnim sektorem bude ve veiejnych VO podpofeno:
- vytvoreni dlouhodobych strategii VO zamérenych na uplatfiovani tfeti role a rozvoj vazeb na ostatni subjekty inovacniho systému
prednostné v regionu (v souladu se strategii inteligentni specializace), vcetné vazeb na nadnarodni spoleCnosti;
- zavedeni systému pro nakladani s vysledky VaV ve VO, véetné vytvoreni pravidel pro rozdélovani prijmé z téchto aktivit;
- rozvoj a cinnost infrastruktury pro komercializaci a transfer znalosti (CTT) ve vazbé na zpracované strategie a systémy pro
komercializaci;
- poskytovani kvalitnich poradenskych sluzeb zaméfenych na komercializaci VaV a transfer znalosti a uplatnéni poznatkd v praxi,
vCetné poradenstvi pro zahdjeni vlastniho podnikani;
- vytvéreni siti CTT podobného zaméfeni pdsobicich v rliznych organizacich;
- vytvoreni komplexniho nastroje na podporu vSech fazi komercializace VaV na VO.

Ukazatele pInéni: Termin:

Zapracovani vySe uvedenych aktivit do relevantnich program( 2013

VyhlaSeni vyzev na podporu vySe uvedenych aktivit 2014

Cerpani zdrojd na podporu vySe uvedenych aktivit 2015 a dale kazdorocné
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Vazba na dilci cile aktualizované NP VaVal:
I11.3.1.1, 111.3.1.2, 111.3.1.4, I11.3.1.5, I11.3.2.1, I11.3.2.2, I11.3.3.1, I11.3.3.2, I11.3.3.3

Odpovédnost:
MSMT, spolupracuji RWVI,
MHMP, MPO, MMR, TA CR

Vazba na aktivitu péivodni NP VaVal: A 1-4, A 2-2, A 4-1, A 4-2, A 4-3, A 4-4, A 4-5, A 5-2, A 6-1, A 6-2, A 6-3

Opatieni 6

Prostiednictvim programi podporovat nasledujici aktivity:

V oblasti rozvoje infrastruktury pro VaVal a realizace aktivit VaVval v podnikovém sektoru:
- strategicky zamérené projekty VaVal odpovidajici dlouhodobym potfebam spolecnosti stanovenym v Narodnich prioritach

orientovaného Vaval;
- rozvoj infrastruktury pro Vaval v podnikovém sektoru;

- vytvoreni uceleného systému financnich nastroj pokryvajicich tfi faze rozvoje firem — zaloZeni, po¢atecni rozvoj a expanzi;

- poskytovani zvyhodnénych Gvérd a bankovni zaruk podnikéim na realizaci projekt@ Vaval;

V oblasti rozvoje inovacni infrastruktury a poradenskych sluzeb pro podniky:

- rozvoj a ¢innost infrastruktury pro transfer znalosti - podnikatelské inkubatory, inovacni centra, védecké parky apod.

rozvoj poradenské infrastruktury a poskytovani kvalitnich poradenskych sluzeb;

zapojeni technologickych platforem a dalSich platforem spoluprace do strategicky zaméfeného Vaval;

- zapojeni technologickych platforem a dalSich platforem spoluprace do mezinarodnich aktivit Vaval a obdobnych uskupeni

plsobicich na nadnarodni Grovni;
zapojeni CTT vytvorenych na VO do platforem spoluprace;

spravy;

vytvoreni platformy k implementaci S3 strategie, do které budou zapojeni zastupci VO, podnikd, regionalni samospravy a statni

- identifikace kli¢ovych technologickych oblasti s ohledem na globalni trendy a situaci v CR pro optimaini zacileni vefejné podpory

podnikani a VaVv.

Ukazatele plInéni:

Zapracovani vyse uvedenych aktivit do relevantnich programd
Vyhlaseni vyzev na podporu vySe uvedenych aktivit

Cerpani zdrojd na podporu vySe uvedenych aktivit

Termin:

2013

2014

2015 a dale kazdorocné

Vazba na dilci cile aktualizované NP VaVal:
I11.3.1.4, 111.3.2.1, I11.3.2.2, I11.3.3.1, I11.3.3.2, I11.3.3.3

Odpovédnost: MPO, spolupracuji
MSMT a MHMP

Vazba na aktivitu pdvodni NP Vaval: A 2-2, A 4-4, A 4-5, A 4-6, A 4-8, A 4-9, A 4-10

Opatieni 7

Pfipravit a vyhlasit program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentélniho vyvoje pro potfeby priimyslu za (celem posileni

konkurenceschopnosti CR.

Ukazatele pInéni: Termin:
VyhlaSeni vySe uvedeneho programu 2014

Cerpani financnich prostfedkd z programu 2015

Vazba na dil¢i cile aktualizované NP VaVal: Odpovédnost:
I111.3.2.1, 111.3.2.2, 111.3.3.1, I11.3.3.2 MPO a TA CR,

Vazba na aktivitu péivodni NP VaVval: A 4-5, A 4-6

Opatieni 8

Ve vazbé na Upravu zakona ¢. 130/2002 Sb. feSenou v opatfeni €. 12 zpracovat navrh programu pro financovani inovacnich projektd
MSP prostfednictvim vefejnych zakazek na nakup inovativnich Feseni/produktd a navrh novelizace pravnich predpist pro jeho

implementaci v CR.

Ukazatele pInéni: Termin:
Zpracovani navrhu uvedeného programu 2015
Vazba na dildi cile aktualizované NP VaVal: Odpovédnost:

111.3.2.2, I11.3.3.1, II1.3.3.2

TA CR, spolupracujf dalsi spravni
Urady odpovédné za VaV v oblasti
svych plisobnosti

Vazba na aktivitu péivodni NP Vaval: nové opatreni
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Opatreni 9

Vyhlasit systém investi¢nich pobidek pro zahrani¢ni investory, které je budou stimulovat k investicim a lokalizaci aktivit VaV v CR.

Ukazatele pInéni: Termin:
Vyhlaseni systému investicnich pobidek, které budou zahranicni investory stimulovat k investicim | 2015
a lokalizaci aktivit VaV.

Vyuzivani systému investicnich pobidek 2016
Vazba na dilci cile aktualizované NP VaVaI: Odpovédnost:
I11.3.3.3 MPO

Vazba na aktivitu pivodni NP VaVal: nové opatreni

Opatreni 10

Podporovat aktivity napomahajici zapojeni subjektl z CR do mezindrodnich aktivit VaVal a mezinarodniho transferu technologii, véetné
prezentace CR v zahrani¢i a zlepSovani jeji image.

Ukazatele pInéni: Termin:

Poskytnuti podpory na Cinnost sité Enterprise Europe Network 2014 a dale kazdorocné

Realizace akci zamérenych na prezentaci CR v zahranici 2014 a dale kazdorocné

Vazba na dil¢i cile aktualizované NP VaVal: Odpovédnost:

II1.3.1.5, 111.3.2.1, 111.3.3.3, I11.3.4.3 MPO, spolupracuii dal&i spravni
Urady odpovédné za VaV v oblasti
svych plsobnosti

Vazba na aktivitu pdvodni NP Vaval: A 5-1, A 7-3

Opatreni 12

Ve vazbé na cile a opatfeni navrzend v aktualizované NP VaVal novelizovat zakon ¢. 130/2002 Sb. tak, aby umoznil optimalni vyuziti
verejnych prostredkd, véetné koheznich fondd, v oblasti Vaval, a soukromych zdrojd a reflektoval zmény evropskych predpisd
pfipravované pro toto obdobi.

Ukazatele pInéni: Termin:
Priprava vécného zaméru novelizace zakona 2014
PredloZeni novely zakona 2015

Nabyti Gcinnosti novely zakona 2015

Vazba na dildi cile aktualizované NP VaVal: Odpovédnost:
I11.3.1.2, I11.3.1.3, I11.3.1.4, 111.3.2.1, I11.3.2.2, I11.3.3.1, II1.3.3.2 RVVI

Vazba na aktivitu pdvodni NP Vaval: A 3-1, A 3-3, A 3-4, A4-2, A 4-7,

Opatreni 13

Novelizovat zakon €. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a o zméné a dopinéni dalSich zakont (zakon o vysokych

skolach), ve znéni pozdé&jsich predpisii, a zakon ¢. 341/2005 Sb. o vefejnych vyzkumnych institucich tak, aby bylo
umoznéno zakladani vnitfnich fondd VO, které budou vyuZivany VO pro financovani aktivit souvisejicich s komercializaci VaV.

Ukazatele plnéni: Termin:

PredloZeni novely zakona 2014

Nabyti Gcinnosti novely zakona 2015

Vazba na dildi cile aktualizované NP VaVal: Odpovédnost:

I11.3.2.1, 111.3.2.2 MSMT, spolupracuje RVVI

Vazba na aktivitu piéivodni NP Vaval: A 4-1, A 4-2

Opatieni 17

Zavést novou metodiku hodnoceni VO a jejich vysledkd, ktera bude hodnotit vysledky a plnéni cild zakladniho vyzkumu a vysledky a
pinéni cil& aplikovaného vyzkumu diferencované pro skupiny védnich obor{ a ktera bude VO stimulovat jak k dosaZeni excelence, tak
i k produkci aplikovatelnych vysledk( VaV, spolupraci s aplikaénim sektorem a k realizaci VaV podle potfeb spole¢nosti a podnikd. Do
této metodiky také zapracovat:

- zapojeni do mezinarodnich programd VaVal a dalsich mezinarodnich aktivit;

- vytvoFeni strategie VO zaméFené na uplatriovani tfeti role, zavedeni systému pro nakladani s vysledky VaV a transfer poznatkd

do praxe.
Ukazatele plnéni: Termin:
Zapracovani vySe uvedenych bodl do metodiky hodnoceni VO a rozdélovani institucionalni 2015
podpory
Schvaleni nové metodiky hodnoceni VO 2015
Provedeni hodnoceni podle nové metodiky 2016
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Promitnuti vysledkd hodnoceni do institucionalni podpory

2018

vr s

Vazba na dil¢i cile aktualizované NP VaVal:
I11.3.1.4, 111.3.1.4, 111.3.2.1

Odpovédnost: y

RWVI, spolupracuje MSMT a dalsi
spravni Urady odpoveédné za VaV v
oblasti svych plsobnosti

Vazba na aktivitu pdivodni NP Vaval: A 3-1, A4-1, A4-2, A5-2

Opatieni 20

Provadét dlisledné hodnoceni poskytovatel& podpory VaVal zaméfené na efektivitu vynakladanych prostfedk@. Toto hodnoceni bude

zahrnovat také:

- hodnoceni Cinnosti vSech organizaci poskytujicich podporu pro zapojeni CR do mezinarodnich aktivit Vaval;
- hodnoceni ¢innosti inovacni infrastruktury podporované MSMT a kvality poskytovanych sluzeb;
- hodnoceni ¢innosti subjektd inovacni infrastruktury podporované MPO a kvality poskytovanych sluzeb.

Ukazatele plInéni:
Provedeni hodnoceni poskytovatell podpory VaVal

Termin:
2014 a dale kazdorocné

Vazba na dilci cile aktualizované NP VaVal:
I11.3.1.4, II1.3.1.5, 111.3.2.1, 111.3.3.1, II.3.4.2

Odpovédnost:

RVVI, spolupracuji poskytovatelé
podpory a dalsi spravni Urady
odpovédné za VaV v oblasti svych
plisobnosti

Vazba na aktivitu péivodni NP Vaval: A 4-1, A 4-2, A 4-9, A 4-10, A 5-1, A5-3, A9-2

Opatfeni 21

Vytvofit postup pro hodnoceni realizace NP VaVal a stanovit cilové hodnoty sledovanych indikatord ve vazbé na hodnoty téchto

indikator ve vzorku srovnatelnych zemi.

Ukazatele plnéni: Termin:
Vytvoreni zplisobu méfeni a cilovych hodnot indikator{i pro hodnoceni realizace NP VaVval 2013

Vazba na dildi cile aktualizované NP VaVal: Odpovédnost:
111.3.1.4, I11.3.1.5, I11.3.2.1, 111.3.2.2, 111.3.3.1, II1.3.3.2, I11.3.3.3 RVVI

Vazba na aktivitu péivodni NP Vaval: A 9-1, A 9-2
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