Priloha €. 1 - odborny Zivotopis

Bohuslav Gas

Narozen 12. ¢ervence 1951 v Ceském T&&iné
Vzdélani

= 1966 — 1970 Stfedni primyslova skola chemickd, obor chemickd technologie, Ostrava
Prospél s vyznamenanim

= 1970 — 1975 Pfirodovédecka fakulta Univerzity Karlovy, Praha
Prospél s vyznamenanim

= 1975 — 1979 védecka kandidatura (CSc.) na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy, Praha
Vyzkumna a vyukova &innost

= 1979 — 1984, Vyzkumny ustav organickych syntéz, Analytické a fyzikalni laboratofe (AFYLA)
Pardubice-Rybitvi. Vyzkumna témata: Elektronicka UV-Vis spektra, kvantova chemie

= 1984 — 1988, Ustav fyzikalni chemie a elektrochemie Jaroslava Heyrovského, Ceskoslovenskd
akademie véd. Vyzkumna témata: Optické vlastnosti rutheniovych komplexd

= 1988 — 1994, Pfirodovédecka fakulta Univerzity Karlovy, katedra fyzikalni a makromolekuldrni
chemie, vyzkumny pracovnik. Vyzkumna témata: Teorie a instrumentace elektromigraénich
separacnich metod

= 1994 — 2005, docent, 2005 — nyni, profesor
Ptirodovédecka fakulta Univerzity Karlovy, katedra fyzikalni a makromolekuldrni chemie,
Vyzkumna témata: Teorie a instrumentace elektromigraénich separa¢nich metod

Ridici pozice

= 1997 — 2002, prodékan pro doktorské studium a chemickou sekci, Pfirodovédecka fakulta Univerzity
Karlovy, Praha

= 2003 - 2005, prodékan pro rozvoj a vnéjsi vztahy, Pfirodovédecka fakulta Univerzity Karlovy, Praha
= 1999 - 2000, ¢len pracovni skupiny pro chemické obory akreditaéni komise MSMT

= 2006 — 2009, ¢len komise pro hodnoceni vysledki RVVI

= 2006 — 2008, prorektor pro védu a vyzkum, Univerzita Karlova, Praha

= 2009 — 2016, &len pFedsednictva GA CR pro technické obory

= 2009 — 2016, dékan Pfirodovédeckeé fakulty Univerzity Karlovy, Praha

Vyuka

Pfednaska Fyzikalni chemie pro bakaldiské studenty
Prednaska Elektromigraéni separacni procesy pro magisterské a doktorské studenty



Editorska aktivita

= Deputy Editor ¢asopisu Electrophoresis (2014 impact factor 3.028), Wiley VCH, Germany
= Editor kazdorocnich Special Issues of Electrophoresis on Fundamentals

Inovacni aktivita

=V roce 1979 a 1988 piivodce tiech patentd na konstrukci vysokofrekvenéniho bezkontaktniho
vodivostniho detektoru

= 1980 — 1983 plvodce péti patenti na vyrobu a kontrolu kvality oxidu zineénatého pro elektrografii
= inventor v US patentech:

6,859,050 ,High frequency contactless heating with temperature and /or conductivity monitoring*,
9,081,044 “Detection cell with controlled power dissipation”

Reseni vyzkumnych projekt

= hlavni fesitel v 15 vyzkumnych projektech (GA CR, MSMT, Fond pro rozvoj vysokych $kol)

= 2001 - 2005, narodni koordinator projektu H76 CEEPUS: Implementation of Electroseparation
Techniques in Miniaturized Format into Bioanalysis. V roce 2003 projekt ziskal cenu ministra $kolstvi.
Soucasna pozice

Profesor fyzikdIni chemie

Publikace, citace

Autor a spoluautor 118 vyzkumnych publikaci evidovanych WoS

Celkovy pocet citaci na tyto publikace: pfes 3100

H-index podle WoS 32

Ocenéni

= 2016, Arnold O. Beckman medal for exceptional lifelong contributions to the theoretical
understanding and development of new electrodriven separation techniques with a wide application
to the bioanalysis of peptides, proteins nucleic acids, viruses and bacteria

= 2014 stfibrna, 2017 zlatd medaile za rozvoj Univerzity Karlovy

= 2007, Kovéafova medaile Husitské teologické fakulty UK za zasluhy

= 1986, vitézné konstrukce (1. a 2. misto) v soutézi asopisu Amatérské radio o nejlepsi radioamatér-
skou konstrukci roku: Bohuslav Gas, Jifi Zuska: P¥ijima& FM-Mini, Amatérské radio A9, A10, A11,
rocnik 1986. Bohuslav Gas, Jifi Zuska: Nizkofrekvenéni zesilovag Mini, Amatérské radio A7, A8, ro&nik
1986.

Mezinarodni spoluprace

Firma Agilent Technologies GmbH, Waldbronn, Némecko

Firma Agilent Technologies Inc., Palo Alto, Santa Clara, USA

Prof. Ernst Kenndler, Institut fiir Analytische Chemie, Wien Universitat, Rakousko

V Praze, duben 2017, Bohuslav Ga3



Iriiwvivt vV

Souhlas s kandidaturou na élena pfedsednictva

Technologické agentury Ceské republiky

Potvrzuji, ze souhlasim s kandidaturou na &lena predsednictva Technologické
agentury Ceské republiky.

Prof. RNDr.Bohuslav Ga§ CSc.
(podpis)



Pfiloha €. 7 — struéna koncepce navrhu o ptisobeni v predsednictvu TA CR

Bohuslav Gas

Vyzkum a vyvoj jsou zcela stéZejni pro rozvoj konkurenceschopnosti zemé a obecné vyjadreno i pro
udrieni Zivota a prosperity lidstva. Ceské republika byla a je schopna k tomuto tkolu podstatné
pfispét. V nasi zemi s velkou tradici vyspélého priimyslu a podnikavosti nebyly tyto atributy za
desetileti prikazové komunistické ekonomiky zcela zniceny. Jsou stale v povédomi lidi a to i mladych
lidi, jenom nejsou zcela vyuZity. Rozdil mezi predvéale¢nou prvorepublikovou ekonomikou, kdy Ceska
republika patfila mezi zemé na $picce podnikavosti, a dnesni dobou je predevsim ten, Ze dnesni svét
je globdlni a navzdjem propojeny ekonomickymi vazbami a informacnimi kandaly. Mame vsak stéle
dostatek schopnych lidi a rovnéZz budeme i atraktivni pro talentované lidi se zahranici, abychom
mohli tento trend zachytit a znovu se dostat na Spicku inovativnosti a podnikavosti.

V tomto materialu se budu snaZit poukdzat na moZnosti, jak by k vyzkumu a vyvoji mohla pfispét
Technologické agentura Ceské republiky (TA CR). Pro tyto tvahy jsem kromé vlastnich celoZivotnich
zkuSenosti Cerpal samoziejmé také z nékolika zavaznych dokumentl naseho stétu, a to Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi let 2012 a7 2020, Narodni priority orientovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta
2016 — 2020, Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
(Narodni RIS3 strategie) a Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Déle to byl
vnitini dokument TA CR: Koncepce rozvoje TA CR 2016 — 2025.

Vychodiska

KdyZ se omezim na vyvoj v nasi zemi po padu komunismu, Ceska republika v prvnim obdobi
transformace ekonomiky méla konkurenéni vyhodu v pfitomnosti kvalifikované pracovnisily, ktera
nevyZadovala tak vysoké mzdy jak tomu je v evropskych zemich, které nemusely probihat obdobim
prikazové ekonomiky. Nase republika zaZila velky pfiliv zahranic¢nich investic v podobé vyrobnich
zévod, které byly schopny zaméstnat velké mnozstvi lidi. Spolu s modernimi metodami Fizeni téchto
z4avod( to vedlo k rdstu produktivity prace i exportu vyrobkd. BohuZel se ve velké vét§iné takto
zapotiebi méné kvalifikovana pracovni sila. V téchto zavodech pracovali i kvalifikovani éesti
pracovnici na pozicich, které nevyuZivaly jejich znalosti. V syrové formé je obdobny jev vidét v nasi
zemi napfiklad na ukrajinskych pracovnicich ve stavebnictvi nebo pracovnicich tklidovych firem, kdy
na zcela nekvalifikovanych pozicich pracuji ¢asto i ukrajinsti inZenyf¥i a inZenyrky. To je velké nestésti
Ukrajiny.

Velké primyslové podniky ovladané zahrani¢nimi vlastniky od&erpaly mnoho kvalifikovanych
pracovnikd, ktefi pak nemohli zaklddat pFipadné vlastni podniky, které by vyrabély sofistikované
vyrobky s velkou pfidanou hodnostou. To vedlo k tomu, Ze nevznikal duch podnikavosti a
samostatnosti a vedlo to i k potlaceni védomi, Ze Ize byt Gspésny i v samostatné zaloZené firmé.
Mohu z vlastni zkuSenosti uvést, Ze mezi PhD studenty napfiklad v Holandsku nebo Velké Britanii je



mnozstvi takovych, ktefi se neboji po skonceni studia zaloZit vlastni spinoff firmu, pfestoZe si nejsou
zcela jisti jeji GspéSnosti. Chtéji zkratka zkusit, co dovedou. Takovi studenti mezi ceskymi studenty
témér chybéji.

V nasi zemi je mnohem mensi tendence zaklddat samostatné firmy zaloZené na vyuZiti poznatk
vyzkumu a vyvoje a nedochazi proto ani k predavani tohoto modelu pro dalsi podnikavé pracovniky.
Dalsi podle mého nazoru velmi omezujici problém je nedostatek rizikového kapitédlu a absence
systému jeho poskytovani. Vidél jsem jak v Britanii nebo v Holandsku, Ze ne vSechny spinoff firmy
podporené rizikovymi investory byly nakonec tspésné. K Zadné osobni tragédii vsak nedoslo. Pro
nové ceskeé firmy, které nejsou podporeny rizikovymi investory, je proto obtiznéjsi konkurovat
zavedenym zahrani¢nim firmam a vstupovat na nové trhy. Tato situace jednoduse vede k rozvoji
spiSe zpracovatelského priimyslu s vyrobky s nizkou pfidanou hodnotou, kde rozhoduijici jsou nizké
naklady, nikoliv invence a novost.

To vSe ma za disledek, Ze v nasi zemi je stale malo firem, které jsou ryzi éeské, tedy zaloZené a
vlastnéné ceskymi obcéany a kterym se dnes rika endogenni firmy. Je predpokladano a ja s tim
souhlasim, Ze sektor endogennich firem je a mél by byt nositelem hospodatského a inovaéniho ristu
zemé. Jejich rozvoj by mél byt jednim z hlavnich faktor konkurenceschopnosti. Takovéto firmy by
zéroven vytvarely pozitivni védomi, Ze podnikani v nasi zemi ma smysl a stoji zato nasledovat jejich
prikladu. N&které prameny udavaji, e pocet téchto firem v Ceské republice se zvyiuje, stale se viak
ma zato, Ze je jich pfili§ mélo. Jeden z dlivod je, Ze podminky pro podnikani v technologicky
ndrocnych oborech jsou vnimany jako sloZité a financné narocné.

Ale neni zapotiebi se tak kritizovat, jak je v nasi zemi nékdy zvykem. Podle posledni zpravy The Global
Competitiveness Report 2016—-2017, kterou vydal World Economic Forum, je nase zemé Ceska
republika s indexem konkurenceschopnosti 4,72 na 31. misté mezi 138 srovnavanymi zemémi, viz
ndsledujici Tab. 1. Pfed ndmi je pouze jediny postkomunisticky stat, a to na 30. misté Estonsko. Pred
nami jsou samoziejmé predevsim vyspélé evropské zemé, Spojené staty, blizko- a dalnévychodni
tygti typu Hong Kong, Taiwan, Korea. A naopak za nami jsou takové zemé jako Polsko, Slovensko,
Madarsko, Bulharsko, tedy dalsi srovnatelné pivodné komunistické zemé s pfikazovou ekonomikou.
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Tabulka 1: Index konkurenceschopnosti 138 zemi. Zdroj: The Global Competitiveness Report 2016—-
2017

Index konkurenceschopnosti je sloZen z dalSich indikétord, které nakonec urcuji jeho celkovou
velikost. Témto indikator(im, kterych je 12, se fik4 pilife konkurenceschopnosti a jsou to: (anglicky)
institutions, infrastructure, macroeconomic environment, health and primary education, higher
education and training, goods market efficiency, labor market efficiency, financial market

3



development, technological readiness, market size, business sophistication a innovation. Uvedené
pilife jsou seskupeny do tfi subindexa: (i) basic requirements, (ii) efficiency enhancers a (iii)
innovation and sophistication factors. Kazdy z téchto subindexd je pak charakteristicky pro tfi rGzné
»taZzené” ekonomiky: (i) factor-driven economies, (ii) efficiency-driven economies a (iii) innovation-
driven economies. Pfehledné je to znazornéno na Schématu. 1, ktery je pfevzat z publikace The
Global Competitiveness Report 2016-2017.

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX

Basic requirements Efficiency enhancers Innovation and sophistication
subindex subindex factors subindex

Pillar 1. Institutions Pillar 5. Higher education and Pillar 11. Business sophistication
training

Pillar 2. Infrastructure Pillar 12. Innovation

Pillar 6. Goods market efficien
Pillar 3. Macroeconomic & ietengy

environment Pillar 7. Labor market efficiency
Pillar 4. Health and primary Pillar 8. Financial market
education development

Pillar 9. Technological readiness

Pillar 10. Market size

S S S

Key for Key for Key for
factor-driven efficiency-driven innovation-driven
economies economies economies

Schéma 1: Pilite, na kterych stoji konkurenceschopnost, vyjadiena tzv. indexem
konkurenceschopnosti. Zdroj: The Global Competitiveness Report 2016-2017

Tfi rizné ,tazené” ekonomiky odpovidaji riznym fazim vyvoje zemi. Nade zemé& uz ddvno neni v prvni
fazi vyvoje ekonomiky —factor driven economy. Pro ni jsou zapotiebi pfedevsim pt¥irodni zdroje a
nekvalifikovana pracovni sila. Je mozna nynive druhé fazi rozvoje — efficiency-driven economy, kdy
zemé ma kvalifikované pracovniky a je tlak na zvySovani jejich mezd, takZe je snaha o co nejvétsi
produktivitu prace. Ale nejpokrocilejsi stadium ekonomiky je innovation-driven economy, kdy v zemi
jsou vysoké hladiny mezd a zemé je pfesto konkurenceschopnd diky vyrobé nejpokroéilejsich vyrobkd
s vysokou pfidanou hodnotou. Nejlep3im pFikladem je samozfejmé Svycarsko, které je na prvnim
misté ZebFitku konkurenceschopnosti. Pro toto stadium ekonomiky je podstatny pili¥ 11
sofistikovanost firem a pilif 12 inovace.

Co pilif 12 inovace obnasi: (i) dostatecné firemni vydaje na vyzkum a vyvoj, (ii) vysoce kvalitni
vyzkumné instituce, které jsou schopny generovat zakladni znalosti pro vznik novych technologii, (iii)
intenzivni vyzkumna spoluprace mezi univerzitami a primyslem a (iv) ochrana dugevniho vlastnictvi.

Pili¥ 12 inovace je pilif, na ktery predevsim cilily a mély by i nadale cilit aktivity Technologické
agentury CR.



Navrh plsobeni

Ceska republika mé dvé grantové agentury, kterymi z vetejnych zdroji podporuje vyzkum, vyvoj a
inovace v tomto stdté: Grantovou agenturu a Technologickou agenturu. Obé& dvé agentury nejsou
zdaleka jediny zdroj vefejnych prostiedk, které jsou na Géely vyzkumu, vyvoje a inovaci v této zemi
vydavany, ale da se fici, Ze jsou zdroj pfimoc&ary a podstatny.

Grantovd agentura CR (GA CR) je zaméFena na podporu zékladniho vyzkumu v nasi zemi a je schopna
pfimo materidlné podporovat z vefejnych zdrojd konkrétni projekty zakladniho vyzkumu tzv.
dcelovymi prosttedky. Plsobi v nasi zemi uz od roku 1993 a v poslednich letech podporuje zakladni
vyzkum &astkou, kterd v poslednich letech byla v rozmezi 3 az 4 mld. K& ro¢né. V této agentufe jsem
pisobil po dvé funkéni obdobi v letech 2009 — 2016 v pozici €lena predsednictva GA CR pro technické
védy, takZe jsem dobfe seznamen se silnymi i slab$imi strankami jejiho pdsobeni.

Technologicka agentura CR (TA CR) piisobi v nasi zemi po krat$i dobu, byla zaloZena v roce 2009.

V poslednich letech dostéva ze statniho rozpo&tu pro své plisobeni ¢astku rovné? kolem 3,5 mid. K&
ro€né. Podle svého statutu se vénuje ,piipravé a realizaci programi aplikovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, véetné programti pro pot¥eby statni spravy, vefejnych soutéi ve
vyzkumu, experimentélnim vyvoji a inovacich na déelovou podporu programovych projekt vyzkumu,
vyvoje a inovaci a zadavani vefejnych zakdzek ve vyzkumu, vyvoji a inovacich“. Mezi jeji dalsi tikoly
patfi podpora komunikace a spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromou
podnikatelskou sférou, poradenstvi fesitelim projektd a uZivatelGm vysledki a spoluprace s
obdobnymi zahrani¢nimi agenturami.

Uloha TA CR je t&%8i, ne# je iloha GA CR, protoZe cesta od zakladniho vyzkumu nejen k patentu &i
pramyslovému vzoru, ale pfedeviim k vyvinuti nového vyrobku, ktery je pro lidstvo pfinosem, a ke
skute¢nému zisku z prodeje takového vyrobku, je mnohem sloZitéjsi. Pfesto se TA CR tohoto tkolu
zhostila v mnoha ohledech vyborné. Béhem své existence vyhlasila nékolik specializovanych
programi na podporu aplikovaného vyzkumu, v sou¢asné dobé jsou to programy: Alfa, Beta2, Gama,
Delta, Epsilon, Omega, Zéta, Eta, Théta a pak jesté program Centra kompetence. Kazdy z téchto
programi je zaméFen na podporu ¢i intervenci do rliznych &asti a riiznych aspekti celého inovaéniho
procesu, kdy se md poznatek ze stadia zakladniho vyzkumu dostat k zékaznikovi jako novy Uspésny
vyrobek.

Dokument, kterym si TA CR stanovuje svij vyhled na pristi roky, se jmenuje Koncepce rozvoje TA CR
2016-2025. Dovolim si nyni stru¢né citovat zaméfeni jednotlivych stévajicich program TA CR, jak
jsou uvedeny v této koncepci:

Program ALFA Program se zaméfuje na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje
zejmeéna v oblasti progresivnich technologii, materiald a systém(, energetickych zdrojti a ochrany a
tvorby Zivotniho prostedia dale v oblasti udrZitelného rozvoje dopravy.

Program BETA2 Cilem programu je podpora realizace vyzkumnych aktivit za Géelem vyvoje novych
nebo zdokonaleni sou¢asnych postupt, regulaénich mechanism(, dozorovych &innosti, dovednosti,
sluzeb, informacnich a fidicich postupt uréenych pro kvalitn&jsi a efektivnéjsi vykon statni spravy.

Program GAMA Program je zaméfen na podporu ovéfeni vysledkd aplikovaného vyzkumu a
experimentaliniho vyvoje z hlediska jejich praktického uplatnéni a na pfipravu jejich nasledného
komer&niho vyuZiti. Hlavnim cilem programu je podpofit a vyznamné zefektivnit transformaci



vysledki VaVal, dosaZenych ve vyzkumnych organizacich a/nebo ve spolupraci mezi vyzkumnymi
organizacemi a podniky, do podoby praktické aplikace umozZriujici jejich komeréni vyuZiti a podporit
tak jejich zavedeni do praxe.

Program DELTA Program je zaméfen na podporu spoluprace v aplikovaném vyzkumu a
experimentalnim vyvoji prostiednictvim spoleénych projekti podnikd a vyzkumnych organizaci
podporovanych TA CR a vyznamnymi zahrani¢nimi technologickymi a inovaénimi agenturami ¢ jinymi
obdobnymi institucemi, se kterymi ma/bude mit TA CR v dobé vyhlaseni vefejné soutéie ve VaVal
navdazanu spolupraci.

Program EPSILON Program je zaméfen zejména na zlep3eni pozice eského a v globalnim kontextu i
evropského priimyslu pomoci podpory projekti aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje,
jejichZ vysledky maiji vysoky potenciél pro rychlé uplatnéniv novych produktech, vyrobnich
postupech a sluzbéch, a to zejména v t&chto prioritnich oblastech: (i) Konkurenceschopna ekonomika
zaloZend na znalostech, (i) UdrZitelnost energetiky a materidlovych zdrojd, (iii) Prost¥edi pro kvalitni
Zivot

Program OMEGA Hlavnim cilem programu je posileni vyzkumnych aktivit v oblasti aplikovanych
spolecenskych véd a uplatnéni vysledkd t&chto aktivit pro zvyieni konkurenceschopnosti CR, zvyseni
kvality Zivota jejich obyvatel a vyvazeny socio-ekonomicky rozvoj spoleénosti.

Program ZETA Program je zamé&fen na podporu spoluprace akademické sféry a podnikd
prostfednictvim zapojeni posluchacii/posluchacek akreditovanych studijnich programi vysokych kol
a mladych vyzkumnych pracovnikii/pracovnic ve véku do 35 let. Cilem programu je zapojeni student(
a mladych vyzkumnych pracovnikd do vyzkumné a vyvojové ginnosti sméfujici k vyuZziti vysledkd v
praxi, zvySeni jejich zajmu sféfe obecné s propojenim na hospodaiskou sféru.

Program ETA Névrh tohoto programu navazuje na program na podporu aplikovaného
spolecenskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje OMEGA, jeho? posledni vefejna soutés
probéhla v mésicich kvéten — Eerven 2015. Program je zaméfen na podporu zapojeni spoleéenskych a
humanitnich véd do projektd VaVal, které jsou pfinosné pro udrZeni a zvySovani kvality Zivota ¢lovéka
a v reakci na dynamické spoleéenské, ekonomické, globalizani, kulturni nebo technologické promény

Program Centra kompetence Program je zaméFen na podporu vzniku a ginnosti center vyzkumu,
vyvoje a inovaci v progresivnich oborech s vysokym aplikacnim a inovativnim potencidlem a
perspektivou pro znaény pf¥inos k riistu konkurenceschopnosti CR. Ve vazbé na hlavni cil programu
proto program stimuluje vytvofeni a ¢innosti takovych center vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktera budou
inovativni, konkurenceschopnd, dlouhodobé udrzitelna, budou mit trini potencial a ve kterych budou
soustfedény vyzkumné a aplika&ni kapacity z vefejného a soukromého sektoru.

Dokument Koncepce rozvoje TA CR 2016-2025 je vypracovany peclivé a jisté po mnoha diskusich

s relevantnimi partnery. Seznamoval jsem se s nim podrobné a rad konstatuji, Ze podle mého nézoru
jsou programy podpory vypsény s velkou znalosti véci. Nenf mym cilem, abych v tomto pojednani
navrhoval zmény koncepce TA CR. Pfipadné zmény fungovéni TA CR se nedaji délat od zeleného stolu
a jsou vzdy vysledkem diskuse, kterd by méla prob&hnout nejprve s Vyzkumnou radou TA CR a poté i
dalsimi stranami.

Pfesto bych vSak rad konstatoval, 7e nékteré programy jsou vypsany tak, Ze opravdu budou mit
podstatny dopad na podporu aplikovaného vyzkumu v tomto staté a pfedevsim pak na jeho
skute€nou aplikaci v primyslu a pro uvedeni novych sofistikovanych vyrobki na trh. Pfesné takto je
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zacilen program GAMA, proof-of-concept, ktery je zaméten na podporu ovéfeni vysledk
aplikovaného vyzkumu a experimentéiniho vyvoje z hlediska jejich praktického uplatnéni a na
pfipravu jejich nasledného komeréniho vyuZiti. Program zaroveri ponechava mnoho rozhodovacich
pravomoci na vyzkumnych institucich, coZ je podle mého nazoru spravné. Rovné? program ZETA je
zaméfen na to, kde j vidim slaba mista vyzkumu a vyvoje v této zemi— na podporu spolupréce
akademickeé sféry a podniki. V tomto programu oviem vyhradné s vyuZitim zapojeni studentti
vysokych Skol a mladych vyzkumnych pracovnikd ve véku do 35 let do vyzkumné a vyvojové Einnosti
smétujici k vyuZiti vysledkd v praxi.

V nasledujicim textu uvadim svou predstavu mého pfipadného plsobeni v predsednictvu TA CR.
Pokusim se formulovat priority, které bych kladl na jednotlivé ¢4sti celého systému podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci v tomto staté. ProtoZe jsem b&hem svého Zivota pracoval v rGznych
institucich, konkrétné v prdmyslu, Akademii véd i vysoké $kole a zaroveri jsem piisobil také

v pfedsednictvu GA CR, budou mé navrhy zaméteny prifezové, co bude véFim k prospéchu véci.
PfestoZe bych mél pfedstavu o fadé opat¥eni, kterymi by TA CR mohla pfispivat k intervencim do
vyzkumu, vyvoje a inovaci, pro piehlednost uvedu pouze tfi nejddlezit&jsi.

1. Posileni spoluprace mezi vyzkumnymi institucemi a préimyslem p¥imou
podporou aplikovaného vyzkumu

NasSe zemé& ma velky potencidl v institucich, které plsobi v zékladnim vyzkumu, tedy ve vysokych
Skoldch a tstavech Akademie véd CR, a¢ je tato skute¢nost &asto zpochybriovana. Vyzkumni a
akademicti pracovnici na vysokych 3koléch a ustavech Akademie véd se v pribéhu minulych let
opravdu zacali ve stale stoupajici mife orientovat na 3pi¢kovou a svétovou védu a je hfichem jejich
potencial nevyuZit. Pocet publikaci pracovniki vyzkumnych instituci v odbornych ¢asopisech se stéle
zvySuje a neni to na ukor jejich kvality, jak se nékdy jednoduse tvrdi. Obr. 1 udava ¢asovy vyvoj poctu
publikaci vytvofenych v Ceské republice, které jsou evidovany v databazi Web of Science (WoS),
kterou provozuje firma Thomson Reuters. Pfipominam, 7e na WoS jsou evidovany pouze ¢asopisecké
publikace v takovych casopisech, které progly naroénym vyb&rem u Thomson Reuters. A pokud by se
nékomu zdalo, Ze pocet publikaci 22 721 za rok 2015 je zbyte¢né velky a védci by se méli sousttedit
na pofadnou préci a ne na publikovani éldnkd, tak je dobré si uvédomit, ze Holandsko, zemé se 17
mil. obyvatel, méla v roce 2015 celkem 56 629 publikaci, co? je dva a piil krét vice, nez nase zemé. Ne
nadarmo je zarover Holandsko na 4. misté na svété v zebfi¢ku konkurenceschopnosti, viz Tab. 1.
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Obr 1.: Casovy vyvoj pottu publikaci vytvorenych v €eské republice, které jsou evidovany
v databazi Web of Science



Z vlastni zkuSenosti vim, Ze existuje moZnost velmi efektivni pfimé spoluprace mezi pracovniky
vyzkumné instituce a primyslovou firmou, pokud vyzkumn4 instituce ma kvalitni zékladni vyzkum a
pokud firma si uvédomuje, Ze vyzkum je kvalitni, stoji o n&j a je schopna a ochotna za néj i zaplatit.
Takovych Ceskych firem v3ak neni mnoho, jsou to uz zmin&né endogenni firmy. Spise se najdou
zahranicni firmy, které jsou schopny pfimo podpofit vyzkum provadény na eské vyzkumné instituci a
vyplati se jim to. Chce-li TA CR této spolupréci napomoci finanéni intervenci, musi byt co
nejjednodussi a nesvdzana spoustou dal$ich podminek.

Existuje nékolik programil TA CR, které se sna?i tuto spoluprdci podpofit. Je to program DELTA, ktery
si oviem klade podminku pfitomnost zahraniéniho partnera. Dale je to chvalyhodna aktivita
programu ZETA, ktery ,,podporuje studenty a mladé védecké pracovniky véku do 35 let, ktefi pracuji
na védecké préci ve vyzkumné organizaci a pro tuto praci potfebuji aplikaéni sektor, tj. firmu. Jedna
se tedy o mobilitu student(i a mladych védeckych pracovniki do podniki.“ Jsou to také centra
kompetence, které podporuji spolupraci mezi firmami a vyzkumnymi institucemi. Centra kompetence
se viak tykaji spiSe zavedenych firem.

Z&dna nepodminéna pfima podpora aplikovaného vyzkumu provadéného ¢eskou vyzkumnou instituci
pro nové zaklddanou ceskou endogenni firmu ¢&i startup neexistuje. Pokud si GA CR maze dovolit
pfimo finanéné podporovat konkrétni projekty zakladniho vyzkumu vyzkumné instituci, bylo by podle
mého nazoru velmi pfinosné, kdyby i TA CR nabizela pomoci konkrétniho programu takovouto
pfimou podporu aplikovaného vyzkumu provddéného &eskou vyzkumnou instituci pro &eskou
endogenni firmu, ktera by $la k jédru konkrétniho vyzkumného problému. Rozsifovalo by se tim
védomi, Ze Ize byt ispé3ny i v samostatné zalozené ¢eské firmé.

Jak existence vysoce kvalitnich vyzkumnych instituci, které jsou schopny generovat zakladni znalosti
pro vznik novych technologii, tak intenzivni vyzkumna spoluprace mezi univerzitami a primyslem
jsou soucasti pilite 12 Inovace.

2. Ochrana dusevniho vlastnictvi a vychova k jeji dleZitosti

Ochrana duSevniho vlastnictvi je rovnéz sougasti pilife 12 inovace. Podle své definice je duevni
vlastnictvi soubor prav k vysledkiim dusevni tvirdi ¢innosti ¢lovéka. Dugevni vlastnictvi zahrnuje
prava k 1) literarnim, uméleckym a védeckym diléim, 2) vykondm vykonnych umélca, zvukovym
zéznamim a vysilani, 3) vynélezim, 4) védeckym objeviim, 5) priimyslovym vzoriim, 6) ochrannym
znamkam, obchodnimu jménu a nazviim. Pojem dusevni vlastnictvi byl béhem obdobi komunismu
v riizné mife degradovén. To je moZna jednou z pFi¢in toho, 7e napfiklad pocet patentli podanych
ceskymi vyzkumniky je maly v porovnani s vysp&lymi zemémi. A mezi vyzkumniky je$té stéle zdaleka
neni vZito, Ze je$té predtim, nez novou skuteénost publikuji v odborném ¢asopise, nejprve uvaii a
prozkoumaji, zdali nové skute¢nost neni patentovatelnd. Vychova v tomto sméru stale chybi. Obavam
se, Ze timto zpisobem unika Ceské republice obrovska spousta poznatkd, které by mohly byt
ochrénény patenty a posléze vyuZity ve vyrobé ¢&i praxi.

Pozitivni je, Ze v poslednich letech poéty podanych patent stoupaji. Cesky Utad primyslového
vlastnictvi v roce 2016 udélil 781 patentd, z toho 637 ¢eskym pfihlagovateltim, co? je podle sdéleni
UFadu nejvice za poslednich 20 let. Obavam se v3ak, Ze takto zvysené potty udélenych patent jsou
zCasti disledkem toho, Ze podéni a udéleni patentu je asto vyZadovano jako povinny vysledek
grantové podpory a neni vyvolano skutegnou vili opravdu patent vyuzit a za&it ptislusny vyrobek
vyrabét.



Ochrana dusevniho vlastnictvi je samoziejmé dileZita a je to i motor inovace. Souhlasim s tim, Ze
podani patentové prihlasky by se v tomto stadiu ceského vyzkumu a vyvoje mélo nadéle tak trochu
uméle vyZzadovat jako jeden z vysledkl grantové podpory aplikovaného vyzkumu. Ale podle mého
nazoru by se predevsim mélo podporovat védomi dillezitosti ochrany dusevniho vlastnictvi v $iroké
vyzkumné vefejnosti na vysokych 3kolach a tstavech Akademie véd CR. A protoZe poradenstvi
Fesiteliim projekt( patfi mezi Gkoly pfedepsané TA CR jejim statutem, navrhuji, aby se TA CR této
ulohy zhostila vice neZ doposud. PovaZuji to za velmi duleZité.

3. Novy zptsob vyhodnocovani projektii podavanych u TA €R

Za dobu mého ptisobeni u GA CR jsme vyvinuli a zavedli zcela novy zpiisob hodnoceni projektd, ktery
je v nejvyssi mozné mire odolny proti klientelismu. Systém spociva na dobré praci pomérné velkého
poolu internich oponenti projektli — paneld. Kazdy panel, kde je 8 aZ 12 panelisttl, dostava

k posouzeni projekty z ur€itého oboru. Pocet téchto projektd pfislusejicich danému panelu je typicky
kolem 80. V prvni fazi kazdy panelista posuzuje kolem 40 projektd nezévisle a kazdému projektu
prifadi hodnoceni a, b, ¢ podle kvality projektu. 40 projektt k posuzovani je pomérné velky pocet,
zato ovSem panelista muze projekty $kalovat. Kazdy projekt je posouzen pravé &tyfmi ndhodné
vybranymi nezavislymi panelisty daného panelu. Nasleduje panelové diskuse, kdy se kaZdy panelista
seznami se viemi Etyfmi posudky kazdého projektu a ke kazdému projektu v panelu se mize kazdy
panelista vyjadfit. Po panelové diskusi se projekty déle zaslou k hodnoceni dvéma aZ tfem nezavislym
zahrani€nim oponentdim a po ndvratu jejich hodnoceni probéhne druhd faze hodnoceni opét

s panelovou diskusi. Nebudu zachdzet do dalSich podrobnosti zplsobu hodnoceni, ale uvedu jen, Ze
byl peclivé zkonzultovan s odborniky na informatiku, ktefi potvrdili, Ze je schopen u&inné potlacovat
informacni Sum pfi posuzovani.

Jsem presvédéen, Ze obdobny hodnotici systém by mohl také fungovat v TA CR. Pravé vlozeni velké
divéry uréitému permanentnimu pomérné velkému poolu odbornikd, ktefi kazdy posuzuji vétsi
pocet projektd, a vyuZiti sofistikovaného hodnoticiho systému potlaéujiciho informaéni Sum pfi
hodnoceni, se ukdzalo byt velmi pfinosné a bylo pfiznivé pfijato naroénou odbornou vefejnosti.

V Praze dne 10.5.2017

Pootus brr ny

Bohuslav Gas



