Priloha 1. Strukturovany Zivotopis

1) Zakladni udaje

MVDr. Milena VICENOVA:
Adresa: Ujezd 35, Praha 1

Datum narozeni:12. 8.1955

Zdravotni stav: velmi dobry

Telefon: 602 632 507

e-mailova adresa: vicenova@tacr.cz

2) Vzdélani

1974-1980 Vysoka 8kola veterinarni v Brn€ — obor vSeobecna veterinarni medicina a hygiena
potravin (s vyznamenanim), 1987 atestace I. stupné (s vyznamenanim)

1970-1974 Gymnazium Prerov zakonéené maturitni zkouskou

3) Pracovni zkuSenosti

0d 1.9. 2014 dosud TA CR

Od 1.12. 2016 sekce rozvoje a Fizeni programii - usek zahranicni spoluprice. Zaméfeni
zejména na multilaterdlni zahrani¢ni aktivity (TAFTIE, V4, EU, OECD), ptiprava na
predsednictvi TA CR v TAFTIE, v roce 2017 vykonna tajemnice TAFTIE.

Pfiprava a vedeni jednani se zahrani¢nimi delegacemi (Korea, USA, Cina, Gruzie a dalsi)
priprava fady konferenci a odbornych akci.

Do 1. 12. 2016 projektova manazerka klicové aktivity 6 projektu Zefektivnéni TA CR.

V ramci aktivity vedeni projektového tymu a vypracovani Metodika Poradenského centra TA
CR v oblasti specifickych témat ptipravy a realizace projektii VaVal, Metodika poradenstvi
pii exportu vysledkii vyzkumu, Metodika dafiovych odpocti na VaV pro poplatniky a
Analyza novych nastroji podpory s moznosti vyuZiti pfi podpofe VaVal v ramci programt
TA CR véetné vyhodnoceni pravniho ramce a legislativnich prekazek.

Od 1.10. 2007 do 30.6. 2014 Ministerstvo zahrani¢nich véci

Od 1. zafi 2012 do 30. Cervna 2014 analytiCka, Kancelar strategie, analyz a planovani MZV
(pfejmenovéano na odbor politického planovani). Analyza &lenstvi Ceské republiky ve vice
nez 470 mezinarodnich organizacich. Spoluprice s TA CR (naptiklad v rémei projektu
programu BETA Dvourychlostni Evropa a role CR v ni).

Od ledna 2008 do 31. srpna 2012 vedouci Stilého zastoupeni CR p¥i EU a stild
predstavitelka Ceské republiky p¥i Evropské unii, od 1. ledna do 30. Gervna 2009 fizeni
predsednictvi CR Radé EU na Stélém zastoupeni v Bruselu.

2007 Poradkyné p¥i Ufadu vlddy (zemédélstvi, strukturilni fondy, EU)

Brezen — rijen 2007 generilni sekretiika vyjedndvaciho tymu vlidy CR pro evropské
fondy pro regionalni soudrznost (Regionalni operacni programy pro 7 NUTS 2 (ROP),
Integrovany operacéni program (IOP), Operaéni program technickd pomoc (OP TP), Operaéni
program Praha — Konkurenceschopnost (OP PK) a koordinace v ramci Narodniho



strategického referenéniho rdmce (NSRR), feditelka odboru vyjednavaciho tymu MMR.
Zodpovédnost za piimd jednani s Evropskou komisi (DG Regio).

5.2.2007 —30. 9. 2007 Narodni vzdélivaci fond — projektovd manaZzerka
Analyza odbornych textt, podklady pro vedeni Fondu

Duben 1996 anor 2007 Ministerstvo zemédélstvi

9. 1.-4.2. 2007 poradkyné ministra zemédglstvi

4.9.2006 —8. 1. 2007 ministryné zemédélstvi CR

1. 10. 2004 — 3. 9. 2006 reditelka odboru bezpe¢nosti potravin a techniky Zivotniho
prostiedi, zastupkyné vrchniho feditele Utadu pro potraviny a zastupce CR v poradnim sboru
Evropského ufadu pro bezpe€nost potravin (EFSA). Vypracovéni ,Strategie zajisténi
bezpe&nosti potravin v Ceské republice po pristoupeni k EU. Koordinace informaci o &innosti
systému rychlého varovani pro potraviny a krmiva RASFF. Koordinace ¢innosti jednotlivych
rezortli a stanoveni priorit v oblasti bezpe€nosti potravin, zajisténi vzajemné spoluprace na
narodni urovni, posilovéani spolupréace s narodnimi institucemi bezpe¢€nosti potravin ¢lenskych
stati EU a EFSA. Organizace zasedani EFSA Advisory Forum v Praze (biezen 2006),
workshopu na téma Rizeni rizika (Praha 2005), e konference “Safe Food on the EU Market”,
tdast na v&deckém kolokviu EFSA na téma: Risk-benefit analyza v hodnoceni potravin -
metody a piistupy.

Zodpovédnost za napliiovani integrované prevence a omezovani znecisténi (IPPC) - v oblasti
zemé&délstvi. Spoluprace na piipravé Referenénich dokumenty o nejlepSich dostupnych
technikach BREF v oblasti zemédélstvi a vyjedndvani s partnerskymi institucemi. Piipravy
jednani Féra pro vyménu informaci o nejlepsich technikdch. Aktivni U¢ast na konferenci
Integrovand prevence v podminkdch asanacnich podniki a jejl napliovani
v resortu zeméedélstvi (2006).

1. 7. 2003 — 30. 9. 2004 Feditelka odboru pro vztahy s EU a mluvéi CR ve Zvlastnim
zemé&dé&lském vyboru EU. Rizeni Resortni koordinagni skupiny a zastupovéni resortu MZe ve
Vyboru pro EU. Koordinace pfiprav resortu zemédélstvi na vstup do EU. Zajist'ovani
screeningu a harmonizace a implementaci legislativy EU v oblasti zemé&délstvi, pfiprava na
Spole¢nou zemédélskou politiku EU.

2000-2003 Feditelka odboru realizace strukturilni politiky, poté feditelka Odboru fidici
organ a zastupkyné generalniho feditele Agentury SAPARD. Ptiprava rozsahlych
analytickych a programovych dokumentii (Program SAPARD, Program rozvoje venkova) a
jejich obhajoba pred Evropskou komisi. Rizeni pfiprav na akreditaci Agentury. Pfiprava
predbézného a stfednédobého hodnoceni programu SAPARD.

1998-2000 vedouci oddéleni pro pripravu programu SAPARD - predvstupniho
zeme&délského fondu pro rozvoj zemédé€lstvi a venkova.

1996 - 1998 vedouci teritoridlniho oddéleni odboru zahraniénich stykii na Ministerstvu.
Priprava vrcholnych nav§tév ministra zemédélstvi a vedeni resortu. Organizace
mezinarodnich konferenci s G¢asti ministrii zemédélstvi clenskych statt EU.

1990-1996 $éfredaktorka odborného zemédélského Easopisu Nas chov (od roku 1993 stejna
pozice v soukromém nakladatelstvi Strategie s.r.o.)



1985-1989 redaktorka Statniho zemédélského nakladatelstvi

1992 —1996 predsedkyné celostatniho Klubu zemédélskych novinart a publicisti, zastupkyné
CR ve vyboru svétové organizace zemédélskych novinaiti IFAJ (International Federation of
Agricultural Journalists) 1995, organizace a realizace Svétového kongresu zemédélskych
novinait IFAJ v CR, ocenéna zlatou medaili IFAJ

1981-1985 péce o dvé dcery

1980 veterinarni lékatka, Ceska Lipa

4) Odborné znalosti a zkuSenosti

2004 - 2006 ¢&innost v poradnim sboru Evropského ufadu pro bezpe¢nost potravin se sidlem v
Parmé, Itélie

2002 mezinarodni workshop MozZnosti rozvoje zemédélstvi, politika a strategie, Izrael

1997 Letni kurs diplomatické francouzstiny Univerzita Perpignan, Francie

1997 cast v Cochranové programu USA

1993 studijni cesta zemédelskych novinaiti do USA

1992 1cast na kongresu IFAJ v USA

1991 univerzita v Kansasu v USA - East European Journalists Program

Cetné odborné staZe v &lenskych zemich EU

1992 — dosud odborné piednasky a prezentace v USA, v ¢lenskych zemich EU (Berlin, Paiiz,
Brusel, Stockholm, Dijon, Sarajevo, Chorvatsko, Bélehrad a dalsi) i v CR (Ceska zem&délska
univerzita, Diplomatickd akademie, Veterinarni a farmaceutickd univerzita, Univerzita
Tomase Bati Zlin, Vysoka skola obchodni,Vysoka Skola ekonomicka, Masarykova univerzita,
CEVRO a rada dalsich skol.

Prednasky na téma Evropska unie, diplomacie, projektové fizeni, strukturdlni fondy, série
vzdélavacich akei s prednaskami pro dafiové tiady na téma datiové odpoéty na VaV, Cetné
prezentace na téma podpora exportu VaV, prezentace pro zahrani¢ni obchodni komory,
rozsahla publikaéni ¢innost v ¢eském i zahrani¢nim odborném tisku

Vedouci tii projekti TAIEX a Twinning, lektorka pro kandidatské zemé EU, expertka
TAIEX, odborné poradenstvi pro Srbsko, Bosnu a Hercegovinu, Chorvatsko
Posuzovatelka védeckych projekti v oblasti zemédélstvi, bezpecnosti potravin, veterindrniho
Iékatstvi, 7. ramcového programu pro DG Research, TA CR (Evropska a CR).

Clenka Spravni rady Narodniho vzd&lavaciho fondu. Clenka Pracovni komise socialni
zemé&délstvi jmenované ministrem zemédelstvi.

5) Znalost PC a jazyki, dalSi

PC: dobra uzivatelska znalost, zkouska ECDL

Jazyky: Velmi dobfe angli¢tina (Stitni vSeobecnd jazykové zkouSka, stupenl 3 podle
MSMT), néméina (Statni veobecna jazykové zkouska, francouzstina (DELF DALF B2,
diplom Frangais langue diplomatique), komunikaéné §panélStina, rustina

Negativni lustra¢ni osvédéeni, provérka Narodniho bezpecnostniho iradu na stuper tajné
platné do 11. fijna 2019

p A
V Praze dne 20. dubna 2017 /ﬂ,’ Z{@ /% /
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Souhlas s kandidaturou na ¢lena predsednictva

Technologické agentury Ceské republiky

Potvrzuji, Ze souhlasim s kandidaturou na ¢lena predsednictva Technologické
agentury Ceské republiky.

V Praze dne 20. dubna 2017 Milena Vicenova W
éz/ /c e
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Koncepce budouciho piisobeni v piredsednictvu TA CR

Shrnuti

Koncepce budouciho piisobeni v piedsednictvu TA CR' vychdzi ze zdkladnich
relevantnich dokumentit - strategie Evropa 2020, zdakon ¢. 130/2002 Sb. o podpoie vyzkumu
a vyvoje z verejnych prostiedkii, Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2016-
2020, Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, Koncepce rozvoje
TA CR 2016 - 2025. Zabyvd se aktudlni situaci v TA CR. Pfedstava o budoucim piisobeni
v piedsednictvu TA CR vychdzi ze zikladni role piedsednictva TA CR, definované v zikoné
o podporie vyzkumu a vyvoje, pripomind hlavni vyzvy pro nadchazejici roky a zamysli se nad
vhodnymi ndstroji pro rozvoj TA CR. Zikladni vizi je Technologickd agentura CR jako
implementacni agentura moderniho typu, spolehlivé a pruiné reagujici na potieby trhu
avpvoj v CR i v clenskych agenturiach TAFTIE a nejuspésnéjsich svétovych agenturdch
podporujicich VaV a inovace. Agentura perfekiné zvlddajici komunikaci s RVVI, s Uradem
viddy, s resorty, s inovalnimi centry, s profesnimi organizacemi a odbornou i laickou
verlejnosti. Agentura poskytujici pritelsky servis klientiim a trvale usilujici o sniZovdani
byrokracie a administrativni ndroénosti. Agentura, jejiz pracovnici zachdzeji s verejnymi
prostiedky tak, aby pFindSely maximdlni prFidanou hodnotu a podporovaly rist

konkurenceschopnosti a ekonomiky CR.
Zakladni vychodiska

Ceska republika, stejné jako ostatni &lenské zem& EU, soustfedi maximdlni isili na
podporu hospodarského ristu. Vyrazem tohoto usili je strategie Evropa 2020, ktera vznikla
jako reakce na véznou finanéni a hospodaiskou krizi v roce 2010 a kterd se zaméfuje na
vytvafeni pracovnich mist a hospodarsky rtst. Cilem strategie Evropa 2020 je dosdhnout

hospodaiského ristu, ktery by byl inteligentni (prostfednictvim efektivnéjSiho investovani do

1 Koncepce budouctho prisobeni v predsednictvu TA CR byla pFipravena na zdkladé Vyzvy
kpoddni ndvrhit na i cleny predsednictva Technologické agentury CR. Koncepci
vypracovala MVDr. Milena Vicenovd jako poZadovanou prilohu pro vyse uvedené vybérové

Fizeni.
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vzdélavani, vyzkumu a inovaci), udrzitelny (diky odhodléni pokrocit na cest€¢ smérem
k nizkouhlikové ekonomice) a inkluzivni (se silnym dirazem na tvorbu pracovnich mist
a snizovani chudoby. Bylo proto stanoveno pét hlavnich cild, tykajicich se naptiklad
zaméstnanosti, zmény klimatu a energetiky, vzdélavani, chudoby a socidlniho vylouceni.
V oblasti Vyzkum, vyvoj a inovace je cilem Strategie Evropa 2020 investovat 3 % HDP
Evropské unie (kombinace veiejnych a soukromych zdroji) do vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Ceské republice od roku 2003 rostou a v roce
2014 dosahly 2 % HDP, coz je vSak stale jesté pod primérem OECD (2,4 % HDP).
Rizikového kapitalu je v Ceské republice pomalu (0,006 % HDP v roce 2014) a pro za¢inajici
podniky je v podstaté nedostupny.

Kazdy ¢lensky stat EU si v oblasti VaV podle svych podminek definuje vlastni
vnitrostatni cile. Pro Ceskou republiku je stanovi Narodni politika vyzkumu, vyvoje
ainovaci na léta 2016-2020, vrcholny strategicky dokument, ktery zastfeSuje ostatni
souvisejici strategické dokumenty CR. Stanovi vétsi diiraz na podporu aplikovaného vyzkumu
pro potfeby ekonomiky a statni spravy a uréuje kliCové obory a vyzkumna témata, na néZ by
se mél aplikovany vyzkum zaméfit.

Zékladnim zakonem, ktery upravuje podporu vyzkumu, experimentdlnitho vyvoje
ainovaci z vefejnych prosttedki, je zakon €. 130/2002 Sb. o podpoie vyzkumu a vyvoje
zvetejnych prostiedkd, a o zméné nékterych souvisejicich zdkond, ve znéni pozd&jSich
predpist (zdkon o podpofe vyzkumu a vyvoje). Tento zékon ustavil Rada pro vyzkum, vyvoj
a inovace coby odborny a poradni organem vlady Ceské republiky.

Rada pro vyzkum a vyvoj pfipravila a schvalila na svém 229. zasedani dne 11. ledna
2008 "Vychodiska Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR". Cilem Reformy
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, schvalené Vladou CR usnesenim
¢.287 ze dne 26. biezna 2008, bylo zjednodusit podporu VaV, vyrazné€ sniZit pocet 22
rozpodtovych kapitol a zjednodu$it administrativu, podpofit excelenci ve vyzkumu,
zvyhodiiovat ji a zajistit vyuziti jeji ch vysledki  pro inovace, podminit programovou
politiku spolupraci vefejného vyzkumu s uZivateli vysledkti VaV, zaloZenou na podilovém
vefejného vyzkumu, zajistit odborniky pro vyzkum, vyvoj a inovace a intenzivné zapojit CR
do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Jednim z kli€ovych kroki této reformy bylo ustaveni Technologické agentury CR
(dale TA CR). Podle této reformy mé TA CR zejména:
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1) podporovat projekty v oblasti aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, které skonci
V praxi;

2) podporovat za celou CR projekty v oblasti aplikovaného socidlné-ekonomického vyzkumu
uréené pro potieby statni spravy;

3) poskytovat uzivatelim plny servis v priibé¢hu celého procesu;

4) podporovat komunikaci mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromym sektorem
a podilové financovani projektt,

5) Spolupracovat se zahraniénimi technologickymi agenturami a vyuZivat jejich zkuSenosti.

Dilezitym strategickym dokumentem, ktery zajist'uje efektivni zaméfeni evropskych,
narodnich a soukromych finanénich prostfedkd na aktivity vedouci k posileni inovacni
kapacity a sméruje je do prioritné vytyéenych perspektivnich oblasti, je Narodni vyzkumna
a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky, schvalena vladou
8. prosince 2014 (dale jen Nérodni RIS3 strategie). I tato strategie ma za cil posilovani
konkurenceschopnosti ekonomiky v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Pogatkem roku 2016 byla Vyzkumnou radou TA CR ptipravena Koncepce rozvoje
TA CR 2016 - 2025 (dale Koncepce), navazujici na Strategii rozvoje TA CR 2016-2025 coby
interni dokument TA CR. V Koncepci je kladen dfiraz na cil TA CR — posilovani
nezastupitelné role aplikovaného VaVal jako zdroje inovaci v ekonomice CR a &eské
spole¢nosti pro zvySovani konkurenceschopnosti CR. Koncepce je v souladu s hlavnimi
strategickymi dokumenty pro oblast VaVal, zejména se Strategii mezindrodni
konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2014 aZ 2020, Narodnim programem reforem CR,
Nérodnimi prioritami orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci
a Aktualizaci Néarodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 az 2015
s vyhledem do roku 2020. Soudasné je v Koncepci kladen diraz na zvySovani kvality

poskytovanych sluzeb TA CR.

Hlavnimi oblastmi rozvoje se zabyva Akéni plan implementace Strategie rozvoje TA
CR (APISTA), schvaleny piedsednictvem TA CR 10. tinora 2017. Patii mezi n& inovace
nastroji podpory VaVal (napf. zavadéni kombinovanych néstrojti, zavedeni co-fundovych
schémat z programu Horizon 2020 a Seal of Excellence), podpora mezinarodni dimenze ve
vyzkumu, rozvoj strategické inteligence (naptiklad zlepSovani nastroji pro tvorbu kvalitnich
analytickych podkladd, rozvoj evidence based policy, mapovani inovacnich kapacit, analyzy
globélnich trendd a foresightové analyzy, zefektivnéni hodnoceni a vybérd projektd

(naptiklad zefektivnéni prace hodnoticich organd, zapojeni vnitinich hodnotitelli, revize

3
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vybéru projektl, zlepSeni prace s daty, poradenstvi) a zefektivnéni realizace projektd (sniZeni

administrativy u realizovanych projektd, zrychleni procesu pfidélovani podpory).

Podle Koncepce TA CR bude v roce 2025 tstfednim poskytovatelem vefejné podpory
efektivng realizujicim programy aplikovaného vyzkumu v CR. TA CR bude usilovat
o zkvalitnéni pfipravy programi, zefektivnéni jejich hodnoceni s dlrazem na uplatnéni
vysledkii v praxi a zefektivnéni administrace projekti. TA bude posilovat spolupréci
vyzkumnych organizaci a aplikaéni sféry jak v ramci CR, tak i v rémci svého podilu na

zahraniéni spolupraci. Zaroven bude aktivné pfispivat k realizaci statni politiky VaVal.

Aktudlni situace v TA CR

V soucasné dob& podporuje TA CR vice nez 1500 projektii aplikovaného vyzkumu
s celkovym roénim rozpoftem pies 4 miliardy korun. Diky dobie fungujici podpoie
aplikovaného vyzkumu se podafilo navysit rozpocet agentury na podporu projektti ze statniho
rozpoltu na piiblizné 3,6 miliardy korun v roce 2017, s vyhledem na vice neZ 4 miliardy
korun v roce 2018. Diky vhodnému nastaveni podminek podpory a dal§im cinnostem
podnécuje Technologicka agentura zvySovani soukromych vydajii do vyzkumu a vyvoje. Jen
v roce 2016 se jednalo o téméf 1,3 miliard korun soukromych vydaja.

Od ustaveni TA CR do roku 2017 implementuje TA CT tyto programy:

e Programy na podporu kolaborativniho aplikovaného vyzkumu v oblasti novych
technologii, ochrany Zivotniho prostfedi, dopravy a spolecenskovédnich obort (Alfa,
Epsilon, Omega a Eta);

e programy Beta/Beta 2 pro potieby vetejné spravy;

e program Gama na podporu ovéfeni vysledkd aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje (déle jen VaV) z hlediska jejich praktického uplatnéni a na
ptipravu jejich néasledného komeréniho vyuziti;

e program Delta podporuje spolupréci ¢eskych firem a vyzkumnych organizaci s jejich
zahrani¢nimi partnery v oblasti aplikovaného vyzkumu a experimentélniho vyvoje;

e program Zéta pro mladé vyzkumné pracovniky podporujici také vyrovnané piileZitosti
ve VaVal;

e program Centra kompetence, ktery je zaméfen na podporu vzniku a ¢innosti center

vyzkumu, vyvoje a inovaci v progresivnich oborech s vysokym aplikatnim
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ainovativnim potencidlem a perspektivou pro znany piinos k ristu
konkurenceschopnosti Ceské republiky.
Dalsi novy program Théta podpoti projekty vyzkumu a vyvoje, které pomohou realizaci
strategickych vladnich cilti v oblasti energetiky.
V roce 2017 se vyhlasuje sedm vyzev programi (dvé vyzvy programu Delta a po jedné
vyzvé u programi Epsilon, Gama, Zéta, Eta, a Théta). Je to nejvétsi podet vyzev v historii
TA CR. P¥inosem je jisté i uplatnéni Seal of Excellence.

V uplynulych tiech letech uskuteénila TA CR tii interni projekty:

o Projekt ZvySeni vykonnosti a kvality provadénych vécnych agend Technologické
agentury Ceské republiky (dale Rozvoj)

e Projekt Nastaveni a implementace sektorovych expertnich sluzeb Technologické
agentury Ceské republiky (dale Sektorové sluzby)

o Projekt Zefektivnéni &innosti TACR v oblasti podpory VaVal a podpora posilovani
odbornych kapacit organizaci vetejné spravy v oblasti VaVal (déle Zefektivnéni TA

CR).

V soudasné dobé probihd projekt PROEVAL Projekt Evidence-Based fizeni programu
podpory VaVal, zefektivnéni analytické a datové podpory Technologické agentury Ceské
republiky a pfipravuji se projekty PROADMIN a Otevieny ufad.

TA CR je od roku 2010 &lenskou agenturou evropské sité inovacnich agentur
TAFTIE. Cilem této organizace je podpofit spolupréci narodnich agentur, uskuteciiyjicich
narodni technologické programy. UmoZniuje narodnim organizacim sdilet nejlep$i préce
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich a spolupracovat na evropské urovni. V roce 2017 je TA CR

predsednickou agenturou TAFTIE.

Vedeni TA CR se dlouhodobé dafi udrzovat kvalitni a soudrzny tym pracovnikd.
Silnou strankou je kolegialni atmosféra na pracovisti, schopnost tymu zvladnout velky népor
prace a reagovat pruzné€ na nové pozadavky. Obmeéna zameéstnancl neni na ukor stability.
Pozitivni vliv m&lo vyuZiti novych kapacit z internich projekti TA CR, které pfineslo
potiebny pohled zvenku. Nepodafilo se vSak (z objektivnich diivodl -nedostatek tabulkovych
mist) vyuzit kvalitnich experti v projektu Sektorové sluzby. Silnou strankou TA CR
je vstificnost vii¢i Zendm navracejicim se po materské dovolené a pochopeni pro skloubeni
rodinného a pracovniho Zivota. Diiraz se klade i na dalsi vzdélavani zameéstnancti.

5



Ptiloha 7.

Predstava o budoucim piisobeni v predsednictvu TA CR

Moje piedstava o pfipadném budoucim ptlisobeni v pfedsednictvu TA CR vychazi ze
zékladni role pfedsednictva TA CR, definované v zakoné o podpofe vyzkumu a vyvoje:
"Predsednictvo Technologické agentury Ceské republiky je vykonnym orgdnem Technologické
agentury Ceské republiky, ktery schvaluje vyhldSeni vefejnych soutézi ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich, rozhoduje o uzavieni smluv o poskytnuti podpory nebo o vyddni rozhodnuti
o poskytnuti podpory, predklddd vlddé ke schvdleni navrh statutu Technologické agentury

Ceské republiky a jeho zmén a piedklddd navrh rozpoctu Technologické agentury Ceské
republiky.

Predsednictvo Technologické agentury Ceské republiky koordinuje cinnost odbornych
poradnich orgdnii jako poradnich orgdnii Technologické agentury Ceské republiky, které

posuzuji a hodnoti ndvrhy projektii s Zadostmi o udéleni podpory".

Kromé téchto zodpovédnych ukold bude predsednictvo TA CR v nejblizgich letech
nuceno reagovat na mnohé vyzvy. Vyzkumné kapacity CR se budou postupné transformovat
na centra uskuteéiiujici aplikovany vyzkum pro potieby primyslu. Ceska republika jako zemé
s nejvy$$im podilem primyslu ze zemi EU vysoce orientovand na vyvoz bude muset
zvladnout reakci na étvrtou priamyslovou revoluci, i, s ni souvisejici automatizaci vyroby
a zmény na trhu prace, které s sebou Primysl 4.0 pfinese.

Vzhledem k piedpoklddanému zvySovani HDP v porovndni s primérem EU
ivzhledem k dal$im okolnostem je velmi pravdépodobné snizovani objemu finan¢nich
prostiedktt EU z ESIF a Horizon 2020 a je nezbytné pfipravit se na vyuZivani finan¢nich
néstrojt revolvingového typu a spolupraci s CMZRB a EGAP.

Je tieba pogitat s rostoucim tlakem na zjednoduSeni procesu administrace
a odstratiovani byrokracie pii podpoie VaVal.

Globalizace a rostouci konkurence nejen v zemich EU povedou k nutnosti vétsi
mezinarodni spoluprdce. Z historie je znamo, Ze zemé, které se uzavieny mezinirodni
konkurenci, v dal$im vyvoji neobstély.

Predsednictvo TA CR bude muset vzhledem k témto vyzvam klést mimofadny diraz
na komunikaci jak smérem k RVVI coby klic¢ovému poradnimu orgénu vlady, tak ke vSem
resortim, zejména k MSMT, MPO, MF, MZV, tak k HK CR, ke SP CR, AMSP, AVO,
k soukromému firemnimu sektoru, k AV CR, k akademické obci i ke GA CR a k ostatnim

poskytovatelim pomoci.
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Velmi dilezité bude i trvalé posilovani mezinarodni - multilateralni i bilateralni
spoluprace a maximélni vyuZivani zkuSenosti agentur TAFTIE.
V neposledni fadé musi TA CR slouZit jako informacni a poradenské centrum pro

oblast aplikovaného vyzkumu.

Nastroje k plnéni vyzev

Pro dalii rozvoj TA CR povazuji za dileZité vyuzit tif vye uvedenych dokon&enych
internich projektl, uskuteénénych z OP LZZ v obdobi 2013 - 2015 Rozvoj, Sektorové
sluzby TA CR a Zefektivnéni &innosti TA CR). Je vhodné dbat na plnou névaznost na
Projekt Evidence-Based fizeni programi podpory VaVal, zefektivnéni analytické a datové
podpory Technologické agentury Ceské republiky (ddle ProEval) a piipravovand projekty
Proadmin a Otevieny urad.

Na zakladé dosavadnich zkuenosti vidim svou roli v ptedsednictvu TA CR v oblasti:
- novych nastroji podpory s moznosti vyuziti pii podpofe VaVal v rdmci programtt TA
CR;
- exportu vyzkumu a vyvoje VaV coby soucésti dirazu na komercionalizaci vysledka
VaV podpotenych z vefejnych rozpocti;
- ustaveni poradenského centra TA CR. Podle ustanoveni § 36a odst. 3, pism. g)
zékona o podpofe vyzkumu a vyvoje TA CR zabezpeluje poradenstvi feitelim projektt
a uzivatelim vysledkt aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména v oblasti pravni,
finanéni a ochrany duSevniho vlastnictvi. Poradenské centrum TA CR by mélo pfispét ke
zlepSeni kvality projektii, a to nejen po formdlni, ale také po obsahové strance. K tomu
napomtiZze vhodné zacileni projektu do konkrétniho programu TA CR, rozvinuti silnych
stranek projektového zaméru, identifikace rizikovych faktorti, pfesny popis projektu, dobry
pléan realizace a implementace vysledki. Dilezita je i zpétna vazba, Gprava metodik a piirucek
pro uchazefe na zakladé zkuSenosti z poradenského centra a piipadné zacileni nové
pfipravovanych programii.Pro uspéch projektu je nutny kvalitni a nosny zamér a dobie
zvoleny program. Spatné rozhodnuti uchazefe na samém zaditku projektového cyklu
je plytvani energii a silami uchazele, pracovniky TA CR. Podpofeny a fadn& dokondeny

projekt, ktery vSak neni aplikovan do praxe, znamena nedostatecné vyuziti prostiedki statu.

Jednim z tukold danych TA CR pii jejim ustaveni je spolupracovat se zahrani¢nimi
technologickymi agenturami a zapojit agenturu do mezinarodni spoluprace pii podpoie VaV.
To vyZaduje sledovat déni v EU, OECD, TAFTIE, komunikovat s experty celého svéta,

orientovat se v zahrani¢ni literatuie a pfipravovat analyzy pro potieby agentury. Pravidelné
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piipravuji pro vedeni TA CR akéni plan multilaterdlni mezinarodni spolupréce, jako ¢lenka
Pracovni skupiny pro mezinarodni spolupraci zajistuji nékteré podklady pro jednani této
skupiny, podilim se na navrhu aktivit mezinarodni spoluprace TA CR a Akéniho planu
mezinarodni spoluprace TA CR. Praci mi usnadiiuje velmi dobrd spoluprice zejména
s Ministerstvem zahrani¢nich véci. Pfipravuji prezentace a ucastnim se jednadni se
zahrani¢nimi delegacemi, vystupuji na mezinarodnich konferencich, koncipuji a organizuji
navitévy vedeni TA CR v agenturach (napiiklad v rakouské FFG) a aktivity V4. Utastnila
jsem se zjistovaci mise TAFTIE ve slovinské agentufe SPIRIT a vypracovala jsem zpravu, na
jejimz zakladé se tato agentura v roce 2016 stala ¢lenskou agenturou TAFTIE. Navrhuji,
vyjedndvam a zajist'uji ucast zahrani¢nich mluvéich na konferenci u piilezitosti Dne TA CR.
Vedu projektovy tym, ktery zajistuje pfedsednické akce TAFTIE po cely rok 2017 a u€astnim
se aktivit TAFTIE jako &lenka trojky (tu tvofi agentura, kterd ukoncila pfedsednictvi,
piedsedajici agentura a agentura na pfedsednictvi se teprve pfipravujici).

Na zékladé mé role vykonné tajemnice TAFTIE v dobé predsednictvi TA CR
v TAFTIE v roce 2017 jsem piesvédéena, Zze mame idedlni pfilezitost posilit aktivni roli TA
CR v TAFTIE, vyuzivat odbornych piedsednickych akci k posileni mezindrodnich kontaktti
avazeb, zapojovat se do nové vznikajicich Task Force, vyuZivat vzdélavacich aktivit
Akademie TAFTIE. Déle je vhodné spolupracovat s mezinarodnimi partnery TAFTIE (Finep,
NRC, NEDO a Kiat), zpracovavat informace OECD, spolupracovat v rdmci V4 a vyuzit vSech
piilezitosti k porovnani s mezinarodni urovni ostatnich agentur podporujicich VaV.

V personalni oblasti povazuji za klicové dat pracovnikim TA CR jasnou perspektivu
ajistotu diky trvalému pracovnimu poméru. Z pohledu mé aktivity v projektu Zefektivnéni
TA CR doporuduji zaméfit se na vybudovani silného tymu internich hodnotiteld, ktefi by nasli
uplatnéni v poradenském centru a pfi vybéru projekti pro podporu exportu VaV. Pfinosem by
bylo podpofit kratkodobé staZe zejména v Clenskych agenturdch TAFTIE, pokraCovat
v jazykovém jazykovém vzdé€lavani pracovnikti TA CR a vyhledavat nové talenty v fadach
expertl zapojenych do internich projektd TA CR.

Moji vizi je Technologickd agentura CR jako implementa¢ni agentura moderniho
typu, spolehlivé a pruzné reagujici na potieby trhu a vyvoj v CR i v &lenskych agenturach
perfektng zvladajici komunikaci s RVVI, s Ufadem vlady, s resorty, s inovacnimi
centry,profesnimi organizacemi a odbornou i laickou vefejnosti. Agentura poskytujici
piatelsky servis klientiim a trvale usilujici o sniZovéani byrokracie a administrativni naro¢nosti.
Agentura, jejiZz pracovnici zachazeji s vefejnymi prostfedky tak, aby pfinaSely maximalni
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pfidanou hodnotu a podporovaly riist konkurenceschopnosti a ekonomiky CR. Agentura, v niZ
se poctivé dodrzuje protikorupéni program. Agentura, ktera cti pravidla rovnych piilezitosti

muzl a Zen a v niZ funguji vyrovnané tymy.

Cim mohu p¥ispét v pfedsednictvu TA CR?

Mam pozadovanou odbornost v oblasti veterindrni mediciny a hygieny potravin,
zemé&délstvi, bezpecnosti potravin, EU (kohezni politika, Spole¢nd zemédélska politika),
diplomacie a mezinarodnich vztahii. Dlouhodobé jsem spolupracovala s vyzkumnymi Ustavy,
a s akademickou sférou. Mam zkuSenosti jak s projektovym fizenim, tak s fizenim tymi na
vysoké manazerské Girovni, a to i v dobé€ mimotadnych narokt a poZadavki (pfiprava na vstup
CR do EU, piedsednictvi Radé EU). Pro své piipadné plisobeni v predsednictvu TA CR mohu
nabidnout zejména zkuSenosti se statni zpravou. Kromé jedenacti let pisobeni na Ministerstvu
zemé&dé&lstvi a sedni let na Ministerstvu zahrani¢nich véci jsem uzce spolupracovala
s Ministerstvem financi, s Ministerstvem pro mistni rozvoj, dale s Ministerstvem obchodu
a pramyslu, Ministerstvem Zivotniho prostfedi, Ministerstvem zdravotnictvi a CasteCné
s Ministerstvem zdravotnictvi. Diky praxi v medidlni sféfe jsem zvykld pracovat
s informacemi a komunikovat s odbornou i laickou vefejnosti. Mam dlouholeté zkuSenosti se
zahraniéni spolupraci, zejména na tirovni Evropské unie, coZ mi usnadiiuji dobré znalosti
cizich jazykd.

Do TA CR jsem nastoupila v zati 2014. Moje role vyZadovala komunikaci prakticky se
viemi pracovniky TA CR. Méla jsem moznost poznat praci TA CR nejprve zvenku, pozd&ji
i jako ¢lenka pracovniho tymu. Moje role v useku zahraniéni spoluprace vyZaduje pravidelnou
tcast na jednani piedsednictva a na poradach sekce, ale také samostatnou koncep¢ni praci.
Poznala jsem velmi dobie, jak TA CR funguje, jaky je potencial TA CR k daldimu rozvoji,
na jakych silnych strankach lze stavét a co je tieba zlepSit. Vim, o co vedeni TA CR usiluje,

proto bych se mohla rychle zapojit do prace pedsednictva.
Mam jednozna¢né negativni postoj ke korupci. Pfi komunikaci s kolegy i nadfizenymi
a feSeni pracovnich kol ddvam pfednost hledani konsensu a feSeni win win.
Jsem piipravena plnit svou roli v pfedsednictvu TA CR nestranné v z&jmu celé oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci a nebudu pfi praci v piedsednictvu TA CR zneuzivat informaci

a moznosti k prosazeni jakychkoliv dilé¢ich zajma.

V Praze dne 20. dubna 2017 Milena Vicenova
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