Pfiloha €. 1: odborny Zivotopis

Jméno:

Pfijment:

Datum narozent:
Bydlisté:
Néarodnost:

Pracovni zkuSenosti:
od 03/2012

07/2011 - 10/2014

02/2009 - 02/2012

08/2007 — 01/2009

07/2003 - 01/2007

09/2001-06/2003

Martin

Duda

5. ledna 1976

Lidicka 702, 739 61 Tfinec
Ceska

Vysoka $kola batiskd — Technicka univerzita Ostrava

17. listopadu 15; Ostrava

feditel Centra podpory inovaci

Rizeni pfipravy a realizace projektl univerzity financovanych z d€elovych i
soukromych zdrojd; strategické fizeni podpory inovaéniho podnikéni a
komercializace vysledki védy a vyzkumu/transferu technologii; koordinace
aktivit v oblasti popularizace pfirodovédnych a technickych obord.

Vysoka $kola barska — Technicka univerzita Ostrava

povéFeny Feditel VS dstavu CE IT4Innovations (do 07/2012)

feditel pro strategicky rozvoj VS tstavu CE IT4Innovations (do 10/2014)
Komplexni zajisténi vykonu fizeni projektu superpocitacového centra
v Ostravé; od 08/2012 odpovédnost za oblasti dalsiho strategického rozvoje,
legislativu, dotace, spolupréci s primyslem a vnéjsi vztahy.

Vysoka skola bariska — Technicka univerzita Ostrava

feditel Centra projektové podpory

Koordinace p¥ipravy a administrace projektd financovanych ze strukturalnich
fond@ EU voblasti védy, vyzkumu a vzdélavani (investi¢ni/neinvesti¢ni
projekty) a 7.RP.

Agentura pro regionalni rozvoj, a.s.,

Na Jizdarné 7, €.p. 1245, Ostrava

Feditel divize strukturalnich fondd

Piprava projekt( do program financovanych ze strukturalnich fondd EU
v oblastech regionélniho i VS kolstvi, brownfields.

CzechTrade - kancelaf CEBRE v Bruselu

5, Place du Champ de Mars, Brusel, Belgie

zastupce Feditelky Ceské podnikatelské reprezentace pfi EU
Zastupovan({ zajmi Eeskych podnikd a podnikatelskych organizaci vaci
evropskym institucim se zaméfenim na vnitni trh a regionalni politiku.

Narodni tstav odborného vzdélavani
Weilova 1271/6, Praha 10
vedouci referatu strukturalnich fondd



Rizeni a evaluace projektt v oblasti rozvoje lidskych zdroja a stfedniho
odborného skolstvi (programy Phare, Leonardo da Vinci).

03/2000 - 08/2001 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
Karmelitska 7, Praha 1
referent odboru mezinarodni spoluprace a evropské integrace
Zpracovani analytickych podkladt pro pfipravu strategii v oblasti rozvoje
vzdélavani v CR, véetné tzv. Bilé knihy, ve vazbé na EU.

Vzdélani: 2001 — titul Magistr
Univerzita Karlova v Praze, Fakulta socidlnich véd
Vefejna a socialni politika: evaluace verejnych politik; specializace na téma
celoZivotniho uceni a regionalni rozvoj.

Jazykové znalosti:  Angli¢tina — Grover min. C1
Francouzstina, Polstina — mirné pokrocily
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Pfiloha &. 5: pisemny souhlas kandidata s ¢lenstvim v pfedsednictvu

Souhlas s kandidaturou na élena predsednictva

Technologické agentury Ceské republiky

Potvrzuji, Ze souhlasim s kandidaturou na ¢lena predsednictva Technologické
agentury Ceské republiky.

V Ostravé dne 9. kvétna 2017 podpis



Pfiloha &. 7: struéna koncepce nédvrhu o plsobeni v pfedsednictvu TA CR, vypracovanid a
podepsana kandidatem (v rozsahu do 10 stranek formatu A4)

Technologicka agentura CR (TA CR) bude mit za sebou 1. Cervence osm let existence. Za toto
obdobi iniciovala a realizovala Fadu aktivit zejména na urovni programi aplikovaného
vyzkumu, smérem k implementaci téchto programi byly ustaveny jednotlivé fidici struktury
a procesy. TA CR se za toto obdobi stala jednim z klicovych aktéri na poli aplikovaného
vyzkumu.

Za toto obdobi se jiZ také fada odbornikl z fad akademické Ci aplikacni sféry stadila vyjadrit
ke kvalitd poskytovanych sluzeb. V mnoha pfipadech jsou aktivity agentury vnimany
pozitivng, napf. z pohledu relativni flexibility programi TA CR v porovnani s implementaci
program(i financovanych zevropskych strukturéinich fond@G. Objevuje se viak i
nezanedbatelna kritika pramenici z nenaplnéni nékterych roli, které byly od agentury
ocekavany, jako napfiklad dolozeni a kvantifikace pfinosi udélovanych podpor.

V ramci svého puasobeni v predsednictvu TA CR bych se proto chtél pfidat k naplfiovani
silnych stranek agentury a zroveil redukovat pocet a vyznamnost téch slabych. Mlzu se
opfit o své zkudenosti nabyté pfi svém pisobeni v oblasti dotaénich programa i Sirsi
spoluprace mezi akademickou a aplikaCni sférou. Zaroven bych chtél svym plsobenim
v pfedsednictvu pFenést nasledujici teze do Cinnosti agentury, pfipadné posilit jejich
relevanci:

1. Proklientsky pFistup k Fesiteliim projektd;
Neni to o sporu mezi zékladnim a aplikovanym vyzkumem;

Dialog s dal$imi aktéry inovaéni politiky na poli vefejné spravy nesmi byt ,,pro forma“;

Nelze ignorovat aktivity probihajici v regionech;

2

3

4. Explicitné& podporovat Gspésné;

5

6. Agentura jako inicidtor novych témat, smérd a aktivit;

7. Rozdil je vlidech — plati to jak smérem k podobé nastavovanych programd, tak

smérem dovnitf agentury.

1. Proklientsky pfistup k Fesitelam projektd

Byrokratizace védy se stala ¢asto sklofiovanym tématem. Odborné tymy Celi stéle vice
nardstajicimu papirovani, terminy typu ,kinder management” maji pejorativni vyznam a
oznatuji vzristajici nekompetentnost poskytovatelil dotaci. TA CR disponuje podminkami a
potencidlem, které ji davaji prostor, aby administrativni zatéZ nepresahovala snesitelnou
miru (mj. nepodléha podminkdm ESIF ani sluZebnimu zakonu) a FeSitelské tymy se mohly
téméF vyhradné soustfedit na vécny obsah.

V tomto ohledu lze napftiklad klast diraz na:

- proaktivni pFistup agentury pfi pfipravé podminek programi s cilem nastaveni pouze
minima nezbytnych pozadavk( pro naplnéni legislativnich podminek — ty musi byt
samoziejmé dodrZovany;



- vyuZiti modernich zpisobd vybéru projektt — dvoukolové faze, fyzicka prezentace
predklddanych névrhi, negociace findlni podoby projektu — s cilem na jedné strané
redukovat objem sepisovanych projektovych Zadosti, na strané druhé dat prostor pro
,dovysvétleni“ ze strany Zadatele a lep3i porozuméni ze strany poskytovatele.

2. Neni to o sporu mezi zdkladnim a aplikovanym vyzkumem

Pro zem&, které jsou pro Ceskou republiku inspiraci v oblasti védy, vyzkumu a inovaci, neni
otizka poméru mezi zakladnim a aplikaénim vyzkumem natolik relevantni, jako je tomu
pravé u nds. Neni sporu o potiebé zékladniho vyzkumu, stejné tak nikdo neusiluje o
proménu akademickych instituci ve vyvojovéd oddéleni firem. Debata je o podpore
dlouhodobé vyzkumné spoluprace mezi aplikatni a akademickou sférou, které ma
napomahat verejny sektor. Za relevantni témata diskuse pfi nastavovani programi vsak lze
jiz oznadit miru a urovné& podporovaného vyzkumu — zda a do jaké miry podporovat
strategicky, predaplikaéni & aplikovany vyzkum (TRL3 aZ TRL7) — jak zajistit ndvaznost téchto
programil a zéroveri zohlednit strategické sméry Eeské ekonomiky i budouci ocekdvané
trendy.

V tomto ohledu je z pohledu fungovani TA CR dalezité:

- naddle posilovat programy aplikovaného vyzkumu zaméfené na riazné faze
technologické pripravenosti, ve kterych je zuZitkovdvano know-how jak akademicke,
tak aplikaéni sféry, a zarovefi pokryvat cely proces vzajemné se dopliujicimi se
nastroji;
vyzkumnych a vyvojovych potfeb a ty pak prevadét do obsahu pfipravovanych
program vyzkumné spoluprace;

- rozvijet analytické kompetence TA CR v oblasti identifikace inovaéni kapacity CR ve
vazbé na globdlni trendy;

- nastavit systém monitoringu a evaluace kladouci diraz na hodnoceni vysledka
podpory ve vazbé na rozvoj pfijemci podpory (a ne pouze na vystupy projekta).

3. Dialog s dal$imi aktéry inovaéni politiky na poli vefejné sprévy nesmi byt ,pro
forma“

Neni vyjimeénou situaci, kdy by dévalo vét3i smysl propojit aktivity organt verejné spravy a
umochit tak jejich vysledny efekt (na misto jejich dublovani). Zérovefi za vyjimecnou nelze
oznadit situaci, kdy zd@vodnéni jednoho orgénu, Ze nemuze (ne)jednat urgitym zpisobem, je
postaveno na (Gdajné) pozici, stanovisku & poZadavku jiného orgdnu. A obdobné
konstatovani plati pro odli§né vyklady stejné skutecnosti u FeSenych projektil ze strany
odli$nych poskytovateld dotaci.

Viem t&mto - a nejenom témto — situacim je zapotiebi vbudoucnu Iépe Celit, a to mj.
s ohledem na zfejmé posledni ,§tédré” obdobi strukturalnich fondd. Tohoto nelze dosahnout
jinak nez zkvalitnénim dialogu mezi kli€ovymi aktéry, ktefi ovliviiuji inovacni proces. Mezi
tyto aktéry pati nejenom Ufad viidy, resorty, ale také finanéni urady, regiony ¢i dokonce
velka mésta. TA CR by spoleéné s Uradem vlddy méla v této oblasti v nasledujicim obdobi

vews

sehrat vyraznéjsi ulohu.



Klicovd vsak i nadéle zlstane komunikace s jednotlivymi resorty, tj. dalSi rozvijeni
mechanismi spoluprace, zejména v programu BETA2, u kterého bude nezbytné zohlednit i
negativni zkuSenosti z implementace prvni verze programu.

4. Explicitné podporovat Uspésné

Podpora excelence ve vyzkumu neni v deklaratorni roviné v podstaté nikym zpochybriovana.
Hordi je to se samotnym prosazovanim jeji podpory. Ceskd republika si viak nemize
v budoucnu dovolit rozdélovat podporu védy, vyzkumu a inovaci ploSné. Naopak je zapotiebi
vyrazné koncentrace podpory smérem k tém Gspésnym, talentovany, ,taznym®“. Tyto projevy
kvality jsou v podstaté neoddélitelné spjaty s Grovni mezindrodniho pfesahu a spoluprace.

TA CR by v tomto ohledu méla jit pfikladem a to mimo jiné:

- podporou instituci, tym ¢i jednotlivcd, ktefi prokazali ambice a schopnosti zapojit se
do respektovanych mezinarodnich mechanism (napf. SME instrument) ¢i prestiznich
mezinarodnich projekt(;

- iniciaci, pfipadné zajisténim dalSi dodatecné podpory ¢i jiné formy ocenéni za
vynikajici vysledky;

- pokracovani vdalsi praci na podminkach vybéru a profilovani narodnich center
kompetenci;

- vyuzit dobrych zkusenosti a posilovat aktivity a programy typu DELTA.

5. Nelze ignorovat aktivity probihajici v regionech

V poslednich letech se na Urovni regiondlnich samosprdav zacala rozvijet kompetence
podpory védy, vyzkumu a inovacniho podnikani. Ta je v sou¢asné dobé umocnéna podporou
vramci realizace projektd Smart akcelerdtor(i® z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani. Uroveri této kompetence se v jednotlivych regionech lisi. V nékterych regionech
je z krajskych rozpoctl na podporu védy, vyzkumu a inovacniho podnikani pridélovan urcity
objem financnich prostfedk( a tento trend bude do budoucna zfejmé jesté nabirat na sile.
Za vyhodu podptrnych aktivit realizovanych z pozice region( Ize navic oznacit dobrou znalost
mistniho prostfedi (samoziejmé jsou zde také nevyhody). Za nejvice viditelny pfiklad téchto
aktivit v Ceské republice je podpora aktivit Jihomoravského inovaéni centra.

V tomto ohledu se jevi z pozice TA CR za vhodné

- vstoupit do intenzivnéjsSiho kontaktu sregionalnimi samospravami, definovat
spolecné zajmy scilem vyuZit synergickych efektli (napf. aZ na dUroven

spolufinancovani asti program( TA CR).

svs s

- sehrat — ve spolupréaci s Uradem vlady - vyznamnéjéi Glohu pfi prosazovani opatieni
Narodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2016-2020 ve vazbé na RIS3
strategii.

! Dle osobnich zkuSenosti kandidata nespliiuji tyto projekty v¥ads krajii plivodni oSekavani, jsou spiSe pro
vyzkumné organizace dal$i zatéZi, staly se vSak — v n€kterych ptipadech je nutné konstatovat bohuZel - souéasti
aktivit regionalni samosprav.
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6. Agentura jako inicidator novych témat, sméri a aktivit

Koncepty Praimyslu 4.0, Living Labs, inovaéniho partnerstvi, Smart City, kolokacnich center,
Intern(:etu véci — to vie jsou terminologickd oznaleni, kterd vdobé& zaloZeni TA CR
neexistovala. Nékteré z téchto termind se staly sou&asti bézného slovniku odborné komunity
a hlavn& maji & dostavaji vyznamovy ekvivalent v redlném prostfedi, u ostatnich termind

tomu jiZ tak nutné neni.

TA CR by méla byt vyraznym nositelem obdobnych novych témat souvisejicich s inovacemi.
Zérovefi by méla byt agentura expertnim pracovistém, které bude usilovat o provéfeni
potencidlu a pfipadné rozpracovavani proveditelnosti téchto konceptd (napfiklad
v zahraniéi osvéd&enych) v éeskych podminkach.

Ve vazbé na nardstajici vyznam (novych) finanénich néstroja v Ceské republice (NIF, EIF ad.)
bude ddlefité, aby se budouci aktivity TA CR s témito nastroji dobfe dopliiovaly. Tyka se to
mimo jiné presnéj$iho rozfazovani podpory féze Proof of Concept, véetné legislativnich
moznosti souvisejicich se zakladanim spin-off firem ze strany vyzkumnych organizaci.

S vyée uvedenym souvisi i konec programovaciho obdobi vroce 2020 (H2020, strukturalni
fondy), ve stejném roce konéi i narodnich programy udrZitelnosti. V tomto ohledu pfichazi
vhodna doba pro formulaci névrhii systému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci po roce
2020 stim, Ye je zapotfebi mit dostateény prostor pro diskusi a zérovefi prosazovani
spoleénych zajmii i na Grovni EU. TA CR by méla sehrét v této véci vyznamnou aktivni dlohu.

7. Rozdil je vlidech — plati to jak smérem dovnitf TA CR, tak smérem k podobé
nastavovanych programu

Ndzev této teze maze vyznivat bandlné, ale jako uchazeé o ¢lena pfedsednictva jej pokladam
za nejdaleZitéjsi. Ani jedna z vy3e uvedenych predchézejicich tezi nema nadé&ji na Gspéch,
pokud vTA CR nebudou pracovat lidé, ktefi budou odborné zdatni, motivovani, a ti na
vedoucich pozicich nebudou disponovat vysokou osobni integritou. V obdobné perspektivé
je zapotfebi nahliZet i na samotné Zadatele/pfijemce podpory a zohlednit tuto perspektivu
pfi nastavovani podminek podpory.

V tomto ohledu je zapotrebi mj.

- profilovat TA CR jako perspektivni organizaci, kterd diky svému DNA — tj. podpora
novych technologii a inovaci — muiZe ¢ ma predstavovat vzorovy priklad
progresivniho a kultivovaného pracovniho prostfedi organu verejné spravy;

- vramci podporovanych projektt klast diiraz na kvalitu jednotlivych ¢lenti tymu i
samotné (Casti) organizace;

- vice zapojovat zkuSené odborniky z praxe do ex-ante verifikace pfipravovanych
nastroji podpory a dalSich aktivit.

V Ostravé 9. kvétna 2017

Szee Aﬁétﬂq



