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Ptiloha ¢. 7
Stru¢na koncepce navrhu o pusobeni v predsednictvu TA CR
Ivana Faltova Leitmanova

Smyslem mého budouciho ptisobeni v predsednictvu TA CR by méla byt v souladu
s trendy v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci realizace dil¢ich kroku, které by mély
predstavovat stéZejni sméfovani innosti TACR v nejbliz$im obdobi, tj. posileni vazby mezi
vyzkumnymi institucemi a soukromym sektorem a aktivity zaméfené na cilené¢jsi alokaci
financovani, aby nedochézelo k omezovani investic do inova¢nich aktivit, stejné jako
stimulace efektivni spoluprace mezi podniky a akademickou sférou.

Napliiovani téchto trendit a mé ptisobeni v predsednictvu TA CR musi sm&fovat k cili,
aby se:

stavajici vyzkumna a vyvojova zakladna stala vysoce specializovanym partnerem
nejen pro pramysl, ale také pro ostatni odvétvi, stejné jako pro vetejny sektor

- vyzkumnici zabyvali ustfednimi infrastrukturnimi tématy budoucnosti, jakymi jsou
zejména energetika, mobilita, zdravi, Zivotni prostedi, digitalni bezpe€nost a inovacni
systémy,

- oteviena komunikace a spoluprace ptekracujici hranice podniki stala vychozim
bodem pro diskusi, ktera povede k délbé prace pti tvorbé piidané hodnoty, a kterd se
nabizi v zasad€ jako nejvyznamnéjsi cesta jak pojmout realitu a jak na ni co
nejadekvatnéji zareagovat. (Je viak nezbytné, aby firmy jasn€ formulovaly, kde jsou
nezpochybnitelné jejich vlastni pozice a kde vidi prostor pro sdileni pozic napf.
védecko-vyzkumnymi institucemi a jejich potencialem lidskym i materialnim).

- zakaznici a spotiebitelé skutecné stali t€mi, na jejichz zkuSenosti a potfeby musi byt

pfi tvorbé novych produkti a sluzeb, stejné jako pfi inovaci téch stavajicich, bran

zfetel. Inovadni strategie podniki jsou, resp. s nadéji na uispéch by mély byt, rozvijeny
se zfetelem na inovaéni portfolio a klic¢ové kompetence v linii: pozorovani,
experimentovani, investovani, optimalizace az po zralost a postupny zanik. Jako dalsi

Casteény prispévek k inovacim muiiZe byt vnimana tzv. sdilena ekonomika nejen

v kontextu modeld podnikatelskych aktivit a potfeb zmén v oblasti nabidky,

marketingu, logistiky a samotné tvorby hodnot. Pokud jde o mobilitu, také je Zadouci

vénovat pozornost udrZitelnym strategiim mobility v globalni perspektivé, hybnym
silam vyvoje, transformaci automobilového primyslu apod.

Uvedené diléi kroky odraZi konstatovani z Vyhledu OECD na rok 2016 v oblasti védy,
technologii a inovaci, ve kterém se uvadi, Ze tzv. megatrendy jsou tim, co ovliviiuje
hospodaisky a spolecensky rozvoj a co se ¢asto neocekdvanym zpisobem v kontextu
socioekonomickych, environmentéalnich, technologickych a politickych trendl projevuje na
sméru a tempu technologickych zmén a védeckych objevii. Ocekava se, Ze budouci programy
v oblasti vyzkumu a vyvoje a také rozsah a zaméteni pfisti poptavky po inovacich budou
kromé jinych faktorti muset reagovat na starnuti populace, klimatické zmény a rozsiiujici se
informa¢ni a komunikaéni technologie. To se jist¢ promitne do vzniku novych trhi, které
budou reagovat na nové vzniklé potieby a souc¢asné budou generovat nové naroky na pracovni
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mista a jejich nositele. O&ekava se rozsifeni a zintenzivnéni vyhledavani talentd, rozvijeni
jejich potencialu a také budou mnohem masivngjsi toky znalosti, stejné jako snaha o jejich
sdileni. Zcela oteviené se v této souvislosti, mimo jiné, zmiiuje také narist vlivnych
nestatnich subjekti.

Na evropské tirovni jsou aktivity v oblasti inovaci zastfeSeny Investi¢nim planem pro
Evropu, ktery predstavuje kolektivni a koordinované usili v oblasti investic do reélné
ekonomiky s cilem posilit tvorbu pracovnich mist a ekonomicky riist, s cilem navazat
uspokojovani dlouhodobych potieb na zvySovani konkurenceschopnosti, s cilem posilit
evropské kapacity a infrastrukturu. Zdokonalovani investi¢niho prostfedi je dileZitym
nastrojem realizace tohoto Investi¢niho planu jak na evropské irovni, tak na Grovni
jednotlivych Elenskych stati. Aktivity jsou zaméfeny na odstrafiovani bariér v kontextu
jednotného trhu a investi¢nich pobidek, pfi¢emz strategickym nastrojem tohoto Investi¢niho
planu se stal EFSI, zaméteny na inovaéni projekty.

Technologicka agentura Ceské republiky, ktera byla ziizena podle § 36a zdkona &. 30/2002
Sb., o podpofte vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych prostiedki a o
zméné nékterych souvisejicich zakont (zékon o podpote vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci) je definovana v odst. 1 jako organiza¢ni slozka statu a spravce rozpoctové kapitoly
s tim, Ze musi nejen v tomto kontextu zabezpecovat zejména piipravu a realizaci programi
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci véetné programt pro potieby statni spravy,
vefejnych soutéZi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich na podporu projektt a zaddvani vefejnych
zakazek, ale také hodnoceni a vybér navrhli programovych projektl; poskytovani ucelové
podpory na feSeni programovych projektii na zakladé smluv o poskytnuti podpory nebo
rozhodnuti o poskytnuti podpory; kontrolu plnéni smluv o poskytnuti podpory nebo
rozhodnuti o poskytnuti podpory a éerpani uic¢elové podpory, v¢. hodnoceni a kontroly.

Role TA CR musi reagovat na politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice,
v jejimz ramci jsou od roku 2016 definovany tyto strategické cile:

- vytvofeni stabilniho, efektivniho, strategicky fizeného a finanéné udrzitelného
systému vyzkumu a inovaci

- vytvofeni stabilniho kvalitniho sektoru vyzkumnych organizaci pfipravenych a
otevienych ke spolupréci a sdileni znalosti

- vytvofeni systému vzajemné spolupracujicich podnikt, vyzkumnych organizaci,
veiejné spravy a dalSich aktéra pfinasejici nové zdroje a znalosti pro inovace

- zvySeni inova&ni vykonnosti podnikd v CR posilenim vyzkumnych aktivit a
zavadénim novych technologii a postupti sméfujicich k zefektivnéni podnikovych
procest

- strategicky zacilit podporu aplikovaného vyzkumu na aktudlni a potencialni potieby
podnik a spole¢nosti.

Vykonny organ TA CR, kterym Piedsednictvo TA CR je, proto v kontextu této politiky
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci schvaluje vyhlaseni vefejnych soutézi ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich, rozhoduje o uzavieni smluv o poskytnuti podpory nebo o vydani
rozhodnuti o poskytnuti podpory, predklada vladeé ke schvéleni navrh statutu TA CR ajeho
zmén a predklada navrh rozpoétu TA CR a dale koordinuje &innost odbornych poradnich



organt jako poradnich organti TA CR, které posuzuji a hodnoti navrhy projektd s Zadostmi o
udéleni podpory.

Na toto legislativni vymezeni roli navazuje Koncepce rozvoje TA CR 2016 - 2025, podle
niz je cilem TA CR stat se v roce 2025 tstfednim poskytovatelem vefejné podpory efektivné
realizujicim programy aplikovaného vyzkumu v CR. Proto TA CR bude usilovat o zkvalitnéni
piipravy programi, zefektivnéni jejich hodnoceni s diirazem na uplatnéni vysledkd v praxi a
zefektivnéni administrace projektl a bude posilovat spolupraci vyzkumnych organizaci a
aplikaéni sféry jak v ramci CR, tak i v rAmci svého podilu na zahrani¢ni spolupraci. Zaroveti
bude aktivné pfispivat k realizaci statni politiky VaVal.

V néavaznosti na hlavni zavéry z vyhodnocovani cild a opatfeni Aktualizace Narodni
politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na 1éta 2009 — 2015 s vyhledem do roku
2020 je zadouci zaméfit se na:

- zlepSeni fizeni systému vyzkumu, vyvoje a inovaci

- zavedeni hodnoceni vyzkumnych organizaci a zefektivnéni systému institucionalniho
financovani

- vytvofeni silné zdkladny aplikovaného vyzkumu, tj. vyzkumnych organizaci
orientovanych primarné na potteby podnikt i subjektl vetejného sektoru, zejména
procesem transformace stavajicich vyzkumnych kapacit pro potieby uZivateld.

- posileni vyzkumné a inovaéni aktivity podniki.

T&zit€ mého potencialniho ptisobeni by bylo orientovano na problematiku vztahu mezi
hodnocenim vysledki vyzkumu a jejich financovanim, pfinejmensim vzhledem
k nezanedbatelnému objemu ¢&astek, které jsou na vyzkum a vyvoj v CR s rostouci tendenci
vynakladany.

Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v Ceské republice v letech 2005 az 2015 - zakladni

ukazatele

Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj (GERD) - mid. K& 38,1 53,0 62,8 72,4 77,9 85,1 88,7
Intenzita VaV (GERD jako % HDP) 1,17 1,34 1,56 1,78 1,90 1,97 1,95
GERD fin. z podnikatelskych zdroju celkem - mid. K& 19,8 26,8 29,9 33,5 37,8 43,3 45,6
Jako % HDP 0,61 0,68 0,74 0,82 0,92 1,00 1,00
Vydaje na vyzkum a vyvoj podle hlavnich sektor jejich uziti

V podnikatelském sektoru (BERD) - mid. Ké 22,2 30,0 34,1 38,2 41,5 47,0 48,1
Ve vysokoskolském sektoru (HERD) - mid. Ké 71 10,6 15,3 19,9 21,2 21,6 22,1
Ve vladnim sektoru (GOVERD) - mid. K& 8,7 12,0 13,0 13,9 14,9 16,1 18,1

Zdroj: CSU

Pii zkoumani tohoto vztahu lze sledovat fadu aspektd, mezi jinymi napf. vztah mezi
uéelovymi a instituciondlnimi prosttedky, stejn€ jako samotné vymezeni vysledkt vyzkumu,
ale také udrZitelnost projektt apod.

Definice vysledka obecné a v kontextu aktualnich vyzev je v mensi mife, n€kdy dokonce
okrajové, zaméfena na oblast socidlnich inovaci, ackoli v rychle se ménicim prostiedi bude



bez jejich podpory mnohem obtizng&jsi &elit novym situacim, které budou, mimo jiné, pravé
disledkem technologickych zmén.

Hodnoceni projektt musi byt jednozna¢né procesem, ve kterém budou ti¢astni pouze ti,
kteii jsou sami usp&$nymi navrhovateli a posléze fesiteli, resp. spolufesiteli skute¢nych
vyzkumnych projektu, stejné jako ti, jenZ maji prokazatelné zkuSenosti s hodnocenim
vyzkumnych projekti tak, aby byl hodnocen skute¢ny piinos, tj. kvalitativni zména
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zkoumani.

Udrzitelnost projektt a jejich Zivotaschopnost si rovnéz zaslouZi pozornost, prioritné ve
smyslu hospodéarného nakladani s vefejnymi zdroji, kdyz whistleblowing miZe byt jedna
z potencialné pouzZitelnych cest. Financovani inovaci znamena, mimo jiné, jak pro své
myslenky ziskat donatory vefejné, stejné€ jako soukromé. Zivotaschopné fungovani firem
piitom predpoklada schopnost jejich vlastnikii i manazer vypofadat se s chybami na strané
jedné a implementovat zmény do podnikovych procest i firemni kultury na stran€ druhé.

Jako kli¢ k inovacim musi byt jednoznaéné chapana spoluprace, coZ nemusi byt zcela
snadné v kontextu vztahti nové vzniklych i stavajicich firem a jejich odliSnych cild, resp.
konkurenénich vztahil. Také otdzka rizika, zejména v segmentu malych a stfednich podniki,
muze byt nové nahliZzena optikou alternativniho piistupu k financovani.

Domnivam se, Ze i takto lze piispét k tomu, aby TA CR byla ndrodnim vefejnym
subjektem, ktery je kliéovym aktérem pfi uzavirani inovaéni mezery mezi vysokymi Skolami
a vyzkumnymi institucemi na strané jedné a vefejnymi subjekty a soukromym sektorem na
stran& druhé, zejména komercionalizaci vysledkd jejich spoluprace, ale také v kontextu jejich
spolecenskych dusledki.

MEéla by proto vyhledavat nové napady prostiednictvim fady mechanismd, v¢etné téch,
které nemusi mit primarné charakter inovaénich iniciativ, aviak sehravaji nezastupitelnou roli
pii odstrafiovani stavajicich slabych mist. TA CR by méla vystupovat jako:

- akcelerator partnerstvi mezi malymi a stiednimi podniky, univerzitami, vysokymi
procesu s cilem globalni konkurenceschopnosti

- aktivni donator podporujici progresivni myslenky pfi jejich prosazovani na trhu a
nasledné komercionalizaci

- subjekt, ktery bude peCovat o atraktivitu a snazsi financovani technologii také
v pozdéjsi fazi jejich komeréniho vyuziti

- ,.servisni“ organ, ktery redukuje bariéry pfistupu ke Spickovym dovednostem a
technologiim, napf. cestou spoluti¢asti na vlastnim financovani nebo outsourcingu pii
poskytovani pfislusnych sluzeb

- nejvyssi organ v oblasti technologickych i socidlnich inovaci, ktery shromazd’uje a
vyhodnocuje osvéd&ené postupy, coZ mu umoziiuje poskytovat rady a doporuceni pro
hospodaiskou politiku, nejen v oblasti védy, vyzkumu a inovaci.

Tyto dil&i kroky mohou predstavovat jeden z moznych zplisobl naplnéni strategického
smétovani TACR podle Koncepce rozvoje TACR na roky 2016 -2025, jak je patrné z fady
podkladovych a analytickych dokumenti, které jsou dostupné na internetové strance TACR.



