Priloha é. 1: odborny Zivotopis (cca 2 stranky formatu A4)

Zakladni Udaje
Jméno a pfijmeni: Zdenék Kus, Prof., Ing., Dr.
Pracovisté: Technicka univerzita v Liberci, rektorat
Datum, misto narozeni: 4.6. 1960, Susice
Email zdenek.kus@tul.cz
Telefon 724293337
Vzdélani
2006 Prof. Technicka univerzita v Liberci, prof. fizeni v oboru Textilni
technika
2000 Doc. Technicka univerzita v Liberci, prof. fizeni v oboru Textilni
technika
1996 Dr. Technickda univerzita v Liberci, Fakulta textilni, obor Textilni
technika,
1984 Ing. CVUT Praha, obor Mikroelektronika, s vyznamenanim, cena

rektora CVUT

Zameéstnani

1986 - dosud  Technicka Univerzita v Liberci

1984 - 1986 Fyzikalni ustav CSAV — problematika méfeni koncentracnich
profilli polovodicl

1982 - 1984 Vyzkumny Ustav sdélovaci techniky A.S. Popova, asistent
(b&hem studia na VS) — problematika anodické oxidace
polovodiéli, méfeni submikronovych profilll koncentrace pfimési
u implantovanych polovodict

Akademickd ¢innosti na TUL (vybeér)
Rektor TUL (2010 - dosud )
Prorektor TUL (2004 - 2010)
Akademicky senat (pfedseda 1999 -2004, ¢len 1997-1999)

Pfedseda Oborové rady, $kolitel fady doktorandl, ztoho 6 Uspé&Sné dokonCilo
studia, dale vedeni cca 200 diplomovych &i pozdéji i bakalarskych praci v letech
1988 — 2007.

Ostatni ¢innost

European University association
Council EUA (¢len 2013 - 2017)
Research Policy Working Group EUA (€len 2017 - dosud)

Viada CR
Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace  (€len 2016 - dosud)



MSMT
V/ybé&rova komise pro posuzovani projektl KONTAKT ( projekty pro podporu

spoluprace mezi pracovisti v CR a ve vybranych zahrani¢nich zemich)
(pfedseda 2008 — 2012, ¢len 2007, 2013- 2014)

Reprezentativni komise (poradni organ naméstka ministra pro vysoke skoly,
zabyva se otazkami hodnoceni a financovani vysokych $kol)
(¢len 2012 - dosud)

V/ybé&rova komise pro posuzovani grantovych projektl 3.2 OP RLZ (projekty
operaéniho programu Rozvoj lidskych zdrojt)
(Clen 2004)

Vybérova komise pro posuzovani projektd OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost 2.3
(Clen 2008)

Ridici vybor pro pFipravu Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(Clen 2013)
Hodnotici komise programu ERASMUS+ (podpora mobility na vysokych
skolach)
(Clen 2014 - dosud)
Monitorovaci vybor operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace
(Clen 2014 - 2016 )
Monitorovaci vybor OP VVV
(¢len 2015 - dosud)

MPO
Pracovni skupina pro Prioritni osu 1 v ramci pfipravy OPPIK
(Clen v dobé pripravy)

Rada vysokych skol
Predsednictvo Rady vysokych Skol
(€len 2000 -2010)
Odborna komise RVS pro informaéni technologie ve VS
(mistopredseda 2003 - 2005)
Odborna komise RVS pro védeckou &innost
(mistopredseda 2003 — 2005, ¢len 2000 - 2009)

Fond rozvoje VS
Vlybor Fondu rozvoje vysokych $kol (podpora vzdélavaci a vyzkumne cinnosti
na vysokych $kolach, ro€né cca 3 tisice projektl, roéné rozdélena Castka
nékolik set mil. K&)
(pfedseda 2006 — 2010, ¢len 2003 - 2005)

Ceska konference rektoru
Mistopredseda CKR pro tvari innost
(2012 —dosud )
Predseda Komory vefejnych vysokych kol Ceské konference rektord
(2014 - dosud)



Predseda pracovni skupiny CKR pro oblast projekttl financovanych ze zdrojl
EU

OSTATNI
Vybor Fondu rozvoje CESNET (€len 2007 - dosud )

Rada pro rozvoj lidskych zdrojl Libereckého kraje (¢len 2004 - dosud)
Ceska hlava

(Clen vyboru Ceské hlavicky a garant ceny FUTURA - Ceska hlavitka (obdoba
Ceské hlavy pro studenty stfednich i zakladnich kol (2007 - dosud )

InZzenyrska akademie CR (8len 2010 — dosud )
Sném akademie véd CR (¢len 2010 — 2014)
Forum primyslu a vysokych kol (Clen)

Regionalni stala konference Libereckého kraje (mistopfedseda 2014 - dosud )
Pracovni skupina pro pfipravu Narodni politiky vyzkumu a vyvoje v CR
(Clen 2002-2004)



Souhlas s kandidaturou na ¢lena predsednictva

Technologické agentury Ceské republiky

Potvrzuji, ze souhlasim s kandidaturou na ¢lena predsednictva Technologické
agentury Ceské republiky.

Vo dne ........... podpis
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Pfiloha &. 7: struéna koncepce navrhu o pusobeni v piedsednictvu TA CR,
vypracovana a podepsana kandidatem (v rozsahu do 10 stranek formatu A4)

Uvod

Technologicka agentura Ceské Republiky predstavuje dobfe koncipovanou
organizaci, ktera za necelé desetileti své existence ziskala velmi dobrou povest jak
mezi vyzkumnymi institucemi tak i vyrobnimi organizacemi. Je ziejmé, ze z pohledu
uchaze&l nebude nikdy alokace jednotlivych vyzev dostatecna, presto Ize
konstatovat, e procentuédlni Gspé&snost podanych projektl je pfimérena pozadavkim
na jejich kvalitu. Cinnost agentury jako takové je ovéem zavisla zejmena na
legislativé CR a jeji spolupraci s Radou vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace i dalSimi
sou&astmi statni spravy. Tento text upozorfiuje na néktera mozna uskali spojena

s budouci éinnosti agentury a formuluje urcita doporuceni.

Sama existence Technologické agentury Ceské Republiky je dana paragrafem §36a
zakona 130/2002 Sb. Tento zakon definuje dostate¢né fadu €innosti a povinnosti
agentury. Ze samotného znéni paragrafu zakona iz dosavadni praxe mneé zname
je zfejmé, Ze pFipadna zména nékterych odstavcl §36a zakona je zcela nad
ramec organti TACR a vyZaduje velmi Siroky konsensus zejména s Radou vlady
pro vyzkum, vyvoj a inovace, dalSimi organy CR, vysokymi §kolami Ci
podnikatelskym prostfedim. Navic oéekavany novy zékon nahrazujici soucasné
znéni zakona 130/2002 Sb. zasadné&jsi zmény jisté pfinese. Pfesto existuje
dostate&né siroké pole, kdy mize TACR v ramci §36a jiz nyni zasadné pozitivnim
smérem ovlivnit prostfedi podpory aplikovaného vyzkumu v CR.

Hlavni témata k reseni

Mezi zasadni otazky, ktery by bylo potieba fesit na vy$si drovni, nez jsou fesitelé Ci
poskytovatelé, je problematika tzv. vefejné podpory. U ni dochazi ke stfetu
schopnosti instituce ziskavat pro ni zcela nezbytné prostfedky z neverejnych zdrojl
s dosud nedokonale stanovanymi limity. Navic ani neni ujasnéna metodika, jak pfi
vypoétu parametrd spojenych s vefejnou podporou vlastné postupovat. Dochazi

k velmi rozdilnému pohledu na celou problematiku véetné metodiky vypoctu jak mezi
poskytovateli, tak také — a coz je velkou komplikaci — i mezi kontrolnimi organy. Na
tento dnes tézko fesitelny problém narazeji nyni napfiklad vysoké Skoly. Nevyfeseni
této otazky se v blizké budoucnosti by se jisté stalo velkym bfemenem jak pro
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Fesitele-pfijemce tak pro TACR jako takovy &i pro statni rozpocet. Pfi zachovani
dosavadnich nejasnych vykladii je navic tolik zadouci narlst nevefejnych zdroju do
vyzkumu nejen omezovan ale ¢asto i znemoznén.

Dalsi zasadni komplikaci je nejednotnost pravidel, podminek a postupi u
riznych poskytovatel(. | kdyZ odhlédneme od zjevné velmi komplikovaného a
stale se méniciho prostfedi v oblasti operagnich programii ze zdroji EU, existuji
podstatné rozdily mezi pravidly TACR a zdroji z ministerstev CR. Zde by bylo
vhodné iniciovat jednani o dosaZeni co nejvétsi shody. DalSi moznosti by ovsem
mohlo byt zaglenéni nékterych dnes existujici zdroji podpory vyzkumu pfimo do
TACR. Takovéto kroky by opét vyzadovaly tzkou spolupraci vedeni TACR, RVVI i
dal$ich organu statu.

Pred nékolika lety byla diskutovana otazka role TACRu v oblasti operaénich
programu ze zdroji Evropské unie. Dnesni stav, kdy TACR tyto prostiedky
nedistribuuje, je podle mého nazoru vhodny. Nedomnivam se, Ze by pfipadna
jakakoliv budouci role TACR v operaénich programech byla ku prospéchu véci.
Agenda spojena s celym procesem pfipravy, vybéru, fedeni i kontroly projektl je
natolik specificka, Ze by pro &innost TACR znamenala obrovsky narGst nakladd
poctu pracovnika.

TACR by se napristé mél pfi tvorb& budoucich programil podpory vice inspirovat
védeckovyzkumnym prostfedim okolnich zemi EU, zejména by mél sledovat dva
aspekty. Prvnim je jednoduchost. Uréitym vzorem mohou byt zku$enosti relativné
malého zdroje grantové podpory Christian Doppler v Rakousku, ktery je velmi
jednoduse vyuzitelnym zdrojem podpory aplikovaného vyzkumu a vyznamné také
usnadfiuje vstup mladych vyzkumnych pracovnikl do prostfedi grantovych
prostfedk(. Druhym je spoluprace, podpora vytvareni mezinarodnich spole¢nych
pracovist’. Pro tento cil je dobré inspirovat se existujicimi organizacemi v SRN,
zejména Fraunhofer-Gesellschaft. Nepominutelnym poZadavkem pro takovato
spole¢na pracoviété by ovéem musela byt excelence matefskych pracovist. Zde
mohou zasadni roli sehrat pfipravovana centra kompetence.

Samostatnou, dlouho diskutovanou a skute¢né potfebnou kapitolou je zména
legislativy, ktera by vedla k dafiovému zvyhodnéni téch podnikatelskych subjektd,
které prokazatelné investuji do vyzkumu, zejména aplikaéniho. Tento systém by
ovéem bylo nutno velmi peclivé nastavit tak, aby nedochazelo k pouze formalnimu
vykazovani nepotfebnych vysledkd.
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Vlyznamnym polem pro budouci fe$eni je také nedostateéné propojeni rozlicnych
aktivit na Grovni statu, jako jsou RIS3 a dalsi s platnou politikou v oblasti vyzkumu.

Zde je opét namisté role TACRu jako mozného iniciatora pro vyvolani legislativnich
zmén, nejvhodnéjsi cestou je pfes RVVI.

TACR mUze sehrat kliovou roli v Iétech po roce 2020, kdy dojde velmi
pravdépodobné k zasadnimu vypadku evropskych zdroji. Tento vypadek v fadu
desitek miliard korun velmi pravdépodobné zpUsobi, nebude-li nahrazen jinymi
zdroji, zasadni existenéni potize i tém centriim, vybudovanym z operacnich
program(, ktera jsou schopna dobfe fungovat. Zasadni podminkou pro udrzeni
nastartované urovné vyzkumu je dostatek ,grantovych zdroja“. TACR by mél

v této véci jednat s relevantnimi partnery, zejména s RVVI, jde o zcela zasadni
otazku byti &i nebyti dokonce i téch pracovist, ktera Ize v oblasti zakladniho Ci
aplikovaného povazovat za excelentni.

Moznosti pro zlep$eni ¢innosti TACR v rédmci platné legislativy

Existuje dostate¢né Siroké pole, kdy mize TACR v ramci §36a zakona 130/2002Sb.
jiz nyni zasadné pozitivnim smérem ovlivnit prostfedi podpory aplikovaného
vyzkumu v CR.

Jedna se zejména o nasledujici vybrané odstavce §36a zakona:

Odst. b) hodnoceni a vybér navrhu programovych projektu,

Lze konstatovat nesmirné pozitivni fakt, Zze se TACRu dosud vyhnula jakakoliv
ned(ivéra védecké vefejnosti k hodnoceni a vybéru projektl, kterou bylo mozno
zaznamenat dfive u jiného poskytovatele. Obecné je vnimana jako stabilizovana a
dobfe funguijici agentura. Je v&ak i nadale nutno Uzkostlivé Ipét na zachovani
transparentnosti celého procesu a jasném definovani a dodrZovani pravidel.

Obgas diskutovanou otazku je cilené zvyhodriovani mladych vyzkumnych
pracovnik(, jehoZ cilem by mélo byt pfitahnout a udrzet schopné védce a Spickove
techniky ve vyzkumnych institucich. Domnivam se, Ze velmi G¢elné je — podobné
jako tomu bylo napfiklad v projektech KONTAKT, Fadu let udélovanych
ministerstvem $kolstvi, pozadovat vékové vyvazenou skladbu vyzkumnych tyma,
tedy tym by mél sestavat jak ze zkuenych védcl na Urovni profesori ¢i docentd,
dale mladsich vyzkumnych pracovnikl ale také student(i nejvy$sich roénikd
magisterského ¢i doktorského studia.
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Samostatnou moznosti, jak podporovat zapojeni mladych védci a vyzkumnikad,
by mohla byt aktivita podobné té, ktera jiz existuje v Ciné. Jde o pravidelnou akci
nazyvanou na Urovni statu ,Tisic talentd“. Bylo by vhodne iv CR zvazit vypsani
specialni vyzvy zaméfené pouze mladé jednotlivce &i velmi malé vékoveé mladé tymy
s tim, Ze by 8lo o relativné kratkodobou podporu, pravidelné kontrolovanou a
cilenou na koncipovani novych tymu.

Drobnym ale vhodnym zlep$enim by bylo zlepSeni funkce informaéniho systému
TACR. Stavajici systém neni uzivateli pfijiman bez vyhrad.

Odst. ¢) poskytovani ucelové podpory na feSeni programovych projektiu na
zakladé smluv o poskytnuti podpory nebo rozhodnuti o poskytnuti podpory,

Zde by nebylo na $kodu uginit podobnou pravni analyzu smluvnich dokumentt
tak, aby umozfiovaly jak dobrou moznost nakladani se vzniklym dusevnim
vlastnictvim na strané jedné tak vyvaZzeny vztah mezi partnery projektt na strané
druhé. Jinymi slovy, aby se né&ktefi z partnertl nestavali ,rukojmimi* ostatnich pfi
pripravé projektd &i uzavirani smluvnich vztaht. Vysledky této analyzy potom
poskytnout FesSitelské obci.

Odst. d) kontrolu pInéni smluv o poskytnuti podpory nebo rozhodnuti o
poskytnuti podpory a ¢erpani ucelové podpory,

Odst. e) hodnoceni a kontrolu pribéhu FeSeni a plnéni cild programovych
projektii a kontrolu jimi dosazenych vysledkd,

Samoziejmou vlastnosti TACRu je a musi i nadale byt schopnost kontrolovat jak

v priibéhu feseni tak po ukon&eni projekttl zejména odbornou stranku vysledkui
projektu. Praxe n&kdy pozorovatelna u jinych poskytovatell, kdy se kontroluji
predevsim zcela bezvyznamné doklady, Uroveri dosaZeného vysledku je vSak
ponékud opomijena, by v pfipadé TACR neméla nikdy platit.

Pfestoze Ize konstatovat, Ze TACR je agentura, ktera rozhoduje pfi pfidélovani
prostfedk( G&elové podpory na vysoké odborné trovni, bylo by vhodné, aby soucasti
hodnoceni byla kvantifikace dosazenych vysledk(. Nikoliv pouze konstatovat, Ze byl
napfiklad ziskan slibeny patent &i uzitny vzor, to se z dlouhodobého hlediska jevi
jako nedostateéné prikazné. Bylo by potfebné posuzovat i kvalitu Ci aplikovatelnost
pravé téchto vysledkd .
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Otazkou k diskuzi je samoziejmé& moznost bodového zvyhodnéni téch podanych
projekttl, kdy uchazeé doloZi na dfive financovanych projektech, ze vysledky
zejména typu patent &i uZitny vzor byly nejen o8etfeny licenénimi smlouvami, ale
také prokazatelné& pfinesly uchazeci na zékladé licenéni smlouvy financni prostredky.
Samostatnou otazkou do budoucna je, zda Eastéji nepozadovat ochranu dusevniho
vlastnictvi nad ramec CR, tedy patentovou ochranu napfiklad v zemich EU, USA Ci
dal$ich vyznamnych statech.

s v

Odst. g) poradenstvi Fesitelim projektu a uZivatelum vysledku aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména v oblasti pravni, finan¢ni a ochrany
dusevniho viastnictvi,

V této oblasti by bylo velmi potiebné zlepsit informovanost feSitelt. Na prikladech
vysokych kol jinych zemi, namatkou Ize jmenovat napfiklad Izrael &i Taiwan, Ize
demonstrovat, Ze chytfejsi a promyslenéjsi politika vyzkumnych instituci ¢i firem
mGzZe vést k vyznamnym pfijmam za licence a tim ke zvy$eni schopnosti instituce se
samofinancovat. S tim samoziejmé opé&t souvisi vy$e zminéna problematika vefejné
podpory. Nepromyslené uzavirani smluvnich vztah(, nedostatené oSetujicich
vlastnictvi vysledk(i, miZe prakticky znemoznit poskytovani licenci.

Odst. h) podporu komunikace mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromym
sektorem a podilové financovani programovych projektd,

Opét jde o zaleZitost zce spojenou s problematikou vefejné podpory. Nebude-li
vyjasnéna (viz vy$e), bude aktivita dana timto odstavcem zakona moci byt
napliiovana pouze z&asti a nikoliv v takovém rozsahu, ktery by byl technicky mozny.

Zaver

Lze konstatovat, Ze ¢innost TACR je velmi dobra, agentura je vnimana jako
spolehlivy a relativné dosazitelny zdroj podpory pro aplikovany vyzkum. Presto by
bylo vhodné zabyvat se vy$e uvedenymi podnéty tak, aby se role agentury pro
vyzkumna pracovisté a firmy v CR nadale jesté upevnila.

V Jablonci nad Nisou, 7.5.2017 Zdendk Kiis /
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