Priloha &. 1: odborny Zivotopis (cca 2 stranky formatu A4)

Osobni informace

Prijmeni:
Jméno:

Academicke tituly:

Datum narozeni:
Narodnost:
Stav:

Bydlisté:

Telefon:
Email:
LinkedIn:

Vzdélani

1981 — 1986

2009 - 2010

2013

Kubias

Karel

Ing., MBA
3.3.1963

ceska

zenaty
Zabovfesky 24
256 01 Benesov
Czech Republic

+420 737 273 993
info@kubiasconsulting.cz
https://cz.linkedin.com/in/karelkubias

Technische Hochschule ,,Carl Schorlemmer
Merseburg, Némecko

Specializace: Organicka chemie / fotochemie
Academicky titul Ing.

Aubern University Program, Praha
MBA v managementu ve zdravotnictvi

Academy of Coaching Excellence, Prague
Certifikovany kou¢ podle EMCC a ICF



Pracovni zkusenosti

04/2016 -

09/2015 -

08/2015 — 03/2016

01/2011 — 07/2015

05/2006 — 12/2010

Kubias Consulting

Rozvoj vlastniho podnikani se zaméfenim na koucovani,
podnikové poradenstvi a podnikatelskou etiku /
zodpovédnost

Anglo-American University Prague
Vysokoskolsky ucitel predmétu ,Business Ethics®
Coaching Systems s r.o.

Vykonny feditel
Odpovédny za fizeni konsolidace organizace

Merck KGaA Darmstadt Némecko
Divize Merck Millipore

Regionalni feditel prodeje pro vychodni Evropu, stfedni

vychod a Afriku (EEMEA)
Zodpovédnost za prodeje ve vysi 190 M€ produktl Merck Millipore
v regionu EEMEA (celkem 96 zemi)

- Prodej prostfednictvim dcefinych spole¢nosti Merck (12 zemi) a
prostfednictvim distributorll v 84 zemich

- Zodpovédnost za tym 270 zaméstnancl

- PIna zodpovédnost za P&L a odpovédnost za region

- Vedeni ,virtualniho* tymu

- Hlavni segmenty zakaznik( — farmaceuticky primysl, potravinarsky
a napojovy pramysl, chemicky primysl, védecké a kontrolni
laboratofe

Hlavni ispéchy:

- 2011: vytvofeni nového tymu zodpovédného za prodeje v regionu
EEMEA

- 2011: vytvofeni a implementace komer¢ni strategie pro EEMEA

- 2012: EEMEA ziskala ocenéni ,The best Region Award* za
nejdynami&t&;ji rostouci region v ramci organizace ,International
Sales* (dvouciferny narlst)

- 2012: Vypracovani a implementace strategie pro vytvafeni novych
subregiont (klastril zemi) v ramci EEMEA za G¢elem zvy3eni
efektivity a ziskovosti (strategie, exekutiva, fizeni zmén)

Merck spol. s r.o. Praha

Generalni feditel, CEO

- Zodpovédny za celkovou vykonnost spole¢nosti (finan¢ni i
nefinanéni)

- PIna zodpovédnost za P&L

- Zodpovédnost za farmaceutickou divizi Merck Serono, divizi volné
prodejnych lékil CHC a divizi Chemie (120 zaméstnanct, celkové
prodeje 50 Mio EUR)

- Zodpovédnost za centraini funkce FIN & ADMIN, HR, IT



2004 - 2006

12/2005 — 04/2006

06/2005 — 11/2005

03/2004 — 05/2005
Treasury

1991 - 2004

06/2002 — 02/2004

1998 — 05/2002

04/1997 — 12/1997

1991 — 03/1997

Hlavni Uspéchy:

2006 — Studie Hewitt Associate ,Nejlepsi zaméstnavatel v Ceské
republice” — 7. misto pro Merck spol. s r.o. Praha

2006 — Pravni rozdéleni Merck spol. s r.0. na Merck spol. s r.o.
(distribu&ni spole&nost) a Merck Pharma k.s. (marketingova a prodejni
organizace pro farmaceutickou divizi)

2007 — Obchodni a pravni integrace spole¢nosti Serono s.r.o. se
spolec¢nosti Merck spol. s r.o.

2008 — Obchodni a pravni odprodej divize Merck Generics

2009 — SOL projekt (prodej stavajicich kancelafi, outsoursovani
logistiky a pronajem novych kancelafi)

2009 — Studie Hewitt Associate ,Nejlepsi zaméstnavatel v Ceské
republice” — 3. misto pro Merck spol. s r.o. Praha

2010 — Zahajeni obchodni a pravni integrace spole¢nosti Millipore spol.
s.r.o. s Merck spol. s.r.o.

2010 — Spojeni Merck spol. s.r. 0. a Merck Pharma k.s. do jedné
pravnické entity Merck spol. s r.o.

2010 — Korporatni audit (9 nalezll — 5xB, 4xC) — b&hem korporatniho
auditu v roce 2006 celkem 34 nélezl (3xA, 15xB, 16xC) — signifikantni
zlepSeni

2006 — 2010 Rozvoj 4 mezinarodnich talentt firmy Merck (CFO,
Vedouci divize chemie, HR feditelka, IT Manager)

2006 — 2010 Narust prodeji z 590 Mio CZK na 1.200 Mio CZK

Merck KGaA Darmstadt, Germany

Farmaceuticka divize, Merck KGaA, Darmstadt

Finanéni oddéleni, Seven Seas Ltd.
Kingston upon Hull, UK

Projektovy manager v oddéleni Corporate Finance &

- Zodpovédny za implementaci globélniho projektu ,Merck Global Cash
Management* — po implementaci projektovy tym ocenény cenou
.Innovation Award 2005*

Merck spol. s r.o. Praha
(dcefinna spoleénost Merck KGaA Darmstadt, Némecko)

Vedouci divize Chemie a laboratornich produktti

- Zodpovédny za marketinkovou a prodejni organizaci

- Zodpovédny za tym 27 kolegli

- Zodpovédny za planovani, naklady a prodeje ve vy3i 8,4Mio€

Vedouci divize laboratorniho obchodu

- Zodpovédny za marketinkovou a prodejni organizaci
- Zodpovédny za tym 19 kolegtl
- Zodpovédny za planovani, naklady a prodeje ve vysi 4,6 Mio€

“International Management Program” Merck Darmstadt,
Némecko
- Rozvojovy program pro mladé talenty firmy Merck KGaA

Obchodni zastupce v oddéleni Diagnostika



1990 — 1991 Palackého Univerzita Olomouc, Lékarska fakulta
Vedouci laboratore klinické biochemie
Vyzkum v oblasti gastroenterologie

1988 — 1990 Fakultni nemochnice Olomouc
Vedouci laboratore klinické biochemie

1986 — 1988 Meopta Prerov
Vyzkumny pracovnik

Rozvojové tréninky

1997 JInternational Management Program*“ Merck Darmstadt, Némecko
2000-2002  Trénink se spole¢nosti Thomas International (tymova spolupréace)

2003-2004  Program pro prohloubeni kvalifikace v oboru obchodni management
CMC Graduate School of Business in Celakovice

2004 Accessment Center (DDI), Londyn

2006 Merck Leadership Curriculum Il ("Leadership tools and concepts")
2007 .CHC Academy Insights Course*

2012 Rizeni virtualnich tymd (INSEAD, Francie)

2012 .Leadership at heart level"

2013 Merck Leadership Curriculum | (,Insight”)

2015 Trénink v kou€ovaci technice ,Gestalt*

Dovednosti a zkusenosti

Management/vedeni zmén

Manazerské a vidéi dovednosti

Rizeni a rozvoj lidi

Marketingové dovednosti

Vyjednavaci schopnosti

Prezentacni dovednosti

Zku$enost se ,start up” organizaci

Rizeni distributord

Mezinarodni vnimani kulturnich rozdilnosti

Jazykové znalosti &estina mateisky jazyk
némdéina vynikajici (statni jaz. zkouska, soudni prekladatel)
angli¢tina  pokrocila
rustina dobra



Souhlas s kandidaturou na ¢lena predsednictva

Technologické agentury Ceské republiky

Potvrzuji, ze souhlasim s kandidaturou na ¢lena predsednictva Technologické
agentury Ceské republiky.

[
V BeneSové, dne 4.5.2017 Ing. Karel Kubias, MBA

Ovéfovaci dolozka pro legalizaci Poi.¢: 25601-0200-0062
Podle ovéFovaci knihy poSty: BeneSov u Prahy

Vlastnorucné podepsal; Karel Kubias

Datum a misto narozeni: 03.03.1963,Plzen,Cl P

Adresa pobytu: Chlistov ,/
Iabovresky 24,CI

Druh a €. predloZ.dokl. totoZnosti: 202364283

ObGansky prikaz

Benesov u Prahy dne 05.05. 2017
Lecidnova Jana




Pfiloha €. 7: struéna koncepce navrhu o pisobeni v pfedsednictvu TA CR,
vypracovana a podepsana kandidatem (v rozsahu do 10 stranek formatu A4)

Po letech Einnosti stravenych fizenim obchodu u nadnarodni spoleénosti Merck KGaA se
vracim zpét do Ceského prostiedi a nabizim své zkusenosti a znalosti Ceské Republice.
Velmi rad bych vénoval své budouci Usili rozvoji aplikované védy véetné propojeni védy a

primyslu u nas.

U kazdé nové Einnosti, kterou ve svém pracovnim zivoté zahajuji, se predev$im snazim o
smysluplnou kontinuitu s tou predchazejici s vyuZitim véech svych dosavadnich zkugenosti.

Stejnym zpUsobem pristupuji i k potencialnimu &lenstvi v piedsednictvu TA CR a moje
koncepce navrhu plsobeni v pfedsednictvu z tohoto pfistupu vychazi. Dovolil bych si ji

predstavit v nasledujicich 8 zakladnich pilifich:

1. Ve své roli ¢lena predsednictva TA CR bych rad vyuzil svych Sirokych zku$enosti
s exekutivni €innosti. Pozice generalniho feditele chemicko-farmaceutické spolecnosti
Merck spol. s r.o. a pozdéji pozice feditele prodeje v regionu vychodni Evropy, stiedniho
vychodu a Afriky v divizi Merck Millipore byly téméi desetiletou diikladnou prapravou
v exekutivnim Fizeni firem. Navic mam Siroké zkugenosti s vedenim jednotlivell a tyma
(tymovéa spoluprace, motivace jednotlivct a tym0, pravidelna hodnoceni &innosti) jak
v lokalnim, tak mezinarodnim méfitku. Tyto nabyté dovednosti a zkuSenosti chci vyuzit
jak pro interni praci TA CR (organizovani, procesy, time management, planovani
Cinnosti etc), tak pro praci s externimi zainteresovanymi stranami (external

stakeholders).

2. Studium vysoké Skoly v Némecku a poté &tvrtstoleti préace pro némeckou spole&nost
Merck KGaA mi umoznilo dokonale poznat némecké prostredi, némeckou mentalitu,
dikladnost a systematiénost, se kterou se v Némecku vénuji podpore a rozvoji védy,
vyzkumu a nasledného uplatnéni téchto vysledk v komeréni realizaci. Merck je pouze
jednim z pfikladi a predstavuje propojeni védeckych vystupl s primyslovou aplikaci a
naslednou komercializaci. Némecko je pro mé také piikladem v oblasti organizace védy
a vyzkumu - Max-Planck-Institut, Helmholz-Institute a Frauenhofer-Gesellschaft
predstavuji idealni pokryti véech fazi procesu od zakladniho vyzkumu az po aplikaci
vysledkd v praxi. Ze tfi jmenovanych organizaci némeckého systému postradame u nas
posledni Clanek retézce — Frauenhofer-Gesellschaft s odpovédnosti za aplikovany
vyzkum. Ve své Cinnosti pro TA CR chci vyuzit svych znalosti a zkuSenosti v interakci
s Némeckem a pomoci pfi implementaci podobného modelu v Geské Republice.
Diky svym znalostem némeckého prostfedi, kontaktim a v neposledni fadé znalosti
némciny na drovni soudniho tlumoénika vé&fim, Ze mohu vyznamné prispét k napinéni
této myslenky.
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Dalsi oblast, ve které bych rad lzce spolupracoval s Némeckem, se tyka rozvoje a
implementace konceptu tzv. &tvrté primyslové revoluce. Tato iniciativa, podle vzoru
Némecka nazyvana ,Prumysl 4.0 zastieSena u nas Ministerstvem primyslu a
obchodu, je dlleZitou vyzvou pro aplikovany vyzkum. Jsem pfipraveny se intenzivné

podilet na implementaci tohoto konceptu v CR.

Poslednich 5 let jsem v pozici feditele prodeje divize Merck Millipore pro region vychodni
Evropy, stfedniho vychodu a Afriky pfisel do kontaktu s vyzkumnymi pracovisti
v mezinarodnim meéfitku. Nejvice mne fascinovala Urover vyzkumu a pfistup statu
k védeckému badani v Izraeli. Izrael se pro mé stal pfikladem, jak pfistupovat k védecké
Cinnosti a realizovat vystupy védy v praxi. Ziskal jsem za toto obdobi fadu kontaktd
v akademické sféfe zejména v Tel Avivu, kterych si dodnes nesmirné vazim. lzraelského
prikladu, kontaktl ve vyzkumné a védecké oblasti Izraele bych rad vyuZil ve své praci

pro nalezeni optimalniho vyuziti izraelskych zkus$enosti u nas.

Vyznamnou hybnou soucasti nasi ekonomiky jsou malé a stfedni podniky. PovaZzuji za
dulezité podporovat stfedni tfidu podnikatelii, ktera je v kazdé rozvinuté spoleénosti
nosnou vrstvou hospodarstvi a ekonomiky. Rad bych i zde vyuZil vzoru Izraele. Malé a
stfedni podniky by navic mély mit moznost vyuZivat vysledk( vyzkumu bez nutnosti
financovat investiéné nakladny vyzkum v ramci iniciativy ,Priimysl 4.0“. V této oblasti

planuji navazat uzsi vztah s Asociaci malych a stfednich podnikt a Zivnostnika CR.

Posledni 2 roky pfednasim na ,Anglo-American University" v Praze predmét ,Business
Ethics“. Etika v podnikani pro mé znamena pfedev§im zodpovédnost a respekt vici
zamestnancum, klientim a spolecnosti. Pii vyuce nastupuijici generace lidréi vyuZivam
svoje dlouholeté a praktické zkuSenosti z fizeni obchodu a firmy. Tuto &innost povazuiji
za svUj dil spolecenské odpovédnosti. Zodpovédnost, respekt a etika/moralka patri
mezi zakladni rysy, které jsem aplikoval pii své kaZzdodenni praci v korporaci, a patfi
mezi zakladni rysy mé kaZzdodenni prace. Tento pfistup planuiji uplatnit i ve své &innosti
pro TA CR.

Diky zkuSenostem a znalostem v oblasti védy a vyzkumu v mezinarodnim méfitku
planuji dale rozvijet a prohlubovat mezinarodni vztahy na podporu rozvoje TA CR i
aplikovaného vyzkumu v Ceské Republice. Se zahraniénimi partnery mohu komunikovat
v némciné a anglictiné.

Akademicka (vyzkumnd) a komeréni sféra jsou dvé naprosto odli§na prostiedi se
specifickou ,mentalitou”. Ve své Einnosti &lena predsednictva TA CR bych rad pusobil
jako ,most® nebo spojovaci é&lanek mezi aplikovangm vyzkumem a
firemni/korporatni sférou. Korporatni prostfedi velmi davémé znam. Vim, jak premysli
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manazefi na exekutivnich pozicich a svou zkusenost bych rad pretavil v praktické

propojeni zminénych oblasti.

VySe zminénych 8 pilifh bych si zavérem dovolil shrnout do nasledujiciho navrhu koncepce

svého plsobeni v predsednictvu TA CR:

Dulezitym faktorem &innosti TA CR je mezinarodni spoluprace. Ve své ¢innosti bych se rad
této oblasti veénoval soustfedéné, a jak je uvedeno vySe, chtél bych se zaméfit na
zintenzivnéni spoluprace s némecky hovoficimi zemémi a na spolupraci s izraelskymi

partnery. Cilem tohoto Usili by bylo:

- prevzeti dobrych vzorl a prikladlil ze zkuSenosti némeckého prostredi pfi sougasném

respektovani Ceskych specifik a to napfi¢ védecko-vyzkumnymi obory

- spoluprace s dal$imi vyznamnymi osobnostmi v Ceské Republice na rozvoji robotiky a
kybernetiky a jejich aplikace v primyslové sféfe a to pfedeviim pro malé a sttedni podniky,
pro které je toto odvétvi bez statni podpory velmi téZko dostupné, avéak pro budouci rozvoj
témer klicové

- vybudovani vyzkumného a aplika¢niho ekosystému, ktery by se inspiroval vzory uspésné

rozvijenymi v Izraeli
- podilet se na zvy$eni organizaéné odborné kvality TACR s vyuZitim manazerskych znalosti

- pomoci k optimalnimu vyuZiti jak historickych tak nové vybudovanych védeckych

infrastruktur pro zvyseni konkurenceschopnosti CR

Ve svém jednani preferuji rys nezavislosti, coz znamena zvaZovat vzdy tu nejlepsi a
optimalni variantu prospé&&nou pro celek. Vzhledem k tomu, Ze jsem pres 20 let pracoval pro

nadnarodni spolecnost, nejsem propojeny s Zadnou akademickou &i komeréni instituci v CR.

Diky své jazykové vybavenosti, profesionalnimu vystupovani a zbé&hlosti prednaset pred
Sirokym plénem, mohu tyto dovednosti vyuZit pfi prezentaci/reprezentaci TA CR.

Jednim z hlavnich motivi, ktery mé pfived! ke kandidature do predsednictva TA CR je zajem
pomahat v rozvoji konkurenceschopnosti Ceské Republiky, ktera je zavisla predev§im na

kvalité interakci mezi vyzkumem a primyslem. Svou podporu jsem pfipraveny poskytnout ve

své plné pracovni kapacité.
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V Benesové, 4.5.2017 " Karel Kubias




